SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI EURO-TAX.PL ORAZ GRUPY KAPITALOWE)
EURO-TAX.PL



GK Euro-Tax.pl
Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej za 2024

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI EURO-TAX.PL ORAZ GRUPY KAPITALOWE)

L.p.

NS U A WNDR

%

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.
19..

EURO-TAX.PL
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

SPIS TRESCI
Informacje podstawowe
Podstawowe obszary dziatalnosci
Grupa Kapitatowa
Otoczenie rynkowe
Strategia Grupy Kapitatowej
Organy jednostki
Kapitat Spoftki i struktura akcjonariatu. Akcje w posiadaniu 0séb
zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Spotke.
Wydarzenia majgce istotny wptyw na dziatalnos¢ w 2024 r.
Wydarzenia, ktdre wystqgpity po dniu 31 grudnia 2024 r. i mogq w znaczqgcy
sposob wptyngc na przyszte wyniki finansowe
Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
Opis podstawowych ryzyk i zagroZen zwigzanych z prowadzonq dziatalnosciq
Informacje na temat zaciggnietych kredytow i pozyczek, udzielonych pozyczek,
poreczen i gwarancji
Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Umowy zawarte miedzy Euro-Tax.pl S.A., a osobami zarzgdzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska
Informacje o tqcznej wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym
wynikajgcych z programow motywacyjnych (w pieniqdzu, naturze lub innej
formie), wyptaconych lub naleznych, odrebnie dla osob zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych w Euro-Tax.pl S.A. bez wzgledu na to, czy byty one zaliczane w
koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku
Informacja o znanych Spdtce umowach w wyniku, ktérych mogq w przysztosci
nastgpic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy
Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do spdtek Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl!
S.A., wraz z opisem tych uprawnien
Akcje wtasne

Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych




GK Euro-Tax.pl
Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej za 2024

1. Informacje podstawowe o jednostce dominujacej

Nazwa Euro-Tax.pl S.A.

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Siedziba: 61-626 Poznan, ul. Szelggowska 25/2-3
Telefon: +48 (61) 828 8102

Fax: +48 (61) 828 8122

Strona Internetowa:

WWwWw.euro-tax-sa.pl

E-mail: ir@euro-tax.pl
REGON: 300855761
NIP: 972-117-92-58
Numer KRS: 0000311384
Adam Powiertowski — Prezes Zarzadu,
Zarzad: Krzysztof Kuznik — Cztonek Zarzadu

Liczba akcji:

5 000 000 akcji serii A

Spétka Euro-Tax.pl S.A. zostata powotana na mocy Aktu Zatozycielskiego z dnia 3 czerwca 2008r.
Spodtka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000311384. Wpisu dokonat
Sad Rejonowy dla Poznania Nowe Miasto | Wilda VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego w dniu 12 sierpnia 2008 r.

2. Podstawowe obszary dziatalnosci

Euro-Tax.pl S.A. jest spotkg dominujaca, zarzadzajacy i nadzorujacg Grupg Kapitatowa, w sktad
ktorej wchodzg podmioty prowadzace dziatalno$é zwigzang z realizacjg ustugi zwrotu podatku
dochodowego za prace za granica.

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl. dziata na rynku zwigzanym z emigracjg zarobkowg w krajach Europy
Zachodniej. Ustugi skierowane sg do osob, ktére legalnie pracowaty w Wielkiej Brytanii, Holandii,
Irlandii, Niemczech, Danii, Belgii lub Austrii w ciggu ostatnich pieciu lat (w zaleznosci od kraju) lub
sg tam obecnie zatrudnione. Spotki Zalezne Euro-Tax.pl S.A. wspdtpracujg zaréwno bezposrednio
z klientami indywidualnymi, jak rowniez z partnerami biznesowymi (agencjami pracy tymczasowe;j
oraz innymi spétkami bedacymi konkurencja dla Spotki Zaleznej Euro-Tax.pl Zwrot Podatku S.A. w
Polsce, ktorzy posredniczg w pozyskiwaniu klientéw).

Podstawowg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl jest podejmowanie w imieniu klientéw
(0sdb fizycznych) czynnosci przed zagranicznymi urzedami skarbowymi, majgcych na celu ztozenie
whioskow i procedowanie odzyskania nadptaconych zaliczek na podatek dochodowy, a takie
oferowanie ustug w zakresie pomocy w uzyskiwaniu zasitkéw socjalnych dla pracownikéw
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przebywajacych na terenie Niemiec i Holandii. Wiekszos$¢ klientow (ok. 60%) pozyskiwana jest
poprzez dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w ramach marki Euro-Tax.pl.

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl na poziomie operacyjnym generuje przychody ze Swiadczenia ustugi
zwrotu nadptaconego podatku dochodowego przez obywateli Polski pracujgcych poza granicami
kraju. Od Il pot. 2011 roku Spétka swiadczy réwniez ustugi majgce na celu zwrot podatku dla
obywateli Rumunii, a od marca 2019 roku dla obywateli Butgarii Model biznesu jest oparty o
»prowizje za sukces” — tzn. za wykonang ustuge klient zobowigzany jest uisci¢ optate stanowiaca
prowizje od zwrdéconego podatku okreslonej jako procent zrealizowanego zwrotu podatku nie
mniej niz okreslona w umowie z klientem optata minimalna. W ramach spétki Euro-Lohn Grupa
Kapitatowa oferuje rozliczanie ptac pracownikéw delegowanych do pracy w Republice Federalnej
Niemiec.

Innowacyjnos¢ oraz dynamiczny rozwaj dziatalnosci Euro-Tax.pl. zostat wyrézniony przyznaniem
szeregu prestizowych nagrod:

- w 2012 roku firma znalazta sie wsréd Diamentéw Forbesa w wojewdédztwie dolnoslgskim, czyli
w gronie przedsiebiorstw najszybciej zwiekszajgcych swojg wartos¢;

- w 2011 roku Grupa Kapitatowa Euro-tax.pl S.A. otrzymata tytut ,,Regionalnego Lidera Innowacji i
Rozwoju —2011" w kategorii: dynamicznie rozwijajaca sie firma, podkategorii: firma srednia;

- W XIl edycji Rankingu Deloitte Technology Fast 50 firma zajeta 8 miejsce w Polsce i 17 w Europie
Srodkowej;

- Euro-Tax.pl jest drugg polska firmg w rankingu Deloitte — Technology Fast50 w 2009 roku w
kategorii ,Rising Stars”. W ogdlnej klasyfikacji zajeta 10 pozycje wsrdd najdynamiczniej
rozwijajacych sie firm w Europie Srodkowej;

- W IV edycji Rankingu Kamerton Innowacyjnosci 2008 jedna ze spétek Grupy Euro-Tax.pl S.A. —
firma Euro-Tax.pl Sp. z 0.0. znalazta sie w czotéwce ,,Najbardziej innowacyjnych mikrofirm w
Polsce”;

- Euro-Tax.pl zajat trzecie miejsce w kategorii ,,Wschodzgcych Gwiazd” (Rising Star) rankingu
Deloitte 2008 Fast 50 Central Europe Ranking.

3. Grupa Kapitatowa

Euro-Tax.pl S.A. jest jednostka dominujgcg w stosunku do szesciu spétek zaleznych, wraz z jedng
jednostkg wspodtzaleing i jedng stowarzyszong, tworzy ona Grupe Kapitalowg Euro-Tax.pl.
Spétkami z Grupy Kapitatowej sg nastepujace podmioty:

e Euro-Tax.pl Zwrot Podatku S.A. - najwieksza w Polsce spdtka zajmujgca sie obstuga
klientow zainteresowanych odzyskaniem i rozliczeniem nadptaconego podatku z tytutu
pracy za granica. Swiadczy ustuge e-commerce: spdtka koncentruje sie na pozyskiwaniu
klientow za posrednictwem Internetu oraz poprzez call center, dziata w kanale B2C.

100% udziatéw w posiadaniu CUF Sp. z 0.0.

e CUF Sp. z o0.0. — spoétka wyspecjalizowana w procedowaniu i obstudze zwrotow
nadptaconego podatku za prace za granicg bezposrednio przed tamtejszymi urzedami
skarbowymi, obstudze pozyskiwania zasitkdw, oraz w zakresie inkasa czekow.
Dziatalnos¢ CUF Sp. z 0.0. oparta jest o procedowanie zwrotéw nadptaconego podatku
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przez klientéw zgtoszonych przez Euro-Tax.pl Zwrot Podatku S.A. oraz innych partneréw
na terenie Polski. CUF Sp. z 0.0. dziata w kanale B2B;

100% udziatéw w posiadaniu Euro-Tax.pl S.A.

e SC Euro-Tax.ro Servicii Fiscale Emigranti SRL - spétka koncentruje sie na pozyskiwaniu i
obstudze klientéw w Rumunii — prowadzac dziatalnos¢ zblizong do Spétki Zaleznej Euro-
tax.pl Zwrot Podatku S.A.

100 % udziatéw w posiadaniu Euro-tax.pl S.A.

e Euro-Lohn Sp. z 0.0. - Utworzenie spétki Euro-Lohn sp. z 0.0. jest zwigzanie z realizacja
planéw poszerzenia zakresu ustug Grupy Euro-tax.pl SA zwigzanych z emigracja
zarobkowa w Europie. Zakres ustug oferowanych przez spétke dotyczy ustug rozliczania
ptac pracownikéw delegowanych do pracy w Republice Federalnej Niemiec, gtéwnie
przez polskich pracodawcédw. Emitent zamierza wprowadzi¢ na rynek kompleksowe
rozwigzania i ustugi zwigzane z transgranicznym rozliczaniem oddelegowanych
pracownikéw na rynek niemiecki. Jednoczesnie wprowadzenie tych ustug jest
komplementarne z dotychczasowg gtéwna dziatalnoscig Emitenta w zakresie deklaracji
rocznych i zwrotu podatku dla pracownikéw pracujgcych w Republice Federalnej
Niemiec. 100% udziatéw w posiadaniu Euro-Tax.pl S.A.

e Euro-tax BV —spétka zalezna z siedzibg w Holandii. Utworzenie spotki Euro-tax.nl BV jest
zwigzane z realizacja planéw rozwoju ustugi zwrotu podatku z Holandii dzieki
zacie$nieniu wspétpracy z holenderskim urzedem skarbowym Belastingdienst.
Potencjalna wspétpraca ma umozliwi¢ znacznie szybsze procesowanie zwrotow
nadpfaconego podatku z Holandii. Ponadto, powotanie nowej spétki ma umozliwi¢
rozwoj dziatan sprzedazowych na rynku holenderskim.

100% udziatéw w posiadaniu Euro-Tax.pl S.A.

e Taxando GmbH - Dnia 29 wrzesnia 2018 roku Emitent podpisat umowe inwestycyjna z
Taxando GmbH, panem Maciejem Szewczykiem i panem Maciejem Wawrzyniakiem.
Zgodnie z podpisang umowga Emitent zainwestuje 100.000 EUR obejmujac 8.500
udziatéw o wartosci nominalnej 1 EUR kazdy, co stanowi 25 % udziatu w kapitale
zaktadowym w spotki Taxando GmbH z siedzibg w Berlinie, ponadto strony zobowigzaty
sie do powotania spétki Taxando sp. z 0.0. z siedzibg w Polsce, gdzie Emitent obejmie
50% udziatéw w spotce za kwote 10.000 zt.
Tego samego dnia Emitent podpisat z panem Maciejem Szewczykiem i panem Maciejem
Wawrzyniakiem umowe nabycia udziatdw w spétce Taxando GmbH z siedzibg w Berlinie.
W wyniku transakcji Emitent nabyt 8.500 udziatéw o wartosci nominalnej 1 EUR kazdy
po cenie 100.000 EUR, co stanowi 25% udziatu w kapitale zaktadowym spétki Taxando
GmbH.

Dnia 16 grudnia 2019 roku Emitent objat 4 250 udziatéw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spétki Taxando GmbH za kwote 50.000 EUR, tym samym Emitent posiadac
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bedzie 33,33% w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki. Na dzier publikacji
raportu zmiana nie zostata zarejestrowana przez niemiecki sad rejestrowy.

22 stycznia 2021 podniesiono kapitat spétki z 38.250,00 € o0 6.750,00 € na 45.000,00 €.

Krzysztof Piotr Borsuk jako nowy wspdlnik otrzymat 5400 udziatéw po 1 EUR
Maciej Szewczyk otrzymat 450 udziatéw po 1 EUR

Maciej Wawrzyniak otrzymat 450 udziatéw po 1 EUR

EURO-TAX.PL S.A. otrzymat 450 udziatéw po 1 EUR

o0 w >

Tym samym Emitent posiada 29,33 % udziatéw w spétce.

Taxando GmbH dostarcza spétkom zaleznym od Emitenta oprogramowanie
do rozliczania podatkow klientéw pracujgcych w Niemczech.

e Euro-Tax.bg OOD (spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig) spétka zalezna z siedzibg
w Sofii.
Butgaria to jeden z najdynamiczniej rozwijajgcych sie rynkéw pracownika. Bardzo
interesujgca wydaje sie ta ,,Swieza” emigracja, gdzie Swiadomos¢ ustugi zwrotu podatku
bedzie stosunkowo niska, a tradycyjnie uzywane przez Euro-Tax.pl kanaty dotarcia do
klientow powinny by¢ skuteczne. Model dziatania zaktada skopiowanie aktualnie
obowigzujgcego procesu w Rumunii, gdzie marketing online oraz BPO centrum
operacyjne prowadzone bylyby w Polsce, natomiast w Butgarii znajdowatoby sie Call
Center sprzedaz oraz Dziat Obstugi Klientow.

W dniu 5 listopada 2021 sad rejestrowy w Sofii zarejestrowat objecie 5% udziatow przez
panig Renate Kociube-Ganchev, cztonka zarzgdu spotki butgarskiej, w spétce Euro-tax.bg
EOOD.

Objecie udziatéw ma zwigzek z zawartg 23 listopada 2020 umowag inwestycyjng i
ziszczeniem sie zawartych w umowie warunkéw. Obecnie Emitent posiada w spofce
95% udziatéw a spotka zmienita forme prawng na Euro-tax.bg OOD.

e Taxando Polska Sp. z o0.0. - zgodnie z podpisang dnia 29 listopada 2018 umowg
inwestycyjng, Emitent podpisat dnia 12.11.2020 umowe sp6tki Taxando Polska Sp. z o.0.
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 10 000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw, o wartosci
nominalnej 100,00 zt kazdy. Wspdlnik Euro-tax.pl S.A. objat 50 udziatéw, o wartosci
nominalnej po 100,00 zt i facznej wartosci 5 000 zt, wspdlnik Maciej Szewczyk objat 25
udziatéw, o wartosci nominalnej po 100,00 zt kazdy i tgcznej wartosci 2 500 zt, wspdlnik
Maciej Wawrzyniak objat 25 udziatéw, o wartosci nominalnej po 100,00 zt kazdy i tgcznej
wartosci 2 500 zt.

Podstawowym celem Spoétki jest nadzdr, kontrola i opracowanie niemieckich deklaracji
podatkowych dla Partneréw B2B, oraz zlecanych do procesowanie przez spoétke Taxando
GmbH.
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Podmiot dominujgcy jest spétka publiczng. Akcje spdtki EURO-TAX.PL S.A. sg od dnia 28
stycznia 2010 roku notowane w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Powyzsze Spotki oraz spoétka dominujgca nie
posiadajg oddziatéw.

Otoczenie rynkowe

Grupa Kapitatowa Euro Tax.pl zajmuje sie zwrotem nadptaconego podatku dochodowego za
prace za granicg. W ramach swojej dziatalnosci Euro-Tax.pl S.A. dziata w imieniu obywateli
Polski oraz innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym przede wszystkim Rumunii i
Butgarii, ktérzy pracujg za granicg i chcg odzyska¢ nadptacone zaliczki na podatek dochodowy.
Firma reprezentuje swoich klientdw przed zagranicznymi urzedami skarbowymi, pomagajac w
ztozeniu wnioskdéw i procedowaniu zwrotu nadptaty. Oprdcz tego Euro-Tax.pl zajmuje sie
uzyskiwaniem zasitkdw rodzinnych oraz zwrotem ubezpieczenia dla Polakéw pracujgcych w
Niemczech, Holandii i Belgii. W planach firmy jest rozszerzenie swojej dziatalnosci o
analogiczne ustugi dla obywateli innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Ponizej
wymieniono najwazniejsze czynniki wptywajgce na ksztattowanie rynku zwrotu nadptaconego
podatku za prace za granica.

Wedtug raportu World Development Report 2024, na catym swiecie zyje okoto 281 milionow
migrantow (okoto 3,6 procent sSwiatowe] populacji) — to oznacza, ze liczba migrantéw nie
spadta, lecz utrzymuje sie na rekordowo wysokim poziomie, podobnie jak w roku 2020 (dla
poréwnania: w 2020 roku — 281 min; w 2023 roku nastqgpit spadek do 184 min). Wsréd tej grupy
znajduje sie 117 miliondw oséb przymusowo przemieszczonych (uchodzcy, osoby ubiegajace
sie o0 azyl i osoby wewnetrznie przesiedlone), co jest najwyzszg liczbg w historii nowozytnych
statystyk migracyjnych)

Okoto 40% wszystkich miedzynarodowych migrantow mieszka w krajach o wysokich
dochodach, w tym w panstwach OECD. S3 to zaréwno wysoko, jak i nisko wykwalifikowani
pracownicy, ich rodziny, migranci czasowi, studenci, osoby ubiegajace sie o ochrone
miedzynarodowg oraz migranci nieposiadajagcy dokumentéw. W krajach OECD mieszka takze
znaczna cze$¢ uchodzcow.

W krajach Rady Wspédtpracy Panstw Zatoki Perskiej (GCC) przebywa okoto 31 milionow
migrantéw zarobkowych, co stanowi okoto 17% wszystkich migrantéw na swiecie. Wiekszos¢
Z nich to pracownicy tymczasowi z odnawialnymi wizami pracowniczymi, a w niektérych
krajach GCC migranci stanowig nawet pofowe catej populacji.
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Okoto 43% migrantéw (czyli ok. 120 miliondw 0sdb) mieszka w krajach o niskich i Srednich
dochodach. S to gtdwnie migranci zarobkowi, osoby faczace rodziny oraz uchodzcy i osoby
ubiegajgce sie o ochrone miedzynarodowa.

Udziat migrantdw w swiatowe] populacji pozostaje od dekad stosunkowo stabilny, jednak
wzrost liczby migrantéw jest znacznie szybszy w krajach o wysokich dochodach niz w krajach o
niskich dochodach. Wysoka dynamika migracji do krajdw rozwinietych wynika m.in. z
zapotrzebowania na pracownikdw oraz starzenia sie spoteczeristw.

W Europie istotng role odgrywaja przeptywy wewnatrzeuropejskie. Szacuje sie, ze okoto 20
milionéw obywateli UE-27 mieszka w innym panstwie cztonkowskim Unii Europejskie;j.
Przyktadowo, wedtug danych ONZ, okoto 2,5 miliona Polakéw mieszka w innych krajach UE,
gtéwnie w poszukiwaniu wyzszych zarobkéw i lepszych warunkéw zycia.

Podsumowanie kluczowych danych z World Migration Report 2024:

e 281 milionéw miedzynarodowych migrantéw (3,6% Swiatowe]j populacji)
e 117 miliondw o0sdb przymusowo przemieszczonych (rekordowa liczba)

e 40% migrantow mieszka w krajach o wysokich dochodach (w tym OECD)
e 17% migrantéw mieszka w krajach GCC (gtéwnie pracownicy tymczasowi)
e 43% migrantéw mieszka w krajach o niskich i srednich dochodach

e 20 milionéw obywateli UE-27 mieszka w innym kraju UE

e 2,5 miliona Polakéw mieszka w innych krajach UE

LICZBA MIGRANTOW MIGRANCI JAKO % SWIATOWE)
MIEDZYNARODOWYCH POPULACII
1970 84 460 125 2.3
1975 90368 010 2.2
1980 101 983 149 2.3
1985 113 206 691 2.3
1990 152 986 157 2.9
1995 161 289 976 2.8
2000 173 230 585 2.8
2005 191 446 828 2.9
2010 220983 187 3.2
2015 247 958 644 3.4
2020 280 598 105 3.6
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2023* 184 000 000 2.3

2024* 280 000 000 3.6

Tab.1. Liczba migrantéw miedzynarodowych w poszczegdlnych latach. Opracowanie wtasne Euro-Tax.pl na podstawie: World
Migration Report 2022, s. 23. i World Migration Report 2024, s. 22

*Dane z 2023 roku i 2024 roku pochodzq z World Development Report 2023 i 2024 nie zawierajq doktadnej liczby migrantow.

Liczba migrantéw w Europie i ich pochodzenie

W 2020 roku w Europie mieszkato prawie 87 milionéw miedzynarodowych migrantéw (wzrost
o prawie 16% od 2015 roku, kiedy byto ich ok. 75 min). Z tej liczby ponad potowa (44 min) to
osoby urodzone w Europie, ale mieszkajace w innym kraju tego regionu. Populacja migrantéow
spoza Europy w Europie przekroczyta 40 min.

W 2020 roku okoto 19 milionéw Europejczykdéw mieszkato poza kontynentem, gtdwnie w Azji
i Ameryce Pétnocnej.

Udziat Europy jako regionu docelowego

Europa jest najwiekszym miejscem docelowym dla miedzynarodowych migrantéw — w 2020
roku mieszkato tu 87 min migrantéw (30,9% swiatowej populacji migrantéw).

Azja: 86 mIn migrantéw (30,5%)

Ameryka Pétnocna: 59 min migrantéw (20,9%)

Afryka: 25 mIn migrantéw (9%)

Ameryka tacinska i Karaiby: wzrost z 7 min do 15 min w ciggu 15 lat (5,3% swiatowej populacji
migrantow)

Oceania: ok. 9 min migrantéw (3,3%)

Struktura wieku i ptci migrantow

Wiekszo$¢ migrantéw miedzynarodowych (ok. 78%) jest w wieku produkcyjnym (15—-64 lata).
Udziat migrantéw w wieku 19 lat i mtodszych spadt z 18,9% w 1990 r. do 14,6% w 2020 r.
Migranci powyzej 64 lat: ok. 12,2% (utrzymuje sie na statym poziomie).

Obecnie na Swiecie jest wiecej migrantéw ptci meskiej niz zeniskiej. W 2000 r. podziat wynosit
50,6% mezczyzn i 49,4% kobiet (88 min mezczyzn, 86 min kobiet). W 2020 r. — 51,9% mezczyzn
i 48,0% kobiet (146 mln mezczyzn, 135 min kobiet). Udziat kobiet spada od 2000 r., udziat
mezczyzn wzrdést o 1,4 punktu procentowego.

Kraje pochodzenia i docelowe w Europie

Najwieksze populacje emigrantow w Europie: Federacja Rosyjska (ok. 11 min w 2020 r.),
Ukraina (ok. 6 min), Polska (4,8 min), Wielka Brytania (4,7 min), Bosnia i Hercegowina
(najwyzszy udziat emigrantdw w populacji), Portugalia, Butgaria, Rumunia (wysoki odsetek
ludnosci za granicy).
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Najwieksze populacje imigrantéow w Europie: Niemcy (ok. 16 min w 2020 r.), Wielka Brytania
(9,4 min), Francja (8,5 mIn). W Niemczech najwieksze grupy pochodzg z Polski, Turcji, Rosji,
Kazachstanu i Syrii.

UchodZcy w Europie

W 2022 roku Niemcy byty krajem, ktéry przyjat najwiecej uchodzcéow w Europie (ok. 2 min),
gtéwnie z Ukrainy i Syrii. Kolejne miejsca: Federacja Rosyjska, Polska, Francja.

W 2022 roku Ukraina byta drugim na sSwiecie krajem pochodzenia uchodzcow (5,7 min), po
Syrii.

W kwietniu 2023 r. ponad 8 mIn uchodZcéw z Ukrainy byto zarejestrowanych w Europie.

Struktura ptci migrantéw w Europie

e W Europie rozktad ptci wsréd migrantéw jest zblizony do réwnego.

Migranci wedtug regionu pochodzenia

Wéréd migrantéw w Europie 56% pochodzi z innych krajow europejskich, 13% z Bliskiego.
Wschodu i Afryki Pétnocnej, 9% z Ameryki tacinskiej, 8% z Afryki Subsaharyjskiej (te dane sa
zblizone do wczesniejszych raportdw, w WMR 2024 nie ma dokfadnie takiej tabeli, ale rozktad
jest podobny)

Migracja do krajow OECD — najnowsze trendy (2023):

W 2023 roku do krajéw OECD przybyto 6,5 miliona nowych imigrantéw o charakterze statym —
to historyczny rekord. Wzrost ten byt napedzany gtéwnie przez migracje rodzinng (+16%) oraz
humanitarng (+20%) wzgledem poprzedniego roku.

Migracja zarobkowa do krajow OECD nadal rosta — wydano ponad 2,4 mln pozwolen na prace
(bez Polski), co oznacza wzrost o 16% rok do roku i 28% powyzej poziomu sprzed pandemii.
Liczba nowych wnioskéw o azyl w krajach OECD réwniez osiggneta rekord — 2,7 mIn nowych
aplikacji w 2023 roku (+30%), gtéwnie za sprawg Standw Zjednoczonych. tacznie kraje OECD
przyznaty ochrone miedzynarodowg 676 tys. uchodzcéw (+15%) — najwiecej od 2017 roku.
Populacja urodzona za granicg w krajach OECD w 2023 roku przekroczyta 140 miliondw o0sdb,
co stanowi ok. 10,8% catej populacji krajéw OECD (wzrost z 138 min w 2021 r.).

Migranci wysoko wykwalifikowani: Okoto 35% migrantéw w krajach OECD posiada wyzsze
wyksztatcenie (dane stabilne wzgledem poprzednich lat).

Struktura naptywoéw wedtug kategorii (2023):

Migracja rodzinna: pozostata najwieksza kategorig naptywéw, odpowiadajac za ponad 40%
nowych statych imigrantow.

Migracja zarobkowa: stanowita ok. 18% wszystkich naptywdéw statych.

Migracja humanitarna: wzrosta 0 20% w 2023 roku.
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Swobodny przeptyw (gtéwnie w UE/EFTA): rowniez wzrost, cho¢ mniej dynamiczny niz
migracja rodzinna i humanitarna.

Sytuacja w wybranych krajach (2023):

Niemcy: W 2023 roku Niemcy przyjety ponad 600 000 nowych imigrantdw na state
(szacunkowo, dane szczegétowe bedg dostepne w krajowych statystykach). Wzrost napedzany
byt gtéwnie przez migracje rodzinng i humanitarng, a takze naptyw uchodzcéw z Ukrainy.
Belgia: W 2023 roku Belgia przyjeta ok. 100 000 nowych imigrantéw na state, z czego ponad
potowa to migranci korzystajacy ze swobodnej mobilnosci w UE.

Dania: W 2023 roku naptyw nowych imigrantéw na state wynidst ok. 45 000, z czego wiekszos¢
stanowili migranci z UE oraz cztonkowie rodzin.

Wielka Brytania: W 2023 roku naptyw nowych imigrantdw na state przekroczyt 300 000, z
czego najwiekszy udziat miata migracja rodzinna i humanitarna (w tym uchodzcy z Ukrainy i
Hongkongu).

Dodatkowe trendy:

Migranci stanowig rosnacy odsetek przedsiebiorcow w krajach OECD — w 2022 roku 17%
samozatrudnionych to migranci (wzrost z 11% w 2006 roku).

Zatrudnienie imigrantdw w krajach OECD utrzymuje sie na historycznie wysokim poziomie
(71,8%), a bezrobocie na niskim (7,3%).

Najnowsze dostepne szacunki (ILO, 2021, cytowane w WMR 2024) nadal wskazuja, ze w 2019
roku na Swiecie byto okoto 169 milionéw pracownikéw migrujgcych, co stanowito 62%
wszystkich miedzynarodowych migrantéw.

Pracownicy migrujgcy stanowili 58,5% mezczyzn (99 min) i 41,5% kobiet (70 min), co oznacza
globalng przewage mezczyzn o 29 min.

61% wszystkich pracownikéw migrujgcych mieszkato w trzech podregionach: Ameryce
Pétnocnej, panistwach arabskich oraz Europie Pétnocnej, Potudniowej i Zachodnie;j.

W regionie panstw arabskich pracownicy migrujacy stanowili az 41,4% catej populacji
pracujace;j.

W Azji Potudniowej i krajach arabskich wystepuje wyrazna przewaga meziczyzn wsrdd
pracownikéw migrujgcych (np. w Azji Potudniowej: 5,7 min mezczyzn wobec 1,4 min kobiet; w
krajach arabskich: 19,9 mln mezczyzn wobec 4,2 mIn kobiet) (str. 27, 171).

Udziat pracownikéw migrujacych w sile roboczej: w krajach o wysokich dochodach jest
znacznie wyzszy (ok. 18,2%) niz w krajach o niskich (2,3%) oraz $rednich dochodach (1,4-2,2%)
— te proporcje pozostajg stabilne (dane z wczesniejszych edycji, potwierdzone w WMR 2024).
Koncentracja pracownikéw migrujgcych w krajach o wyzszym s$rednim i wysokim dochodzie
utrzymuje sie na poziomie ok. 87%.

W latach 2013-2019 nastgpita zmiana: udziat krajéw o wysokich dochodach spadt z 74,7% do
67,4%, a krajéw o wyzszym Srednim dochodzie wzrést z 11,7% do 19,5%.
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e Wptyw pandemii COVID-19: Raport podkresla, ze dane dotyczgce pracownikéw migrujacych
pochodzg sprzed pandemii, a COVID-19 miat znaczacy wptyw na miedzynarodowg migracje
zarobkowg, zwtaszcza w sektorach niskoptatnych i wsrédd pracownikéw tymczasowych. W
wielu regionach odnotowano spadek mobilnosci i powroty migrantéw do krajéw pochodzenia,
szczegolnie w Azji Potudniowej i Potudniowo-Wschodniej.

e Podsumowanie:

o Najnowsze globalne dane o pracownikach migrujgcych pochodzg z 2019 roku: 169 min
0s6b (62% wszystkich migrantéw), z przewagg mezczyzn.

o Najwieksze  skupiska: Ameryka Pdétnocna, panstwa arabskie, Europa
Pétnocna/Potudniowa/Zachodnia.
W regionach arabskich i Azji Potudniowej dominuje migracja mezczyzn.
Udziat pracownikéw migrujgcych w sile roboczej jest najwyzszy w krajach o wysokich
dochodach.

o Pandemia COVID-19 wptyneta na spadek mobilnosci i zmiany w strukturze migracji
zarobkowej, ale petne dane po 2019 r. nie s3 jeszcze dostepne.

Zatrudnienie imigrantéw w krajach OECD (2022-2023):

e W 2023 roku wskaznik zatrudnienia imigrantow w krajach OECD osiggnat rekordowy poziom
71,8%, a stopa bezrobocia spadta do 7,3% — to najlepsze wyniki od dekady. Oznacza to dalsza
poprawe wzgledem 2021 r., kiedy zatrudnienie wynosito ok. 70%, a bezrobocie 9% [OECD
2024].

e W wiekszosci krajow OECD imigranci powrdcili do poziomu zatrudnienia sprzed pandemii lub
go przekroczyli. Najwiekszg poprawe odnotowano wsréd nowo przybytych migrantow.

e Wozrost zatrudnienia dotyczyt zaréwno wysoko, jak i nisko wykwalifikowanych migrantéw, choé
wcigz istniejg wyzwania zwigzane z dtugotrwatym bezrobociem w niektdorych grupach,
zwtaszcza wéréd oséb o stabszych kompetencjach jezykowych i sieciach zawodowych.

Migracja zarobkowa do krajéw OECD:

e W 2023 roku do krajow OECD przybyto ponad 2,4 min pracownikéw tymczasowych (wzrost o
16% rok do roku i 28% powyzej poziomu sprzed pandemii). To najwyzszy poziom od dekady.

e Stata migracja zarobkowa (na pobyt staty) rowniez wzrosta, a liczba nowych imigrantéw o
charakterze statym osiggneta 6,5 min — rekord w historii OECD. Migracja zarobkowa stanowita
ok. 18% wszystkich naptywdw statych.

e Wozrost napedzaty gtéwnie Stany Zjednoczone, Kanada, Wielka Brytania i Wtochy (w tym
programy regularizacji we Wtoszech).

Migracja zarobkowa w UE:

e W Unii Europejskiej stata migracja zarobkowa i rodzinna wzrosta w 2023 r. o ok. 16—20% w
porownaniu z 2022 r., osiggajac ponad 300 tys. nowych pracownikow.

12



GK Euro-Tax.pl
Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej za 2024

Rekrutacja pracownikéw sezonowych z zagranicy wzrosta o 18% w 2023 r., gtdwnie dzieki
Stanom Zjednoczonym, Wielkiej Brytanii i Francji.

Tymczasowa migracja zarobkowa i mobilno$¢ korporacyjna:

Inne rodzaje tymczasowej migracji zarobkowej (np. transfery wewnatrz firm) wciaz nie wrécity
do poziomdw sprzed pandemii —w 2020 r. spadty 0 52%, a w 2021 r. o kolejne 24%.

W 2020 r. w UE/EFTA zarejestrowano prawie 3,8 min delegowan, o 19% mniej niz rok
wczesniej. W sektorze budowlanym w Belgii, Niemczech, Luksemburgu i Szwecji ponad 25%
pracownikéw delegowanych $wiadczyto ustugi wtasnie w tej branzy.

Struktura zatrudnienia migrantow:

Rynki pracy OECD wykazujg zapotrzebowanie zaréwno na wysoko wykwalifikowanych, jak i
nisko wykwalifikowanych migrantéw.

W sektorze ICT w Niemczech migranci stanowig ok. 15% sity roboczej, natomiast w
budownictwie i pracach domowych odsetek nisko wykwalifikowanych migrantéw czesto
przekracza 20%.

Kierunki polskiej migracji czasowej (stan na koniec 2022 roku)

Najnowsze dostepne dane GUS dotyczace emigracji czasowej z Polski pochodzg z korica 2022
roku. Wedtug tych danych, liczba Polakéw przebywajacych czasowo za granicg wyniosta okoto
2,25 miliona, co stanowi ok. 6% populacji Polski. W poréwnaniu z 2020 rokiem liczba ta
utrzymuje sie na zblizonym poziomie, cho¢ od kilku lat obserwowany jest trend stopniowego
spadku emigracji.

Najwazniejsze kierunki emigracji Polakoéw to nadal:

Niemcy — ok. 706 tys. (wzrost o 2 tys. wzgledem 2021 r.)

Wielka Brytania — ok. 514 tys. (spadek o 20 tys. wzgledem 2021 r., kontynuacja trendu
spadkowego po brexicie)

Niderlandy (Holandia) — ok. 144 tys. (wzrost o 9 tys.)

Irlandia — ok. 111 tys. (wzrost o 2 tys.)

Norwegia — ok. 99 tys. (wzrost 0 5 tys.)

Szwecja — ok. 48 tys.

Wtochy — ok. 87 tys.

Stany Zjednoczone — ok. 95 tys.

W ostatnich latach obserwuje sie spadek liczby Polakéow w Wielkiej Brytanii (gtdwnie z powodu

brexitu i zmian w polityce migracyjnej), natomiast wzrost liczby emigrantéw w Niemczech, Holandii,
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Norwegii i Irlandii. Coraz wiecej Polakdw decyduje sie takze na wyjazd do krajow pozaeuropejskich,
takich jak Stany Zjednoczone, Kanada czy Australia, cho¢ liczby te sg nadal znacznie nizsze niz w
przypadku krajow europejskich.

Struktura wiekowa emigrantow:
e Najliczniejszg grupe wsréd emigrantéw stanowig osoby w wieku 30-39 lat, co potwierdza, ze
migracja dotyczy gtéwnie oséb aktywnych zawodowo. W poréwnaniu z poprzednig dekadg,
Sredni wiek emigrantéw wzrdést — dawniej dominowaty osoby w wieku 20-29 lat.

Gtéwne powody emigraciji:
e Podobnie jak w poprzednich latach, najczestszym powodem wyjazdu za granice jest chec
podjecia pracy. Potwierdzajg to badania BAEL i EU-SILC.

Wedtug najnowszych danych GUS, na koniec 2022 roku liczba Polakéw przebywajgcych czasowo za
granicg (12 miesiecy i dtuzej) wyniosta okoto 1,52 min osdb, co oznacza spadek o 24 tys. w poréwnaniu
z 2021 r. (GUS, ,Informacja o rozmiarach i kierunkach emigracji z Polski w latach 2012-2022"). W
Europie przebywato ok. 1,44 min polskich emigrantéw, z czego 867 tys. w krajach Unii Europejskiej.

Najwazniejsze kierunki dtugookresowej emigracji Polakéw w 2022 r.:

e Wielka Brytania: 446 tys. (utrzymanie poziomu z 2021 r., po duzym spadku po brexicie)

¢ Niemcy: 411 tys. (niewielki wzrost)

¢ Holandia: 116 tys. (wzrost o 28 tys. w latach 2017-2022, +31,8%)

e Irlandia: 87 tys.

e Norwegia: 77 tys. (wzrost o 5 tys. w latach 2017-2022, +6,9%)

e Szwajcaria: 24 tys. (wzrost o 6 tys., +33,3%)

e Wiochy: 45 tys. (spadek o 14 tys., -23,7%)

e W latach 2017-2022 najwiekszy przyrost liczby dtugookresowych emigrantéw czasowych z
Polski odnotowano w Holandii, Szwajcarii i Norwegii, natomiast najwiekszy spadek w Wielkiej
Brytanii (o 183 tys., -29,1%) i we Wtoszech (o 14 tys., -23,7%). W pozostatych krajach
europejskich zmiany nie przekraczaty 3 tys. osob.

Metodologia:

Dane dotyczg 0séb przebywajacych za granicg co najmniej 12 miesiecy, niezaleznie od wymeldowania
z pobytu statego w Polsce. To nowa metodologia GUS, ktéra pozwala lepiej poréwnywac dane z innymi
krajami UE i miedzynarodowymi statystykami.

Wedtug World Migration Report 2024 oraz danych UNHCR, do konca lutego 2023 r. ponad 8 milionéw
uchodicéw z Ukrainy zostato zarejestrowanych w Europie, a 5,4 min oséb bytlo wewnetrznie
przesiedlonych w Ukrainie.
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Wiekszos$¢ uchodzcéw poczatkowo trafita do krajow sgsiednich (Polska, Stowacja, Wegry, Rumunia,
Motdawia), a nastepnie czes$¢ z nich przemiescita sie do krajéw Europy Zachodniej.

Polska i Niemcy przyjety najwiekszg liczbe uchodzcédw z Ukrainy w 2023 roku. Wedtug danych UNHCR,
w Polsce zarejestrowano ponad 1,5 min uchodzcéw, a w Niemczech ponad 1 min.

Warto podkresli¢, ze liczby te sg dynamiczne i cze$¢ uchodzcéw przemieszcza sie miedzy krajami lub
wraca do Ukrainy.

Kobiety i dzieci stanowig okoto 85% ukrainskich uchodzcow (dane UNHCR i IOM, 2023), co wynika
gtéwnie z ograniczen dotyczacych opuszczania Ukrainy przez mezczyzn w wieku poborowym. Szacuje
sie, ze ponad 75% uchodzcéw zostato rozdzielonych z najblizszymi cztonkami rodziny. Najnowsze
badania wskazuja, ze okoto 40% dorostych uchodzcéw z Ukrainy w Europie znalazto juz zatrudnienie
lub prowadzi dziatalnos¢ na wtasny rachunek, jednak znaczna cze$¢ nadal korzysta z pomocy socjalnej
lub wsparcia finansowego (w Polsce, wedtug ZUS, w 2023 r. pracowato ponad 430 tys. obywateli
Ukrainy).

Systemy tymczasowej ochrony wprowadzone w krajach UE i Motdawii objety juz ponad 4,8 miliona
ukrainskich uchodzcéw, zapewniajgc im prawo do legalnego pobytu, pracy oraz dostepu do ustug
publicznych, w tym edukacji i opieki zdrowotnej. Wtadze krajowe i samorzgdowe, we wspdtpracy z
organizacjami pozarzgdowymi, koordynujg dziatania pomocowe i integracyjne. Rzad Ukrainy wspiera
te wysitki, m.in. poprzez programy informacyjne i przygotowanie do ewentualnego powrotu.

Plany powrotu:

Wedtug badan IOM i UNHCR, okoto 80% uchodzcéw deklaruje che¢ pozostania w krajach
przyjmujacych do czasu zakoriczenia dziatan wojennych i poprawy sytuacji w Ukrainie. Oprécz pokoju,
kluczowe dla decyzji o powrocie s3: dostep do energii, wody, opieki zdrowotnej, mieszkan i
mozliwosci zatrudnienia na Ukrainie.

Sytuacja w Polsce:

Uchodzcy z Ukrainy, ktorzy przybyli po inwazji w 2022 roku, otrzymali prawo do co najmniej 18-
miesiecznego pobytu, legalnej pracy, zaktadania firm oraz korzystania z ustug szkoleniowych i
posrednictwa pracy. Do korica 2023 roku w Polsce pracowato juz ponad 430 tys. obywateli Ukrainy, a
liczba ta stale rosnie. Nadal jednak wyzwaniem pozostaje dostep do opieki nad dzie¢mi, edukacji oraz
przezwyciezenie bariery jezykowe;j.

Strategia grupy kapitalowej Euro-Tax.pl S.A.

W listopadzie 2022 zarzad Euro-Tax.pl S.A. przedstawit nowg, trzyletnig strategie Grupy Kapitatowej
na lata 2023-2025. Zgodnie z jej gtéwnymi zatozeniami spotka bedzie sie koncentrowac na
wdrozeniu nowego modelu sprzedazy opartego o lojalnos¢ dotychczasowych klientéw, w
potgczeniu z nowymi mozliwosciami automatyzacji i robotyzacji procesoéw i przetwarzania danych
oraz nowymi kanatami prezentowania spersonalizowanej oferty (panel klienta).
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Ponadto spdtka bedzie rozwija¢ nowe ustugi w ramach dziatalnosci Euro-Lohn a takze skupiac sie na
ekspansji ustug Euro-lohn na rynku butgarskim i rumunskim oraz budowaniu w ten sposéb kanatu
sprzedazy B2B i uzyskaniu synergii wszystkich gtéwnych produktéw w ramach grupy kapitatowe;j.

Spoétka stawia takze na rozwdj HR w catej grupie ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia
pracownikéw kluczowych i budowaniu kompetentnej i stabilnej kadry menadzerskiej w Rumunii i
Butgarii. Ponadto zamierza ukierunkowac sie na rozwdj pracownikéw IT a takze stawia na dalszy
rozwdj technologiczny (robotyzacja, automatyzacja, rozwoj infrastruktury IT).

W nowej strategii zmianie ulegta misja i wizja firmy:

Misja

Rozwijajac nasz zespdt, sprawiamy, ze rozliczenia transgraniczne sg fatwe i dostepne.

Wizja

Dzieki innowacyjnosci i nabytej wiedzy w zakresie rozliczen transgranicznych jestesSmy liderem na

rynku europejskim, skupiajgcym sie na dostepnosci ustug przez 24/7.

Powyzsza strategia zostata formalnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg 16 listopada 2022.

Organy jednostki dominujacej

W sktad Zarzagdu EURO-TAX.PL S.A. na dzien 31.12.2024 wchodzili:

e Adam Karol Powiertowski — Prezes Zarzadu
e Krzysztof Kuznik — Cztonek Zarzadu

19 grudnia Spétka otrzymata od cztonka zarzadu, pani Anny Wawrzynkiewicz rezygnacje z petnienia
funkcji cztonka zarzadu Spétki z dniem 30 grudnia 2024 r.

Pani Anna Wawrzynkiewicz nadal pozostaje cztonkiem zarzadu spoétki zaleznej od Spétki Euro-tax.pl
S.A.—CUF Sp. z 0.0.
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W sktad Rady Nadzorczej EURO-TAX.PL S.A. na dzien 31.12.2024 oraz na dzien publikacji

wchodzili:

e Aleksander Blumski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Tomasz Czuczos — Cztonek Rady Nadzorczej

e tukasz Polak - Cztonek Rady Nadzorczej

e Michat Butscher — Cztonek Rady Nadzorczej

e Grzegorz Mankowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Kapitat akcyjny spotki dominujgcej i obecna struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy Euro-Tax.pl S.A. wynosi 500 000 PLN (pieéset tysiecy ztotych) i dzieli sie na
5 000 000 (pie¢ miliondw) akcji zwyktych nieuprzywilejowanych na okaziciela serii ,A” o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (10 groszy) kazda.

Struktura akcjonariatu (stan na dzien 31.12.2024)

Udziat w
ogolnej liczbie

Udziat w
ogolnej liczbie

Akcjonariusz Seria Liczba akcji Liczba gtoséw akcji (w %) gloséw (w %)
Rorison
Investments Sp.
Z0.0. 2 056 787 2 056 787 41,14 % 41,14 %
Mezzo Capital
Sp. z 0.0. 1073181 1073181 21,46 % 21,46 %
TCC Sp. z 0.0. 648 213 648 213 12,96 % 12,96 %
AJ Ventures Sp.
Z 0.0. 419 500 419 500 8,39 % 8,39 %
Pozostali
akcjonariusze 802 319 802 319 16,05 % 16,05 %
Razem 5 000 000 5 000 000 100,00 % 100,00 %

Rorison Investment Limited z siedzibg w Nikozji (Cypr) jednostka bedgca w 100% wtasnoscia
cztonkdéw rodziny pp. Powiertowskich. Adam Powiertowski oraz Jedrzej Powiertowski wchodzg
w sktad zespotu zarzgdzajgcego Euro-Tax.pl S.A. i Spotek Zaleznych,

Dnia 22 marca 2024 roku wptyneto do Spotki zawiadomienie w trybie art. 69 ustawy o ofercie
publicznej od akcjonariusza Rorison Investments Sp. z 0.0., iz w zwigzku z postanowieniem Sadu
Rejonowego dla M. St. Warszawy spotka powstata w nastepstwie przeksztatcenia spotki
RORISON INVESTMENTS LIMITED (Spotka przeksztatcana), polegajgcym na przeniesieniu siedziby
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spotki przeksztatcanej z Nikozji (Cypr) do Warszawy oraz zmianie formy prawnej ze spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig w rozumieniu cypryjskich przepiséw prawa (Private Limited
Liability Company by shares) w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig w rozumieniu polskich
przepisOw prawa posiadajgcg 2 056 747 akcji spétki Euro-tax.pl S.A.

Dnia 2 wrzes$nia 2024 roku wptyneto do Spétki zawiadomienie w trybie art. 69 ustawy o ofercie
publicznej od akcjonariusza Mezzo Capital Sp. z 0.0., ktéry zawiadamia iz w wyniku zawarcia w
dniu 30 sierpnia 2024 transakcji kupna poza rynkiem regulowanym 836 063 akcji ulegt
zwiekszeniu jego udziat w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na walnym zgromadzeniu spotki
Euro-Tax.pl S.A..

Przed realizacjg powyzszej transakcji Mezzo Capital Sp. z 0.0. posiadat 237.118 sztuk akgji
Spotki, stanowigcych 4,74 % udziatu w kapitale zaktadowym i dajacych 4,74 % gtoséw na walnym
zgromadzeniu spétki Euro-Tax S.A.

Po zawarciu ww. transakcji Mezzo Capital Sp. z 0.0. posiada 1 073.181 sztuk akcji

Spotki, stanowigcych 21,46 % udziatu w kapitale zaktadowym i dajacych 21,46 % gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki Euro-Tax S.A..

TCC Sp. z 0.0. bedgca w 99% wtasnoscig Tomasza Czuczosa, ktéry w 2010 byt cztonkiem zespotu
zarzadzajgcego Spoétek Zaleznych Euro-Tax.pl S.A a od 1 stycznia 2011 roku jest cztonkiem Rady
Nadzorczej Euro-tax.pl S.A.

AJ Ventures Sp. z 0.0. jednostka bedgca w 100% wtasnoscia cztonkdw rodziny pp. Jasienieckich.
Andrzej Jasieniecki wchodzit w sktad zespotu zarzadzajgcego Euro-Tax.pl S.A. do dnia 8 lutego
2012.

Formonar Investments Limited z siedzibg na Cyprze.

Spétka dominujgca oraz pozostate spdtki z grupy kapitatowej nie posiadajg akcji jednostki
dominujacej
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Wydarzenia majace istotny wplyw na dziatalno$¢ grupy kapitatowej w 2024 r.

Realizacja zwrotu podatku.

Dominujacy sktadnik przychoddw Grupy Kapitatowej stanowig wptywy ze Swiadczenia ustugi
zwrotu nadptaconego podatku dochodowego osobom, ktdre podejmowaty legalne zatrudnienie
w wybranych krajach Europy. Przychody te stanowia prowizje od zrealizowanych zwrotéw. W
tym zakresie Grupa Kapitatowa jest uzalezniona od procedur stosowanych w zagranicznych
urzedach skarbowych.

Dominujacy udziat w strukturze zrealizowanych klientéw (ok 71%) majg klienci pozyskiwani
bezposrednio (B2C wtasna marka).

Sezonowosé.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe] cechuje sie wysokg sezonowoscig, w pierwszej potowie roku jest
sezon na pozyskiwanie klientéw, w drugiej potowie roku na wysytanie klientéw do urzedéw
skarbowych. Realizacja w duzej mierze przesuwa sie na kolejny rok.

Kurs walutowy.

Z tytutu realizowanej dziatalnosci Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmiennosci kursow
walutowych, w szczegélnosci GBP i EUR. Umacnianie sie polskiego ztotego, w ktérej to walucie
realizowane sg zwroty nadptaconego podatku, przektadac sie moze na poziomy przychoddw i
zyskéw generowane z poszczegolnych rozliczen.

Okoto 99% zwrotéw podatku dla klientéw Grupy Kapitatowej w roku 2024 jest realizowanych z
Holandii, Niemiec i Belgii i nominowanych w EUR (euro), ok. 1% zwrotédw podatku dla klientow
Grupy Kapitatowej jest realizowanych z Wielkiej Brytanii i nominowanych w GBP (funt szterling).

W zakresie zabezpieczenia i minimalizacji skutkéw wahan waluty Spétka stosuje polityke
zabezpieczen zaktadajaca czesciowe zabezpieczenie prowizji na klientach bedacych w procesie
postepowania w urzedach skarbowych w formie kontraktéw terminowych. Zabezpieczany jest
kurs ztotego w stosunku do przyjetego budzetu. Ekspozycja w kontraktach terminowych jest
zawsze skorelowana z rzeczywistg prowizjg na klientach. W ramach realizacji polityki
zabezpieczenn walutowych spétka zalezna CUF Sp. z 0.0. w ktérej s3 akumulowane zwroty
podatkéw wspétpracuje z Advanced Financial Solutions Sp. z 0.0. W roku 2024 Grupa Kapitatowa
odnotowata zysk z tytutu realizacji kontraktéw terminowych w kwocie 212 tys. ztotych.

Koszty pozyskania klientow.

Ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosci kapitalny wptyw na koszty majg dziatania zwigzane
z pozyskiwaniem klientow Grupy Kapitatowej. Pozycja kosztéw wtasnych sprzedazy (koszty
pozyskania klientow) obejmuje wszelkie naktady zwigzane z prowadzonymi kampaniami
marketingowymi.
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Koszty pozyskiwania klientéw ponoszone w okresie podpisywania uméw z klientami nie s3
skorelowane z biezgcymi przychodami, tzn. koszt pozyskania klienta jest ponoszony wczesniej
niz przychody generowane z obstugi danego klienta i pozyskania dla niego zwrotu nadptaconego
podatku.

W roku 2024 Grupa Kapitatowa pozyskata ponad 52 tys. nowych uméw na zwrot podatku z
zagranicy (poziom poréwnywalny z rokiem 2023) i 9,5 tys. umow na pozyskanie zasitkdw (poziom
porownywalny z rokiem 2023).

Koszty wynagrodzen

Istotnym elementem majgcym negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w roku
2024 sy koszty wynagrodzen, ktére wzrosty rok do roku o ok. 3 min zt. Jest to zwigzane z
wzrostem sredniego zatrudnienia o 7 0séb rok do roku (w tym 4 dodatkowe etaty zwigzane z
realizacjg dotacji) ale przede wszystkim z presjg ptacowg, wzrostem ptacy minimalnej i wzrostem
sredniego wynagrodzenia pracownikéw (wzrost o 14% rok do roku). W IV kwartale 2024 roku
Grupa Kapitatowa podjeta dziatania w zakresie zmian w procesach, majgce na celu zmniejszenie
ilosci zatrudnionych w Grupie Kapitatowej oraz wprowadzita zmiany w zakresie polityki cenowej
Grupy Kapitatowej. Dziatania te majg na celu trwatg poprawe rentownosci proceséw w Grupie
Kapitatowe;j.

Inwestycje (Badania i Rozwdj)

- Kontynuacja dwuletniego projektu w ramach przyznanej dotacji zgodnie z umowa z dnia
21 grudnia 2023 roku, podpisang przez spétke CUF Sp. z o0.0. z Polskg Agencjg Rozwoju
Przedsiebiorczosci na dofinansowanie w ramach programu FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA
NOWOCZESNEJ GOSPODARKI 2021-2027 _FENG. Tytut dofinansowanego projektu to:
Opracowanie innowacyjnego procesu biznesowego poprzez stworzenie zrobotyzowanych
algorytméw oraz s$rodowiska wspierajgcego dziatanie tancuchéw proceséw
zrobotyzowanych w celu zautomatyzowanego generowania deklaracji podatkowych.
Catkowity koszt realizacji Projektu wynosi 2 750 684,53 zt

Catkowita kwota wydatkéw kwalifikowalnych wynosi 2 750 684,53 zt

Catkowita kwota dofinansowania wynosi 1 862 442,70 zt

Okres realizacji projektu: 01.01.2024 do 31.12.2025

- wdrozenie Aplikacji Panel Klienta (self service) i komunikacji dwukierunkowej na linii
firma-klient w Polsce, Rumunii i Butgarii wraz z jej rozbudowg

- wdrozenie nowej strony internetowej dla Polski, Rumunii i Butgarii

- wdrozenie w CRM/ERP szeregu funkcjonalno$ci przyczyniajgcych sie do poprawy
automatyzacji pracy, m.in. w obszarze modyfikacji mechanizméw obszaru kontaktu z
Klientem i wsparcia efektywnego dziatania proceséw zrobotyzowanych

- kontynuacja dziatant w obszarach automatyzacji i RPA

- wprowadzenie badania jakos$ci rozmow telefonicznych z uzyciem Al

- utrzymanie i rozbudowa voicebotow obstugowych
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Wydarzenia, ktore wystgpity po dniu 31 grudnia 2024 i moga w znaczacy sposoéb wplynaé

na przyszte wyniki finansowe.

Nie dotyczy
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Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wyszczegoélnienie Nota 01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 8 33731 33267
Koszt wltasny sprzedazy 9 2593 2570
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 31138 30 697
Koszty sprzedazy 9 4934 4874
Koszty ogdlnego zarzadu 9 26 219 22 136
Pozostate przychody operacyjne 10 1131 880
Pozostate koszty operacyjne 11 93 203
Pozostate zyski (straty) z inwestycji 0 0
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1021 4 364
Przychody finansowe 12 261 570
Koszty finansowe 12 500 604
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 782 4330
Zysk (strata) z udzialéw w jednostkach podporzadkowanych 27 34
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 755 4364
Podatek dochodowy 14 221 797
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 534 3566
Wynik na dziatalno$ci zaniechane;j 0 0
Zysk netto za okres obrotowy 534 3566
Zysk przypadajacy udziaty niekontrolujgce 0 28
Zysk przypadajacy wtascicielom jednostki dominujacej 534 3538
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzien 31 grudnia 2024

AKTYWA Nota | 31.12.2024 31.12.2023

AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 18 195 245
Prawa do uzytkowania aktywow 1549 2 306
Wartosci niematerialne 20 710 482
Wartosc¢ firmy 20.1 660 660
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 438 467
Pozostate inwestycje w jednostkach powigzanych 0 0
Inwestycje dtugoterminowe 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 239 222
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 1
Pozostate naleznosci 0 0
Inne aktywa finansowe 25 26
Aktywa trwate 3816 4 409
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 0 0
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 26 762 727
Pozyczki 26 0 0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 26 239 231
Inne aktywa finansowe 25 17 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 11 381 14 796
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 26 119 80
Aktywa obrotowe 12 517 15834
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0
Aktywa razem 16 333 20 243
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na dzien 31 grudnia 2024 (c.d.)

PASYWA Nota 31.12.2024 31.12.2023

Kapitat wlasny przypadajacy wtascicielom jednostki dominujacej

Kapitat podstawowy 28 500 500
Akcje wlasne 0 0
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wart. nominalnej 0 0
Zyski zatrzymane -714 -436
- Nierozliczony wynik z lat ubiegtych -1 248 -3974
- Zysk przypadajacy wiascicielom jednostki dominujacej 534 3538
Pozostate kapitaty 29/30 2 699 4519
Roéznice kursowe z przeliczenia -22 -56
Kapitaty przypadajace wtascicielom jednostki dominujace;j 2 463 4 527
Udziaty niedajgce kontroli 32 0 0
Razem kapitaty wiasne 2463 4527

Zobowigzania diugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe

Obligacje zamienne na akcje

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 56 45
Rezerwy diugoterminowe 0 0
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 34 1164 1622
Zobowigzania dtugoterminowe 1221 1667
Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 35 11 422 12 209
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 35 75 129
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 34 510 704
Inne zobowigzania finansowe 25 2 0
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 33 0 0
Rezerwy krétkoterminowe 40 351 401
Rozliczenia miedzyokresowe 35 290 606
Zobowigzania krétkoterminowe 12 650 14 049
Pasywa razem 16 333 20 243

Sytuacja finansowa Grupy jest zadowalajgca. W kolejnych latach Grupa Kapitatowa planuje utrzymac
rentownos$¢ na poziomie powyzej 10%, a takze dalej koncentrowac sie na dziataniach rozwojowych.

Wskazniki rentownosci 2024 2023
Rentownosc¢ aktywow 3,27% 17,62%
Rentownos$¢ kapitatu 22% 79%
Rentownos$¢ zysku netto 1,58% 10,72%
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Wskazniki ptynnosci finansowej 2024 2023
Wskaznik ptynno$ci biezgcej 98,95% 112,71%
Wskaznik ptynnoéci natychmiastowej 89,97% 105,32%
Struktura kosztow 2024 2023
Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych oraz odpisy z
tytutu utraty wartosci 3% 3%
Zuzycie materiatéw i energii 2% 3%
Ustugi obce 35% 37%
Podatki i optaty 1% 1%
Wynagrodzenia 51% 48%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 7% 7%
Pozostate koszty 1% 1%
Razem 100% 100%
JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024
Wyszczegolnienie Nota 01.01.2024- 01.01.2023-
yszezeq 31.12.2024 31.12.2023
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 8 1051 951
Koszt wtasny sprzedazy 0 0
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 1051 951
Koszty sprzedazy 9 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu 9 1228 1206
Pozostate przychody operacyjne 11 24 2
Pozostate koszty operacyjne 12 3 11
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -156 -264
Przychody finansowe 13 1382 2278
Koszty finansowe 13 13 270
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 1212 1744
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metoda praw
wilasnosci 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1212 1744
Podatek dochodowy 14 2 15
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 1210 1729
Wynik na dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk netto za okres obrotowy 1210 1729
Zysk przypadajacy udzialy niekontrolujace 0 0
Zysk przypadajacy wiascicielom jednostki
dominujacej 1210 1729
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Zysk (strata) na akcje

Zysk (strata) na akcje Nota 31.12.2024 31.12.2023

Zysk na akcje z dziatalnosci zaniechanej i

kontynuowanej 17

Zwykly 0,24 0,35
Rozwodniony 0,24 0,35
Zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej 17

Zwykly 0,24 0,35
Rozwodniony 0,24 0,35

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Za okres od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024
Wyszczegélnienie 01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023
1210 1729

Zysk netto za okres obrotowy

Pozycje nieprzenoszone do wyniku finansowego 0 0
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy Srodkéw pienieznych 0 0
ujmowane w wartosci poczgtkowej pozycji zabezpieczanych: zyski

(straty) z wyceny ujete w okresie w pozostatych catkowitych dochodach

Przeszacowanie $rodkéw trwatych 0 0
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 0 0
Udziaty w pozostatych catkowitych dochodach jednostek wycenianych 0 0
metodg praw wtasnosci

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji nieprzenoszonych do 0 0
wyniku finansowego

Pozycje przenoszone do wyniku finansowego 0 0
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy Srodkéw pienieznych 0 0
ujmowane w wyniku: zyski (straty) z wyceny ujete w okresie w

pozostatych catkowitych dochodach, kwoty przeniesione do wyniku

finansowego

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granicg 0 0
Roznice kursowe przeniesione do wyniku finansowego 0 0
Udziat w pozostatych catkowitych dochodach jednostek wycenianych 0 0
metodg praw wtasnosci

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji przenoszonych do 0 0
wyniku finansowego

Catkowite dochody 1210 1729
Catkowite dochody przypadajgce podmiotom niekontrolujgcym 0 0
Catkowite dochody przypadajace podmiotowi dominujacemu 1210 1729
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AKTYWA Nota 31.12.2024 | 31.12.2023
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 18 11 15
Prawa do uzytkowania aktywow 0 0
Wartosci niematerialne 20 7 22
Wartos¢ firmy 0 0
Inwestycje w jednostkach zaleznych 21 1159 1159
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 22 653 653
Pozostate inwestycje w jednostkach powigzanych 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 7 8
Pozostate naleznosci 24 0 0
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0
Inne aktywa finansowe 0 0
Aktywa trwate 1837 1857
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 25 0 0
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 24 145 170
Pozyczki 24 0 0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 24 0 2
Inne aktywa finansowe 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 507 1857
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 24 11 11
Aktywa obrotowe 663 2 040
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0
Aktywa razem 2500 3897
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PASYWA Nota 31.12.2024 | 31.12.2023
Kapitat wtasny przypadajacy wtascicielom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 27 500 500
Akcje wtasne 0 0
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wart. nominalnej 0 0
Zyski zatrzymane 1210 1729
- Nierozliczony wynik z lat ubiegtych 0 0
- Zysk przypadajacy wlascicielom jednostki dominujacej 1210 1729
Pozostate kapitaty 28 649 1520
Kapitaty przypadajgce wiascicielom jednostki dominujacej 2359 3749
Udziaty niedajgce kontroli 0 0
Razem kapitaly wtasne 2359 3749
Zobowigzania dlugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 0 0
Obligacje zamienne na akcje 0 0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 3 3
Rezerwy dtugoterminowe 36 0 0
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 32 0 0
Zobowiazania diugoterminowe 3 3
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 33 61 53
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 14 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 33 44 42
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 32 0 0
Inne zobowigzania finansowe 2 0
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 0 0
Rezerwy krétkoterminowe 36 30 50
Zobowiazania krétkoterminowe 138 145
Pasywa razem 2500 3897
Wskazniki rentownosci 2024 2023
Rentownos¢ aktywow 48,40% 44,37%
Rentownos¢ kapitatu 51,29% 46%
Rentownos¢ zysku netto 115,13% 181,81%
Wskazniki ptynnosci finansowej 2024 2023
Wskaznik ptynnoéci biezgcej 480,43% | 1406,90%
Wskaznik ptynnosci natychmiastowej 367,39% | 1280,69%
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Struktura kosztow 2024 2023
Amortyzacja Srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych oraz odpisy z tytutu

utraty wartosci 1% 1%
Zuzycie materiatéw i energii 1% 2%
Ustugi obce 27% 22%
Podatki i optaty 0% 0%
Wynagrodzenia 53% 55%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 10% 11%
Pozostate koszty 8% 8%
Razem 100% 100%

Sytuacja finansowa Spoétki jest dobra. Spdtka na poziomie jednostkowym wykazuje zysk netto i posiada
nadwyzke aktywow biezgcych nad zobowigzaniami. Zarzad przewiduje, iz w kolejnym roku sytuacja
spotki pozostanie nie zmieniona.

Spotka, bedac spdtkg holdingowa, nie dokonuje pomiaru niefinansowych wskaznikéw efektywnosci.

W nadchodzacym okresie Grupa Kapitatowa planuje dalsze modyfikacje proceséw operacyjnych,
realizowane réwniez w ramach przyznanej dotacji. Celem tych dziatan jest poprawa efektywnosci
operacyjnej oraz przeciwdziatanie spadkowi rentownosci obserwowanemu w poprzednich okresach.
Oczekujemy, ze wdrozenie nowych rozwigzan technologicznych i optymalizacja kosztéw przetozy sie
na wzrost spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej oraz poprawe ich wynikéw finansowych w
Srednim okresie.

W obszarze zarzadzania personelem Grupa koncentruje sie na utrzymaniu stabilnosci zatrudnienia,
zapewnieniu odpowiednich warunkow pracy oraz rozwoju kompetencji pracownikéow, Grupa
Kapitatowa regularnie bada poziom satysfakcji pracownikow. Grupa Kapitatowa dba o zgodnos¢ dziatan
z przepisami Srodowiskowymi oraz zapewnia bezpieczne i stabilne warunki pracy. Nie prowadzi
odrebnych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci.

10.1. . Instrumenty finansowe

Informacje dotyczace instrumentéw finansowych znajdujg sie w nocie 46 do sprawozdania
finansowego.
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Opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia

Euro-Tax.pl S.A. jest spdtka o charakterze holdingowym, ktéra koncentruje sie na nadzorze
i zarzadzaniu spétkami zaleznymi wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl.
Podstawowe ryzyka i zagrozenia zwigzane z prowadzong dziatalnoscig dotyczg wytgcznie
z dziatalnoscig spétek zaleznych.

Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii i prognoz finansowych Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl

Celem strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl jest utrzymanie oraz umacnianie pozycji
na rynku rozliczen podatkowych za prace za granicg wykonywang przez obywateli Polski, rozwdj
analogicznej dziatalnos$ci w innych krajach cechujacych sie znaczacg liczbg oséb przebywajacych
na emigracji zarobkowej (m.in. poprzez ciggty rozwéj Spotki Zaleznej SC Euro-Tax.ro Servicii Fiscale
Emigranti SRL w Rumunii oraz spétki Euro-Tax.bg OOD w Bufgarii), a takze rozwdj
komplementarnych produktéw finansowych dla klientdw, w tym dywersyfikacja przychodowa o
produkty ptatne ,z géry”.

Efektywnos¢ dziatania Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl, mierzona wielkoscig zyskéw i poziomem
rentownosci, zalezy od zdolnosci Euro-Tax.pl do realizowania strategii, ktora bedzie skuteczna w
dtugim horyzoncie czasowym. Ze wzgledu na szereg czynnikdw wptywajgcych na skutecznosc
realizowanej strategii, Euro-Tax.pl nie moze zagwarantowad, ze wszystkie jego cele strategiczne
zostang osiggniete. Ewentualne podjecie nietrafionych decyzji, wynikajgcych z dokonania
niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnos¢ przystosowania sie Spoétki i Grupy Kapitatowej do
dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw rynkowych oznaczaé¢ moze nieprzewidziane, negatywne
skutki finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia prowadzona jest ciggta analiza
czynnikdw majacych wptyw na realizacje przyjetej strategii tak, aby mozliwe byto jak najbardziej
precyzyjne okreslenie kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego, a co za tym idzie —
dostosowania strategii do tych zmian. Spétka korzysta ze zréwnowazonej karty wynikow
(Balanced Scorecard), jako metodyki zarzadzania inicjatywami strategicznymi. Do biezgcego
zarzadzania projektami i aktualizacji postepdw korzysta z narzedzi wykorzystujgcych metode
»tancucha krytycznego”. Ponadto, wdrozony w Grupie Kapitatowej Euro-Tax.pl S.A. system obiegu
dokumentacji oraz procesowania spraw (WorkNet) jest wykorzystywany do biezagcego pomiaru
efektywnosci prowadzonych proceséw. W drugiej potowie roku 2020 wdrozony zostat nowy
system informatyczny, z szeregiem funkcjonalnosci sprzyjajgcych automatyzacji i robotyzacji
procesow, z wiekszymi mozliwosciami kontrolingu. Do efektywnego wykonywania potaczen
wychodzacych podczas sprzedazy ustugi, a takze na poziomie wyjasniania z Klientami brakow w
dokumentacji spotka korzysta z osobnego narzedzia CRM z mozliwoscig wykorzystania dialera.
Euro-Tax.pl S.A. wykorzystuje rowniez narzedzia z zakresu rachunkowosci zarzadczej w celu
monitorowania wykonania budzetéw oraz pomiaru rentownosci. Dziatania te majg za zadanie
biezgce monitorowanie realizacji zatozonych prognoz finansowych Grupy Kapitatowe]. Ponadto,
osoby wchodzgce w sktad Zarzadéw Euro-Tax.pl S.A. i jego Spdtek Zaleznych odbywajg regularne,
comiesieczne spotkania podsumowujgce, podczas ktorych dokonywana jest rewizja wykonania
plandow i prognozowanych wynikéw finansowych.
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Ryzyko zwigzane ze skalg prowadzonej dziatalnosci i nowymi ustugami

Istnieje ryzyko, ze pomimo dostosowywania oferty Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl do
zmieniajgcych sie potrzeb rynkowych, moze ona nie by¢ w stanie zaoferowaé ustugi, ktére w
optymalny sposdb spetniatyby oczekiwania nowych i obecnych klientéw. Dodatkowo przychody z
ewentualnych niedostosowanych do potrzeb rynku ustug oferowanych w przysztosci moga nie
zapewni¢ pokrycia kosztéw poniesionych przez Grupe Kapitatowg na ich przygotowanie,
wytworzenie oraz wdrozenie, co moze mieé¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa Grupy
Kapitatowej oraz osiggane wyniki.

Intencjg Zarzadu Euro-Tax.pl jest ciggly rozwdj Grupy Kapitatowej oraz zwiekszanie skali
prowadzone] dziatalnosci, ktore realizowane sg w nastepujgcych obszarach:

— rozwodj obecnie obstugiwanych produktdow (rozszerzanie oferty o dodatkowe przychody
wynikajgce z przygotowywania PIT w Polsce uwzgledniajgcego dochody zagraniczne, niezbednych
do pozyskania odpowiednich dokumentdw do skompletowania rozliczenia zagranicznego);

— przygotowanie modelu ekspansji na nowe rynki zagraniczne, dalszy wzrost organiczny Grupy
Kapitatowej Euro-Tax.pl w ramach obecnie prowadzonych linii biznesowych oraz usprawnianie
proceséw dzieki rozbudowie systeméw i funkcjonalnosci IT.

Dziatania te mogg wigza¢ sie z ryzykiem wynikajacym z rozszerzenia skali zarzadzania projektami
przez zespdt zarzadzajacy Euro-Tax.pl S.A. oraz Spodtek Zaleznych. Ewentualne powstanie
probleméw z efektywng organizacjg dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl moze mieé
negatywny wptyw na generowane skonsolidowane wyniki finansowe.

Euro-Tax.pl S.A. doktada wszelkich staran, aby rozwdj dziatalnosci Grupy Kapitatowej realizowany
byt w sposéb minimalizujgcy ryzyko operacyjne, finansowe oraz organizacyjne. Ponadto, w celu
wsparcia procesOw zarzadzania Grupy Kapitatowa, Zarzad Euro-Tax.pl S.A. (podmiotu
dominujgcego) ma za zadanie monitorowanie realizacji celdow strategicznych oraz koordynacje
dziatalnosci operacyjnej i rozwoju w ramach catej Grupy Kapitatowej.

Euro-Tax.pl S.A. monitoruje na biezgco trendy panujgce na rynku, na ktérym prowadzi dziatalnosé,
starajac sie dopasowac swoje ustugi do aktualnego zapotrzebowania zgtaszanego przez klientéw
oraz reagujac na zmieniajgce sie otoczenie. Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl S.A. realizuje strategie
wprowadzania nowych produktdw przygotowanych specjalnie dla obywateli Polski pracujgcych za
granicg (m.in. ustugi zwigzane z uzyskiwaniem swiadczen socjalnych z Niemiec, Holandii oraz
Belgii), jak réwniez rozpoczeta rozszerzenie skali dziatalnosci o obstuge klientéw pochodzacych z
innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym przede wszystkim z Rumunii i Butgarii.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig

Wiekszos$¢ nowych klientow jest pozyskiwana przez Spotki Zalezne Euro-Tax.pl S.A. w pierwszej
potowie roku. Na ten sam okres przypada réwniez wiekszo$s¢ wnioskéw dotyczacych zwrotu
nadptaconego podatku kierowanych przez Spétki Zalezne Euro-Tax.pl S.A. do zagranicznych
urzedow skarbowych. Zwigzane jest to z procedurami oraz terminami sktadania wnioskéow w
zagranicznych urzedach skarbowych po zakonczeniu okresu podatkowego w wiekszosci krajow, w
ktorych Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl podejmuje dziatania majgce na celu rozliczenie podatkowe.
Jednoczesnie w okresie letnim, kiedy znajdujg zatrudnienie pracownicy sezonowi (stanowigcy
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jedna z gtéwnych grup klientéw Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl), obserwuje sie spadek naptywu
nowych klientéw. Ponowny wzrost nastepuje w czwartym kwartale.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku wydtuzenia okreséw procedowania zwrotow podatkéw przez
zagraniczne urzedy skarbowe Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl mogtaby nie zrealizowa¢ zaktadanego
poziomu zwrotdw, co miatoby przetozenie na generowane skonsolidowane wyniki finansowe.

Zwrot nadptaconego podatku moze by¢ realizowany rowniez za okresy wczesniejsze (np. do 5 lat
w Wielkiej Brytanii), co powoduje, ze Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl pozyskuje klientéw réwniez
poza okresem sezonowego natezenia wynikajacego z rozliczaniem zwrotéw za ostatni rok
podatkowy. Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze procedura zwrotu podatku jest procesem
kilkumiesiecznym, co wptywa na roztozenie przychodéw w catym roku (w przypadku zasitkdw
proces odzyskania moze trwac nawet 12 miesiecy). Nalezy zaznaczy¢, iz przychody z tytutu prowizji
sg uzyskiwane w wiekszosci w momencie zwrotu podatku, natomiast koszty pozyskania i obstugi
klienta s3 ponoszone wczesnie]. Spotki z Grupy Kapitatowej starajg sie dywersyfikowac przychody
oferujgc ustugi ptatne z gory.

Aby zmniejszy¢ wptyw sezonowosci Grupa Kapitalowa Euro-Tax.pl S.A. koncentruje sie na
skracaniu $redniego okresu zwrotu nadptaconego podatku dla klienta oraz automatyzacji czesci
proceséw. Zaprojektowany i wdrozony w 2020 roku zintegrowany system informatyczny Xnet
przyczynit sie w znaczacy sposob do skrécenia sredniego czasu odzyskiwania zwrotu podatku dla
klientow. Moduty Xnet zostaty zaprojektowane w taki sposdb aby maksymalnie umozliwic¢
automatyzowanie i robotyzowanie poszczegdlnych proceséw.

Kazdego roku aktualizujemy koniecznos¢ dotagczania poszczegdlnych dokumentdw oraz formy w
jakiej klienci muszg je dostarczyé, tam gdzie jest to mozliwe dane dotyczace zarobkdéw za granica
pozyskujemy za klienta, tak by maksymalnie uprosci¢ proces i ograniczy¢ konieczno$é kontaktu z
klientem. Poza pozyskiwaniem zagranicznej karty podatkowej umozliwiamy klientom skorzystanie
z rozliczenia PIT czy pozyskania Zaswiadczenia o dochodach z lokalnego urzedu skarbowego przez
naszg firme, co znaczgco wptywa na szybkosé kompletowania dokumentow i wysytki do urzedu.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg oferowanych produktéw i ustug oraz struktura klientéw

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl wykazuje znaczng koncentracje przychodéw ze sprzedazy
zwigzanych z odzyskiwaniem nadptaconego podatku dochodowego oraz zasitkdw rodzinnych z
Niemiec. W 2024 r. ponad 50 % przychoddéw przypadato na zwroty podatku i zasitkow z tego kraju.
W przypadku istotnych niekorzystnych zmian regulacji rynkéow pracy dla nierezydentéw w
Niemczech oraz wprowadzenia niekorzystnych procedur podatkowych w urzedach skarbowych w
tych krajach istnieje ryzyko zmniejszenia wolumenu pozyskiwanych klientéw lub wydtuzenia
procesowania zwrotéw, co moze przetozy¢ sie na nizsze osiggane skonsolidowane wyniki
finansowe.

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl S.A. intensyfikuje dziatania zmierzajace do pozyskania klientéw
pracujgcych w innych krajach niz Niemcy. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze struktura klientéw
jest w duzej mierze pochodng struktury polskiej emigracji zarobkowej. W tym kontekscie istotny
jest ,Brexit” ktory sktonit czes¢ Polakdw pracujacych w Wielkiej Brytanii do rozpoczecia pracy
zarobkowych w bardziej atrakcyjnych regionach Europy. Waznym elementem wptywajacym na
wysokos¢ wyptacanych zasitkdw w Niemczech jest wdrozony w 2016 roku w Polsce program ,,500
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plus”, pomniejszajacy wyptacany Kindergeld o kwoty zasitku otrzymane w Polsce. Od 2024 roku
kwota $wiadczenia wzrosta do 800 zt co wptynie negatywnie na wysokos¢ swiadczenia Kindergeld
Nie bez znaczenia wydaje sie réwniez sytuacja gospodarcza w Polsce, ktéra sprzyja wzrostowi
wynagrodzenia za prace, co ma bezposredni wptyw na atrakcyjnos¢ zagranicznych wyjazdéw
zarobkowych.

Na sytuacje emigracyjng wptyw ma réwniez wzrost nastrojéw nacjonalistycznych w zachodnich
krajach europejskich a co za tym idzie czeste préoby ograniczenia $wiadczen socjalnych dla
przybyszéow z innych krajéw UE.

Grupa Kapitatowa Euro-tax.pl S.A. stara sie rowniez zdywersyfikowaé portfel oferowanych
produktow oferujgc pomoc w przygotowaniu polskich rozliczen podatkowych.

Ryzyko zwigzane z realizacjq inkasa czekéw skarbowych

Jednym ze zrddet przychoddéw Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl jest realizacja inkasa bankowego —
czekdw, za posrednictwem ktérych zagraniczne urzedy skarbowe w Wielkiej Brytanii transferujg
srodki, stanowigce rozliczenie nadptaty podatku dochodowego dla klientdw Grupy Kapitatowej
Euro-Tax.pl S.A. Ewentualna zmiana warunkdéw wspodtpracy z bankami w tym zakresie mogtaby
mie¢ bezposrednie przetozenie na terminowos$¢ procesu zwrotu oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej. Grupa Kapitatowa podejmuje dziatania w zakresie zmiany sposobu rozliczenia
klientow z Wielkiej Brytanii z czekéw na przelewy bankowe. Obecnie przychody z Wielkiej Brytanii
stanowig niewielkg czes¢ przychoddw Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z marketingiem

W szybko zmieniajgcym sie srodowisku cyfrowym dziatania marketingowe Grupy Euro-Tax.pl
wymagajg ciggtego dostosowywania do nowych realiéw i jednoczesnie niosg ze sobg szereg
istotnych ryzyk.

Jednym z gtdwnych wyzwan pozostaje utrzymanie efektywnosci kampanii internetowych w
sytuacji rosngcej konkurencji o uwage uzytkownika oraz wzrostu kosztdw zakupu mediéw.
Szczegdlnie widoczne jest to w wyszukiwarce Google, gdzie intensywna walka o najwyzsze pozycje
reklamowe wptywa na rosnacy jednostkowy koszt pozyskania klienta.

Réwnolegle obserwujemy zmiany w zachowaniach konsumenckich - coraz wieksza liczba
uzytkownikéw korzysta z narzedzi opartych na sztucznej inteligencji do pozyskiwania informacji,
co moze stopniowo ogranicza¢ skutecznos$¢ dotychczasowych kanatéw, takich jak SEO czy
kampanie Google Ads.

Dodatkowe ryzyko wigze sie z ograniczeniami w wykorzystaniu danych osobowych w dziataniach
reklamowych. Stopniowa eliminacja plikéw cookies przez przegladarki internetowe oraz rosngca
Swiadomos¢ uzytkownikdw w zakresie prywatnosci znaczgco utrudniajg targetowanie i
remarketing. W odpowiedzi Spétka koncentruje sie na budowie wtasnych zasobéw danych oraz
prowadzi kampanie z wykorzystaniem zakupionych, zgodnych z przepisami baz kontaktow.
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Istotnym zagrozeniem jest rodwniez rosngca podatnos¢ dziatan marketingowych na opinie i
komentarze uzytkownikéw w Internecie. Czeste niezrozumienie charakteru ustugi przez klientéw,
przy jednoczesnym wysokim poziomie emocji zwigzanym z finansami osobistymi, moze prowadzi¢
do sytuacji kryzysowych wptywajgcych na reputacje marki. W odpowiedzi Spétka aktywnie
monitoruje i zarzadza ryzykiem wizerunkowym, inwestujgc w transparentng komunikacje, rozwdj
obstugi klienta oraz kampanie wizerunkowe — w tym tresci wideo, ktére majg za zadanie
edukowacé, budowac zaufanie oraz przyblizaé dziatalnos¢ firmy w przystepny i autentyczny sposob.
Odpowiedzig na czes¢ ryzyk jest rozwdj wtasnych kanatdw kontaktu i lojalizacji klientow. Nowo
powstata aplikacja mobilna Euro-Tax spotkata sie z duzym zainteresowaniem uzytkownikow i
stanowi wazne narzedzie wzmacniajgce relacje z klientem, umozliwiajac szybki dostep do
informacji, ofert oraz statusu rozliczenia. Petni takze role narzedzia do pozyskiwania nowych
klientow — zwtaszcza tych, ktérzy preferujg samodzielne rozliczenie podatku w dogodnym dla
siebie czasie i miejscu.

Dla zréwnowazenia ryzyk wynikajgcych z intensywnej konkurencji online, Euro-Tax.pl prowadzi
takze dziatania w kanatach offline — w tym poprzez wspétprace z partnerami o zblizonym profilu
klienta (agencje pracy tymczasowej, biura ksiegowe) oraz kampanie offline (billboardy, promocja
na lotniskach) oraz w mediach tradycyjnych, takich jak radio.

Ryzyko zwigzane z infrastrukturg informatyczna

Efektywnos¢ Grupy Kapitatowe] Euro-Tax.pl w duzym stopniu uzalezniona jest od szybkosci
przeptywu i przetwarzania danych. Z tych wzgledéw niezwykle istotne jest state doskonalenie i
bezawaryjna praca narzedzi informatycznych wspomagajacych procesowanie oraz obieg
dokumentacji, a takze zarzadzanie. Euro-Tax.pl S.A. oraz Spétki Zalezne Euro-Tax.pl S.A.
systematycznie rozbudowujg i modernizujg infrastrukture informatyczng wspomagajgcy proces
obiegu dokumentacji, procesowania wnioskdw o zwrot podatku czy zasitkdw oraz zarzadzania
Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl S.A. Ewentualny brak mozliwosci sprawnej i terminowej realizacji
procesu przygotowania wnioskéw o zwrotu podatku bezposrednio wptywa na poziom
skonsolidowanych przychoddéw Grupy Kapitatowe;j.

Dziatalnos¢ Euro-Tax.pl S.A. oraz jego Grupy Kapitatowej uzalezniona jest od systeméw
informatycznych SCC — gdzie wspodtpraca odbywa sie na podstawie umowy licencyjnej oraz
serwisowej, systemu xnet — gdzie pracujemy na wtasnej licencji a rozwigzanie ulokowane jest w
chmurze, oraz Power Automate od Microsoft gdzie budowane i przechowywane sg procesy
zrobotyzowane. Xnet wdrozony zostat w 2020 roku i jest systemem klasy CRM z elementami ERP,
ktory wspiera dziatania zwigzane z obstugg Klienta, zarzadzaniem dokumentacjg z szeregiem
udogodnien sprzyjajacych automatyzacji/robotyzacji, co pozwala tez na ciggtg optymalizacje i
standaryzacje proceséw. Systemy te obstugujg rowniez Spétki Zalezne dziatajagce na rynkach
rumunskim i butgarskim.

Systemy posiadajg szereg zabezpieczen chronigcych bezawaryjng ich prace oraz bezpieczeristwo
danych takie jak backupy, opcje odtwarzania, protokoty SSL, zabezpieczenia serwerowe, zapisy
logow. Ze wzgledu na postepujgca cyfryzacje polskich i zagranicznych urzedéw skarbowych tam
gdzie jest to mozliwe wysytanie deklaracji odbywa sie online za pomocg dedykowanych
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programoéw/aplikacji — zaréwno komercyjnych jak i niekomercyjnych. Poziom zabezpieczen jest
czynnikiem decydujgcym o wyborze dostawcy.

W catej strukturze informatycznej Euro-Tax.pl S.A. korzysta z oprogramowania antywirusowego z
centralnym zarzadzaniem i agentami informujagcymi centrale o zagrozeniu, fizycznych
zabezpieczen typu monitoring, alarmy, czujniki dymu/zalania, kolejne rozwigzania wynoszone sg
w chmure. Do sieci firmowej komputery moga sie faczyé wytgcznie za pomocg szyfrowanego
potgczenia VPN. Komputery sieci firmowej backupowane sg w chmurze.

Waznym czynnikiem w zakresie utrzymania i rozwoju infrastruktury informatycznej jest
wspotpraca z IODO pod katem zgodnosci z RODO, oraz zabezpieczaniem obszaréw zwigzanych z
ochrong danych osobowych.

Funkcjonowanie wszystkich systemdw narazone jest na ryzyko przerw w dziataniu i naruszenia ich
bezpieczenstwa na skutek wtaman, awarii lub uszkodzen, a takze atakéw jak ransomware, DDoS,
phishingowych. W przypadku tych ostatnich Euro-Tax.pl S.A. ma $wiadomos$é zagrozenia
ptynacego z dziatarh samych uzytkownikéw, dlatego prowadzi dziatania zwiekszajgcg Swiadomosc
pracownikéw w tym zakresie. Ewentualna utrata, czesciowa badz catkowita, danych mogtaby
skutkowac¢ czasowymi utrudnieniami w prowadzeniu dziatalnosci, co mogtoby mie¢ negatywny
wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe]j Euro-Tax.pl.

Euro-tax.pl S.A. w celu zapewnienia nieprzerwanej pracy systemow monitoruje zaréwno
mozliwosci tych posiadanych, jak i tendencje rynkowe i mozliwosci nowych narzedzi. Kazde
narzedzie posiada serwis i programistow dziatajgcych zaréwno nad nowymi zleceniami, jak i
rozwigzywaniem probleméw. Mocny nacisk ktadziony jest na ciggte dziatania rozwojowe w
zakresie rozbudowy i zapewnienia bezpieczeristwa infrastruktury informatycznej.

Ryzyko zwigzane z brakiem umoéw dtugoterminowych z klientami

Charakterystyka branzy, w ktérej dziata Euro-Tax.pl S.A. powoduje, ze umowy z poszczegdlnymi
klientami podpisywane sg na jednorazowe zlecenia. Standardowe umowy zlecenia stosowane
przez Euro-Tax.pl S.A. obejmujg swiadczenie ustug realizacji zwrotu nadptaconego podatku za
jeden lub kilka okresow rozliczeniowych. Euro-Tax.pl S.A. nie podpisuje z klientami umdw o statej
wspotpracy, obejmujgcych zlecenie rozliczania nadptaconych podatkéw w przysztosci. Z
powyzszych wzgleddéw, przy braku umoéw dtugoterminowych, brak jest mozliwosci prognozowania
liczby przysztych zlecen w oparciu o podpisane umowy. Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl podejmuje
dziatania majgce na celu promowanie lojalnosci klientéw miedzy innymi poprzez upusty oraz
mozliwo$¢ indywidualnego negocjowania warunkéw umow dla klientéow korzystajgcych z ustug
Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl w kolejnych latach a takze w w zakresie wybranych ustug wdrozyta
model umoéw dtugoterminowych

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych partnerow z kanatu B2B

Jednym z dwdch podstawowych kanatéw pozyskiwania klientow Grupy Kapitatowe]j Euro-Tax.pl a
sg dziatania realizowane przez Spétki Zaleine, ktdére polegajag na wspdtpracy z
wyselekcjonowanymi partnerami (innymi spotkami zajmujgcymi sie posrednictwem przy
odzyskiwaniu nadptaconego podatku za prace za granicg lub agencjami pracy tymczasowej).
Utrata kluczowych partneréw mogtaby spowodowac¢ zmniejszenie liczby procesowanych
whioskow, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na prognozowane wyniki finansowe w kolejnych
okresach.
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Historycznie Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl systematycznie powiekszata liczbe wspdtpracujgcych z
nig partneréw w kanale B2B. Spétki Zalezne planujg dalsze zaciesnianie wspotpracy z partnerami,
a takze dalsze konsolidowanie rynku obstugi procesu zwrotu podatku (poprzez zwiekszanie liczby
wspotpracujgcych z Grupg Kapitalowag przedsiebiorstw). Jednoczesnie ok. 78% klientéw
obstugiwanych przez Grupe Kapitatowg pochodzi z kanatu B2C (bezposrednie pozyskiwanie klienta
w ramach marek ustug Euro-Tax.pl, CUF.com.pl, w Polsce oraz SC Euro-Tax.ro Servicii Fiscale
Emigranti SRL w Rumunii | Euro-tax.bg w Butgarii).

Ryzyko prawne zwigzane z mozliwoscia wszczecia postepowania w sprawie praktyk
naruszajacych zbiorowe interesy konsumentow przez Spotki Zalezne.

Ustugi swiadczone przez Grupe Kapitatowa Euro-Tax.pl kierowane sg w przewazajacej mierze do
0s6b fizycznych, ktére w rozumieniu polskiego Kodeksu cywilnego sg konsumentami. W ramach
prowadzone] dziatalnosci spétki z Grupy Kapitatowej wykorzystujg wzorce umowne, ktére opisujg
caty proces swiadczenia ustugi oraz sposdb dokonywania rozliczen z kontrahentem. Euro-Tax.pl
S.A. podejmuje dziatania majgce na celu monitorowanie rejestru klauzul niedozwolonych
umozliwiajgce aktualizacje stosowanych wzorcéw umownych, w szczegélnosci biorgc pod uwage
zmiany wynikajgce z wdrazania unijnych dyrektyw dotyczgcych ochrony danych osobowych.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku Euro-Tax.pl S.A.

Wszelkie nagtosnione negatywne oceny zwigzane z funkcjonowaniem Euro-Tax.pl S.A. (np. za
posrednictwem for internetowych), moga pogorszyé wizerunek Euro-Tax.pl S.A. lub Spétek
Zaleznych i wptyna¢ na utrate zaufania klientéw, jednoczesnie moze to spowodowac znaczacy
wzrost Srodkéw przeznaczanych przez Spétki Zalezne na dziatania marketingowe. Pogorszenie
reputacji Euro-Tax.pl S.A., poza utratg zaufania klientéw, mogtoby réwniez doprowadzi¢ do
rezygnacji ze wspotpracy czesci podmiotédw wspodtpracujacych ze Spdtkami Zaleznymi Euro-Tax.pl
S.A. i ich przejscie do konkurentéw, co mogtoby negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe iperspektywy rozwoju Euro-Tax.pl S.A. lub Grupy
Kapitatowej Euro-Tax.pl.

Euro-Tax.pl S.A. majgc na uwadze zachowanie pozytywnego wizerunku wdrozyt system oceny
przez klientéw publikowany w ramach ogélnodostepnego portalu internetowego opineo.pl oraz
regularnie przeprowadza wewnetrzne badania satysfakcji klienta.

Ryzyko zwigzane z wytoczeniem powddztwa przeciwko Euro-Tax.pl S.A. przez duig grupe
klientéw

Na podstawie ustawy z dnia 17 grudnia 2009 r. o dochodzeniu roszczen w postepowaniu
grupowym (Dz. U. z2010 r., Nr 7, poz. 44), dopuszczalne jest dochodzenie w jednym
postepowania roszczen jednego rodzaju przez co najmniej 10 osdb, opartych na tej samej lub
takiej samej podstawie faktycznej. W ramach dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg
Euro-Tax.pl, zaréwno Euro-Tax.pl S.A. jak i poszczegdlne Spotki Zalezne zawierajg umowy, ktérych
przedmiotem jest $wiadczenie ustug na rzecz oséb fizycznych, ktédre w rozumieniu polskiego
Kodeksu cywilnego sg konsumentami. W przypadku sporu z grupg klientéw, dotyczacego
wykonywania zawartych z Euro-Tax.pl S.A. lub Spétkami Zaleznymi umow, istnieje ryzyko
wytoczenia przez grupe klientéw pozwu w postepowaniu grupowym. Powyzsze moze negatywnie
wptynac¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju
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Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl. Na dzien sprawozdania finansowego, przeciwko Euro-Tax.pl S.A
lub Spétkom zaleznym nie sg dochodzone zadne roszczenia w postepowaniu grupowym ani nie
istnieje spdér obejmujacy grupe klientéw, ktéry mégtby stanowié podstawe do dochodzenia
roszczen w tym trybie.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji
handlowych, jak rowniez ze zwigzanymi z tym sporami sagdowymi

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl. jest w posiadaniu szeregu informacji, stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych (m.in. informatyczne bazy danych
klientow). W celu ochrony tych informacji Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl w umowach z
kluczowymi pracownikami, agentami i petnomocnikami, jak réwniez doradcami, zastrzega
obowigzek zachowania w poufnosci przekazywanych informacji. Istnieje jednak ryzyko, ze
przedsiewziete przez Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl srodki zapobiegawcze nie bedg stanowié
wystarczajgcego zabezpieczenia przed ujawnieniem tych informacji osobom trzecim. Nie mozna
zatem miec pewnosci, ze konkurenci nie wejdg w posiadanie informacji stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa lub innych poufnych informacji handlowych. Nie mozna takzie wykluczy¢
whiesienia przez osoby trzecie ewentualnych roszczen przeciwko Euro-Tax.pl S.A. lub Spétce
Zaleznej Euro-Tax.pl S.A. zwigzanych z potencjalnym nieuprawnionym ujawnieniem informacji
dotyczacych tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych.

Istnieje ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych
informacji handlowych, a takze ryzyko zwigzanych z tym sporéw sgdowych. Moze to negatywnie
wptynac¢ na dziatalnosé, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Euro-
Tax.pl S.A. lub Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl.

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem przez Grupe Kapitalowg danych osobowych na znaczna
skale

Spotki z Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl Swiadczgc ustugi na rzecz osoéb fizycznych, na znaczng skale
przetwarzajg dane osobowe. Przetwarzanie danych osobowych przez spétki z Grupy Kapitatowej
musi by¢ dokonywane w sposdb zgodny z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
ustawy z dnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych oraz regulacjami dotyczgcymi
danych osobowych obowigzujgcymi w krajach, w ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnosé.
Euro-Tax.pl nie moze wykluczy¢, ze pomimo stosowania sSrodkéw technicznych i organizacyjnych
zapewniajacych ochrone przetwarzanych danych osobowych, dojdzie do naruszenia
obowigzujgcych  regulacji  prawnych lub  ujawnienia danych osobowych osobom
nieupowaznionym. W przypadku naruszenia przepisdw prawnych zwigzanych z ochrong danych
osobowych, istnieje ryzyko zastosowania sankcji administracyjnych wobec spétek z Grupy
Kapitatowej przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych lub inne organy odpowiedzialne
za ochrone danych osobowych w krajach, w ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnosé.
Nieautoryzowane ujawnienie danych osobowych moze by¢ réwniez podstawg do dochodzenia
roszczen odszkodowawczych przez osoby, ktdrych dane zostaty ujawnione. Natozenie sankgcji
administracyjnych na Grupe Kapitatowg Euro-Tax.pl lub pociggniecie jednej ze Spétek Zaleznych
do odpowiedzialnosci odszkodowawczej moze negatywnie wptyngé na dziatalno$é, pozycje
rynkowg i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl.
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Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmiang koniunktury w Polsce oraz krajach, w
ktorych wystepuje zjawisko emigracji zarobkowej z Polski

Przychody Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl zwigzane sg z realizacjg zwrotéw nadptaconego podatku
za prace za granicg. Ewentualna zmiana sytuacji makroekonomicznej w Polsce lub Europie, w tym
w szczegdlnosci niekorzystne zmiany stopy wzrostu PKB, stopy inflacji i bezrobocia, mogg
generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe Kapitatowa Euro-Tax.pl dziatalnosci gospodarczej
i realizacji jego celéw strategicznych. Dynamika rozwoju polskiej gospodarki na tle innych krajow
europejskich oraz USA w ostatnich kwartatach byta wyraznie szybsza, co moze by¢ czynnikiem
wyréwnujgcym rdéznice w wysokosci PKB per capita pomiedzy Polskg a krajami emigracji
zarobkowej. Nalezy zauwazyé¢, ze nizszy PKB w Polsce przekfada sie na wzrost emigracji, natomiast
zmniejszenie PKB na rynkach emigracyjnych powoduje zmniejszenie liczby oséb wyjezdzajgcych i
zwiekszenie liczby powrotéw do naszego kraju.

Nalezy podkreslié, iz ustugi Swiadczone przez Grupe Kapitatowg Euro-Tax.pl a kierowane sg przede
wszystkim do osdb, ktdre wrdécity z emigracji zarobkowej, zatem najkorzystniejszym w krétkim
okresie trendem dla Euro-Tax.pl S.A. jest powrdt czesci obywateli Polski z emigracji.

Ryzyko zwigzane ze zwiekszeniem liczby podatnikéw, samodzielnie realizujgcych zwroty

Procedury ubiegania sie o zwrot nadptaconego podatku dochodowego za prace za granicg w
przypadku wybranych krajéow nie sg dziataniami bardzo skomplikowanymi, co w dtuzszej
perspektywie moze sktania¢ potencjalnych klientow Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl do
podejmowania préb samodzielnego odzyskiwania srodkow na wiekszg niz dotychczas skale, co
moze wptyngé na zmniejszenie przychoddéw Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl.

Ryzyko to jest mniejsze w przypadku klientdw, ktdrzy pozostawali w stosunku pracy z co najmniej
dwoma pracodawcami, odzyskiwania nadptaconego podatku za okres co najmniej dwdch lat
podatkowych, pracg na terenie kilku krajdw, brakiem kompletu dokumentéw, na podstawie
ktorych urzad skarbowy danego kraju mégtby zwrdci¢ podatnikowi nadptacony podatek. Ponadto,
do czynnikdw wptywajacych zniechecajgco do samodzielnego ubiegania sie o zwrot podatku
zaliczy¢ mozna m.in. bariere jezykowg, czasochtonnos¢ procesu ubiegania sie o zwrot, koniecznosé
bezposredniego kontaktowania sie z zagranicznymi urzedami skarbowymi, wydtuzony okres
oczekiwania na zwrot podatku (m.in. w wyniku realizacji czeku za posrednictwem banku).

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig zagranicznych urzedéw skarbowych

Jednym z najdtuzszych etapdw procesu zwrotu nadptaconego podatku jest procedowanie przed
zagranicznymi urzedami skarbowymi, co wynika m.in. z wewnetrznych procedur stosowanych
przez urzedy, ich zasobami kadrowymi, stosowanymi przez nie systemami informatycznymi, jak i
przepisami prawa obowigzujgcymi w danym kraju. Ponadto, przeprowadzanie audytow
wewnetrznych w zagranicznych urzedach skarbowych, istotne zmiany w zasobach kadrowych lub
awarie systemow informatycznych mogg w sposob istotny wptyngé na czas realizacji procedury
zwrotu nadptaconego podatku. Znaczgce wydtuzenie procesu mogtoby mie¢ negatywny wptyw na
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wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl oraz skutkowa¢ pogorszeniem wizerunku Grupy
Kapitatowej Euro-Tax.pl wsrdd klientéw.

Euro-Tax.pl S.A. i Spotki Zalezne prowadzg ciggte monitorowanie procesu odzyskiwania
nadptaconego podatku — do dziatan tych nalezy m.in. bezposrednie kontaktowanie sie z
przedstawicielami urzedéw skarbowych w poszczegdlnych krajach w przypadku wystgpienia
trudnosci lub negatywnych odstepstw od zaktadanego harmonogramu. Nie ma jednak gwarancji,
ze dziatania prewencyjne pozwolg zniwelowaé ryzyko wystgpienia opdzinien w dziataniu
zagranicznych urzedow skarbowych.

Ryzyko zwigzane z zagranicznymi posrednikami — firmami przewozowymi

Fizyczne przesytanie dokumentéw pomiedzy siedzibami Spétek Zaleznych Grupy Kapitatowej a
zagranicznymi urzedami skarbowymi realizowane jest za posrednictwem wyspecjalizowanych
firm przewozowych, w tym krajowych i zagranicznych firm pocztowych oraz kurierskich.
Ewentualne opdznienia wynikajace z probleméw lezgcych po stronie firm przewozowych i
pocztowych przede wszystkim w ostatnich trzech tygodniach roku kalendarzowego mogtoby
wydtuzyé proces otrzymania czekéw skarbowych i realizacji zwrotu podatku, co mogtoby miec
przetozenie na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Nalezy zaznaczy¢, iz zdecydowana wiekszos$¢
korespondencji z zagranicznymi urzedami skarbowymi odbywa sie za pomocga elektronicznej
przesytki dokumentdow, co znaczgco skraca czas procesowania, niwelujgc jednoczesnie mozliwe
problemy niedostarczenia lub zagubienia przesytek.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Euro-Tax.pl S.A. dziata na rynku konkurencyjnym, ktéry jest istotnie rozproszony, a bariery wejscia
na niego sg umiarkowane. W przypadku nasilenia konkurencji rynkowej Grupa Kapitatowa Euro-
Tax.pl , pomimo zajmowania ugruntowanej pozycji w Polsce w dziedzinie swiadczenia ustug
zwrotu podatku, moze zosta¢ zmuszona do poniesienia dodatkowych naktadéw w celu utrzymania
swojej pozycji rynkowej. Powstanie podmiotow, ktérych dziatalnosé bytaby konkurencyjna
wzgledem Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl, a takze zwiekszanie skali dziatalnosci istniejgcych
obecnie konkurentéw, moze skutkowac¢ zmniejszeniem udziatu Grupy Kapitatowej w rynku oraz
zmniejszeniem realizowanych marz na sprzedazy, co mozie mie¢ wptyw na osiggane
skonsolidowane wyniki finansowe.

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl stara sie minimalizowaé¢ wskazane wyzej ryzyko poprzez state
podnoszenie jakosci swiadczonych ustug oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci posiadanych marek
konsumenckich (Euro-Tax.pl, CUF.com.pl) wsrdd potencjalnych klientéw.

Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu walut

W zwigzku z realizowang dziatalnoscig Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl narazona jest na ryzyko
zmiennosci kurséw walutowych, w szczegdlnosci GBP i EUR. Umacnianie sie polskiego ztotego, w
ktorej to walucie realizowane sg zwroty nadptaconego podatku, przektada¢ sie moze na
ostateczny poziom przychoddw i zyskéw generowanych z poszczegélnych rozliczen.

W ramach realizacji polityki zabezpieczer walutowych Spétka Zalezna CUF sp. z 0.0., w ktdrej sg
akumulowane zwroty podatkéw (CUF sp. z 0.0. kontroluje przeptyw gotéwki z tytutu zwrotu
podatkéw), wspdtpracuje z jedng z wiodgcych firm specjalizujgcych sie w obszarze zarzadzania
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ryzykiem finansowym. Polityka zabezpieczen ryzyka walutowego Grupy Kapitatowe] zaktada
zabezpieczenie wytgcznie ekspozycji walutowej w postaci przysztych przychodéw Euro-Tax.pl S.A.
bedacych procentowg prowizjg od zgtoszonych w zagranicznych urzedach skarbowych zwrotéw
podatkéw. Instrumenty pochodne (kontrakty terminowe typu forward) i ich realizacja w czasie
jest scisle skorelowana z prognozowanym przyptywem gotéwkowym z prowizji. Nie ma jednak
pewnosci, ze — pomimo wykorzystywanych zabezpieczen — w przysztosci nie nastgpig zdarzenia
losowe (bedace wynikiem np. zachowan kurséw walutowych wbrew oczekiwaniom Zarzgdu Euro-
Tax.pl S.A. oraz stosowanej polityki zabezpieczania pozycji walutowych), ktére moga miec
przetozenie na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl.

W trakcie realizacji zwrotu nadptaconego podatku przez klientéw Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl
uzyskuje ona dodatkowe przychody z tytutu réznic kursowych (spread) osigganych dzieki réznicy
miedzy umownym kursem wyptaty zwrotu do klienta a wyzszym kursem przewalutowania, ktory
jest mozliwy dzieki duzemu wolumenowi zamienianej waluty w trakcie pojedynczych transakgcji
oraz transakcjom typu swap. Nalezy zaznaczyé, iz z dniem przystgpienia Polski do unii walutowej i
zamiany PLN na EUR Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl utraci mozliwos¢ realizacji dodatkowych
przychoddéw uzyskiwanych w wyniku wymiany euro.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci systemu podatkowego

Niestabilno$¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnos$é regulacji podatkowych w Polsce
utrudnia prawidtowe planowanie podatkowe rozumiane jako zespdt dziatan podatnika
prowadzacych do zredukowania obcigzen podatkowych w granicach obowigzujgcego prawa.
Istnieje ryzyko, Ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji Grupa Kapitalowa bedzie
zobowigzana do dostosowania sie do nich, co moze skutkowac powstaniem znaczacych kosztéow
zwigzanych z dostosowaniem sie do takich przepisdw. Ponadto istnieje ryzyko, ze obecna
i przyszta interpretacja przepisébw podatkowych przez Grupe Kapitatowg zostanie
zakwestionowana. Powyisze moze skutkowaé natozeniem na Grupe Kapitatowg kar i innych
sankcji lub potrzeba rewizji praktyk przyjetych przez spétki Grupy Kapitatowej. W Polsce Grupa
Kapitatowa podlega wtasciwosci roznych lokalnych organdw podatkowych, ktére mogg wydawac
wtasne, czasem sprzeczne, interpretacje w sprawach podatkowych. Opisane powyzej czynniki
mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju
Euro-Tax.pl S.A. lub Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl. W celu zapewnienia wtasciwego stosowania
przepisow podatkowych przez Grupe Kapitatowg, Grupa Kapitatowa okresowo wnioskowata i
moze wnioskowac w przysztosci o wydanie przez organy podatkowe indywidualnych interpretacji
przepiséw prawa podatkowego. Grupa Kapitatowa nie moze zapewnié, ze interpretacje te nie
zostang zakwestionowane przez organy podatkowe na skutek zmiany przepiséw ustaw
podatkowych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Zagrozenie dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl stanowi wcigz duza niestabilnosc
systemu prawnego w Polsce. Obowigzujacy system prawa jest ztozony. Niejasno$¢ wielu
przepisdw prawnych skutkuje rozbieznoscig interpretacyjng w praktyce stosowania prawa lub tez
kontrowersji w doktrynie. Niedostateczne jak i nadmierne uregulowania prawne mogg istotnie
utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, a tym samym ograniczy¢ przewidywalnosc
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osigganych wynikéw finansowych. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl jest narazona
rowniez na ryzyko zmian przepisdow prawa w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej, w ktérych
Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl prowadzi dziatalnos¢ polegajgcg na zwrocie nadptaconego podatku
i pozyskiwaniu zasitkdw

Ryzyko dotyczace struktury wtascicielskiej akcjonariuszy
W zwigzku z faktem, iz spdtka jest spotkg publiczng, nie ma wptywu na strukture swoich

akcjonariuszy, tym samym nie ma wptywu na to czy wsrdd akcjonariuszy nie znajdg sie podmioty,
ktorych beneficjentami rzeczywistymi sg osoby fizyczne objete sankcjami.
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Informacje na temat zaciggnietych kredytéw, pozyczek, udzielonych poreczen i gwarancji

Spoétka CUF Sp. z 0.0. posiada na dzien 31.12.2024 roku dwie linie w rachunku biezgcym:
-170.000 zt w banku SGB S.A. oraz
-190.000 zt w banku Santander Polska S.A.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spétki z Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl S.A. w roku 2025 przewidujg wdrozenie aplikacji Panel
Klienta i znaczng rozbudowe tego narzedzia etapowo, wdrozenie nowych stron www,
wdrozenia narzedzia Al do analizy rozméw telefonicznych, wdrozenie nowych
zautomatyzowanych i zrobotyzowanych procesdw oraz rozbudowe systemu ERP tak aby
wspiera¢ dziatanie w/w rozwigzan. Zmiany dotyczg spotek w Polsce, Rumunii i Butgarii.
Prowadzone bedg prace rozpoczete w roku 2024 zwigzane z podpisaniem umowy z PARP;
,Opracowanie innowacyjnego procesu biznesowego poprzez stworzenie zrobotyzowanych
algorytmow oraz srodowiska wspierajgcego dziatanie taricuchéw proceséw zrobotyzowanych
w celu zautomatyzowanego generowania deklaracji podatkowych”.

Umowy zawarte miedzy Euro-Tax.pl S.A., a osobami zarzadzajacymi, przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Umowy zawarte miedzy Euro-Tax.pl S.A. a osobami zarzadzajgcymi w 2024 roku nie przewiduja

rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

Informacje o tacznej wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z
programéw motywacyjnych (w pieniadzu, naturze lub innej formie), wyptaconych lub
naleznych, odrebnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w Grupie Kapitatowej
Euro-Tax.pl bez wzgledu na to, czy byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z

podziatu zysku

Wartos$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych zawarta jest w nocie nr 43 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2023
Czionkowie Zarzadu 679 793
Krotkoterminowe Swiadczenia pracowniczych 679 793
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
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Inne $wiadczenia diugoterminowe 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0 0
Wyptaty w formie opcji na akcje 0 0
Ptatnosci w formie akcji 0 0
Cztonkowie pozostatej kadry kierowniczej 821 1676
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 821 1676
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Inne $wiadczenia diugoterminowe 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0 0
Wyptaty w formie opcji na akcje 0 0
Wynagrodzenia kluczowych czionkéw kadry kierowniczej 1500 2469

Informacja o znanych Spétce umowach w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastapic

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Brak.

Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do spétek Grupy Kapitalowej Euro-Tax.pl wraz z opisem tych

uprawnien

Wszystkie udziaty w spétkach zaleznych sg udziatami nieuprzywilejowanymi, dajgcymi tozsame
prawa co do gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw, jak i do udziatu w kapitale.

Akcje wlasne

Nie dotyczy.

Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych

Umowa o przeprowadzenie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zawarta w dniu 10 wrzesnia 2024 roku. z podmiotem Fiducia Sp. z o0.0.. siedzibg we
Wroctawiu przy ul. Metalowcow 25, wpisanym na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 4360.

Adam Powiertowski Krzysztof Kuznik
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Euro-Tax.pl S.A.
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Informacja na temat stosowania przez Euro-Tax.pl S.A. zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa
w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect.
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Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect
Spotka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktére powinny bra¢ pod uwage
oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzié naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takie
— w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢

kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng,

nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania
spotki, jej dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania
satysfakcjonujacych wynikéw. Majac na uwadze dbatos¢ o najwyisze standardy w zakresie
zarzadzania spotka i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej dgig do zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci, tak by w skiad zarzadu i rady nadzorczej
powotywane byly osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne

do prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkéw i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osadow, cztonkowie zarzadu

i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w interesie spéftki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci
rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia

faktycznego sprawowania nadzoru nad spoétka.
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Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spotki

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spotce,
opis jej dziatalnosci, a takze informacje na
temat posiadanych spétek zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci;

TAK

1.2. krotki opis modelu biznesowego
oraz  przyjetej strategii  biznesowej,
z uwzglednieniem zawartych w strategii
obszardéw z zakresu ESG;

TAK

Krotki opis strategii publikowany
jest w raportach kwartalnych, bez
uwzgledniania aspektéw ESG

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesdniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spétki ulegta zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej
spotki oraz zyciorysy zawodowe 0s6b
wchodzacych w sktad tych organéw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez
kazdego 1z cztonkdw rady nadzorczej
kryteridw niezaleznosci, o ktérych mowa w
pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych
powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki;

NIE

Z uwagi na brak posiadania takich
informacji. Spétka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady. Informacja
0 powigzaniach cztonkéw Rady
Nadzorczej z akcjonariuszami
znajduje sie na stronie www.

1.6.  dokumenty korporacyjne spoétki;

TAK

1.7. udostepniane  interesariuszom
materiaty informacyjne na temat spotki,
przyjetej strategii i jej realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i
opublikowane prognozy;

TAK

Spédtka nie publikuje prognoz

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spodtce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spdétki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawg oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK
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1.11. raporty biezace i okresowe
opublikowane przez spdétke w ciggu
ostatnich 5 lat;

TAK

1.12.  kalendarium publikacji raportéw
finansowych, publicznie dostepnych
spotkan  zinwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych z
punktu widzenia inwestoréw;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spodtce
zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedgce  akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

NIE

Nie byto takich pytan

1.14. informacje na temat podmiotu, z
ktérym spotka podpisata umowe
o Swiadczenie  ustug  Autoryzowanego
Doradcy;

NIE

Emitent nie ma podpisane;j
umowy z Autoryzowanym
Doradca.

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym os$wiadczenie o stosowaniu przez
spotke  zasad tadu  korporacyjnego
zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do o0sdéb
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru
telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej o0séb
wchodzgcych w sktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spotka oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celéw strategicznych
i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwodch cztonkéw rady
nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywac sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w spodtce.

NIE

Spotka nie analizowata do tej pory
niezaleznosci kandydatow do Rady
Nadzorczej. Spétka bedzie dgzy¢
do stosowania tej zasady w
przysztosci.
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4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra
mogtaby prowadzi¢c do powstawania
konfliktu intereséw lub wptywad
negatywnie na jego reputacje jako cztonka
organu spotki. O zaistniatym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania
cztonek zarzadu Ilub rady nadzorczej
niezwtfocznie informuje pozostatych
cztonkdéw wtasciwego organu spoétki oraz nie
bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do
jego osoby moze wystgpi¢ konflikt
interesow.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym
sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje
audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spoétke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci
spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez do poziomu ryzyka
zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Czynnosci te sprawujg osoby
powotane do organow
zarzadzajgcych i nadzorczych
Spotki, wspierajacy sie
zewnetrznymi doradcami
prawnymi i audytorami.

6. Rada nadzorcza w ramach
przystugujagcych jej uprawnien monitoruje
proces sporzadzania sprawozdan

finansowych. W tym celu rada nadzorcza co
najmniej zapoznaje sie z harmonogramem
prac  koniecznych dla  sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzagdem spétki, a takze
utrzymuje  komunikacje z  biegtym
rewidentem wybranym do badania
sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z
porzadkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktére majg by¢
przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

TAK
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8. Zarzad spotki, zwotujac  walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca i formy walnego zgromadzenia tak,
by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399§2-4
Kodeksu spétek handlowych  zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
rowniez w przypadku zwofania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z
art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza ~w  obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  srodkéw  dwustronnej
komunikacji  elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji  zawieranych przez spétke
z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w
spotce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
nainteres spoétki, zwracajagc uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty  nad interesem spofki.
Powyziszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje  typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzgcymi w skfad
grupy kapitatowej spotki, ktére sg objete
konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spotke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny
wplywu tej transakcji na interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat
spotki, spdtka udziela odpowiedzi nie pdzniej
niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku  Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w
trybie witasciwym dla  przekazywania
raportow biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

TAK

Adam Powiertowski
Prezes Zarzadu
Euro-Tax.pl S.A.

Krzysztof Kuznik
Cztonek Zarzadu

Elektronicznie podpisany
, 1 przez Kizysztof Kuznik
Krzysztof Kuznik ot >5s0s 30 004332
+0200

Adam

Elektronicznie
podpisany przez

POWiel’tOWS Adam Powiertowski
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