SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI

QubicGames S.A.
za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.

Na podstawie art. 49 Ustawy o rachunkowodci z dnia 29.09.1994 r.
Zarzad QubicGames S.A. (dalej ,,Spolka”) przedstawia sprawozdanie z dzialalnosci za okres od
1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.

L

Zdarzenia istotnie wplywajgce na dzialalnos¢ Spotki, jakie nastgpily w roku obrotowym, a

takze po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W ocenie zarzadu w roku 2017 oraz na poczatku roku 2018 najwazniejszymi wydarzeniami byty:

i

Rozpoczecie produkcji oraz wydanie pierwszych gier na konsolg Nintendo Switch, w tym:

e pozyskanie certyfikacji na wydawanie gier na konsol¢ Nintendo Switch oraz wydanie w
roku 2017 gier Robonauts, Astro Bears Party oraz Tactical Mind na najnowszg konsol¢
Nintendo. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sprzedaz powyzszych gier
wyniosla sumarycznie 48 tysigcy sztuk.

s podpisanie uméw wydawniczych na wydanie nastgpujgcych gier na platform¢ Nintendo
Switch — BRAWL, Grid Mania, Mad Carnage, Jumping Joe!, Eyes: The Horror Game,
One Strike. Pierwsze trzy gry zostaly wydane przez Spétke na konsolg Nintendo Switch w
pierwszym kwartale 2018 roku.

o kolejne wtasne produkcje na konsole Nintendo Switch realizowane w pierwszym kwartale
2018 roku — Pirates: All Aboard!, Coloring, Geki Yaba Runner, Tactical Mind 2
(produkcja wspolna z Drageus Games S.A.).

W pierwszym pétroczu 2017 roku Spdika podjgta decyzje o rozpoczeciu produkcji najpierw
gry Robonauts, a pézniej gry Astro Bears Party na konsole Nintendo Switch. Obie gry zostaty
wprowadzone do sprzedazy we wrzesniu 2017 roku.

Z kazdym kwartalem znaczenie platformy Nintendo Switch, jak i przychody z niej uzyskiwane
znaczaco rosng — obecnie w sprzedazy Spotka posiada szesé gier na najnowsza konsole
Nintendo. Spéika chee zachowaé obecny trend wzrostowy w kolejnych kwartatach poprzez
wydawanie kblejnych gier na konsole¢ Nintendo Switch w Ameryce Péinocnej, Europie i

Australii, jak i wprowadzenie bezposrednio przez Spoéike gier na rynek japofiski.
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Ilo$¢ sprzedanych gier na konsole Nintendo Switch w kolejnych kwattatach

Q3 2017 Q4 2017 Q1 2018*

5640 19 169 37 500

*Estymacja ilodcei sprzedanych sztuk w Q1 2018; na dzef 15 marca 2018 roku ilos¢ sprzedanych sztuk w Q1 2018
roku wynosita 20 791 sztuk (w tym sprzedaz przez pierwsze 14 dni marca na podstawie nieoficjalnych raportéw
sprzedazy wyniosta 6 440 sztuk).

Zawiazanie sp6tki Drageus Games S.A. w marcu 2017 r. (w ktérej na dzief 31 grudnia 2017 1.
QubicGames posiada 30,84% akcji). Najwazniejsza czeScig dzialalnosci spdtki Drageus
Games S.A. jest tworzenie i wydawanie gier Science Fiction.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Drageus Games S.A. ukonczyta gry Tactical
Mind (produkcja wspélna z QubicGames) na konsole Nintendo Switch i urzadzenia mobilne
iOS/Android oraz gre Mad Carnage na konsole Nintendo Switch. Obie gry zostaly wydane

przez QubicGames na konsoli Nintendo Switch.

Zawiazanie sp6iki Sonka S.A. w sierpniu 2017 1. (w ktorej na dzien 31 grudnia 2017 r.
QubicGames posiada 29% akcji). Spdotka Sonka S.A. dedykowana jest portowaniu i
wydawaniu gier na konsol¢ Nintendo Switch, w szczegdlnodci gier z portfolio spotki
PLAYWAY.

Obecnie Sonka S.A. pracuje nad dwoma duzymi produkcjami — The Way Remastered oraz
911 Operator. Réwnolegle prowadzone sg prace nad kilkoma mniejszymi produkcjami, ktére
zgodnie z planem beda wydane w drugim kwartale 2018 roku.

W marcu 2018 r. gra The Way Remastered zakonczyla proces certyfikacji na konsolg
Nintendo Switch.

Podpisanie umowy inwestycyjnej (dalej ,,Umowa Inwestycyjna”) pomigdzy spéika Plantator
S.A. (obecnie Noobz from Poland S.A., ,Noobz from Poland”), jej akcjonariuszami w tym
Spoika, a takze CP FIZ zarzadzany przez TFI Capital Partners S.A, na mocy ktérej pozyskane
zostalo finansowanie w wysokosci 500 tysiecy ztotych na rozwdj i marketing gry Total Tank
Simulator.

Podpisanie Umowy Inwestycyjnej zostato poprzedzone zakupem przez Spotke 14,66% akcji
sp6iki Plantator S.A.. Jednoczesnie spétka Plantator S.A. nabyta 100% udzialow spotki Noobz
PL Sp. z 0.0., w tym wszystkie udziaty posiadane przez QubicGames S.A..

W roku 2017 Spotka sprzedata sumarycznie 43.216 akcji Noobz from Poland S.A. za faczna

kwote 342,3 tys. zt. Na dzied 31 grudnia 2017 r. Spétka posiada 11,07% akcji Noobz from
Poland S.A.
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5. Podpisanie umowy wydawniczej na gre Total Tank Simulator na konsol¢ Nintendo Switch,
Sony PS4 i Microsoft Xbox One. Prace nad wersja konsolowa rozpoczng si¢ po zakoficzeniu
prac przez Noobz from Poland S.A. nad wersja PC, ktdra zostaniec wydana bezposrednio przez

dewelopera gry Noobz from Poland S.A., w ktérej Spédtka posiada 11,07% akeji.

W roku 2017 nie udato si¢ zgodnie z planem wydzieli¢ spétek zaleznych AdoptMyGame i
QubicGames Mobile. Na chwile obecng Spoéika nie planuje wydzielenia dziatalno$ci zwigzanej z
urzadzeniami mobilnymi do osobnej spétki zaleznej (plany zwigzane z dziatalnoscia w zakresie
tworzenia i wydawania gier na urzadzenia iOS/Android zostaly opisane w kolejnej czgsci dokumentu),
a wydzielenie AdoptMyGame bedzie zaleze¢ od ewentualnego pozyskania inwestora strategicznego

lub finansowego.

Ze wzgledu na duzg ilo$¢ produkeji gier na konsole Nintendo Switch zaréwno w roku 2017, jak i
pierwszym kwartale roku 2018 opdznione zostalo wprowadzenie gry Robonauts na kolejne platformy,
jak 1 wprowadzenie wersji mobilnych gier Robonauts i Astro Bears Party.

Il Przewidywany rozwdj Spolki

W roku 2018 najwazniejszg dziatalnoscig Spotki bedzie wydawanie gier na konsole Nintendo Switch
zaré6wno w Ameryce Polnocnej, Europie, jak i Japonii. Spétka bedzie wydawaé zaréwno gry wiasne,
jak i gry innych developeréw. W okresie od stycznia do marca 2018 Spétka wydala 3 gry na konsole
Nintendo Switch — BRAWL, Mad Carnage i Grid Mania.

Spétka zaklada, Ze do korica 2018 roku bedzie posiadaé w sprzedazy na konsoli Nintendo Switch 15
produktéw w Ameryce Pélnocnej i Europie oraz 10 produktéw w Japonii.
Najwazniejsze tytuly przewidywane do wydania przez Spotke¢ pomiedzy kwietniem a grudniem 2018
roku na rynku Ameryki Péinocnej, Europy i Japonii sg nastgpujgce:

e Pirates: All Aboard!

o Jumping Joe and Friends

e Geki Yaba Runner

¢ One Strike

s Eyes: The Horror Game

e  Coloring (tytul roboczy)

¢ Piano Play and Color (tytut roboczy)

e Tactical Mind 2

e (Gra z serii Air Race
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Dodatkowo na rynku japonskim pojawig si¢ tytuly juz wydane w Ameryce Pélnocnej i Europie —
Robonauts, Astro Bears Party, Tactical Mind oraz Grid Mania.

Niezaleznie od powyzszej dziatalnosci Spotka w styczniu 2018 roku rozpoczela preprodukcje gry
Myths and Dungeons (tytul roboczy) na komputery PC oraz konsol¢ Nintendo Switch. Produkcja
zaklada w pierwszej fazie stworzenie gry komputerowej w wersji Demo / Early Access, a nastgpnie

rozbudows finalnej wersji gry oraz stworzenie gry planszowej o takiej samej nazwie.

W drugim pétroczu 2018 roku Spétka planuje wydawanie przynajmniej dwoch gier na urzadzenia
mobilne z systemem iOS/Android (w tym gry z serii Astro Bears). Ilos¢ gier oraz termin ich
wprowadzenia beda zalezne od ilosci i optacalnosci projektow wydawanych przez Spdtke na konsoli
Nintendo Switch. Nalezy zauwazy¢é, ze na dziefi obecny Spétka zrezygnowala z powolania spétki
zaleznej wydajacej gry na urzadzenia mobilne i0S/Android a powyzsza dziatalnos¢ bedzie odbywaé
si¢ bezposrednio w ramach dziatalnosci Spotki.

Spotka planuje dalszy rozwdj portalu AdoptMyGame i w przypadku pozyskania inwestora
strategicznego / finansowego wydzielenie AdoptMyGame do spétki zaleinej. Spéika planuje
komercjalizacje serwisu AdoptMyGame oraz korzystanie z serwisu w celu pozyskania gier do

wydania w szczego6lnosci na platforme Nintendo Switch.

Spéika w roku 2018 zaktada takze uczestniczenie w kilku kolejnych inwestycjach z branzy gier wideo,
na zasadach inwestora strategicznego lub finansowo-strategicznego jak i rozwdj Polskiego Inkubatora
Gier. Obecnie ze wzgledu na duza liczbg projektow wlasnych, jak i wspolprace z kilkoma
zewnetrznymi firmami w zakresie produkeji gier na platforme Nintendo Switch otwarcie kolejnych

siedzib Polskiego Inkubatora Gier zostato opéZnione i planowane jest na trzeci kwartal 2018 roku.

I Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badari i rozwoju.
W roku 2017 Spéka nie prowadzita prac badawezo — rozwojowych.

Iv. Aktualna i prrewidywana sytuacja finansowa
W 2017 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 1.014,3 tys. zk i \évzros}y w poréwnaniu do roku 2016 o
25,5%. Glownym zrédlem przychodow byly przychody ze sprzedazy gier na platforme Nintendo
Switch, ktore wyniosty 56% przychodéw ze sprzedazy. W 2017 1. Spétka sprzedata sumarycznie
ponad 24 tysigce sztuk gier na platforme Nintendo Switch (Robonauts, Astro Bears Party oraz Tactical

Mind), natomiast do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania liczba sprzedanych gier wyniosta
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narastajgco 55 tysiecy sztuk (Robonauts, Astro Bears Party, Tactical Mind, BRAWL, Mad Carnage i
Grid Mania).

W roku 2017 Spotka osiagneta strate ze sprzedazy w wysokosei 931,1 tys. zt, co bylo spowodowane
przede wszystkim niewielkg liczba znaczacych produktow przeznaczonych do sprzedazy w roku 2017,
duzo nizsza od oczekiwanej sprzedaza gry Geki Yaba Runner na platformy iOS/Android przez
wydawce gry EA Chillingo oraz opéznieniem we wprowadzeniu gry Robonauts spowodowanym
decyzja o zmianie platformy docelowej na konsole Nintendo Switch i Sony PS4.

Przychody ze sprzedazy gier na platformach Sony (PS4 i PS Vita) okazaly sie znaczaco nizsze od
przewidywanych co w powiazaniu z dobrg sprzedaza na platformie Nintendo Switch spowodowato
korekte w strategii firmy i skoncentrowanie dzialalnosci wydawniczej na grach na najnowsza

platforme Nintendo.

Jednoczesnie, w roku 2017 Spdtka wypracowala zysk netto w wysokodci 210,5 tys. zl. Osiagniety
zysk netto wynika z dokonanej w ciggu roku transakcji sprzedazy inwestycji w akcje Noobz from
Poland S.A., na ktérej Spolka zrealizowala zysk w wysokodci 280,3 tys. z! oraz wyceny
wykazywanych w bilansie inwestycji diugoterminowych (akcji w Noobz from Poland S.A.) do

wartosci godziwej, co zostalo odniesione na przychody finansowe w wysokos$ci 1.107,2 tys. zl.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. suma aktywoéw wyniosta 4.819.9 tys. z i pozostala na zbliZzonym
poziomie jak na dzien 31 grudnia 2016 .

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Spélka posiadala zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe wzgledem
swoich akcjonariuszy na kwote 668,3 tys. zl. Zdaniem Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz w

obecnej chwili phynnoéé Spdlki nie jest zagrozona.,
Przewidywana sytuacja finansowa w gléwnej mierze zalezy od sprzedazy gier przez Spélke, zar6wno
gier wlasnej produkcji, jak i gier wydawanych przez Spélke na licencji firm trzecich. Szczegdlowe
uzasadnienie przyczyn pozwalajgcych na optymistyczng ocen¢ potencjalu sprzedazowego Spotki
zostalo przedstawione w pierwszych dwéch czesciach sprawozdania.

V. Nabycie udzialow wlasnych
Nie dotyczy.

VL Posiadane prrez jednostke oddzialy

Spdéltka nie posiada oddzialow.
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VII. Instrumenty finansowe

Driatalno$é Spotki narazona jest na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajgce z posiadania instrumentow
finansowych:

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko plynnosci,

- ryzyko rynkowe.

Zarzad ponosi odpowiedzialnosé za ustanowienie i nadz6r nad zarzadzaniem ryzykiem przez Spotke,
w tym identyfikacj¢ i analiz¢ ryzyk, na ktére Spotka jest narazona, okreslenie odpowiednich ich
limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do limitéw. Zasady i
procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmiany
warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Spotki.

Podstawowe informacje odnosnie instrumentow finansowych przedstawiono w nocie 31 sprawozdania

finansowego Spotki.

Siedlce, dnia 15 marca 2018 roku

Prezes Zarzgdu
Jakub Pieczykolan
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