Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej ERBUD
za | potrocze 2020 r.

2 wrzesnia 2020 r.

et T L T
G ﬁi“ o L "'-_h- 'I
- -_" = f %1 N
4 ER s nH"*"lw‘ l!lps J

" "ERBUD
%



Spis tresci

1. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE .......ccooiiiiiiiiiiiie e 3
1.1, SytuAC]a GOSPOUAICZA ... ..eeeiiiiiiieie ettt 3
1.2.  Kondycja branzy budowlanej W POISCe............ccceviiiiiiiiii e 4
1.3, ZIMIANY PrAWNE ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnnneees 6
1.4.  Czynniki, ktére bedg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy w kolejnych kwartatach....... 7

2. DZIALALNOSC GRUPY ERBUD W | POLROCZU 2020 R. ......oecvvveveveeeeeeeeeeeeceene. 8
2.1.  Skiad Grupy KapitatOWe] ..........eeeiiiiiiiiiiiiieee e 8
2.2, Strukiura aktyWNOSC ...ccooiiiiiiiiiieeee e 10
2.3.  Budownictwo kubaturowe W POISCE............uiiiiiiiiiiiieie e 11
2.4.  Budownictwo Kubaturowe za graniCag ...........eeeeeeeeriiiiiiiiieeee e 12
2.5.  Budownictwo inZynieryjno-arogOWe. ............ueeeiieeeiiiiiiniiiiieee e e e 13
2.6. Budownictwo i serwis dla przemystu W Kraju. ..........ccccuvviieieiiiiiniiiiieeeeee e 13
2.7. Budownictwo i serwis dla przemystu za granica. .........ccueeeeeeeeriiiiiniieeeeee e 14
2.8. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzenh emitenta w okresie, ktérego dotyczy

raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta............... 15
2.9. Kierunki rozwoju dziatalnosci Grupy ERBUD w kolejnych kwartatach..................... 16

3. WYNIKI FINANSOWE GRUPY ERBUD W | POLROCZU 2020 R.....cocovvverereeee. 17
3.1. Najistotniejsze czynniki ksztattujgce wynik fin@aNSOWY...........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee, 17
3.2.  Przychody Z€ SPrzedazy ...........ueeeiiiiiiiiiiiei ettt 18
KRG O (o 14 |V PP 18
3.4. Pozostate PrzyChody ... 19
3.5. Sprawozdanie z sytuacji fiNANSOWE] ...........uueiiiiiiiiiiii e 20
3.6.  PrzeptyWy PIiENI@ZNE......ccooiiiiiiiiieee e 20
3.7.  Zmiany w Kapitale WIaSNYM .........cooiii e 20
3.8.  Zadtuzenie O0SEIKOWE. ..o 20
3.9. Naleznosci i zobowigzania WarUNKOWE...........ccceeiiiiiuuiiiieieae e e 25
3.10. Stanowisko Zarzgdu odnosnie prognoz wynikow na dany rok w swietle wynikow

zaprezentowanych na dzien 30 czerwca 2020 I. ......cooviiiiiiiiiieee e 31

4. ZARZADZANIE RYZYKIEM ...coiiiiiiie ettt 31
4.1, RYZYKO fINANSOWE .....oiiiiiiiiiiiiiie e 32
4.2, RYZYKO OPEIACYJNE ....uveeeiieeiiieiitee ettt e e e e e e e e e e e e 35
4.3. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroeKONOMICZNG ........c.uueeereeeriiiiiiurrreeeeeee e 35
N S Y4 Y| (o T o] =\ o = TP RPN 35
4.5, RYZYKO POAAIKOWE ......eiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e ee s 36
4.6. RYZYKO SrOUOWISKOWE ...ccoiiiiiiiiiiieiiie ettt a e e e e eees 36
4.7. RYZyKO KIMAYCZNE.....eeiiiiiiiieee e 36
4.8.  RYZYKO CYDEIrataku .......ccoiiiiiiiiiiiiieie ettt 38
4.9. Ryzyko zwigzane z wptywem KOFONAWIIUSE .........coeiiuuurrrreeieaeeeaiiiieeeeea e e e e eineeeees 38
o OB U ] o =4 o1 =To7.2=T 01 = VRSP RPP T P 38
o I TS T o =\ VA oo £ 1= TSP PPT P 39
4.12. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi w GRUPIE ERBUD............. 44

4.13. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne

dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta; ............cccoveeeeeeerinnnnes 44

5. £AD KORPORACYJNY — WYBRANE INFORMACUE ..o 44
5.1.  Kapitat ZaktadOWy .......cooooiiiii e 44
5.2.  Akcjonariusze ERBUD S.A. ... ..ot 45



1. UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE

1.1. Sytuacja gospodarcza

1.1.1.Polska

Wstepne szacunki GUS dotyczace dynamiki PKB w Polsce w Il kwartale 2020 r. na poziomie -8,2%
ewidentnie wskazujg na zatamanie wzrostu gospodarczego trwajgcego nieprzerwanie od wielu lat.
Wyhamowanie tempa rozwoju polskiej gospodarki wida¢ byto juz w | kwartale 2020 r. w momencie
wybuchu pandemii COVID-19, chociaz byto ono duzo mniejsze niz w wiekszosci krajéw Europy. Istotny
spadek nastgpit zarbwno w spozyciu, inwestycjach jak i handlu miedzynarodowym. Obecna sytuacja
jest bez precedensu i dotyczy nie tylko Polski ale rowniez catej gospodarki Swiatowe;.

Kompozycja wzrostu PKB w Polsce
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Zrédto: GUS, Biuletyn statystyczny nr 06/2020, Wstepny szacunek PKB w drugim kwartale 2020 r.

Pandemia COVID-19 spowodowata silne ostabienie ztotego wobec euro oraz dolara amerykanskiego w
potowie marca 2020 r. - najwyzszy sredni kurs PLN/EUR wyniost 4,6044 (24 marca), zas PLN/USD
4,2654 (23 marca). Deprecjacja zlotego czesciowo zostata ograniczona pod koniec maja 2020 r.,
niemniej kurs polskiej waluty pozostaje na nizszych poziomach niz w 2019 roku. W catym pétroczu 2020
r. ztoty ostabit sie wzgledem euro i dolara amerykanskiego o prawie 5%.

Notowania ztotego
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Zrédfo: NBP, Archiwum kurséw $rednich — tabela A

W | kwartale 2020 r. dynamika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych notowata wysokie poziomy
(powyzej 4%), natomiast w Il kwartale inflacja nieco spowolnita, gtéwnie na skutek silnego spadku cen
ropy naftowej oraz czesciowo wyhamowania wzrostu cen zywnosci. Na koniec czerwca 2020 r. inflacja
wyniosta 3,3% (o 0,8 p.p. powyzej celu inflacyjnego NBP). Ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych
pozostaty wysokie mimo istotnego zmniejszenia aktywno$ci gospodarczej, co ma zwigzek z drozejgcymi
ustugami (efekt dostosowania do nowych warunkéw sanitarnych), podniesiong od poczatku roku akcyza
na alkohol i papierosy oraz wzrostem optat mieszkaniowych takich jak np. wyw6z smieci.



Wedtug raportu NBP z lipca 2020 r. wskaznik inflacji w 2020 roku osiggnie 3,3%, w 2021 roku spadnie
do 1,5% aby w 2022 roku ponownie wzrosng¢ do 2,2% w wyniku odbudowywania gospodarki.
Jednoczesnie NBP podkresla, ze prognozy sg obarczone bardzo duzym ryzykiem zwigzanym z dalszym
przebiegiem pandemii COVID-19.

W trakcie | potrocza 2020 r. Rada Polityki Pienieznej trzykrotnie obnizyta referencyjng stope procentowa
(17 marca, 8 kwietnia i 28 maja) z i tak historycznie niskiego poziomu 1,5% do 0,1%. Obnizenie stdp
procentowych umotywowane zostato tagodzeniem skutkoéw pandemii, przeciwdziataniem spadkowi
aktywnosci gospodarczej oraz wsparciem dla gospodarstw domowych i firm.

1.1.2.Unia Europejska

Po bardzo stabych wynikach | kwartatu 2020 r. wstepne szacunki dynamiki PKB dla Il kwartatu pokazuja
prawdziwe zatamanie sie gospodarek wywotane pandemia: 14,1% spadku r/r w catej w Unii Europejskiej
oraz 15% r/r w strefie euro.

W krajach, w ktérych operuje Grupa Kapitatowa ERBUD dynamika PKB w Il kwartale 2020 r. (r/r)
przedstawiata sie wedtug wstepnych szacunkéw Eurostat nastepujgco:

e Niemcy -11,7%,
e Belgia -14,5%,
e Francja -19,0%,

1.2. Kondycja branzy budowlanej w Polsce

Branza budowlana po stabym IV kwartale 2019 r. weszta w | kwartat 2020 r. z lekkg poprawg dynamiki
produkciji, niemniej jednak efekt pandemii spowodowat spadki juz w Il kwartale 2020 r. Spadki nie sg
tak duze jak w innych branzach gospodarki Nie bylo wstrzyman realizacji budéw, mimo to w samym
czerwcu 2020 r. produkcja budowalno-montazowa skurczyla sie o 2,4% w porownaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Najwieksze spadki dotyczyty budowy budynkéw, z kolei w
budowie obiektéw inzynierii ladowej i wodnej oraz robotach specjalistycznych poziom produkcji byt
poréwnywalny z sytuacjg sprzed roku.

Dynamika produkcji budowlano-montazowej (r/r, w %)
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Zrédto: GUS, miesieczne informacje Dynamika produkcji budowlano-montazowej

Wyhamowanie produkcji w sektorze budowlanym nie znajduje jeszcze w petni odzwierciedlenia w
budownictwie mieszkaniowym, chociaz wida¢ oznaki spowolnienia. W | pétroczu 2020 r. deweloperzy
oddali co prawda do uzytku 62,4 tys. mieszkan, czyli o 6,1% wiecej niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku, jednak ilo§¢ nowych pozwoleh na budowe dla deweloperéw spadta o 5,8% procent
do 74,2 tys. mieszkan.



Wskaznik cen produkcji budowlano-montazowej
(grudzien 2018 roku = 100%)
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Zrédto: GUS, miesieczne informacje Wskazniki cen produkcji budowlano-montazowej

Od potowy roku 2017 ceny produkcji budowlano-montazowej stale rosna, co dotyka wszystkich
segmentow budownictwa. Historycznie byto to rezultatem trwajgcego ozywienia w budownictwie, presji
na wzrost wynagrodzen, jak réwniez tagodnej polityki monetarnej. Obecnie na wzrost cen duzy wptyw
ma niepewnos¢ co do przysztej sytuacji gospodarczej oraz wyzsze koszty funkcjonowania w nowym
rezimie sanitarnym. Srednie ceny produkcji budowlano-montazowej w czerwcu 2020 r. byty o 2,6%
wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Warto nadmieni¢, ze publikowana przez GUS dynamika cen produkcji budowlano-montazowej nie
odzwierciedla w petni realnych zmian cenowych ze wzgledu na ograniczony dostep do konkretnych
umow kontraktowych miedzy zamawiajgcym a wykonawcg w szczeg6lnosci na duzych inwestycjach.
Wielu ekspertow twierdzi, ze faktyczny wzrost cen jest wyzszy od tego oficjalnie publikowanego.

Koniunktura w budownictwie ==¢==\\/skaznik ogoInego klimatu koniunktury
20 - === Portfe| zaméwien na rynku krajowym - prognoza

10
0 -
-10 A
20
=30 -
40 -
50 -
60 -
70 -

f 2329222282222 2%22->"22a"8%c=g22

SEccgScERsg5c2Rgcsgog2sgsgrgsgssgs

N N N g S N N N g S N N N

Zrédto: GUS, Biuletyn Statystyczny nr 06/2020

Nastroje branzy budowlanej runety w kwietniu 2020 r. do rekordowo niskich pozioméw wraz z nastaniem
pandemii COVID-19, ale od tamtego momentu wskazniki odrabiajg straty. Warto wskazac, ze pomimo
duzej sezonowosci w trakcie roku (maksima w okresach letnich) nastroje pozostajg na historycznych
minimach, co zwigzane jest gtéwnie z duzg niepewnoscig co do dalszej przysztosci gospodarczej. Firmy
spodziewajg sie spadku zamowien, planujg ograniczanie zatrudnienia ale jednoczesnie maleje
znaczenie zatoréw ptatniczych.



W | kwartale 2020 r. nie wida¢ jeszcze istotnego wptywu pandemii na wyniki finansowe firm
budowlanych. Podobnie jak przed rokiem okoto 60% podmiotéw odnotowato zysk netto, niemniej jednak
wskaznik rentownosci sprzedazy istotnie spadt z 3,1% przed rokiem do 2,1% w | kwartale 2020 r.

Wedtug raportu Coface liczba upadtosci w budownictwie w | pétroczu 2020 r. byta nizsza niz przed
rokiem o 16% (spadek z 61 do 51), co wskazuje na relatywnie dobrg sytuacje branzy na tle cafej
gospodarki.

1.3. Zmiany prawne

1.3.1.Regulacje z istotnym wptywem na dziatalnos¢ firm budowlanych

1 stycznia 2020 r. weszta w zycie ustawa, ktéra ma ograniczy¢ zatory ptatnicze. Nastgpi skrocenie (do
maksymalnie 30 dni od dnia doreczenia faktury) termindw zaptaty w transakcjach handlowych, w ktérych
dtuznikiem jest podmiot publiczny (z wylgczeniem podmiotéw publicznych bedacych podmiotami
leczniczymi). Skrocenie (do maksymalnie 60 dni) terminu zaptaty w transakcjach, w ktérych
wierzycielem jest mikro-, maty lub Sredni przedsiebiorca, a dtuznikiem duzy przedsiebiorca (tzw.
transakcja asymetryczna). Najwieksi podatnicy podatku dochodowego od oséb prawnych (grupy
kapitalowe i podatnicy CIT, ktérych dochdd przekracza rocznie 50 min euro) beda corocznie
przekazywac ministrowi ds. gospodarki sprawozdania o stosowanych przez siebie terminach zaptaty.
Pierwsze raporty dotyczgce praktyk ptatniczych majg by¢ opublikowane w 2021 r. (zostang w nich
podane informacje za 2020 r.). Zgodnie z ustawg poszkodowani przez zatory bedg mieli prawo do ulgi
na zte diugi w PIT i CIT, na wzér mechanizmu funkcjonujgcego w podatku VAT.

Ustawg z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw wprowadzono zapisy o wptywie
okolicznosci zwigzanych z wystgpieniem COVID-19 na nalezyte wykonanie umowy. W przypadku
odnotowania wptywu COVID-19 na nalezyte wykonania umowy mozliwe jest domaganie sie od
zamawiajgcego: zmiany terminu wykonania umowy lub jej czesci, lub czasowe zawieszenia
wykonywania umowy lub jej czesci, zmiany sposobu wykonywania dostaw, ustug lub robdt
budowlanych, zmiany zakresu $wiadczenia wykonawcy i odpowiadajgca jej zmiane wynagrodzenia
wykonawcy — o ile wzrost wynagrodzenia spowodowany kazda kolejng zmiang nie przekroczy 50%
wartosci pierwotnej umowy. Jezeli umowa w sprawie zamowienia publicznego zawiera postanowienia
dotyczace kar umownych lub odszkodowan z tytutu odpowiedzialnosci za jej niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie z powodu oznaczonych okolicznosci, strona umowy przedstawia wptyw
okolicznosci zwigzanych z wystgpieniem COVID-19 na nalezyte jej wykonanie oraz wptyw okolicznosci
zwigzanych z wystgpieniem COVID-19, na zasadno$¢ ustalenia i dochodzenia tych kar lub
odszkodowan, lub ich wysokos¢.

W zwigzku z wystgpieniem COVID-19 uchwalony zostat szereg ustaw majacych na celu
zrekompensowanie przedsigbiorcom negatywnych skutkébw wystgpienia epidemii. Tarcza
antykryzysowa zawiera pakiet rozwigzan przygotowanych przez rzad, ktéry ma ochroni¢ polskie
panstwo i obywateli przed kryzysem wywotanym pandemig. Opiera sie ona na pieciu filarach: ochronie
miejsc pracy i bezpieczenstwie pracownikéw, finansowaniu przedsiebiorcéw, ochronie zdrowia,
wzmocnieniu systemu finansowego, inwestycjach publicznych. Wsréd najistotniejszych dla
przedsiebiorcéw instrumentéw pomocowych przewidzianych w tarczy antykryzysowej wskazaé¢ nalezy
m.in.: zwolnienia ptatnika sktadek z obowigzku zaptaty naleznosci w okresie od 1 marca do 31 maja
2020 r., brak dodatkowych kosztéw (optaty prolongacyjnej) przy odroczeniu pfatnosci podatku lub
roztozeniu na raty, przesuniecie terminu ptatnosci zaliczek na podatek dochodowy od wyptacanych
wynagrodzeh w marcu i kwietniu 2020 r. do dnia 1 czerwca 2020 r., dofinansowanie wynagrodzen
pracownikow, swiadczenie postojowe w kwocie 2.080 PLN dla zleceniobiorcéw i samozatrudnionych,
dofinansowanie czesci kosztéw wynagrodzen pracownikdéw oraz naleznych od tych wynagrodzen
sktadek na ubezpieczenie spoteczne, dofinansowanie kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(spadek obrotéw), wsparcie finansowe z ARP oraz PFR.

1.3.2.Regulacje z istotnym wptywem na prace stuzb ksiggowo-finansowych

Z 1 kwietnia 2020 r. na 1 pazdziernika 2020 r. przesunieto wejscie w zycie przepiséw przewidujgcych
sktadanie nowego dokumentu elektronicznego wspolnego dla przesytania deklaracji VAT i informacji o
ewidencji VAT. W konsekwencji obowigzek sktadania deklaracji VAT-7/VAT-7K zostanie potaczony z
obowigzkiem przesytania plikow JPK_VAT.
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Od 1 lipca 2020 r. wchodzi w zycie nowa matryca stawek VAT - towary dla potrzeb VAT bedg oznaczane
przy uzyciu Nomenklatury scalonej (CN) albo Polskiej Klasyfikacji Obiektéw Budowlanych (PKOB).
Wyjdzie zatem z uzycia w tym zakresie dotychczas stosowana Polska Klasyfikacja Wyrobdw i Ustug
(PKWiU 2008).

1.4. Czynniki, ktore beda mie¢ wplyw na dziatalnos¢ Grupy w kolejnych
kwartatach

1.4.1.Tempo wzrostu gospodarczego

Wedtug projekcji NBP z lipca 2020 r. spadek PKB dla Polski ma wynie$¢ w 2020 r -5,4%, a nastepnie
gospodarka ma rosng¢ w latach 2021 i 2022 o odpowiednio 4,9% i 3,7%. Spozyciu prywatnemu bedzie
towarzyszy¢ wzrost obaw o bezrobocie oraz zmiana zachowan zakupowych konsumentow
wymuszonych pandemig, w wyniku czego odbudowanie popytu nastgpi dopiero w potowie 2021 r. Po
stronie inwestycji istotny element stymulujacy beda wcigz stanowi¢ wydatki publiczne przy
jednoczesnym wyhamowaniu inwestycji prywatnych spowodowanym niepewnoscig co do przysziosci.
Na sytuacje handlu zagranicznego kluczowy wptyw bedg mie¢ zakidécenia miedzynarodowych
tancuchéw dostaw oraz globalne ograniczenie popytu. Cato$¢ wspieraé ma ekspansywna polityka
pieniezna, ktérg Rada Polityki Pienieznej wprowadzita w Il kwartale 2020 r. redukujac stopy procentowe
praktycznie do zera.

Podobne prognozy podaje Komisja Europejska szacujgc spadek PKB Polski na -4,6% w 2020 r.
ponowny wzrost w 2021 r. 0 4,3% oraz Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (spadek -4,6% w 2020 r. i
wzrost 4,2% w 2021 r.).

1.4.2. Fundusze z Unii Europejskiej

Wedtug raportu Ministerstwa Rozwoju ,,Stan wdrazania funduszy europejskich w Polsce w latach 2014-
2020” na dzien 31 lipca 2020 r. podpisano 65 550 uméw na 477,5 mld zt, w tym wkiad unijny siegat
291,1 mld zl, co oznacza, ze rozdzielono juz blisko 90% pieniedzy europejskich. Jak widaé obecny
budzet jest juz bliski wyczerpania, natomiast pojawit sie nowy projekt wieloletniego budzetu UE na lata
2021-2027 o wartosci ponad 1 bin euro, a takze Funduszu Odbudowy o wartosci 750 mld euro majacy
ztagodzi¢ skutki gospodarcze pandemii. Polska z catkowitego budzetu w bezposrednich dotacjach
dostanie okoto 125 mld euro, a doliczajac do tego pozyczki 160 mld euro. Fundusz Odbudowy
przewiduje dwa sposoby przyznawania srodkow (bezzwrotne granty i niskooprocentowane pozyczki) i
sktada sie z Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji oraz innych, mniejszych funduszy i programow.

1.4.3.Perspektywy rozwoju budownictwa

Aktualne prognozy moéwig o lekkim spadku (okoto -3%) produkcji budowlano-montazowej w 2020 r., co
wida¢ juz we wskaznikach po | pétroczu. Wyraznie spada ilos¢ nowych inwestycji mieszkaniowych i
niemieszkaniowych, spodziewane jest réwniez wyhamowanie inwestycji samorzgdowych w zwigzku z
trudng sytuacja budzetowg samorzaddéw. Wydaje sie, ze gtdwnym zrédtem wzrostébw na rynku
pozostanie budownictwo inzynieryjne (drogi i koleje) w zwigzku z finalizacjg projektow realizowanych ze
Srodkdw unijnych.

Dodatkowo rusza tez Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych z budzetem 6 mld ztotych. Srodki beda
mogty wykorzysta¢ gminy, powiaty i miasta na inwestycje takie jak m.in. remonty szkét i przedszkoli,
wodociggi i kanalizacje, drogi.

Eksperci zwracaja uwage, ze poki co nie powinny mie¢ miejsca zwolnienia w branzy, natomiast
dotychczasowa presja ptacowa na pewno ostabnie a i tak duza konkurencja cenowa pomiedzy
wykonawcami sie nasili w zwigzku z malejgcg iloscig zlecen.



2. DZIALALNOSC GRUPY ERBUD W | POLROCZU 2020 R.

2.1. Skiad Grupy Kapitatowej

Na dzien publikacji Sprawozdania Finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2020 r. tj. na dzieh
7 wrzesnia 2020 r. struktura GRUPY ERBUD prezentowata sie nastepujgco:

ERBUD S.A.
100%
Erbud Operations Sp. z o0.0.
90% Przedsiebiorstwo budownictwa

Drogowo-Inzynieryjnego S.A.

GWI Bauunternehmung 100%
GmbH

100%
PDI Dusselfdorf 51% Erbud Industry Sp. z 0.0.

Malmedyerstrasse OST
GmbH

99,01 Erbud Industry Centrum

PDI Diisselfdorf 51% Sp.zo.0.

Malmedyerstrasse West

GmbH
100% Erbud Industry Pomorze

Sp. z o0.0.
51%

Pflege Quatier
Diieren GmbH 99 29

100%
Erbud International Sp. z o.0.
bud Shared i 100%
Erbud Shared Services Sp. z o.0. 100%
100% Erbud Deutschland Holding
HEBUD Sp. z 0. 0.
GmbH

0,
IV WMER Matoc 50% 100% Erbud Beteiligungs GmbH

Erbud Industry Potudnie
Sp. z 0.0.

Poland Sp. z o0.0.

100% GmbH
JV PABC Sp.zo.0
100%
Torunska Sportowa S.A 39% IVT Menzenbach GmbH
w likwidacji

100% 0
Erbud Construction Sp. z 0.0. 100% IVT Weiner + Reimann




W stosunku do dnia 15 maja 2020r. tj. daty publikacji sprawozdania finansowego za 1Q 2020 w
sktadzie GRUPY zaistniaty nastgpujgce zmiany:

- w dniu 21 lipca 2020 r. spétka zalezna od ERBUD S.A. — GWI Bauunternehmung GmbH (GWI
GmbH) kupita od Pan Axela Wahla swoje udziaty celem umorzenia. Przed transakcja ERBUD S.A.
posiadata 97,86% udziatow w kapitale zaktadowym GWI GmbH. Po transakcji ERBUD S.A. posiada
100% udziatéw w kapitale zaktadowym GWI GmbH.

W dniu 3 sierpnia 2020 r. Zarzgd ERBUD S.A. podjat Uchwate nr 37/2020 dotyczaca likwidacji podmiotu
zaleznego — spétki z ograniczona odpowiedzialnoscig ,HEBUD” z siedzibg na Biatorusi. Termin
zakonczenia likwidacji wyznaczono do dnia 21 maja 2021. Na likwidatora powotano firme ,ewolucja
Biznesu” Prywatne Przedsiebiorstwo z siedzibg na Ukrainie. Powodem likwidaciji jest brak realizacji celu
powotania spotki, ktérym miato by¢ rekrutacja pracownikédw budowlanych z Biatorusi.

ERBUD S.A.
100%
Erbud Operations Sp. z 0.0.
- _
PBDI S.A.
GW!I Bauunternehmung 97,86%
GmbH
100%
Erbud Industry Sp. z 0.0.
PDI Dusselfdorf 51%
Malmedyerstrasse OST
GmbH
CENUA  Erbud Industry Centrum
Sp. z o0.0.
PDI Dusselfdorf 519%
Malmedyerstrasse West
GmbH SWOCR  Erbud Industry Pomorze
Sp. z 0.0.
Pfl ti
Duiii%;;ir 51% 99,29 BRITT Industry Potudnie
Sp. z o0.0.
] 100%
Erbud International Sp. z o.0. 100%
Erbud Deutschland Holding
Erbud Shared Services 100% GmbH
Sp. z o.0.
100% Erbud Beteiligungs
HEBUD 100% GmbH
: 100% 100% IVT Weiner + Reimann
Erbud Construction Sp. z 0.0. GmbH
Torunska Sportowa S.A 39% 100%
w likwidacji IVT Menzenbach GmbH
JV WMER Matoc >0%
Poland Sp. z o0.0. 9




2.2. Struktura aktywnosci

Grupa ERBUD jest jedng z pieciu najwiekszych grup budowlanych w Polsce. Przedmiotem jej
dziatalnosci sg szeroko rozumiane ustugi budowlano-montazowe, wykonywane zaréwno w systemie
generalnego wykonawstwa jak tez podwykonawstwa, ustugi drogowo —inzynieryjne, serwis dla szeroko
rozumianego przemystu, budownictwo instalacji odazotowania, odsiarczania, budowa nowoczesnych,
przyjaznych srodowisku kottowni.

Grupa dziata w nastepujacych segmentach: budownictwo kubaturowe w kraju, budownictwo
kubaturowe za granica, inzynieryjno — drogowym, serwis dla przemystu w kraju, serwis dla przemystu
za granicg. Gtéwna czes¢ przychodéw Grupy przypada na budownictwo kubaturowe w kraju. W |
pétroczu 2020 r. przychody tego segmentu stanowity 54,48% w catosci przychodow ze sprzedazy wobec
72,29% w analogicznym okresie roku ubiegtego. Zmniejszenie udziatu budownictwa kubaturowego w
kraju w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wynika z bardzo wysokiej bazy
poréwnawczej. Dla przypomnienia w ubiegtym roku ERBUD S.A. realizowata dwa duze kontrakty tj. CH
Mtociny oraz Centrum Dystrybucyjne dla Lidl Polska. Kolejng przyczyng takiej sytuaciji jest
przemieszczenie zasobow w postaci sity roboczej w segmenty cechujgce sie wyzsza rentownoscia.

Grupa realizuje zlecenia w kraju jak i za granicg (gtéwnie w Niemczech i w Belgii). W | pétroczu br.
dziatalnos¢ w Polsce stanowita 78,86% udziatu w catkowitych przychodach. W okresie porownywalnym
udziat ten stanowit 90,26% w przychodach ze sprzedazy Grupy.

STRUKTURA SPRZEDAZY 2020 vs 2019 W MLN Zt
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| pétrocze 2020 | pétrocze 2019

B Budwonictwo kubaturowe - kraj B Budownictwo kubaturowe - zagranica
B Budownictwo inzynieryjno - drogowe B Ustugi dla przemystu kraj

W Ustugi dla przemystu zagranica M Pozostate
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2.3. Budownictwo kubaturowe w Polsce

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

Budownictwo kubaturowe kraj _ ,
Projekty z zakresu budownictwa

kubaturowego w  Polsce sg
realizowane gtownie przez ERBUD
S.A. oraz Erbud Operations Sp. z
0.0. ERBUD S.A. realizuje swojg
dziatalnosé poprzez szesé
oddziatéw: w Krakowie, Rzeszowie,
Toruniu, Warszawie, Szczecinie
oraz we Wroctawiu.

866

615 591

W | potroczu 2020 r. przychody
netto Grupy z tytutu budownictwa
kubaturowego w kraju wyniosty 590
. . . 815 tys. zt, i byly 0 31,82% nizsze
| pétrocze | pétrocze | pétrocze . . .
2018 2019 2020 niz w analogicznym  okresie
poprzedniego roku.

Na koniec czerwca 2020 r. portfel zlecen w dziatalnosci kubaturowej w kraju wynosit 1,1 mid zt wobec
1,2 mld zt na koniec czerwca 2019 r., przy czym na |l pétrocze 2020 r. przypadato 0,5 mid zi.

Znaczace umowy podpisane przez ERBUD S.A. do dnia publikacji sprawozdania:

07 stycznia 2020 r. — budowa nowego budynku laboratoryjno-badawczego Brain dla £6dzkiego
Uniwersytetu Medycznego w todzi przez konsorcjum ztozonego z ERBUD S.A. (udziat w
konsorcjum 50%) oraz BUDOMAL Przedsigbiorstwo Remontowo-Budowalne Rafat Lesniak z/s
w todzi (udziat w konsorcjum 50%). Catkowita wartos¢ kontraktu wynosi 40,5 min zt netto,

22 stycznia 2020 r - budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego z garazem podziemnym
i ustugami w parterze — ,Dom Mehoffera” dla YIT Development Sp. z 0.0. z/s w
Warszawie. Wartos¢ kontraktu wynosi 37,9 min zt netto.

28 stycznia 2020 r. - budowa dwo6ch budynkéw mieszkalnych G i H w 1l etapie inwestycji pn.
.Port Popowice” we Wroctawiu dla Spétki zaleznej od Vantage Development S.A., Port
Popowice spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. . Wartos¢ kontraktu wynosi 103,97
min zi.

17 lutego 2020 r. - Budowa budynku zamieszkania zbiorowego — hotelu z niezbednag
infrastrukturg techniczng i drogowg, garazem podziemnym oraz zagospodarowaniem terenu,
na nieruchomosci potozonej we Wroctawiu, przy ul. H. Sienkiewicza 18-22 dla BC WROCLAW
SIENKIEWICZA HOTEL Sp. z 0.0.. Wartos¢ kontraktu wynosi 69,9 min zt.

17 lutego 2020 r. - Budowa budynku zamieszkania zbiorowego — hotelu z niezbedng
infrastrukturg techniczng i drogowg, garazem podziemnym oraz zagospodarowaniem terenu,
na nieruchomosci potozonej we Wroctawiu, przy ul. H. Sienkiewicza 18-22 dla BC WROCLAW
SIENKIEWICZA Sp. z 0.0.. Warto$¢ kontraktu wynosi 167,7 min zt.

20 marca 2020 r. - budowa obiektu wielorodzinnego z ustugami w poziomie parteru i
podziemng halg garazowa, zlokalizowanego na stanowigcej przedmiot prawa wiasnosci
nieruchomosci potozonej w Bydgoszczy przy ul. Garbary 5 dla "COLIAN DEVELOPER Sp. z
0.0. Sp. komandytowa. Wartos¢ kontraktu wynosi 37,2 min zt netto.

30 kwietnia 2020 r. — roboty budowlane przy farmach wiatrowych: Ustka, Gdrzyce, Parnowo
dla spotek nalezgcych do grupy EDF RENOUVELABLES S.A. Umowy podpisane przez
Konsorcjum ztozonym z ERBUD S.A. oraz spétki zaleznej w 90% - PBDI S.A. kaczna wartosé
trzech uméw wynosi 68,74 min zt netto. Warto$¢ robo6t realizowanych przez Emitenta nie
przekroczy 30% wartosci kontraktow.

04 czerwca 2020 r. - roboty budowlane przy budowie Farmy Wiatrowej Debsk skfadajacej sie
z 55 elektrowni wiatrowych o tgcznej maksymalnej mocy 121 MW dla Polenergia Farma
Wiatrowa 3 Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie.. Umowy podpisane przez Konsorcjum ztozonyz
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ERBUD S.A. oraz spétki zaleznej w 90% - PBDI S.A. taczna kontraktu wynosi 79,82 min zt
netto. Wartos¢ rob6t realizowanych przez Emitenta nie przekroczy 45% wartosci kontraktéw.

* 30 czerwca 2020 r. - budowe budynku wielorodzinnego przy ul. Grochowskiej 230 i 228 w
Warszawie dla BOUYGUES IMMOBILIER POLSKA Sp. z 0.0. z/s w Warszawie. Warto$¢
kontraktu wynosi 23,3 min zt netto.

2.4. Budownictwo kubaturowe za granica

Projekty z zakresu budownictwa kubaturowego za
granicg sg realizowane przede wszystkim przez

200 Budownictwo kubaturowe

180 Zagranica 177 GWI BAUUNTERNEHMUNG GmbH (na terenie

Niemiec) oraz Erbud International Sp. z o.0. i
160 ERBUD S.A. (na rynku belgijskim, holenderskim,
140 luksemburskim oraz francuskim).

W ciggu pierwszych szesciu miesigcy 2020 r.
dziatalnos¢ zagraniczna przyniosta Grupie
100 93 ERBUD 177,2 min zt przychodéw, o 183,89%
wiecej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

120

80

62 Znaczny wzrost przychodow w | pétroczu 2020 r.
60 wynika z przekazania do uzytkowania kompleksu
dla senioréw Neue Jilicher StraBe 52, 52353

40 .. . . , . , .
Diren; gdzie Spétka jest zardwno inwestorem
20 poprzez podmiot zalezny, w ktérym posiada 51%
udziatbw jak tez generalnym wykonawca.
0 Przekazanie do uzytkowania jest jednym z

Ipdirocze  Ipdirocze  Ipoirocze  gstatnich etapéw prowadzacych do zaptaty za
2018 2019 2020 sprzedana inwestycje co bedzie miato miejsce do
konca 2020 r. po usunieciu wszystkich usterek.

W czerwcu 2020 r. portfel zamowien zagranicznych wynosit 0,85 mid zt. w poréwnaniu ze 0,2 mld zt w
analogicznym okresie roku 2019r., przy czym na |l pétrocze 2020 r. przypada 0,54 mid zt.

Po dniu bilansowym — 27 lipca 2020 r. sp6tka podpisata umowe na budowe budynku administracyjnego
dla TZMO Deutschland GmbH o wartosci 6,03 min EUR

Erbud S.A. realizuje obecnie projekty w Belgii (oudowa apartamentow w Kortrijk dla firmy BAM, budowa
siedziby banku Delen w Antwerpii dla spolki celowej THV Van Laere-MBG-Vanhout.pro oraz projekty
na rafineriach i zaktadach chemicznych dla firmy Mourik).

Erbud International realizuje w Belgii nastepujace projekty:

»  Apartamenty w Sterrebeck dla inwestora Vanhout

* Hotel De Panne dla inwestora MBG

*  Apartamenty Binnenvaert w Antwerpii dla inwestora DCA

+ Dom spokojnej starosci w Merelbeke dla spolki celowej THV Woonzorg Centrum-Zuid
*  Apartamenty w Oud-Turnhout dla inwestora Artem

* Apartamenty w Sint-Niklaas dla inwestora Baunv

»  Apartamenty w Turnhout dla spolki celowej THV Hoveniersstraat Turnhout

*  Apartamenty w Brecht dla inwestora Artem

»  Budynek szpitala w Charleroi dla spolki celowej S.M. GILLY 2024

Perspektywy rynku budowlanego zaréwno w Belgii jak i Holandii sg dobre, gtéwnie ze wzgledu duzych
inwestycji prywatnych w nieruchomosci wobec braku alternatywy inwestowania wolnych srodkdw.
Przedsiebiorcy budowlani ciggle borykaja sie z niedoborem lokalnej sity roboczej co powoduje
zapotrzebowanie na podwykonawcéw. Zmieniajgce sie przepisy o oddelegowaniu pracownikow
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skutkuja zwiekszonymi kontrolami dziatalnosci zagranicznych firm budowlanych na rynku budowlanym
w Belgii, co prowadzi do eliminacji z rynku firm nieuczciwych i w dalszej konsekwencji do wzrostu
zainteresowania wspotpracg ze spdtkami z Grupy Erbud.

2.5. Budownictwo inzynieryjno-drogowe.

. o ) W segmencie inzynieryjno-drogowym dziata
Budownictwo inzynieryjno- spotka-corka ERBUD S.A. —

Przedsiebiorstwo Budownictwa Drogowo
drogowe Inzynieryinego S.A. (,PBDI"). Spétka jest
200 I aktywna w segmencie budownictwa
79 . o
180 drogowego. Zakres jej ustug obejmuje
160 rowniez projektowanie i wykonywanie
140 fundamentéw, drég dojazdowych oraz
114 115 placow manewrowych, a takze roboty
120 elektroenergetyczne przy budowie farm
100 wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych.
80
60 Wedtug stanu na koniec czerwca 2020 roku
40 portfel zlecen PBDI w stanowity w potowie
20 zlecenia w segmencie budownictwa
0 drogowego w drugiej zas potowie zlecenia
| potrocze | poétrocze | poétrocze w segmencie OZE.
2018 2019 2020

W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2020r. dziatalno$¢ inzynieryjno-drogowa przyniosta Grupie
ERBUD 179,4 min zt przychoddéw, o ponad 56% wiecej niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku (114,9 min zt.).

Na koniec czerwca 2020 r. segment posiadat portfel zamoéwien o wartosci 0,85 mid zi, z czego na
rok 2020 przypada 0,34 mid zt. W poréwnywalnym okresie 2019 portfel w tym segmencie wynosit
0,66 mid zt.

2.6. Budownictwo i serwis dla przemystu w kraju.

Budownictwo i serwis dla , _ ,
Projekty w branzy energetycznej oraz szeroko

przemystu w kraju rozumianym  przemy$le sg  przedmiotem

105 dziatalnosci Erbud Industry i jej trzech spotek

101 zaleznych: Erbud Industry Centrum, Erbud
100 Industry Pomorze oraz Erbud Industry Potudnie.
95 oT W | péiroczu 2020 r. przychody segmentu
budownictwo i serwis energetyki wyniosty 85 min
90 a5 zb w poréwnaniu z 101 min zt w analogicznym
85 okresie poprzedniego roku, co stanowi spadek o
I 15,46%.
80
75

| pétrocze | potrocze | pdtrocze
2018 2019 2020
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Projekty segmentu w trakcie realizacji:

Inzynieria:

Modernizacja instalacji oczyszczania spalin w cieptowni w Czestochowie dla Fortum Power
and Heat Polska Sp. z 0.0..

Przebudowa istniejgcej elektrocieptowni Michelin Polska SA w Olsztynie.

Budowa instalacji oczyszczania spalin obejmujgcej katalityczne odazotowanie (SCR) oraz
odpylanie spalin wraz z modernizacja kotta nr 2 OP-215 w ZA Putawy dla ZA Putawy S.A..
Budowa nowych zrodet szczytowych w PGE Energia Ciepta S.A. Oddziat Wybrzeze w
Elektrocieptowni Gdanskiej.

Prace nieplanowe i konserwacja urzagdzen dzwigowych w zaktadzie EC-3, prace serwisowe na
urzadzeniach naweglania w EC-3 oraz konserwacja urzgdzen dzwigowych w zaktadzie ZSC
dla Veolia Energia £6dz S.A.

Remonty biezace, prewencyjne, przeglady i konserwacje oraz usuwanie usterek i awarii
urzadzen dla Veolia Energia Poznan ZEC S.A.

Serwisowanie urzadzen Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych dla
Miejskiego Zaktadu Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. w Koninie;

Wykonanie remontu okresowego kotta Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw
Komunalnych dla Miejskiego Zaktadu Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. w
Koninie

Modernizacja kottow K2 i K4 w branzy mechanicznej dla Ciech Soda Polska.

Wykonanie petnego serwisu mtynéw wentylatorowych MWK-9 i MWK-12 na terenie
Elektrocieptowni Zaktadu Produkcyjnego w Janikowie

Prace montazowe oraz dostawy dla blokéw nr 1, 3 i 5 w TAURON Wytwarzanie Spoétka
Akcyjna — Oddziat Elektrownia Jaworzno I

Dostawy i montaz rurociggéw kotta w ramach projektu ,Seas Norway” dla Bertsch Energy
GmbH & Co KG

wykonanie remontu kapitalnego kotta OP-230 nr 10 w Elektrocieptowni Gdanskiej

Serwis urzgdzen w maszynowni, w tym turbozespotdw, urzadzeh wody chtodzacej,
wewnetrznej sieci cieptowniczej i parowej, instalacji olejowej oraz wymiennikéw ciepta w
Elektrocieptowniach Gdanskiej i Gdynskiej nalezacych do PGE Energia Ciepta S.A. Oddziat
Wybrzeze

30 czerwca 2020 r. Grupa posiadata portfel zamowien w segmencie energetycznym o facznej wartosci
0,24 mld zt wobec 0,13 mld zt na koniec czerwca 2019 r. przy czym na |l pétrocze 2020 r. przypada
0,12 mid zt.

2.7.

56
54
52
50
48
46
44
42

Budownictwo i serwis dla przemystu za granica.

Projekty w branzy energetycznej oraz szeroko

Budownictwo i serwis dla rozumianym  przemysle poza krajem s3

; przedmiotem dziatalnosci spotek IVT Weiner +

przemys’ru za gram;a Reimann GmbH oraz IVT Menzenbach GmbH,. W |

pétroczu 2018 r. do segmentu wigczony zostat,

oprocz spotek IVT, kontrakt wykonywany przez

Erbud Industry Potudnie dla Bertsch Energy GmbH
& Co KG.

52

46
W | potroczu 2020 r. przychody segmentu
I budownictwo i serwis dla przemystu poza krajem
wyniosty 52 min zt co stanowi spadek o 4,1% w
| potrocze | potrocze | potrocze  StOSUnNku — do  pierwszego — poitrocza  roku

2018 2019 2020 poprzedniego (54 min Z+)
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Spétki IVT swiadcza ustugi z zakresu:
* Inzynieria przemystowa;
* Inzynieria elektryczna, technologia pomiardw i sterowania;
* Inzynieria ustug budowlanych (zarzadzanie obiektami);
« Ogrzewanie gazowe, wodne i miejskie systemy cieptownicze;
» Inzynieria konstrukcji stalowych i rurociggowych;
*  Waulkanizacja przemystowa;
« Zapewnianie wykwalifikowanych pracownikéw tymczasowych na zasadach komercyjnych.

Dziatalnos¢ IVT koncentruje sie w regionie Renu-Ruhry — oprdcz biura gtéwnego IVT posiada oddziaty
zlokalizowane na terenie zaktadow klientéw.

IVT swojg dziatalnos¢ opiera na dtugoterminowych relacjach z klientami. W portfelu klientow IVT
znajdujg sie przedsiebiorstwa dziatajgce w:

» sektorze energetycznym i ustugach komunalnych (Minegas i Mingas Power),

« przemysle (Cargill Deutschland, RAG),

e budownictwie, w tym mieszkaniowym (OGM Oberhausener Gebaudemanagement, Vivawest

Wohnen),
* przemysle chemicznym (INEOS Solvents Germany),
* oraz huty i odlewnie (ArcelorMittal Duisburg, ArcelorMittal Bremen).

Na 30 czerwca 2020 r. portfel zaméwien w tym segmencie wyniést 0,066 mld zt. z czego na Il pétrocze
2020 r. przypada 0,016 mid zt.

2.8. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie,
ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
dotyczacych emitenta.

W okresie pierwszego péirocza 2020 w Grupie Emitenta nie miaty miejsca istotne dokonania oraz
niepowodzenia, ktére mogty by mie¢ jakikolwiek wptyw na sytuacje finansowa. Zaréwno Emitent jak tez
podmioty od niego zalezne prowadzg statutowg dziatalnosé.

Pojawienie sie okolicznosci niepewnych i nieprzewidywalnych, w tym epidemia zakazen wirusem
SARS-CoV-2 i zwigzane z tym konsekwencje ogfoszenia stanu zagrozenia epidemicznego, moze w
perspektywie krotko- i dtugoterminowej negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, mozliwosci rozwoju i
kondycje finansowg Grupy ERBUD. Istotnymi obszarami, ktére Spétka na biezagco monitoruje i ktére
mogg generowac najwieksze ryzyko dla przysztych wynikéw Grupy ERBUD sa: (i) czasowa absencja
kadry budowlanej, ktéra moze przyczyni¢ sie do opdznienia prowadzanych procesdéw budowalnych, (ii)
opdznienia w dostawach materiatéw budowlanych i ustug, (iii) spowolnienie w dziataniach organéw
administracji publicznej, w tym w szczegdlnosci w zakresie wydawania decyzji w procesach
administracyjnych, (iv) decyzje zamawiajacych o zawieszeniu prac na poszczegoéinych kontraktach
budowlanych, (v) decyzje zamawiajgcych o braku realizacji planowanych projektéw budowlanych np. z
uwagi na trudnos$ci z uzyskaniem finansowania.

W ocenie Zarzadu Grupy ERBUD na dzien publikacji sprawozdania finansowego sporzgdzonego na 30
czerwca 2020 roku sytuacja ptynnosciowa Grupy oraz Spotki pozostaje stabilna.

W omawianym okresie Grupa informowata raportami biezgcymi: 13/2020, 15/2020; 17/2020 o wptywie
SARS-CoV-2 na dziatalnos¢ Grupy Emitenta. Wymienione raporty byly zwigzane z zawieszeniem
budéw w Belgii przez Zleceniodawcow Emitenta oraz nastepnie o wznowieniu robét z dniem 20 kwietnia
2020 r.

Trzy spotki z Grupy ERBUD — Erbud International Sp. z 0.0.; Erbud Industry Potudnie Sp. z o0.0. oraz
Erbud Operations Sp. z 0.0. skorzystaty z pomocy publicznej na podstawie art. 15 zzb ustawy z dnia 2
marca 2020 r. o szczegdblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.
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2.9. Kierunki rozwoju dziatalnosci Grupy ERBUD w kolejnych kwartatach

W Il p6troczu 2020 r. Grupa ERBUD bedzie kontynuowac dziatania majace przede wszystkim na celu
budowe portfela na lata 2020-2021 .

Budowanie rentownego portfela zlecen we wszystkich segmentach dziatalnosci jest priorytetem w
kolejnych okresach.

Kolejnym, réwnie waznym zadaniem, ktére stoi przed GRUPA ERBUD jest dbalo$¢ o pozycje
gotéwkowg i dostep do kapitatu zewnetrznego. Sytuacja finansowa Grupy ERBUD jest stabilna. Na 30
czerwca 2020 r. Grupa posiadata 165,6 min. zt dostepnych srodkéw pienieznych oraz 7,9 min zt
zgormadzone na rachunku VAT, fgcznie 173,5 min zt. Zobowigzania odsetkowe wynosity 228,9 min w
tym 17,57 min zt z tytutu przekwalifikowania uméw najmu, dzierzawy zgodnie ze zmienionym MSSF 16.
Zadtuzenie dtugoterminowe wyniosto 95,9 min zt, z czego najwiekszg pozycje stanowig zobowigzania
z tytutu obligacji z terminem wykupu we wrzesniu 2021 r. ; zadtuzenie krétkoterminowe: 132,9 min zi.
Zadtuzenie netto, bez uwzglednienia zadtuzenia wynikajacego ze zmiany MSSF wynosito 37,77 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa posiadata 148,2 min zt dostepnych srodkéw pienieznych oraz 12,9
min zt zgromadzonych na rachunku VAT. Zobowigzania odsetkowe wynosity 232,4 min zt. w tym 22,5
min z tytutu najmu dtugo i krétkoterminowego (MSSF 16) Zadtuzenia netto bez uwzglednienia
zobowigzan wynikajgcych z MSSF 16 z uwzglednieniem srodkéw zakumulowanych na wyodrebnionych
rachunkach VAT wyniosto 47,8 min zt.

W okresie poréwnawczym tj. na dzien 30 czerwca 2019 r. Grupa posiadata 109,8 min. zt dostepnych
srodkéw pienieznych oraz 4,3 min zt zgormadzone na rachunku VAT, tacznie 114,1 min zt.
Zobowigzania odsetkowe wynosity 183,3 min w tym 20,0 min zt z tytutu przekwalifikowania umoéw najmu,
dzierzawy zgodnie ze zmienionym MSSF 16. Zadtuzenie dtugoterminowe wyniosto 96,6 min zt, z czego
najwieksza pozycje stanowig zobowigzania z tytutu obligacji z terminem wykupu we wrzesniu 2021 r. ;
zadtuzenie krotkoterminowe: 86,7 min zt. Zadtuzenie netto, bez uwzglednienia zadtuzenia wynikajgcego
ze zmiany MSSF wynosito 96,8 min zt.

Grupa Erbud w drugie potrocze 2020 r. weszta z bardzo stabilnym Portfelem zlecen na poziomie ok.
2,35 mld zt. Wartos¢ portfela przypadajgca na 2020 to ok. 1,05 mld zt. Dla poréwnania w analogicznym
okresie roku poprzedniego warto$¢ portfela na dzien 30 czerwca 2019 wynosita 2,2 mid zi, z czego na
rok 2019 przypadato 1,7 mid. zt.

W okresie styczen - lipiec 2020 Grupa podpisata kontrakty na warto$¢ ok. 1324 min zi. WartoSciowo
najwiecej podpisata kubatura kraj (574 min zl) , nastepnie segment inzynieryjno-drogowy (454 min zt),
przemyst kraj i zagranica (226 min zt) i kubatura zagranica (70 min zt).

Struktura aktualnego portfela, w ktérym dominujg zlecenia na budowe obiektéw mieszkalnych,
drogowych, inzynieryjnych, handlowo-ustugowych, uzytecznosci publicznej i szpitali, przedstawia sie
nastepujgco:
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Budownictwo
energetyczne; 108 497;

4,61% Ustugi serwisowe;

201 545; 8,56%

Budownictwo inzynieryjne;

446 447; 18,969 B Budynki mieszkalne;

480 493; 20,40%

Budynki biurowe; 17 396; 0,74%

Budynki hotelowo-
ustugowe; 303 009;
12,87%

Budownictwo drogowe;

405 395; 17,21% B Budynki przemystowe i

magazynowe; 11 117;
0,47%

Szpitale; 257 265; 10,92% B Obiekty uzytecznosci

publicznej; 123 994; 5,26%

Struktura portfela zaméwien Grupy. Dane w tys. PLN
3. WYNIKI FINANSOWE GRUPY ERBUD W | POLROCZU 2020 R.

Opis zasad sporzadzania pétrocznych skréconych sprawozdan finansowych (jednostkowe i
skonsolidowane) znajduje sie w skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym w dziale:
Informacje ogdline.

3.1. Najistotniejsze czynniki ksztaltujgce wynik finansowy

W ciggu | pétrocza 2020 r. Grupa Kapitatowa ERBUD wygenerowata zysk netto z dziatalnosci
kontynuowanej na poziomie 11 696 tys. zt wobec zysku na poziomie 16 147 tys. zt w | p6troczu 2019
r. Gtownymi przyczynami obnizenia zysku netto w stosunku do okresu porownywalnego s3:

- bardzo dobry wynik na poziomie EBIT w segmencie inzynieryjno — drogowym — wzrost 0 74%;

- przekazanie do uzytkowania inwestycji: kompleks dla senioréw Neue Julicher StraBe 52, 52353
Daren i ujecie przychodow ze sprzedazy oraz zyskow

- Wystgpienie w 2019 r. zdarzenia jednorazowego - uzyskanie przez ERBUD S.A. dodatkowego
wynagrodzenia w wysokosci 4,7 min zt za sprzedane w 2016 roku akcje spoétki zaleznej Budlex
S.A. w wyniku ostatecznego rozliczenia projektu developerskiego realizowanego przez Budlex
S.A. w2015t

- duzo nizszy wynik EBIT w segmencie: budownictwo kubaturowe w kraju — spadek 0 42%

- wptyw COVID -19 na dziatalno$¢ zagraniczng — zamkniecie przez zleceniodawcéw na ponad
miesigc budow w Belgii;
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Gtéwne czynniki wptywajace na rezultaty finansowe Grupy w | pétroczu 2020 r. to:

- brak duzych projektéw w budownictwie kubaturowym w kraju — spadek sprzedazy o 26% w |l
kwartale i 32% w | pétroczu ;

- realizacja rentownego portfela zlecen w dziatalnosci kubaturowej jednak pod ciagtg presjg
kosztowa;

- bardzo dobre wyniki na dziatalnosci operacyjnej spotek zaleznych IVT GmbH; GWI GmbH oraz
PBDI S.A;

- duzy niedobdr zlecen w segmencie budownictwo i ustugi dla przemystu.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat w ujeciu analitycznym (w tys. zi).
ERBUD S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2020 r.

Wyszczegdlnienie 2020 2019 Réznica ‘ Y%

Przycljod_y ze sprzedazy produktow, 1084522 1198 722
towaréw i ustug -114200| -9,53%

Wynik na sprzedazy 75457 62 599 12 858
%Wynik na sprzedazy 6,96% 5,22%
Wynik operacyjny (EBIT) 21061 25372
% EBIT 1,94% 2,12%
EBITDA 32335 35757
% EBITDA 2,98% 2,98%
Wynik brutto 18 026 21010
% Wynik brutto 1,66% 1,75%

Wynik netto 11 696 16 147 -4 451 | -27,57%

% wynik netto 1,08% 1,35%

3.2. Przychody ze sprzedazy

W | pétroczu 2020 r. Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 1 084 522 tys. zt, tj. 0 9,53%
nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Poza segmentem: budownictwo inzynieryjno —
drogowe (wzrost sprzedazy o 56,09% w stosunku do 30 czerwca 2019 r) oraz budownictwo kubaturowe
za granicg (wzrost w stosunku do 30 czerwca 2019 o 183,89%) we wszystkich pozostatych
segmentach wystapit spadek przychodow.

3.3. Koszty

Gtéwny element kosztow Grupy ERBUD (67,06% catosci kosztow rodzajowych) stanowity koszty ustug
obcych, gtéwnie koszty prac zleconych podwykonawcom. W | pétroczu 2020 r. wyniosty one 695,2 min.
zh, 1j. byty 0 15,91% nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Znaczny udziat w strukturze kosztow Grupy posiadaty ponadto:
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»  Wydatki na materiaty i energie — uksztattowaty si¢ one na poziomie 162 min. zt (15,6% kosztéw
dziatalnosci operacyjnej) i spadty o 30,74% w relacji do | pétrocza 2019 r.
» Koszty Swiadczen pracowniczych — zamknety sie¢ kwotg 156 min zt (15,02% kosztéw
dziatalnosci operacyjnej), co stanowi spadek o 0,03% w stosunku do analogicznego okresu

poprzedniego roku.

Spadek poszczegolnych kosztdw rodzajowych wynika przede wszystkim ze spadku sprzedazy jaki
odnotowujemy w | pétroczu 2020 r. Utrzymanie sie wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych na
poziomie identycznym jak w okresie porownywalnym jest wynikiem warunkéw rynkowych. Znaczny
wzrost wynagrodzen na skutek presji ptacowej z 2018 r

Koszty dziatalnosci operacyjnej (w tys. z1)

Za okres 6 miesiecy %
zakonczony 30-06-2020 zakonczony 30-06-2019
Ustugi obce 695 186 826 743 16%
Zuzycie materiatéw i energii 162 098 234 032 31%
Koszty swiadczen pracowniczych 155 733 155 781 0%
Amortyzacja 11 274 10 386 -9%
Podatki i optaty 3 535 4 899 28%
Pozostate koszty rodzajowe 8 685 9763 11%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 130 1099 589,
Koszty wedtug rodzaju razem 1 036 641 1242703 17%

3.4. Pozostate przychody

Pozostate przychody i koszty operacyjne

W I pétroczu 2020 r. wynik Grupy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej fgcznie z utratg wartosci aktywow
finansowych i aktywow z wyceny kontraktéw wyniost 274 tys. zt, wobec 15 800 tys. zt w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Wsrod pozostatych przychodoéw operacyjnych najwiekszg kwote w roku
2019 stanowity: otrzymanie dodatkowego wynagrodzenia za sprzedane akcje Budlex S.A. w kwocie
4 700 tys. zt, otrzymane odszkodowania przez sp6tke dominujgcg w wysokosci w wysokosci 2 156 tys.
zt oraz rozwigzane rezerwy w wysokosci 2 136 tys. zi. Ws$r6d pozostatych kosztéw operacyjnych
najwieksza kwote stanowity pozostate koszty operacyjne: 780 tys. zt. (w tym najwiekszy udziat miaty
darowizny: 217 tys. zt oraz kary i grzywny: 159 tys. zl). Na 30 czerwca 2020 pozostate przychody
operacyjne byty mniejsze od tej pozycji z roku ubiegtego o 54%, natomiast pozostate koszty operacyjne
byty wieksze 0 333% gbéwnie ze wzgledu na utworzone rezerwy - wzrost o 3708% oraz odpisy
aktualizujgce wartos¢ naleznosci — wzrost 0 878%.

Wynik na dziatalnosci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej Grupy byt ujemny i wynidst 3 035 tys. zt wobec 4 361 tys. zt straty za
| potrocze poprzedniego roku. Po stronie kosztow najwieksze pozycje stanowity odsetki od obligaciji,
kredytow i pozostate (— 3 721 tys. zt) oraz bankowe prowizje przygotowawcze (— 1 291 tys. zi). Laczny
wzrost kosztéw finansowych w | p6troczu 2020 w stosunku do roku 2019 wynidst 10%.

Wsrdd przychodéw finansowych w | pétroczu 2020 r. najwieksza pozycje stanowity réznice kursowe
(61% wartosci przychoddéw finansowych). Lgczy wzrost przychodéw finansowych na dzien 30 czerwca
2020 w stosunku do 30 czerwca 2019 wyniost 207%
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3.5. Sprawozdanie z sytuaciji finansowej

30 czerwca 2020 r. aktywa ogoétem Grupy Kapitatowej ERBUD wyniosty 1 192,6 min zt i byty 0 1,63%
wyzsze w poréwnaniu ze stanem na koniec 2019 r.

Gtéwne elementy aktywow Grupy to:

«  Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, w tym kaucje.
Wynosity one 583,22 min zt, czyli 48,90% catosci aktywéw. Wartos¢ ich wzrosta w poréwnaniu
do stanu na koniec 2019 r. 0 11,56%.

» Kolejna znaczaca pozycje aktywdw stanowig naleznosci z wyceny kontraktéw budowlanych
— 216,7 min zt — 18,17% sumy aktywéw (wzrost w stosunku do 31 grudnia 2019 r. 0 7,06%)

+  Srodki pieniezne lub ich ekwiwalenty w wysokosci 173,57 min zt wraz ze $rodkami pienieznymi
zgromadzonymi na rachunku VAT (wzrost 0 7,7% w poréwnaniu do stanu na koniec 2019 r.).

e Aktywa trwate wyceniono na 191,1 min z, tj. 16,03% aktywéw. Wartos¢ ich byta o 0,74%
wyzsza w poréwnaniu do stanu na koniec 2019 r. Sktadaty sie na nie przede wszystkim
rzeczowe aktywa trwate ( 104,9 min zt), wartos¢ firmy (40 min tys. zt) oraz aktywa z tytutu
podatku odroczonego (36,5min zt)

Na 30 czerwca 2020 r. kapitaty wilasne wyniosty 286,9 min zi, (w tym kapitaty udziatowcéw
niekontrolujgcych 6,6 min zt) wobec 274,8 min zt na koniec 2019 r. (wzrost 0 4,41%).

Ponadto znaczny udziat w sumie bilansowej Grupy miaty nastepujace pozycje:

e Zobowigzania krétkoterminowe ogétem w wysokosci 776,7 min zt (65,13% pasywow) byty o
2,37% wyzsze niz na dzien 31.12.2019r.

e Zadtuzenie odsetkowe wyniosto 228,9 min zt (18,88% pasywow), w tym 17,56 min zt. z tytutu
zmiany MSSF 16 i byto 0 3,5 min zt (1,52%) nizsze niz na koniec roku 2019.

3.6. Przeptywy pieniezne
W ciagu | pétrocza 2020 r. Grupa ERBUD zanotowata dodatnie przeptywy pieniezne na poziomie 17,4
min zt (-96,8 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku). Ztozyly sie na nie:

e dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 34,2 min zt (Pozytywna
zmiana kapitatu obrotowego);

* ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci - 6,8 min zt;

e ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej — 10,05 min zt;

e Na dzien 30 czerwca 2020 r. Grupa posiadata $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w
wysokosci 173,57 min zt, uwzgledniajgc Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT
(wzrost 0 7,7% w poréwnaniu do stanu na koniec 2019 r.).

3.7. Zmiany w kapitale witasnym

Na 30 czerwca 2020 r. kapitaty wilasne wyniosty 286,9 min zi, (w tym kapitaty udziatowcéw
niekontrolujgcych 6,6 min zt) wobec 274,8 min zt na koniec 2019 r. (wzrost 0 4,41%).

Zmiany w wartosci kapitatow wtasnych wynikaty z wyniku za okres sprawozdawczy.

3.8. Zadluzenie odsetkowe

Na koniec czerwca 2020 r. tgczne zadtuzenie odsetkowe (kredyty, pozyczki, obligacje, leasingi) Grupy
ERBUD wynosito 228,9 min zt w tym 132,96 min zt zadtuzenia krotkoterminowego.

Spadek zobowigzan odsetkowych w stosunku do konca 2019 roku (3,5 min zt) wynika przede wszystkim
z mniejszego wptywu MSSF 16 na zobowigzania odsetkowe niz miato to miejsce na koniec roku 2019
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30.06.2020 31.12.2019  30.06.2019

Srodki pieniezne 173 571 161 158 109 830

zobowigzania odsetkowe 228 911 232 447 183 334

zobowigzanie odsetkowe

MSSF 16 17 569 22 569 20 083

realne zadtuzenie
odsetkowe (kredyty,
obligacje, leasing) 211 342 209 878 163 251

zadluzenie netto 37771 48 720 53 421

Na dzien bilansowy Grupa posiada dostep do bankowych i ubezpieczeniowych linii wielocelowych o
tacznej wartosci 1249 700 tys. zi, ktore moga zosta¢ wykorzystane na gwarancje bankowe,
ubezpieczeniowe oraz kredyty.

Na dzien bilansowy Grupa wykorzystata 132 804 tys. na zaciggniecie kredytow w rachunku biezgcym
oraz 666 889 tys.

W _dniu 29 stycznia 2020 r. Aneks nr 22 podpisat ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w
Katowicach do Umowy wielocelowej z dnia 6 lipca 2010 roku. Na mocy niniejszych Anekséw
ERBUD S.A. oraz spotki zalezne: PBDI S.A. oraz Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. moze
korzystaé z linii wielocelowej do tgcznej wysokosci 142 min PLN oraz majg mozliwosé
zaciggniecia w ramach tej linii dlugu do kwoty 50 min PLN. ERBUD S.A. oraz spotki zalezne
moga korzystaé z linii w ramach wyszczegdlnionych podmiotowo sublimitow: ERBUD S.A. —
142 min zt, w tym mozliwos¢ zaciggniecia diugu do kwoty 50 min zt. Podlimit dla sp6tki PBDI
S.A. wynosi 28 min zt z mozliwoscig ciggniecia diugu do 5 min zt; podlimit dla spétki Erbud
Industry Centrum Sp. z 0.0. wynosi 10 min zt z mozliwoscig zaciaggniecia dtugu do 4 min zt. W/w
produkt bankowy zostat udostepniony do dnia 31 stycznia 2021 r.

W dniu 31 stycznia 2020 r. Aneks nr 18 podpisany z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie
do umowy kredytowej z dnia 02 czerwca 2009 roku oraz Aneks nr 14 do umowy ramowej z dnia
02 lutego 2010 roku, oraz Umowe o kredyt w rachunku biezgcym Umbrella Facility. Na mocy
niniejszych Anekséw oraz Umowy ERBUD S.A. oraz spotka zalezna PBDI S.A. moga
korzysta¢ produktéw o charakterze gwarancyjnym i kredytowym do tagcznej wysokosci 105 min
PLN w ramach podmiotowych sublimitow: ERBUD S.A. — 105 miIn zt w tym mozliwosé
zaciggniecia dtugu do 115 min zt; podlimit dla PBDI S.A. wynosi 10 min zt z mozliwoscig
zaciggniecia dtugu do 5 min zt.  W/w produkt bankowy zostat udostepniony do dnia 29 stycznia
2021 r.

W dniu 10 marca 2020 r. Aneks nr 21 podpisany z BNP Paribas S.A.. z siedzibg w Warszawie
do umowy wielocelowej z dnia 7 lipca 2005 roku Na mocy niniejszego Aneksu ERBUD S.A.
wraz ze spotka zalezng PBDI S.A. moze korzystac z linii wielocelowej do tgcznej wysokosci 102
min PLN oraz maja ma mozliwos¢ zaciggniecia w ramach tej linii dtugu do kwoty 8 min PLN.
ERBUD S.A. ma mozliwos¢ korzystania z linii do maksymalnej kwoty 102 min zi, w tym
zaciggniecia dtugu do 3 min zt natomiast PBDI S.A. moze korzystac¢ z linii do 18 min zt w tym
zaciggac dtug do 5 min zt.. W/w produkt bankowy zostat udostepniony do dnia 30 kwietnia 2021
r.

W dniu 26 czerwca 2020 r. Aneks nr 18 do Umowy kredytowej z dnia 30 czerwca 2009 roku.
Na mocy niniejszego Aneksu Emitent moze korzysta¢ z linii wielocelowej (kredyt w rachunku
biezagcym oraz linia na gwarancje bankowe) w wysokosci 50 min zt. Zapadalnos$¢ linii przypada
na dzien 30-06-2021 roku.
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Zabezpieczenia splaty kredytow i pozyczek zaciggnietych w bankach przez Grupe to:

* hipoteki umowne i kaucyjne na aktywach Grupy,

e cesje praw z umow na kontrakty budowlane,

e wzajemne poreczenia podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy,
e poddanie sie egzekucji w trybie art. 777 k ¢

* klauzule potrgcenia wierzytelnosci z rachunkéw bankowych,

* weksle wlasne in blanco,

* przewtaszczenie

lokat

wierzytelnosci.

pienieznych stanowigcych

umowny procent

zabezpieczonych

Zestawienie powyzszych zabezpieczeh znajduje sie w poétrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej ERBUD za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r.

Umowy kredytowe oraz wielocelowe umowy finansowe (kredyt wraz linig na gwarancje) na dzien
publikacji sprawozdania finansowego zawierajg wskazniki finansowe, ktére kredytobiorca zobowigzat
sie utrzymywacé w okresie kredytowania. Na dziern 30 czerwca 2020 r. Grupa nie ztamata zadnych
wskaznikéw finansowych (kowenantéw) zapisanych w obowigzujgcych umowach z instytucjami

finansowymi.
Osiggniete
poziomy na dzien
Bank Wskaznik Wymagany poziom 30-06-2020
Wskazniki oparte na danych skonsolidowanych
marza EBIT min. 1% 2,46%
2,5 - na koniec 06.2019i 2,0 na
Alior Bank diug/EBITDA koniec 12.2019 0,50
ptynnosé biezgca min.1,2 1,99
kapitalizacja min. 20% 24,06%
25w -IIQi2,0-IvQ 0,50
ING Bank diug netto/EBITDA
kapitalizacja min. 0,20 0,24
biezgca ptynnosé min. 1,2 1,99
dtug netto/EBITDA
Il kwartat 2019 max 2,5 0,50
Santander Bank | IV kwartat 2019 max. 2,0
Polska ptynnoé¢ biezaca min. 1,2 1,99
udziat kapitatow min 20% 24,06%
rentownos¢ EBIT min 1% 2,46%
udziat kapitatow min 20% 24,06%
rentownos¢ EBIT min 1% 2,46%
wskaznik biezgcej
PKO BP ptynnosci min 1,2 1,99
dtug netto/EBITDA
Il kwartat 2019 max 2,5 0,50
IV kwartat 2019 max. 2,0
Relacja Net Debt do
EBITDA min. 3,5 0,50
HSBC S.A. Wskaznik biezgcej
ptynnosci - min 1,2 1,99
marza EBIT min. 1% 2,46%
ptynnos¢ biezagca min. 1,2 1,99
mBank S.A. udziat kapitatow min 20% 24,06%
max.2,5 na koniec 2Q 0,50

diug netto/EBITDA

max. 2,0 na koniec 4Q
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ptynnos¢ biezaca min. 1,2 1,99

wskaznik wyptacalnosci | nie mniejszy niz 20% 23,3%

BNP Paribas | 2adiuzenie netto 25wl-llIQi2,0-IvVQ 0,50
Bank Polska S.A. | rentownos$¢ EBIT min 1% 2,46%

Podpisane umowy kredytowe przez podmioty z Grupy ERBUD - stan na 7 wrzesnia 2020 r.

s Waluta M Terminy sptat | Platno$¢ rat Kredytobiorca

zobowigzania oprocentowania

. kredyt w
BNP Paribas WIBOR 3M . ERBUD S.A.; PBDI
Bank Polska S.A. re.tcl'lunku 8 000 VA +1.5% 2021-04-30 jednorazowo SA -5000
biezacym
kredyt w WIBOR 1M ERBUD S.A.; PBDI
mBank S.A. rgcl.lunku 15 000 Vi +1.6% 2021-01-29 jednorazowo S.A — 5000
biezagcym
. kredyt w
L8 SOLETSE rachunku 20 000 7 VALEOLE i 2021-06-30  jednorazowo ~ ERBUD S.A.
S.A. .. 2,28%
biezagcym
kredyt w
Alior Bank S.A. rachunku 10 000 7t WIBOR 3M+1,6% 2020-09-30 jednorazowo ERBUD S.A.
biezagcym
‘ . kredyt w ERBUD S.A.;
ING Bank Slaski rachunku 50 000 7@ WIBOR 2021-01-31  jednorazowo PBDIS.A.; ERBUD
S.A. .. 1IM+1,65%
biezacym Industry Centrum
Santander Bank Ry .
Polska S.A rachunku 5000 71 WIBOR 1M+1,7% 2020-10-31 jednorazowo ERBUD S.A.
o biezacym
BNP Paribas kredyt w
Bank Polska S.A. rachunku 5 000 7t WALER0) S 2021-04-30 jednorazowo SR Uk
.. + 1,5% Sp. zo0.0.
biezacym
BNP Paribas kred WIBOR IM ERBUD Ind
Bank Polska S.A. redyt 15 000 z 2021-04-30  jednorazowo UD Industry
projektowy + 1,5% Sp. z 0.0.
Credit Agricole kredyt WIBOR . ERBUD Industry
Bank Polska S.A. obrotowy LY c O/N+1,30% R e Sp. z 0.0.
Credit Agricole kredyt WIBOR . ERBUD Industry
Bank Polska S.A. obrotowy ALY 4 O/N+1,30% APIRLESS) P ISEeszon |- g Sp. z 0.0.
2020-09-30
Credit Agricole kredyt 2000 A WIBOR - ednorazowo ERBUD Industry
Bank Polska S.A. obrotowy O/N+1,30% J Centrum Sp. z 0.0.
2020-09-30
Credit Agricole kredyt 6000 74 WIBOR - ednorazowo ERBUD Industry
Bank Polska S.A. obrotowy O/N+1,30% J Potudnie Sp. z o.0.
Credit Agricole kredyt WIBOR . ERBUD Industry
Bank Polska S.A. obrotowy ol 4 O/N+1,3% AP SR Pomorze Sp. z 0.0.
BNP Paribas kredyt w
Bank Polska S.A. rachunku 2000 7 VALEOL Ui 20210430  jednorazowo = LopuD Industry
[ — +1,8% Pomorze Sp. z 0.0.
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mBank S.A.

mBank S.A.

ING Bank Slaski
S.A.

CommerzBank
AG

PKO BP S.A.
Oddziat Niemcy

Dutche Bank AG

Deutsche
Apotheker- und
Arztebank eG

HSBC France
(Spotka Akcyjna)
Oddziat w Polsce

Commerzbank

Nationla Bank AG

Santander Bank
AG

Commerzbank

Nationla Bank AG

Nationla Bank AG

Ford Bank AG

Santander Bank
AG

kredyt w
rachunku
biezacym

kredyt w
rachunku
biezagcym

Kredyt
inwestycyjny

Kredyt w
rachunku
biezacym

Kredyt w
rachunku
biezagcym

Kredyt w
rachunku
biezacym

Kredyt w
rachunku
biezacym

Kredyt
nieodnawialny

Kredyt w
rachunku
biezacym

Kredyt w
rachunku
biezagcym
Kredyt w

rachunku
biezagcym

Kredyt
inwestycyjny

Kredyt
inwestycyjny

Kredyt
inwestycyjny

Kredyt
samochodowy

Kredyt
samochodowy

Suma:

Suma:

200

3000

4287

2 000

1325

1 000

20 000

2275

1500

1000

1 000

26

299

79

129

412

159 185

31 045

zt

zt

zt

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

zY

euro

WIBOR O/N
+1,9%

WIBOR IM
+1,45%

WIBOR IM
+2,15%

EURIBOR 3M+
0,25%

EURIBOR
IM+2,1%

2,25%

3M
EURIBOR+2,2%

EURIBOR 3M+
2,2%

EURIBOR +
1,5%-2,0%

EURIBOR +
1,5%-2,0%

EURIBOR +
1,5%-2,0%

2,50%

1,50%

EURIBOR +
1,25%

0,00%-3,92%

0,00%-3,92%

2021-01-31

2020-09-29

2025-11-30

2021-05-31

2021-06-30

2021-06-30

2020-09-30

2023-02-24

Bezterminowo

Bezterminowo

Bezterminowo

2020-12-31

2027-05-31

2022-04-30

2022-07-31

2022-07-31

jednorazowo

jednorazowo

Ratalnie

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

raty

jednorazowo

jednorazowo

jednorazowo

raty

raty

raty

raty

raty

ERBUD Operations
Sp. zo.o.

ERBUD Operations
Sp. zo. o.

PBDIS.A.

GWI GmbH

GWI GmbH

GWI GmbH

PflegeQuatier Diiren
GmbH (podmiot
zalezny w 51% od
GWI GmbH)

Erbud Beteiligungs
GmbH

IVT
Weiner+Reimann
GmbH

IVT
Weiner+Reimann
GmbH

IVT
Weiner+Reimann
GmbH

IVT
Weiner+Reimann
GmbH

IVT
Weiner+Reimann
GmbH

IVT
Weiner+Reimann
GmbH

IVT
Weiner+Reimann
GmbH

IVT
Weiner+Reimann
GmbH
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3.9. Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen to zaréwno poreczenia wystawione
przez spotki Grupy ERBUD jak i gwarancje wystawione przez banki oraz towarzystwa ubezpieczeniowe
na rzecz kontrahentéw Grupy ERBUD na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Grupy z tytutu
wykonywanych kontraktéw budowlanych, przy czym bankom oraz towarzystwom ubezpieczeniowym
przystuguje wobec Grupy ERBUD roszczenie zwrotne z tego tytutu.

Poreczenia udzielone przez ERBUD S.A. — stan na dzien publikacji Sprawozdania

Poreczyciel

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A.

ERBUD S.A;; IVT
Menzenbach
GmbH; IVT
Weiner&Reiman
GmbH —
Poreczenie
solidarne

ERBUD S.A.

Razem:

Podmiot,
ktoremu
udzielono
poreczenia

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

GWI GmbH

(podmiot zalezny)

GWI GmbH
(podmiot zalezny)

ERBUD Industry
Sp. z 0.0.
(podmiot zalezny)

Erbud Beteiligungs
GmbH

PBDI S.A.

Wartosé¢
(w tys. zt)

8932

7101

8 843

4 466

4 466

20 000

15 975

6720

76 503

Przedmiot

kredyt w rachunku
biezgcym

kredyt w rachunku
biezgcym — 1 590
EUR

Linia na gwarancje
finansowe w
wysokosci 1 980
EUR

gwarancyjne linie
ubezpieczeniowe w
wysokosci 1 min
EUR

Kredyt w rachunku
biezacym w
wysokosci 1 min
EUR

wielocelowa linia
kredytowa

Kredyt nieodnawialny
na zakup udziatéw w
spétce IVT
Weiner+Reimann
GmbH (3 577 tys.
EUR)

Kredyt inwestycyjny

Dla kogo

Commerz-
Bank

PKO BP
SA.

PKO BP
S.A.
(Oddziat
Niemcy)

Euler
Hermes,
Zrich,
AXA,
Bayerische
Versicherun
gsverband,
R+V ; Swiss
RE
Deutche
Bank AG

BNP
Paribas
Bank
Polska S.A.

HSBC

ING Bank
Slaski S.A.

Data
wygasniecia
poreczenia

2021-05-31

2024-12-31

2031-12-31

2020-12-31

2021-05-30

24-02-2033

2023-03-24

2028-11-30

Rodzaj
poreczenia
i warunki
finansowe

Gwarancja udzielona
przez mBank S.A. na
zlecenie ERBUD S.A.
Poreczyciel obcigza
Spotke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci porgczenia
rocznie

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%

Poreczenie cywilne,

Poreczyciel pobiera

optate za poreczenie
w wysokosci 1%

Gwarancja udzielona
przez mBank S.A. na
zlecenie ERBUD S.A.
Poreczyciel obcigza
Spotke optatami
naliczonymi przez
Gwaranta
Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci

Poreczenie cywilne,
Poreczyciel pobiera
optate za poreczenie
w wysokosci 1% od
wartosci
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Poreczenia udzielone na rzecz ERBUD S.A. — stan na dzien publikacji Sprawozdania

Podmiot, Data

A Wartos¢ Rodzaj poreczenia
I:ito_relmu Przedmiot Dla kogo wygashniecia
udzielono w tys. zt poreczenia | iwarunki finansowe

poreczenia

Poreczyciel

PBDI S.A.
(podmiot zalezny
ol EERF?éJLIJDDS-A.; poreczenie cywilne,
International Sp. z wielocelowa linia Poreczyciel pobiera
0.0 p- ERBUD S.A. 50 000 kredytowo — PKOBP S.A. 2027-09-30 optate za poreczenie w
S gwarancyjna (LKW) wysokosci 1% od
(podmiot zalezny wartosci

od ERBUD S.A.) —
poreczenie
solidarne

Wykaz poreczen w Grupie Erbud Industry:

Podmiot, Data

ktéremu Wartosé Rodzaj poreczenia
dziel Przedmiot Dla kogo wygashiecia
udzielono w tys. zt poreczenia | i warunki finansowe

poreczenia

Poreczyciel

Erbud Industry . .
poreczenie cywilne,

Pomorze . )
o (podmiot Kredyt w rachunku  BNP Paribas eyl [l
Industry Sp. z . 2000 o 2028-01-16  optate za poreczenie w
0.0 zalezny od biezacym S.A. Sokosci 1% od
e Erbud Industry wy wartosci °
w 100%)

Zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji na rzecz osob trzecich (w tys. zl)

Gwarancje
Gwarancje zaptaty dobrego
zobowigzan wykonania
kontraktu

Gwarancje Razem

naprawy wad i zobowigzania
usterek warunkowe

58 183 218 239 233 746 510 168
39079 225 341 173705 438 125
53 408 284 700 164 986 503 094
4898 64 025 22 184 91 107
5648 53911 18 964 78 523
4708 37 781 19 148 61 637
11 809 14 342 51870 78 021
10797 13 038 44243 68 788
13 160 12 206 45 293 70 659
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30.06.2020
31.12.2019
30.06.2019
ERBUD Industry Sp. z o.0.
30.06.2020
31.12.2019
30.06.2019
ERBUD Industry Centrum Sp. z o0.0.
30.06.2020
31.12.2019
30.06.2019
ERBUD Industry Potudnie Sp. z o.0.
30.06.2020
31.12.2019
30.06.2019
ERBUD Industry Pomorze Sp. z o0.0.
30.06.2020
31.12.2019
30.06.2019

ERBUD Operations Sp. z 0.0.

30.06.2020

31.12.2019

30.06.2019

IVT Weiner+Reimann GmbH
30.06.2020

31.12.2019

30.06.2019

IVT Menzenbach GmbH
30.06.2020

31.12.2019

30.06.2019

30.06.2020

31.12.2019

30.06.2019

0 223 0 223
0 213 0 213
0 0 425 425
14 888 9711 5249 29 848
0 4656 6026 10 682
1 500 4978 4 567 11 045
200 6 481 1373 8 054
600 4301 1280 6181
0 3294 1493 4787
174 3627 1725 5 526
347 1089 1643 3079
28 371 1785 2184
0 1542 2256 3798
50 1133 1852 3035
350 1133 2223 3706
2098 8744 4111 14 953
270 8317 3951 12 538
780 4780 2806 8 366
2426 67 0 2493
2078 64 0 2142
675 64 1377 2116
719 0 0 719
0 0 0 0
686 0 0 686
685 0 0 685
Suma 666 889
Suma 623 992
Suma 668 794
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Zobowigzania warunkowe z tytutu pozwéw skierowanych przeciwko ERBUD S.A.

Wyszczegolnienie 30.06.2020 (wartos¢ w mlin zl) 31.12.2019 (wartos¢ w mln zl)

Zobowiazania warunkowe z tytutu pozwow

skierowanych przeciwko ERBUD S.A. 46,4 46,7

Na podstawie opinii prawnych oraz znajomosci spraw Zarzad ERBUD S.A. okresla
prawdopodobienstwo wygrania przez Spotke spraw zwigzanych ze zobowigzaniami warunkowymi jako
istotne. W$réd zobowigzan warunkowych najwyzsza kwota wynosi 34,4 min zt i dotyczy sporu z MPL
Modlin Sp. z o.0.

Na dzien 30 czerwca 2020 r. w Grupie odnotowano nastepujace naleznosci warunkowe wynikajgce z
gwarancji z tytutu ktorych spétki z Grupy ERBUD sg beneficjentami.

Naleznosci warunkowe z tytutu posiadanych gwarancji
Stan 30.06.2020 Stan na dzien

Wyszczegélnienie w tys. zt. 31.12.2019

Gwarancje dobrego 82 475 72 878 72134
wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek,
gwarancje zaptaty

ERBUD S.A.

: 16 507 10 494 9 560
Gwarancje dobrego

wykonania kontraktu i PBDI S.A.
naprawy wad i usterek

: 0 0 0
Gwarancje dobrego .
wykonania kontraktu i ERBUSD |nzt‘5c3)”;at'°na|
naprawy wad i usterek p-20.0.

22 082 20 825
Gwarancje dobrego 08 0
wykonania kontraktu i GWI GmbH
naprawy wad i usterek
G j dob 0 0 0
warancje obrego

wykonania kontraktu i CEeIr::t?:Jn? énduzsglg
naprawy wad i usterek p. zo.0.
Gwarancje dobrego 15877 14 549 15 404
wykonania kontraktu i ERBUD |2dcl:3try Sp. z
naprawy wad i usterek -0.
Gwarancje  dobrego 4 138 138
wykonania kontraktu i PEE:EEE gTdUZS'gYO
naprawy wad i usterek p. zo.0.
Gwarancje dobrego 776 335 1419 ERBUD Industr
wykonania kontraktu i Pofudnic So. » oyo
naprawy wad i usterek p.zo.
Gwarancje  dobrego 1775 1089 2757

ERBUD Operation Sp. z

wykonania kontraktu i
0.0

naprawy wad i usterek

Gwarancje dobrego 45 43 43

wykonania kontraktu i IVT Weiner+Reimann

naprawy wad i usterek GmbH
Gwarancje  dobrego 0 0 0
wykonania kontraktu i IVT Menzenbach GmbH

naprawy wad i usterek

m o - m

Udostepnione Grupie bankowe limity gwarancyjne — stan na dzien publikacji
Sprawozdania Finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2020 r. (w tys. zi)
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Gwarant

Alior Bank S.A.

Alior Bank S.A.

BNP Paribas Bank Polska
S.A.

mBank S.A.
PKO Bank Polski S.A.
Santander Bank Polska S.A.

HSBC Bank Polska S.A.

Credit Agricole
Bank Polska S.A.

ING Bank Slaski S.A.

Su

Rodzaj zobowigzania

Kwota limitu
w tys.

Waluta

Zobowiazany

Gwarancje wadialne, dobrego

wykonanla kontralftu, I.Iaprawy wad i 90 000 7t ERBUD S.A.
usterek, splaty zaliczki, regwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontralftu, naprawy waq i 2000 euro ERBUD S.A.
usterek, splaty zaliczki, regwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania kontraktu, naprawy wad i 99 000 4 ERBUD S.A.; PBDIS.A.
usterek, sptaty zaliczki, regwarancje (18 000)
Gwarancje wadialne, dobrego 90 000 A ERBUD S.A. (PBDIS.A. -
wykonania, naprawy wad i usterek 10 000)
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania, naprawy wad i usterek 30000 zt ERBUD S.A.
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania, naprawy wad i usterek 45 000 zt ERBUD S.A.
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania, naprawy wad i usterek 70 000 zt ERBUD S.A.
ERBUD S.A. (30 000),
ERBUD Industry Centrum Sp.
Gwarancje wadialne, dobrego z 0.0. (7 500), ERBUD
wykonania, naprawy wad i usterek 30 000 zt Industry Sp. z 0.0. (10 000),
ERBUD Industry Potudnie (5
000) i ERBUD Industry
Pomorze Sp. z 0.0 (2 500)
. . ERBUD S.A. (92 000),
Gwarap(:]e wadialne, dqbrego 92 000 . PBDI S.A. (23 000)
wykonania, naprawy wad i usterek z i ERBUD Industry Centrum
Sp. z 0.0. (6 000)
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania, naprawy wad i usterek 927 zt PBDIS.A.
Gwarancje wadialne, dobrego )
wykonania, naprawy wad i usterek 1500 zt Erbud Operation Sp. z o.0.
Gwarancje wadialne, dobrego
wykonania, naprawy wad i usterek 1650 euro GWI GmbH
548 427 zt
3650 euro
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Udostepnione Grupie ubezpieczeniowe limity gwarancyjne — stan na dzien publikaciji
Sprawozdania Finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2020 r. (w tys. z})

STU Ergo Hestia S.A.
Allianz Polska S.A.

Generali TU S.A.

Euler Hermes AG.

Bayerischer
Versicherungverband

Wiener DU S.A. VIG

STU Ergo Hestia S.A.
STU Ergo Hestia S.A.
TU WARTA S.A.

Rodzaj zobowiazania

Gwarancje wadialne, dobrego wykonania

Kwota limitu
w tys. zt

Waluta

Zobowiazany

ERBUD S.A. (w tym
dla PBDI S.A. 15 000;

kontraktu, napra;&;}{i\cﬂzﬁ i usterek, splaty 230 000 zt w tym Erbud Industry
Sp. z 0.0. — 20.000)
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty 29173 zt ERBUD S.A.
zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty 3621 zt ERBUD S.A.
zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty 50 000 zt ERBUD S.A.
zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty 15553 zt ERBUD S.A.
zaliczki
GWI GmbH,
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, 3495 euro ERBUD S.A. i
naprawy wad i usterek ERBUD International
Sp.zo.0
Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 786 euro GWI GmbH
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 7000 curo GWI GmbH
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 1000 curo GWI GmbH
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 1500 curo GWI GmbH
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 1364 curo GWI GmbH
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 2500 euro GWI GmbH
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 500 curo GWI GmbH
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 10 000 A PEDIS.A.
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 41000 A PEDIS.A.
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 7000 A PEDIS.A.
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 5000 A PEDIS.A.
naprawy wad i usterek
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty 10 000 zt PBDIS.A.
zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty 5000 zt PBDIS.A.
zaliczki
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, ERBUD Industry
. 3000 zt
naprawy wad i usterek Pomorze Sp. z 0.0
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, ERBUD Industry
. 4000 7t
naprawy wad i usterek Centrum Sp. z 0.0
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania, 1000 A ERBUD Industry

naprawy wad i usterek

Centrum Sp. z 0.0

30




STU Ergo Hestia S.A. Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 500 A ERBUP Industry
naprawy wad i usterek Potudnie Sp. z 0.0
Genrali S.A. Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 77 A ERBUP Industry
naprawy wad i usterek Potudnie Sp. z 0.0
KUKE S.A. Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 241 A ERBUD Industry
naprawy wad i usterek Potudnie Sp. z 0.0
AXA Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 2500 A ERBUD Industry
naprawy wad i usterek Sp. z 0.0.
TS50 TG e Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 3000 A ERBUD Operations
naprawy wad i usterek Sp. z 0.0.
Gothaer. Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 1500 A ERBUD Operations
naprawy wad i usterek Sp. z o.0.
R4V Gwarancje wadialne, dqbrego wykonania, 3000 curo IVT Weiner+Reimann
naprawy wad i usterek GmbH
Suma: 422165 zt
Suma: 21145 euro

3.10. Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz wynikéw na dany rok w swietle
wynikéw zaprezentowanych na dzien 30 czerwca 2020 r.

Zarzad Emitenta nie publikowat prognoz finansowych dotyczacych roku 2020.

4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem jest bardzo waznym aspektem w Grupie ERBUD. Zarzad podchodzi do problemu
zarzadzania ryzykiem systemowo majac na wzgledzie wszelkie mozliwe, potencjalne zagrozenia takie jak:

Ekonomia

e fluktuacja cen surowcow

* zmiany oprocentowania

e wahania kurséw walut

e wazrost inflacji

e wzrost sktadek ubezpieczeniowych

Polityka

e zmiany w regulacjach
e bariery wejscia

e embarga handlowe

e zmiany w regulacjach
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Rynek

e presja klientow na obnizenie ceny -
konsolidacja klientéw

e niedotrzymanie warunkéw kontraktu
przez kluczowych
dostawcéw/podwykonawcéw

e brak pracownikéw na rynku

e utrata wtasnosci intelektualnej

e wazrost konkurencji

Natura

e powddz
e huraganowy wiatr
» epidemie/pandemie

Spoteczne

* przestepstwa
e wazrost Swiadomosci odszkodowawczej
e demonstracje

Rodzaje ryzyk szczeg6lnie monitorowanych w Grupie ERBUD

4.1. Ryzyko finansowe

4.1.1. Ryzyko walutowe

Przyjeta przez Zarzad polityka zarzadzania ryzykiem walutowym polega na dopasowaniu waluty
kontraktu do waluty wydatkéw zwigzanych z kontraktem. Realizowane na terenie Polski kontrakty Grupa
zasadniczo zawiera w polskich ztotych, a kontrakty realizowane za granicg zawierane sg w euro.
Jednakze w ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej spotki Grupy ERBUD zawierane s takze
kontrakty budowlane, ktére sg denominowane w walutach obcych (przede wszystkim w euro).

W przypadku kontraktéw denominowanych w walutach obcych Grupa jest w szczeg6lnosci narazona
na ryzyko walutowe zwigzane z umachianiem sie ztotego — spodziewane wptywy z kontraktu malejg w
przypadku umacniania sie waluty krajowe;.

W przypadku kontraktéw denominowanych w euro, dla ktérych jest niemozliwe odpowiednie
dopasowanie waluty, Grupa zabezpiecza materialne ryzyko walutowe wykorzystujgc w tym celu
kontrakty walutowe forward o kluczowych parametrach mozliwie jak najbardziej zblizonych do
parametréw pozycji zabezpieczane;.

W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajgcych, Grupa stosuje zasady rachunkowosci
zabezpieczen

W omawianym okresie Emitent ani spotki z Grupy nie realizowaty kontraktéw narazonych na ryzyko
walutowe.

4.1.2. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stép procentowych wystepuje gtownie w zwigzku z korzystaniem przez spoétki Grupy z kredytéw
bankowych, pozyczek, leasingu finansowego oraz z emisjg obligacji. Te instrumenty finansowe sg
oparte o zmienne stopy procentowe i narazajg Grupe na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych.
Ryzyko to jest czesciowo kompensowane przez lokaty wolnych s$rodkéw pienieznych Grupy
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inwestowane w oparciu 0 zmienng stope procentowa. Jednakze obecna polityka pieniezna nie
gwarantuje rekompensaty kosztéw ponoszonych w zwigzku z zadtuzeniem bankowym przychodami z
tytutu lokat.

Za wyjatkiem obligacji oraz kredytéw inwestycyjnych, Grupa zawiera umowy na finansowanie dtuzne
krétkoterminowe (do 12 miesiecy) co obniza ryzyko zwigzane ze skokowym wzrostem stop
procentowych.

W zwigzku z powyzszym Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz
prognozy stép procentowych oraz dopuszcza zabezpieczenie materialnego ryzyka stopy procentowe;j
przy pomocy wymiany stop procentowych (interest rate swap). W przypadku zawierania transakcji
zabezpieczajgcych, Grupa stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko zmiany stop procentowych zwigzane z istniejgcym zadtuzeniem uznano za nieistotne z punktu
widzenia wptywu na wyniki Grupy, dlatego tez w | pétroczu 2020 r. zarzadzanie ryzykiem stép
procentowych ograniczato sie do biezacego monitorowania sytuacji rynkowe;j.

4.1.3. Ryzyko cenowe

Grupa ERBUD jest narazona na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najczesciej kupowanych
materiatdw budowlanych, takich jak stal i beton. Ceny w umowach zawartych z inwestorami sg z reguty
state przez caty okres realizacji kontraktu. Dlatego tez wzrost cen materiatéw niekorzystnie wptywa na
wyniki finansowe Grupy.

W wyniku wzrostu cen materiatébw moga wzrosnac takze ceny ustug swiadczonych narzecz Grupy przez
firmy podwykonawcze.

W celu ograniczenia ryzyka cenowego Grupa ERBUD monitoruje na biezaco ceny najczesciej
kupowanych materiatow, a podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane parametry dotyczgce
m.in. czasu trwania kontraktu oraz wartosci umowy do sytuacji rynkowej.

W omawianym okresie oraz najblizej przysztosci jest to ryzyko, na ktére Grupa jest narazona w sposob
szczegolny. Ryzyko, ktdre ma bezposrednie przetozenie na rentownos¢, a co za tym idzie na ryzyko
ztamania kowenantéw w wyniku nizszej niz wymagana rentownosci. W zwigzku z powyzszym Zarzad
wraz z kadrg menadzerskg podejmuje liczne dziatania celem renegocjacji cen z Inwestorami oraz
zatozenia dodatkowych rezerw na ten rodzaj ryzyka w kalkulacjach nowych kontraktéw.

33



4.1.4. Ryzyko kredytowe

Aktywami finansowymi Grupy ERBUD, kt6re sa narazone na ryzyko kredytowe sg gtéwnie naleznosci z
tytutu dostaw i ustug oraz kaucje budowlane. W Grupie funkcjonuje polityka oceny i weryfikacji ryzyka
kredytowego zwigzanego ze wszystkim kontraktami. Przed podpisaniem umowy, kazdy kontrahent jest
oceniany pod katem mozliwosci wywigzywania sie ze zobowigzan finansowych. W przypadku
negatywnej oceny zdolnosci ptatniczych kontrahenta przystgpienie do kontaktu jest uzaleznione od
ustanowienia adekwatnych zabezpieczen finansowych lub majagtkowych. Ponadto w umowach z
inwestorami sg zawierane klauzule przewidujgce prawo wstrzymania realizacji robét, jezeli wystepuje
opdznienie w przekazywaniu naleznosci za wykonywane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie rowniez
zapisy umowne warunkujace dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu $rodkéw od
inwestora.

W Grupie ERBUD nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego z tytutu naleznosci handlowych gdyz
posiada ona duzg liczbe klientow, zaréwno krajowych jak i zagranicznych.

Grupa tworzy odpisy aktualizujgce naleznosci w przypadku gdy istniejg obiektywne dowody, ze nie
bedzie w stanie otrzymac wszystkich naleznych kwot wynikajgcych z pierwotnych warunkéw naleznosci.

4.1.5. Ryzyko utraty ptynnosci

Dziatalnos¢ Grupy wymaga zaangazowania finansowego oraz prefinansowania realizowanych robot
poniewaz fakturowanie wiekszosci realizowanych projektéw odbywa sie raz w miesigcu, a faktury sg z
reguty ptacone po 30 dniach liczonych od daty przyjecia. Sg rowniez projekty, przy ktérych fakturowanie
odbywa sie raz na kwartat lub po ukohczeniu danego etapu prac, co wydtuza okres prefinansowania
rob6t budowlanych.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci, spotki Grupy utrzymujg odpowiednig ilos¢ $srodkéw
pienieznych oraz zbywalnych papieréw wartosciowych oraz zawierajg umowy o linie kredytowe, ktére
stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci.

ERBUD S.A. korzysta réwniez z dtugu w postaci wyemitowanych obligacji w wysokosci 52 min zt.

Dodatkowo, ERBUD S.A. oraz cze$¢ podmiotéw z Grupy wykonujgcych roboty budowlane, bedac w
procesie budowlanym, jest zobowigzany do udzielenia gwarancji dobrego wykonania, gwarancji
naprawy wad i usterek, w niektérych przypadkach zwrotu zaliczki lub gwarancji zaptaty. Dlatego tez
oprocz finansowania dtuznego, ERBUD S.A. i niektére podmioty zalezne wykorzystujg linie na
gwarancje finansowe zaréwno bankowe jak i przyznane przez towarzystwa ubezpieczeniowe.

Zarbwno w ramach transakcji pienieznych jak i kapitatowych, spotki Grupy wspétpracujg z instytucjami
finansowymi o wysokiej wiarygodnosci, nie powodujgc przy tym znacznej koncentracji ryzyka
kredytowego. Grupa stosuje rowniez polityke ograniczajagcg zaangazowanie kredytowe wobec
poszczegdblnych instytucji finansowych oraz emitentéw papieréw dtuznych, ktére nabywa w ramach
lokowania okresowych nadwyzek $rodkéw pienieznych. Zarzadzanie ptynnoscia wspomaga
obowigzujacy system raportowania prognoz ptynnosci przez spétki Grupy.

30 czerwca 2020 r. Grupa ERBUD posiadata zdolno$¢ do zrealizowania krétkoterminowych
zobowigzan. Wszystkie spotki wchodzace w skfad Grupy w terminie regulowaty swoje zobowigzania
odsetkowe oraz handlowe.

Na dzieh sporzgdzania raportu jak tez w diuzszej perspektywie Zarzad nie widzi zagrozen dotyczacych
ptynnosci finansowe;.
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4.2. Ryzyko operacyjne

Dziatalnosci Grupy ERBUD towarzyszy wiele rodzajow ryzyka operacyjnego, takich jak:

* Ryzyko niedoszacowania kosztéw wykonania kontraktow. W sytuacji niedoszacowania wartosci
wszystkich niezbednych prac do realizacji umowy w momencie przygotowania oferty
przetargowej, Grupa moze ponies¢ strate lub uzyskaé nizszy zysk z tytutu wykonania danego
kontraktu.

* Ryzyko nieuznania przez zamawiajgcego kosztow dodatkowych robdt. Nalezyte wykonanie
przedmiotu kontraktu wymaga czasami realizacji, nieuwzglednionych w umowie dodatkowych
robot, a tym samym poniesienia wyzszych od przyjetych kosztéw. Dodatkowe prace mogag
spowodowac takze przekroczenie terminu realizacji kontraktu. Domaganie sie przez Grupe
dodatkowego wynagrodzenia moze zosta¢ uznane przez zamawiajgcego za bezzasadne.

* Ryzyko zawieszenia realizowanych kontraktéw przez inwestora.

e Protesty mieszkancow lub ekologéw w przypadku inwestycji drogowych, opodzniajgce prace
budowlane.

* Ryzyko zlej jakosci dostarczonych materiatow.

* Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci
wykonywanych robét.

* Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za nienalezyte wykonanie rob6t budowlanych przez
podwykonawcow.

* Ryzyko utraty kadry menedzerskiej i inzynierskiej. Decyzje o zmianie miejsca zatrudnienia przez
czes¢ z tych pracownikéw i brak mozliwosci zastgpienia ich odpowiednig kadra moga mie¢
negatywny wptyw na mozliwosci realizacji niektorych kontraktéw.

4.3. Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczna

Mozliwosci rozwoju Grupy ERBUD i jej kondycja finansowa zaleza przede wszystkim od stanu polskiej
i europejskiej gospodarki. Szczeg6lne znaczenie dla mozliwosci rozwoju sektora budowlanego ma
udziat inwestycji w kreowaniu wzrostu gospodarczego. Wiekszos¢ analitykdw przewiduje, ze m.in. dzieki
naptywowi srodkéw z nowej perspektywy unijnej, ktére zostang przeznaczone na inwestycje, dynamika
PKB w kolejnych kwartatach utrzyma sie na poziomie okoto 3%.

Dobre perspektywy rozwoju branzy budowlanej moga jednoczesnie przyczyni¢ sie do wzrostu
konkurenciji ze strony zaréwno polskich, jak i zagranicznych firm. Rosngca konkurencja stwarza ryzyko
spadku marzy na produkcji budowlane;j.

4.4. Ryzyko prawne

Ewentualne zmiany niektérych uregulowan prawnych moga niekorzystnie wptynaé na dziatalnos¢ Grupy
ERBUD. Dotyczy to w szczegdlnosci:

*  Nowych wymogéw w zakresie ochrony Srodowiska, ktore mogg spowodowac koniecznosé
uzyskania kolejnych zezwolen i opézni¢ termin realizacji inwestycji.

e Zmian uregulowan w zakresie koncesji i zamoéwien publicznych (np. wprowadzenie
dodatkowych wymogéw w zakresie innowacyjnosci oraz w zakresie zabezpieczenia
spotecznego).

« Zaostrzenia w procesach przetargowych wymogow w zakresie gwarancji i rekojmi oraz uméw
z podwykonawcami.

e Agresywna polityka fiskalna — np. mechanizm podzielonej ptatnosci, co bedzie miato wptyw na
ptynnos¢ GRUPY.

* Ryzyka zwigzane z implementacji dyrektywy RODO.
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4.5. Ryzyko podatkowe

Jako podmiot gospodarczy Spétki z Grupy narazone sg réwniez na ryzyko zwigzane z systemami
podatkowymi obowigzujgcymi w krajach gdzie prowadzg swojg dziatalnos¢. W ostatnim czasie w Polsce
mamy do czynienia z szeregiem zmian w zakresie wszystkich podatkéw. Dodatkowo w Grupie spoftki
majg relacje gospodarcze miedzy sobg co wywotuje konieczno$¢ prowadzenia bardzo restrykcyjnej
polityki zwigzanej z cenami transferowymi. Grupa na state wspétpracuje z dwoma firmami Swiadczacymi
doradztwo podatkowe. Cztonkowie komorek finansowych biorg udziat w licznych szkoleniach.
Dokonywane sa rowniez okresowy audyty pod kontem bezpieczenstwa podatkowego.

4.6. Ryzyko srodowiskowe

Zarzadzanie ryzykiem srodowiskowym w ERBUD S.A. jest statym elementem podejscia procesowego i
jest okreslane dla kazdej inwestycji. Proces ten ma poczatek podczas identyfikacji aspektow
srodowiskowych oraz ich wptywu na srodowisko. Dla aspektdéw uznanych za istotne wyznacza sie cele
i zadania prowadzace do minimalizacji negatywnego wptywu organizacji na $rodowisko.

Do gtéwnych aspektéw srodowiskowych w ERBUD S.A. zaliczamy m.in.:

*  zanieczyszczenia gruntow

*  zanieczyszczenia wody

* emisje do powietrza

* ucigzliwosci procesu produkcyjnego (hatas, wibracje)

* wykorzystywanie zasobdw naturalnych

e stosowanie substancji w wyrobach budowlanych

* odpady, w tym szczegdlnie niebezpieczne

* inne wynikajgce ze specyfiki budowy
W organizacji przeprowadzana jest ocena prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozen bgdz szans
ptynacych z danego aspektu sSrodowiskowego, a nastepnie dokonywana jest analiza mozliwych szkdd i
korzysci dla srodowiska w przypadku zaistnienia danego zdarzenia. Klasyfikacja ryzyk okreslana jest
na podstawie zdefiniowanych macierzy, ktére przedstawiaja kryteria prawdopodobienstwa wystapienia
niepozadanego zjawiska (zagrozenia), oraz kryteria efektu wystepujacego zjawiska (skutku). Celem
wyzej opisanej analizy jest okreslenie jakie zagrozenia i skutki dla Srodowiska wynikajg ze
zidentyfikowanych znaczacych aspektow srodowiskowych i jaki jest ich wptyw na Srodowisko oraz

realizacje umowy. Zdefiniowane zagrozenia $rodowiskowe sg stale monitorowane podczas
prowadzenia kazdej inwestycji budowlanej oraz opisywane w Programie srodowiskowym, ktéry okresla:

¢ cele srodowiskowe dla poszczegdinych aspektow srodowiskowych
* ryzyka i szanse zwigzane z aspektami $rodowiskowymi oraz zagrozenia i korzysci jakie z nich
ptyng
e dziatania zapobiegawcze majgce na celu minimalizacje ryzyk i osigganie celéw
*  0soby odpowiedzialne za dziatania zapobiegawcze
Efektem przeprowadzonej oceny wptywu obiektu na srodowisko, poprzez okreslenie znaczacych ryzyk,

jest wskazanie na przyszio$¢ sposobdw na zmniejszenie negatywnych skutkéw dziatalnosci budowlanej
dla $rodowiska.

4.7. Ryzyko klimatyczne

Na podstawie wytycznych zawartych w Suplemencie dotyczacym zgtaszania informacji zwigzanych z
klimatem (2019/C 209/01), wraz z zatacznikiem w postaci Zalecen Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania
Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD) (w czesci dotyczacej Materials and Buildings
Group), okreslono rodzaje ryzyk klimatycznych dla Grupy ERBUD. Przedstawiono je w ponizszej tabeli:
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Grupy
ryzyka

wynikajace
z istotnoSci
finansowej

Poszczegolne ryzyka

- ryzyko wystapienia fali upatéw
zaklt6cajacych tancuch wartosci w
zwigzku z nadmiernym
obcigzeniem systemu
energetycznego przez
klimatyzatory a takze skréceniem
czasu pracy pracownikow,

- ryzyko wystapienia
gwaltownych burz lub huraganéw
zaktécajacych tancuch wartosci w
zwiazku z krétkotrwatym
podtopieniem lub zniszczeniem
drég transportowych oraz

Grupy ryzyka
wynikajace z
istotnosci
sSrodowiskowej
i spolecznej

Poszczegolne ryzyka

- zaostrzenie wymogéw dotyczacych
efektywnosci energetycznej w
zwigzku ze zmianami klimatycznymi
i brakiem dostgpu do wody lub
przecigzaniem systemu

. ) . Ryzyko energetycznego,

terenow bUd(.)W a takze .. zZwigzane z - zmiana mechanizméw ustalania

Ryzyko zerwaniem ciggéw trakcji . .. L
) ) . przejsciem optat za emisj¢ gazéw
fizyczne elektrycznej lub wylaczeniem dot ieplarni b wolvwai K
L . yczace cieplarnianych, wptywajaca na zakup
ostre mediéw technologicznych, ) . .
Lo . aspektow paliw kopalnych lub innych

- ryzyko wystapienia powodzi li P .

P , . politycznych surowcow nieodnawialnych,
zaklt6cajacych tancuch wartosci w _ zmiana polityki dotyczacej
;X;ziigéjﬁiﬁlgm lub gospodarki gruntami w zwigzku z
transportowych orgaz terenow ich ufozeniem w miejscach

P y . . zagrozenia klimatycznego lub
budéw a takze zerwaniem ciggéw wWolvwu na zmiany kKlimatu
trakcji elektrycznej lub Py y '
wylaczeniem mediéw
technologicznych,

- ryzyko wystapienia pozar6w
zaklt6cajacych tancuch wartosci
poprzez zniszczenie mienia
wlasnego lub partneréw w
fancuchu wartodci.
Ryzyko - ryzyko zwigzane z ewentualnym
zwigzane z procesem sagdowym w przypadku
przejsciem zbyt duzego niekorzystnego wplywu
dotyczace na klimat, np. poprzez
aspektow niedostosowanie si¢ do zmiany
prawnych klimatu.
- ryzyko ograniczenia ilo$ci Ryzyko
dostepnej wody technologicznej zwigzane z ~ rvzvko niewvkorzystania
zakldcajacej tancuch wartosci, w | przej$ciem YZYRO IeWyxorzy
. . . technologii o mniejszym
zwigzku ze spadkiem poziomu dotyczace szkodliwym wplywie na klimat
wod powierzchniowych oraz aspektow ’
Ryzyko podziemnych w rezultacie spadku | technologicznych
fizyczne ilosci opadéw deszczu, Ryzyko - ryzyko przekicrowania wyborow
dlugotrwate | - ryzyko ograniczenia czasu pracy | zwigzane z kli)én)t[éw biznesowych na y
pracownikéw zaktdcajacej przejsciem rozwiazania i budowle, kiére maja
fancuch wartosci, w zwiazku z dotyczace . bardzici ’ tvw dl
. D e ) jeszcze bardziej pasywny wplyw dla
podnoszeniem si¢ $redniej aspektow imatu
temperatury. rynkowych )
- ryzyko braku przyciagniecia i
gxizyzl:;e 4 zatrzymania klientéw biznesowych
rzc?‘s’ciem w przypadku, gdy dziatalno$¢ Grupy
prze) zostanie uznana za szkodliwg dla
dotyczace Klimatu
aspektéw utraty i ’ L
reputacji ryzyko braku przyciagnigcia i

zatrzymania pracownikéw w
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przypadku, gdy dziatalno$¢ Grupy
zostanie uznana za szkodliwg dla
klimatu,

- ryzyko braku przyciagniecia i
zatrzymania inwestorow w
przypadku, gdy dziatalno$¢ Grupy
zostanie uznana za szkodliwg dla
klimatu,

- ryzyko braku przyciagniecia i
zatrzymania dostawcow i
podwykonawcédw w przypadku, gdy
dziatalno$¢ Grupy zostanie uznana
za szkodliwg dla klimatu.

4.8. Ryzyko cyberataku

Do grupy ryzyk, na ktoére narazone sg obecnie firmy doszto ryzyko cyberataku. Wedtug miesigecznika
Forbes, Polska jest na 20 pozycji w rankingu krajow najbardziej narazonych na cyberataki. Wprawdzie
do gtéwnych branz narazonych na cyberataki nalezg energetyka i transport to jednak nie ominety one
rowniez branz, w ktérych dziata Grupa ERBUD. Dotyczyty one zwykle kradziezy danych osobowych. W
zwiazku z powyzszym Zarzad ERBUD S.A. zdecydowat juz w roku 2018 o przeprowadzeniu ,stress-
testu” i wykupieniu polisy ubezpieczeniowej zwigzanej z ochrong przed konsekwencjami cyberatakéw.
Wszystkie spétki z Grupy posiadajg jednolitg polityke w zakresie IT.

4.9. Ryzyko zwigzane z wptywem koronawirusa

Pojawienie sie okolicznosci niepewnych i nieprzewidywalnych, w tym epidemia zakazen wirusem
SARS-CoV-2 i zwigzane z tym konsekwencje ogfoszenia stanu zagrozenia epidemicznego, moze w
perspektywie krotko- i dtugoterminowej negatywnie wptyng¢ na dziatalno$¢, mozliwosci rozwoju i
kondycje finansowg Grupy ERBUD. Istotnymi obszarami, ktére Spétka na biezaco monitoruje i ktore
moga generowac najwieksze ryzyko dla przysztych wynikéw Grupy ERBUD s3a: (i) czasowa absencja
kadry budowlanej, ktéra moze przyczyni¢ sie do opdznienia prowadzanych procesdéw budowalnych, (ii)
opdznienia w dostawach materiatéw budowlanych i ustug, (iii) spowolnienie w dziataniach organéw
administracji publicznej, w tym w szczegdlnosci w zakresie wydawania decyzji w procesach
administracyjnych, (iv) decyzje zamawiajacych o zawieszeniu prac na poszczegéinych kontraktach
budowlanych, (v) decyzje zamawiajgcych o braku realizacji planowanych projektéw budowlanych np. z
uwagi na trudnosci z uzyskaniem finansowania.

W ocenie Zarzgdu Grupy ERBUD na dzien publikacji sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzien 30 czerwca 2020 r. sytuacja ptynnosciowa Grupy oraz Spétki pozostaje stabilna.

Poniewaz sytuacja wcigz sie rozwija, kierownictwo jednostki uwaza, ze nie jest mozliwe przedstawienie
szacunkéw ilosciowych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na jednostke. Kierownictwo bedzie
nadal monitorowaé potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie
negatywne skutki dla Grupy ERBUD.

W ocenie Zarzadu Grupy ERBUD najwiekszym zagrozeniem zwigzanym z pandemig dla sektora
budowlanego bedzie spowolnienie w inwestycjach prywatnych. Inwestorzy napotykajg juz duze
problemy w uzyskaniu finansowania dla nowych inwestycji. Czy uda sie tg luke skompensowac
inwestycjami publicznymi na dzisiaj nie wiadomo.

4.10. Ubezpieczenia

Grupa ERBUD korzysta z ubezpieczen, takich jak ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzonej dziatalnosci, OC cztonkéw Zarzgdu oraz ryzyka budowlano-montazowego (obejmujgcego
ochrong ubezpieczeniowg prace kontraktowe oraz mienie stanowigce przedmiot budowy).

Dodatkowo Grupa korzysta z ubezpieczen komunikacyjnych.

Umowy ubezpieczeniowe
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Termin
zakonczenia

Termin
rozpoczecia

Ubezpieczyciel

Przedmiot ubezpieczenia

Wartos¢
ubezpieczenia

Ubezpieczenie od

odpowiedzialnosci 100 min zt na
2020-02-01 2021-01-31 cywilnej z tytutu jedno i wszystkie
wykonywane;j zdarzenia
dziatalnosci
Ubezpieczenie od 10 min zt na jedno
2020-02-01 = 2021-01-31 odpowiedzialnosci i wszystkie
cywilnej projektanta zdarzenia
Ubezpieczenie od
o PR wszystkich ryzyk
2020-02-01  2021-01-31 budowlano - Open
montazowych
Ubezpieczenie ryzyka
2020-02-23  2021-05-31 cybernetycznego w 5min zt
przedsigbiorstwie —
CYBER ERM
2019-06-01  2020-05-31 Ubezpieczenie D&O 40 min zt
2020-06-08 = 2021-06-07 Ubezpieczenie D&O 40 min zt

4.11.Sprawy sporne

Informacja odnosnie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla

postepowan arbitrazowych lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji
w zakresie:

Zardéwno w sprawach gdzie Emitent jest powodem (sprawy o naleznosci) jak i w sprawach gdzie Emitent
jest pozwanym (sprawy o zobowigzania) stanowisko Emitenta oraz doradcéw prawnych Emitenta
Swiadczy iz sprawy zostang rozwigzane na korzys¢ Emitenta.

Istotne postepowania, ktérych na dzien sporzadzenia Sprawozdania ERBUD S.A jest strona,

dotyczace zobowiagzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od nieqo zaleznej (z

okresleniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
ostepowania oraz stanowiska Emitenta

Istotne postepowania w ktérych Emitent jest powodem:

1.

Pozwany: Bank Millennium S.A. w Warszawie
Data ztozenia pozwu: 22 grudnia 2010 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 71 065 496 zt

W 2008 r. Bank Millennium S.A. doradzit ERBUD S.A. zawarcie transakcji opcji walutowych na
zabezpieczenie przed ryzykiem kursowym w zakresie kontraktow denominowanych w euro
realizowanych przez Emitenta. Propozycja Banku wynikata ze zgtoszonej przez Emitenta potrzeby
uzyskania zabezpieczenia adekwatnego do jego sytuacji. Zdaniem Spotki produkt nie byt optymalnie
dopasowany do potrzeb ERBUD S.A. W czwartym kwartale 2008 r. w wyniku drastycznej przeceny
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ztotego na parze PLN/EUR Bank Millennium S.A. poinformowat Emitenta o negatywnej wycenie
posiadanej w tym czasie ekspozycji.

Jednoczesnie powstat sp6r co do tresci transakcji opcji walutowych, przede wszystkim w zakresie
wytgczania struktur opcyjnych. Podczas wielokrotnych rozméw Emitent przedstawit swoje stanowisko
Bankowi, ktéry zazadat realizacji transakcji z podjeciem dziatan zmierzajacych do przymusowej
realizacji roszczen. W celu ograniczenia wysokosci potencjalnej szkody, sporne transakcje zostaty
zrestrukturyzowane, a Bank zostat poinformowany o podjeciu w przysziodci dziatan prawnych
zmierzajacych do naprawienia szkody wynikajgcej z zawartych transakcji opcji walutowych. Szczegoéty
restrukturyzacji Emitent przedstawit w RP 43/2008 w dniu 21 listopada 2008 r. oraz w sprawozdaniach
finansowych za rok 2008. Emitent nigdy nie zgodzit sie ze stanowiskiem Banku Millennium S.A. i w
zwiazku z powyzszym, wezwat dwukrotnie Bank do zaptaty kwoty 71 065 496 zt, na ktérg sktadajg sie
kwoty pobrane przez Bank z rachunku bankowego Emitenta, utracone korzysci oraz koszty doradcéw
prawnych i finansowych. W zwigzku z powyzszym, Emitent zdecydowat sie na wytoczenie powédztwa
0 zaptate zmierzajgcego do wyréwnania szkody.

16 wrzesnia 2016 r. Zarzad ERBUD S.A. zostat poinformowany przez swoich doradcéw prawnycho
wyroku Sgdu Okregowego w Warszawie. Na mocy tego wyroku Sad oddalit powddztwo Emitenta w
catosci.

4 listopada 2016 r. zostata zlozona apelacja od tego wyroku. Wyrok zostat zaskarzony w catosci, a
zarzuty apelacji koncentrujg sie w szczegdlnosci na niewtasciwych ustaleniach i wnioskach Sadu
pierwszej instancji dotyczacych wadliwego ustalenia przez Sad tresci spornych transakcji, jak i
niewtasciwej interpretacji dokumentow, w tym potwierdzajgcych zawarcie transakcji. Dodatkowo
powotano w apelacji takze liczne wyroki Sgdu Okregowego i Sgdu Apelacyjnego w Warszawie,
wydawane w podobnych sprawach, w ktorych Sady wydawaty wyroki korzystne dla klientéw Banku
Millennium bedacych w sytuacji zblizonej do Emitenta.

Powyzszy wyrok nie ma zadnego wptywu na sytuacje finansowg Emitenta bowiem cata strata zwigzana
z transakcjami opcyjnymi zostata rozliczona w roku poniesienia tj. w roku 2008.

W dniu 29 maja 2018 r. Sad Apelacyjny w Warszawie ogtosit wyrok w sprawie z powddztwa ERBUD
S.A. przeciwko Bankowi Millennium S.A., w ktérym uwzglednit apelacje Spotki.

Sad Apelacyjny w Warszawie wyrokiem z dnia 29 maja 2018 r. uchylit zaskarzony wyrok Sadu
Okregowego w Warszawie z dnia 16 wrzesnia 2016 r. przekazat sprawe temu sgdowi do ponownego
rozpoznania wraz z rozstrzygnieciem o kosztach postepowania apelacyjnego.

W dniu 13 lipca 2018 r. Spotka powzieta informacje o ztozeniu przez Bank Millennium S.A. zazalenia do
Sadu Najwyzszego na wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie z
powddztwa ERBUD S.A. przeciwko Bankowi Millennium S.A.

W zazaleniu Bank Millennium kwestionuje celowos$¢ uchylenia wyroku i przekazania sprawy Sgdowi
Okregowemu w Warszawie do ponownego rozpoznania, wskazujac, ze Sad Apelacyjny powinien
samodzielnie rozstrzygna¢ sprawe. Doradcy prawni w imieniu Spotki ztozyli odpowiedz na zazalenie.

W dniu 28 wrzesnia 2018 r. Sad Najwyzszy wydat postanowienie, w sprawie z powddztwa Emitenta
przeciwko Bankowi Millennium S.A., w ktérym uwzglednit zazalenie Banku Millennium S.A.. Sad
Najwyzszy postanowieniem z dnia 28 wrzesnia 2018 r. uchylit zaskarzony wyrok Sadu Apelacyjnego w
Warszawie z dnia 29 maja 2018 r. i przekazat sprawe temu sadowi do dalszego rozpoznania wraz z
rozstrzygnieciem o kosztach postepowania zazaleniowego.

W dniu 3 czerwca 2019 r. Sad Apelacyjny w Warszawie postanowit:
Z urzedu dopusci¢ dowdd z opinii biegtego sadowego z zakresu finansow, ekonomii i bankowosci na
okolicznosc¢:

- wyjasnienia istoty i mechanizmu kontraktéw zawartych przez strony w dniach 9 i 11 lipca 2008 r
oraz 14 sierpnia 2018 r. w aspekcie umowy fgczacej strony;

- czy ww. kontrakty byty dopasowane do pozycji powoda na rynku;

- jaka petnity funkcje, a w szczegolnosci czy petnity funkcje zabezpieczajgca interesy powoda;

- czy rodzaj wytgcznika (dwustronny czy jednostronny) miat znaczenie dla realizacji funkcji
zabezpieczajgcej interesy powoda;

- oceny ryzyka obu stron ww. kontraktow, okreslenie czy po obu stronach wystepowato identyczne
prawdopodobienstwo zysku i straty oraz okreslenie ewentualnej dysproporcji pozycji obu stron w tym
zakresie;

- czy poprzez zawarcie ww. kontraktow powod zostat wystawiony na ryzyko kursowe, czy na ryzyko
kursowe zostat wystawiony pozwany oraz okreslenie stopnia tego ryzyka, w szczegolnosci czy po
ktorejkolwiek ze stron to ryzyko byto nieograniczone;
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- czy zawarcie ww. kontraktow miato charakter spekulacyjny;

- okreslenia czy informacje przekazane powodowi przed zawarciem ww. kontraktéw byty petne,
rzetelne i zrozumiate, czy tres¢ przekazanych informacji stanowita wystarczajgcg podstawe do
dokonania analizy ryzyka i podjecia $wiadomej decyzji co do zawarcia ww. kontraktéw.

Zleci¢ biegtemu sadowemu sporzadzenie opinii na pismie w trzech egzemplarzach w terminie do dwéch
miesiecy.

Dalsze decyzje podjgc po sporzadzeniu opinii przez biegtego.

Do dnia publikacji biegty sporzadzit opinie i strony, zaréwno powdd jak i pozwany ustosunkowaty sie
pisemnie do opinii biegtego.

2.

Pozwany: DSH — Dopravni Stavby, a.s., Brno w Czechach
Data ztozenia pozwu: 14 lutego 2013 r.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 26 923 644,16 zi

Aktualny stan sprawy: 27 maja 2014 r. ERBUD S.A. rozszerzyt powddztwo o kwote 22 925 604, 52 zt o
zwrot kosztéw wykonawstwa zastepczego. Pozwany pismem z 27 kwietnia 2014 r. a doreczonym 1
lipca 2014 r. wniost pozew wzajemny na kwote 5 651 633 zt. 6 listopada 2015 r. odbyta sie rozprawa.
Strony zgodnie wnosity 0 zniesienie rozprawy celem kontynuowania rozméw ugodowych. Rozmowy
ugodowe zakonczyly sie bez rezultatu. Przestuchani zostali wszyscy swiadkowie wnioskowani przez
Strony. Sad na zgodny wniosek Stron wyznaczyt 30 dniowy termin na sprecyzowanie tezy dowodowej
dla biegtego oraz przedstawienie szczegotowych pytan do opinii. W dniu 17 sierpnia spétka CEMEX
zgtosita swoje przystgpienie po stronie ERBUD S.A. w charakterze interwenienta ubocznego. Na
rozprawie w dniu 12.12.2018 r. sad oddalit obie opozycje. Sad wydat postanowienie o sporzadzeniu
opinii biegtego. Brak terminu rozprawy.

3.

Pozwany: Kepska S.A. z siedzibg w Warszawie
Data ztozenia pozwu: 22 kwietnia 2014 r.
Warto$¢ przedmiotu sporu: 9 877 132 zt

Emitent dochodzi od Kepska S.A. zaptaty wynagrodzenia za wykonanie rob6t budowlanych. Pozwem z
22 kwietnia 2014 r. Emitent wnidst o zasgdzenie od Kepska S.A. ww. kwoty.

W toku sprawy zostaty przygotowane opinia biegtego sgdowego i dwie opinie uzupetniajgce. Z opinii
tych wynika, ze Erbud wykonat roboty objete umowg w terminach zmienionych aneksami i
porozumieniem dodatkowym.

Wyrokiem z dnia 24 kwietnia 2018 r., Sad uwzglednit powbddztwo o zaptate i zasadzit od Kepska S.A.
na rzecz Erbud kwote 9.877.131,31 zt z ustawowymi odsetkami. W uzasadnieniu Sad wskazat, ze wady
robot, na ktére powotywat sie pozwany nie uprawniaty go do odstgpienia od umowy oraz, ze Erbud
nalezy sie wynagrodzenie z tytutu wykonania robét.

W dniu 6 listopada 2018 r., na skutek apelacji ztozonych przez Erbud i Kepska S.A. od wyroku, Sad
Apelacyjny we Wroctawiu wyrokiem uznat odstgpienie od umowy na generalne wykonawstwo przez
Erbud SA za skuteczne, zasadzit od Kepska S.A. na rzecz Erbud SA kwote 4.316.464,11 zt wraz z
odsetkami, uchylit do ponownego rozpoznania wyrok w zakresie zasgdzonych w nim naleznosci
obejmujacych kwote 5.560.667,20 zt oraz oddalit apelacje Stron w pozostatym zakresie

Po ponownym podjeciu spawy przez Sad Okregowy w Opolu (sygn. akt: VI GC 58/19) przeprowadzono
dow6d z uzupetniajgcej opinii biegtego z zakresu rzeczoznawstwa majgtkowego budowlanego i
zarzgdzania nieruchomosciami.

4 marca 2020 r. Sad Okregowy zamknat rozprawe. Publikacja wyroku zostata wyznaczona na 19
sierpnia 2020 r.

Na wniosek Emitenta Komornik Sgdowy prowadzi postepowanie w celu egzekucji prawomocnie
zasgdzonego na rzecz Erbud $wiadczenia pienieznego.
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Jednoczesnie, na podstawie uzyskanego tytutu wykonawczego, Emitent wniést o wszczecie
postepowania egzekucyjnego czesci (zabezpieczonej hipotecznie) z prawomocnie zasgdzonej kwoty w
wysokosci 2.901.964,11 zt z nieruchomosci przy ul. Kepskiej 8 w Opolu, obcigzonej hipotekg
przymusowg ustanowiong na rzecz Erbud. Postepowanie w tym zakresie prowadzone jest
przez Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Opolu.

4.

Pozwany: Akademia Muzyczna w todzi
Data ztozenia pozwu: 20 grudnia 2013 r.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 2 050 515 zt
Powddztwo wzajemne

Pozwany: ERBUD SA

Wartos¢ przedmiotu sporu: 4 135 790,96 zt
Data ztozenia pozwu: 16 grudnia 2014 r.

20 grudnia 2013 r. ERBUD S.A. wniost powddztwo o zaptate kwoty 1895430,00 zt tytutem
wynagrodzenia za wykonane przez Powoda na rzecz Pozwanego roboty budowlane objete umowag nr
694/U/AML/2012 z 20 grudnia 2012 r., z ktérego to tytutu Powdd wystawit Pozwanemu fakture z 30 lipca
2013 r. oraz o zaptate kwoty 74 934,40 zt — tytutem naleznych Powodowi odsetek ustawowych od kwoty
wynagrodzenia naliczonych od dnia wymagalno$ci roszczenia (tj. od dnia 29 sierpnia 2013 r.) do dnia
whniesienia pozwu (tj. do dnia 20 grudnia 2013 r.) oraz kwoty 80 150,37 zt — tytutem odszkodowania za
nienalezyte wykonanie przez Akademie Umowy nr 209/U/AML/11 z dnia 15 wrzesnia 2011 r., w wyniku
ktérego ERBUD S.A. poni6st szkode w postaci zwigkszonych kosztow utrzymania budowy przez okres
diuzszy niz przewidywata ww. umowa, tj. w okresie 1 czerwca 2013 r.—15 lipca 2013 r. Pozwana
Akademia Muzyczna ztozyta odpowiedz na pozew . z zgdaniem oddalenia powédztwa w catosci oraz
podniosta procesowy zarzut potrgcenia kar umownych. Na Postanowieniem z 5 listopada 2015 r. Sad
potagczyt przedmiotowag sprawe ze sprawg z powoddztwa wzajemnego wytoczonego przez Akademie
Muzyczna. Trwajg przestuchania kolejnych swiadkéw. Na wniosek Akademii Muzycznej, prowadzone
byto postepowanie mediacyjne celem zawarcia ugody. Strony nie porozumiaty sie w mediacji,
postepowanie jest kontynuowane. W dniu 16.12.2017 r. biegty wydat opinie. Odbyta sie rowniez wizja
lokalna z udziatem biegtego. Ztozona zostata opinia uzupetniajaca, co do ktérej ERBUD S.A. ziozyt
zarzuty, w ktérych podtrzymat swoje dotychczasowe stanowisko. Z uwagi na zastrzezenia pozwanej do
opinii biegtego powstaty opinie uzupetniajgce nr 4 i nr 5, w ktérych biegty podtrzymat stanowisko z opinii
podstawowe;.

W dniu 20.03.2019 r. Sad zamknat rozprawe, a w dniu 22.03.2019 r. ogtosit wyrok, w ktérym:
1) zasadzit na rzecz ERBUD kwote 1.970.364,40 zt z odsetkami ustawowymi od dnia
19.12.2013 r. do dnia zaptaty
2) w pozostatej czesci powodztwo oddalit (powddztwo wzajemne)

3) zasadzit na rzecz ERBUD koszty procesu w kwocie 120.203,57 zi

Akademia Muzyczna wniosta apelacje w czesci uwzgledniajgcej powodztwo, a ERBUD ziozyt
odpowiedz na apelacje (I ACa 770/19). Po przeprowadzeniu w dniu 14.07.2020r. rozprawy Sad zamknat
postepowanie i w dniu 17.07.2020 r. ogtosit wyrok, ktérym oddalit apelacje Akademii w catosci oraz

zasgdzit na rzecz ERBUD kwote 16.050 zt tytutem kosztéw postepowania.
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Pozwany: Platinum Resort Sp. z 0.0.
Data ztozenia pozwu: 3 grudnia 2018
Wartos¢ przedmiotu sporu: 16.301.236,97 zt.

Erbud wniést do Sadu Okregowego w Szczecinie wniosek o zabezpieczenie roszczenia pienigznego w
kwocie 5.455.851,09 zt z tytutu naliczonej kary umownej za odstgpienie od umowy z 26 stycznia 2017
r. o roboty budowlane na realizacje projektu pn. ,Budowa kompleksu hotelowego czterogwiazdkowego
sktadajgcego sie z: Trzech budynkéw hotelowych wraz z zagospodarowaniem terenu przy ul.
Zeromskiego w Swinoujéciu” poprzez obcigzenie hipotekg przymusowg taczng nieruchomosci
nalezacych do Platinum Resort Sp. z 0.0. Postanowieniem z 19 listopada 2018 r.

Sad udzielit zabezpieczenia poprzez wpis hipoteki przymusowej do ksiag wieczystych w/w
nieruchomosci, jak réwniez poprzez zajecie rachunkéw bankowych Platinum Resort Sp. z o.0.

3 grudnia 2018 r. Emitent wnidst pozew o zaptate 16.301.236,97 zt wraz z odsetkami w postepowaniu
upominawczym tytutem wynagrodzenia oraz innych roszczen zwigzanych z realizacjg ww. inwestycji
wraz z dodatkowym wnioskiem o zabezpieczenie roszczen.

Platinum Resort Sp. z 0.0. wniosta zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu, na ktore
petnomocnicy Emitenta udzielili odpowiedzi. Do chwili obecnej, Sad Apelacyjny w Szczecinie
nie rozpoznat zazalenia.

Sad Okregowy w Szczecinie stwierdzit brak podstaw do wydania nakazu zaptaty i przekazat sprawe do
rozpoznania w zwyklym postepowaniu. Pozew zostat przekazany do doreczenia pozwanemu.
Postanowieniem z dnia 22 lutego 2019r. Sad Okregowy udzielit zabezpieczenia roszczeniu Erbud S.A.
na dalszg kwote 3,5 min zt poprzez ustanowienie hipoteki przymusowej na nieruchomosci.

Sad Apelacyjny prawomocnie oddalit zazalenie Pozwanego w przedmiocie udzielenia zabezpieczenia.

Pozwany 27 kwietnia ztozyt odpowiedz na pozew wraz z pozwem wzajemnym, w ktérym to wnosi
0 zasadzenie od Erbud kwoty 13 516 629,86 zi, na ktérg sktada sie kwota 5.455.851,09 zt tytutem
rzekomej kary umownej naliczonej przez Pozwanego oraz kwota 8.060.778,77 zt tytutem zwrotu
rzekomo nadptaconego wynagrodzenia pobranego przez Erbud z tytutu realizacji umowy o roboty
budowlane.

Petnomocnicy Erbud wniesli replike na odpowiedz na pozew wraz z odpowiedzig na pozew wzajemny,
podtrzymujac dotychczasowe stanowisko i wnoszac o oddalenie powddztwa wzajemnego w catosci.

Terminy rozpraw wyznaczonych na 27 i 29 kwietnia 2020 r. zostaty odwotane z uwagi na wprowadzenie
stanu zagrozenia epidemicznego. Z tego wzgledu pierwsze rozprawy odbeda sie 7 i 14 wrzesnia 2020
r

Przewidywany termin zakonczenia postepowania przed Sgdem | instancji: 2022 r.

taczna wartosé pozostalych spraw spornych w ktérych ERBUD S.A. jest powodem wynosi
23413 027,13 PLN

Istotne postepowania w kidérych Emitent jest pozwanym:
1.

Powdd: Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin sp. z 0.0. (,MPL")
Pozwany: ERBUD S.A. w Warszawie

Data doreczenia pozwu ERBUD S.A.: 23 maja 2014 r.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 34 381 374,64 zt.

12 maja 2014 r. do ERBUD S.A. doreczony zostat pozew, w ktérym MPL wnidst o zaptate kwoty
34 381 374,64 zt z tytutu odszkodowania wraz z ustawowymi odsetkami oraz kosztami postepowania.
Na szkode dochodzong przez MPL sktadajg sie poniesione przez powoda straty oraz korzysci utracone
w nastepstwie rzekomo nienalezytego wykonania przez ERBUD umowy z dnia 14 wrze$nia 2010 r. o
budowe czesci lotniczej Lotniska Warszawa-Modlin Nr PLM/K/96/2010 oraz wytaczenia ruchu
lotniczego na czesci drogi startowej lotniska.
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11 pazdziernika 2014 r. ERBUD S.A. ztozyt odpowiedz na pozew, w ktérej wniést o oddalenie
powddztwa MPL w catosci oraz przyznanie zwrotu kosztéw postepowania. Jednoczesnie, niezaleznie
od zakwestionowania roszczenia powoda, Spétka wytoczyta przeciwko MPL powddztwo wzajemne
wnoszac o zasgdzenie na swojg rzecz kwoty 19 892 366,30 zt wraz z odsetkami ustawowymi. Na
roszczenie wzajemne sktadajg sie poniesione przez ERBUD S.A. koszty napraw nawierzchni lotniska
Warszawa-Modlin.

Sprawa ma skomplikowany stan faktyczny sprawy oraz obszerny materiat dowodowy zgtoszony w
postepowaniu. Konieczne bedzie przeprowadzenia kilku dowoddéw z opinii biegtych.

Jednoczesnie, ERBUD S.A. podtrzymuje przedstawiane we wczes$niejszych memorandach oceny,
zgodnie z ktérymi ryzyko zasgdzenia roszczenia na rzecz MPL jest mniejsze niz szansa oddalenia
powddztwa. Gdyby jednak nawet Sad uznat roszczenie MPL za zasadne, wysoko$é zasadzonego
odszkodowania bytaby znaczaco nizsza od kwoty zgdanej w pozwie przez MPL, gdyz ERBUD S.A. jest
w stanie zakwestionowac niemal kazdy element szkody zgtoszonej przez MPL.

taczna wartosé pozostalych postepowan w ktéorych ERBUD S.A. jest pozwanym:
10 862 856,03 PLN

4.12.Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi w GRUPIE ERBUD

W okresie | p6trocza. 2020 roku oraz do dnia publikacji zaréwno Emitent jak i podmioty od niego zalezne
nie zawieraty transakcji o charakterze innym niz transakcje zwigzane z normalng dziatalnoscig w/w
podmiotéw. Wszystkie transakcji sg zwierane na warunkach rynkowych.

4.13.Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizaciji
zobowigzan przez emitenta;

W ocenie Spétki nie wystepuja inne istotne informacje, dla oceny powyzszych czynnikéw niz wskazane
w niemniejszym Sprawozdaniu Zarzadu

5. LtAD KORPORACYJNY — WYBRANE INFORMACJE
5.1. Kapitatl zaktadowy

Na dzien 30 czerwca 2020 r. kapitat akcyjny ERBUD S.A. wynosi 1281 185,90 zt i dzieli sie na
12 811 859 akcji zwyklych o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda akcja. Na dzien publikacji skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | po6trocze 2020 r. kapitat akcyjny ERBUD S.A. w
wyniku przeprowadzonego w lipcu 2020 skupu akcji wtasnych (szczegétowy opis procesu str. 54
Sprawozdania) wynosi 1 281 185,90 zt i dzieli sie¢ na 12 811 859 akcji zwyktych o wartosci nominalnej
0,1 zt kazda akcja, z czego 412 500 stanowig akcje wlasne ERBUD S.A. bez prawa gtosu na WZA.

4 wrzesnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD S.A. ma podjg¢ Uchwate
nr 5/2020 dotyczaca obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 1281 185,90 zt do kwoty
1 239 935,90 zt tj. 0 41 250 zi. Umorzenie nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spofki.

Nie ma zadnych ograniczen w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci, jak i w zakresie wykonywania
prawa gtosow z tytutu posiadanych akcji. Akcje Spotki nie dajg réwniez specjalnych uprawnien
kontrolnych w stosunku do Emitenta.
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Do dnia publikacji sprawozdania poziom kapitatu zaktadowego Spétki nie ulegt zmianie

5.2. Akcjonariusze ERBUD S.A.

Na dziehn publikacji sprawozdania finansowego tj. 7 wrzesnia 2020 r. wykaz akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym zgromadzeniu Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

Stan na 7 wrzesnia 2020 r. Stan na 15 maja 2020 r.

Nazwa akcjonariusza Udziat w kapitale
zaktadowym
i ogolnej liczbie
gtosow na WZ

Udziat w kapitale
zaktadowym
i ogolnej liczbie
gtosow na WZ

Liczba akcji
i glosow na
wz

Liczba akcji
i gtlosow na
wz

4012 025 31,31% 4152 865 32,41%
2063812 16,11% 2136 260 16,67%
1200 000 9,37% 1200000 9,37%
1183 146 9,23% 1183 146 9,23%
747 654 5,84% 773 900 6,04%
715279 5,58% 715279 5,58%
398 111 3,11% 412 087 3,22%
250 699 1,96% 259 500 2,03%
412 500 3,22%* 0 0,00
1828 633 14,27% 1978 822 15,45%
12 811 859 100,00% 12811 859 100,00%

X — akcje wtasne ERBUD S.A. sg pozbawione prawa gtosu na WZA

W dniu 20 lipca 2020 nastagpito zakonczenie skupu akcji wkasnych ERBUD S.A. zapoczatkowane
uchwatg nr 15/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie
upowaznienia Zarzadu Spétki do nabywania akcji wtasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia
kapitatu rezerwowego przeznaczonego na nabycie akcji wtasnych w celu ich umorzenia, a takze (ii)
uchwatg nr 32/2020 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 28 maja 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na
dokonanie skupu akcji wtasnych, oraz (iii) uchwatg nr 33/2020 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 28 maja
2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na transakcje w ramach skupu akcji wlasnych.
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1 lipca 2020 r. Zarzad ERBUD S.A. na podstawie wyzej wymienionych Uchwat podjat Uchwate nr
30/2020, w ktdrej to uchwale okreslono warunki skupu akcji wlasnych:

1. kaczna kwota, za kitorg Spotka bedzie nabywata Akcje Wiasne wraz z kosztami ich nabycia nie
przekroczy: 16.500.000 (stownie: szesnascie milionéw piecset tysiecy) ztotych;

2. kaczna liczba Akcji Wiasnych bedacych przedmiotem nabycia w ramach Zaproszenia nie
przekroczy: 412 500 akcji; (stownie: czterysta dwanascie tysiecy piecset akcji)

3. Cena po jakiej nabywane bedg Akcje Wtasne wynosi: 40,00 zt (stownie: czterdziesci ztotych za
jedna Akcje Witasng i zostata okreslona z uwzglednieniem warunkéw okreslonych w Uchwale;

4. Skup Akcji Wtasnych zostanie przeprowadzony, zgodnie z nastgpujgcym harmonogramem:
a) dzien ogtoszenie Zaproszenia: 1 lipca 2020 r.,
b) dzien rozpoczecia przyjmowania Ofert od akcjonariuszy: 6 lipca 2020 r.,

c) dzien zakonczenia przyjmowania Ofert od akcjonariuszy: 17 lipca 2020 r.,

d) przewidywany dzien nabycia Akcji Wiasnych przez Spétke: 22 lipca 2020 r.

W dniu 20 lipca 2020 r. DM mBank S.A. przestat do Spotki podsumowanie skupu akcji wtasnych.

W ramach skupu ztozono oferty sprzedazy obejmujgce tacznie 12 163 339 akcji Spétki. W zwigzku z
tym, ze tgczna liczba akcji Spétki zgtoszonych przez akcjonariuszy Spotki do sprzedazy w ramach
Zaproszenia, przekroczyta faczng liczbe akcji, jaka Spétka zamierzata naby¢ w ramach Zaproszenia,
Spétka dokonata proporcjonalnej redukcji ofert sprzedazy akcji Spétki, przy zastosowaniu zasad redukcji
szczeg6towo opisanych w Zaproszeniu. Srednia stopa redukgji ztozonych ofert wynosita 96,61%.
Nabywane przez Spétke Akcje Wiasne stanowig 3,22% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i ogdine;j
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Celem nabycia Akcji Wtasnych jest umorzenie Akcji Wtiasnych inastepnie obnizenie kapitatu
zaktadowego Spétki, zgodnie z art. 359 Kodeksu spétek handlowych.

4 wrzesnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD S.A. ma podjg¢ Uchwate
nr 5/2020 dotyczgcg obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 1281 185,90 zt do kwoty
1 239 935,90 zt tj. 0 41 250 zt. Umorzenie nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spofki.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie posiadata informacji na temat uméw, w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Stan posiadania akcji ERBUD S.A. przez osoby zarzadzajace i hadzorujace

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego tj. 7 wrzesnia 2020 r. wykaz oséb zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne akcje Emitenta
przedstawia sie nastepujgco:

Stan na 7 wrzesnia 2020 r. Stan na 15 maja 2020 r.

Udziat w
kapitale
zaktadowym
i ogolnej liczbie
gtoséw na WZ

Udziat w kapitale
Liczba akcji zaktadowym Liczba akcji
i gtoséw na WZ | i og6lnej liczbie |i ¢

Osoba powigzana Powigzanie

gtoséw na WZ

Czlonek Zarzadu 2063 812 1511% 2136 260 16,67%
Czlonek Zarzadu 747 654 584% 773900 6,04%
Czionek Rady o o
vy 27 508 021% 28000 0,22%
Wiceprezes 3938 0,03% 4077 0,03%

Zarzadu
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Wiceprezes
Zarzadu 5174 0,04% 5356 0,04%

W stosunku do dnia publikacji sprawozdania finansowego za | kwartat 2020 r. stan posiadania akcji
Emitenta przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce zmienit sie w wyniku opisanego wczesniej skupu akcji

wiasnych.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie posiadata informacji na temat umoéw, w wyniku ktérych moga
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Podpisy cztonkow Zarzadu ERBUD S.A.:

Elektronicznie

Agnieszka fome P

Glowacka

GJfOWE) C ka Data: 2020.09.02
08:31:02 +02'00'

Dariusz Grzeszczak Jacek Leczkowski Agnieszka Glowacka
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 2 wrzesnia 2020 r.
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