MOSTOSTAL ZABRZE

Gliwice, dnia 9 listopada 2022 roku

DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Mam ogromna przyjemno$¢ przekaza¢ Panstwu sprawozdanie finansowe Grupy MOSTOSTAL ZABRZE
za 9 miesigcy 2022 roku. Pomimo, iz rok 2022 nie dobiegt jeszcze korica to nasza Grupa wygenerowata
w minionym okresie wyniki wyzsze anizeli w calym ubieglym roku. Trzeci kwartat to takze okres inwestycji
i kolejnych zmian, majacych na celu dalsza optymalizacje naszej Grupy. Zapraszam do podsumowania
wydarzen minionego okresu.

Przychody ze sprzedazy za 9 miesiecy 2022 roku Grupy MOSTOSTAL ZABRZE wyniosly 856 min z4,
odnotowujac tym samym 50% wzrost w stosunku do analogicznego okresu 2021 roku. Istotny wzrost
odnotowaly takze wyniki finansowe. Skonsolidowany zysk netto, ktory rést z kwartatu na kwartat wyniost
po 9 miesigcach prawie 24 min z. Oznacza to niemal dwukrotny wzrost w stosunku do wyniku
wypracowanego przez nasza Grupe w okresie trzech kwartalow 2021 roku.

Przygladajac sie wynikom minionego okresu w poszczegélnych segmentach, mozna stwierdzic,
ze sytuacja jest znacznie lepsza niz w latach ubieglych. Najwieksze segmenty naszej Grupy tj. Realizacje
przemystowe i projektowanie oraz Budownictwo ogblne i inZzynieryjne osiagnely w trzecim kwartale
biezacego roku jak dotad najwyzsze poziomy przychodéw ze sprzedazy, odpowiednio: 160 min zt
i 150 min zt.

Szczegolnie cieszy, ze w $lad za wysokimi obrotami podazajg wzrastajace zyski, a takze ro$nie
rentowno$é. Wzrost rentownosci jest szczegolnie widoczny w segmencie Realizacji przemysfowych i
projektowania. W segmencie tym marza brutto ze sprzedazy utrzymywata sig w biezacym roku na dobrym
poziomie ok. 9%. Segment ten w roku ubieglym nie zdofat wypracowaé zadawalajgcych wynikow
finansowych, mimo utrzymujacej sie od kilku lat tendencji wzrostowej obrotéw. Niemniej dzigki bardzo
dobrze przygotowanym projektom, fachowosci w realizacji i unikatowym umigjgtnosciom, realizowane
aktualnie kontrakty, mimo wzrastajacych cen materiatow i ustug firm zewnetrznych, przynosza dobre
wyniki finansowe. Nalezy zaznaczy¢, ze w segmencie tym zatrudnionych jest prawie 800 0sob, co stanowi
okoto polowe stanu zatrudnienia Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

W segmencie Budownictwa og6inego i inZynieryjnego od potowy ubieglego roku, marza brutto ze
sprzedazy utrzymuie sie na poziomie ok. 11% i jest nizsza od marz osiaganych w okresach poprzednich,
na co wplyw mialy gléwnie czynniki zewnetrzne - wzrost cen materiatow. Niemniej nalezy pamigtac, ze
przy tak wysokich obrotach, osiagane zyski sq znaczace. Segment ten z sukcesem realizuje trudne
(technicznie i organizacyjnie) oraz ziozone kontrakty, ktére jeszcze do niedawna byly poza jej zasiegiem.
Dobra sytuacja jest rowniez w segmencie Konstrukcji maszynowych. Przychody osiagnigte w biezacym
roku byly o prawie 30% wyzsze od ubieglorocznych. Ciagle doskonalenie procesow produkcyjnych,
poczynione inwestycje oraz dobra wydajno$¢ przektadaja sig¢ na wzrastajace marze, ktore w biezacym
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roku oscylujg wokét 10%. Nalezy zaznaczy¢, Ze obserwowane od wielu lat zatamanie przychodow
i wynikéw w trzecim kwartale, powodowane dwutygodniowym postojem zakladu, w biezgcym roku
okazalo sig prawie niezauwazalne, stad po 9 miesiacach zysk brutto ze sprzedazy byt znacznie wyzszy
od ubiegtorocznego. Dalszg poprawe wynikow finansowych tego segmentu powinny przynies¢ korzysci
wynikajace z przekazania nieruchomosci produkcyjnych, o czym mowa w dalszej czesci tego listu.
Niemniej mamy takze $wiadomosc, ze w kolejnych kwartatach segment ten bedzie szczegdlnie narazony
na wzrost kosztow energii. Rosnace w zastraszajacym tempie ceny energii oraz bezpieczenstwo dostaw
to obecnie najwiekszy problem przed ktorym stoi gospodarka, o czym wspominatem juz ostatnio.

Obecna sytuacja rynkowa, nizszy wzrost gospodarczy i wyzsza od prognozowanej wiosng inflacja
w Polsce i w Europie moga nadal nie sprzyja¢ pozytywnym decyzjom inwestycyjnym naszych klientow.
Jednak dzieki konsekwentnie realizowanej w ostatnich latach strategii rozwoju, zbudowalismy Grupe silng
finansowo, oparta na stabilnych fundamentach i gotowa sprosta¢ aktualnej trudnej sytuacii rynkowej.

Te okolicznoéci sa réwniez szansa na wykorzystanie naszych strategicznych przewag w walce o nowe
kontrakty, ktére umozliwig dalszy rozwdj i umacnianie pozycji Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na rynku.
Dzigki posiadanym przewagom, a takze strategii alokowania zasobéw w segmentach o najwigkszym
potencjale rozwojowym, budujemy portfel oparty na strategicznych Klientach i alokowaniu zasobow
w oparciu 0 maksymalizacje zyskow.

Z punktu widzenia rozwoju Grupy najwazniejsze jest zaufanie Klientow. Ostatnie lata pokazaly,
Ze potrafimy zbudowaé i umacniaé relacje partnerskie z kluczowymi klientami zaréwno w Polsce, jak i za
granica. Najlepszym tego $wiadectwem sa pozyskane w ostatnim kwartale kontrakty, w tym zlecenie od
Mercury Engineering Polska Sp. z 0.0. dotyczace kolejnej fazy budowy Centrum Przetwarzania Danych
w Sekocinie, czy generalne wykonawstwo Hali Logistycznej w Gliwicach dla Transgourmet Polska
Sp. z 0.0. Warto wymienié rowniez te dotyczace kolejnych zakreséw w ramach budowy zarowno fabryki
baterii dia SK Ecoplant Co. Ltd Sp. z 0.0. w Polsce, jak i dla innego inwestora fabryki baterii
samochodowych w Niemczech — najwigkszych europejskich fabryk budowanych ze znaczacym udziatem
MOSTOSTAL ZABRZE. Wzmocnilismy takze nasza obecno$t w sektorze hutniczym pozyskujac kolejne
umowy zwiazane z modernizacja Wielkiego Pieca nr 2 oraz innych obiektow i instalacji dla ArcelorMittal
Poland S.A. w Dabrowie Gérniczej.

Poza pozyskanymi nowymi kontraktami nadal najwigkszymi projektami realizowanymi przez
MOSTOSTAL ZABRZE sg prace projektowe, budowlane i montaz mechaniczny dla POSCO Engineering
& Construction Co. Ltd. w spalarni odpadéw w Warszawie — najwigkszej spalamni w Polsce, a takze
kontrakty realizowane dla ArcelorMittal Poland S.A. oraz szereg obiektow uzytecznosci publicznej, w tym
Budowa Centrum Edukacji Ekologicznej —~ Egzotarium w Sosnowcu, czy modemizacie budynkow
Biblioteki i Domu Studenckiego dla Politechniki Slaskiej w Gliwicach.

Réwnocze$nie umacniamy nasza pozycje na rynkach eksportowych, w tym przede wszystkim na rynku
niemieckim, ktory po trzecim kwartale 2022 roku stanowit 38% sprzedazy Grupy i réwnoczesnie 92%
naszej dziatalno$ci eksportowe;.

Dzigki pozyskanym w minionym okresie kontraktom mamy nadal wysoki poziom portfela zZlecen, ktory
utrzymuije sie od kilku kwartatow na poziomie ponad 1,1 mid zt.

Nasze wyniki, portfel zlecen a takze ogdina sytuacja finansowa (wysoki stan érodkow pienigznych i niski
poziom dlugu netto) éwiadcza, iz przyjeta przez nas na poczatku 2020 roku strategia byla stuszna.
W trwajacych obecnie warsztatach strategicznych, w ktorych uczestnicza wszystkie podmioty z naszej
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Grupy pracujemy nad strategia na kolejne lata. Nie planujemy jednak radykalnych zmian naszej strategi
poniewaz przyjete wczeéniej zatozenia i wytyczone kierunki nadal sg aktualne, a sama strategia przyjeta
w 2020 roku nie wyczerpala sie.

Zgodnie z dotychczasowq strategia. MOSTOSTAL ZABRZE rozpoczat w minionym okresie dalsze
dziatania w zakresie reorganizacji majatkowej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Celem tego procesu jest
zbycie przez spolke matke, t. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. narzecz dwoch spolek zaleznych —
MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcie Przemystowe S.A. (dalej: ,MZKP”) i MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemystowe S.A. (dalej: ,MZRP") nieruchomosci wykorzystywanych przez te spotki w ich
dziatalnoéci operacyjnej. W pierwszym etapie, kiory miat miejsce we wrzesniu biezacego roku
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. objgt akcje nowej emisji spotki MZKP w zamian za aport w formie
kompleksow nieruchomosci produkcyjnych potozonych w Zabrzu oraz w Gliwicach. Aktualnie trwa proces
rejestracji w odpowiednich sadach. W kolejnym etapie, ktéry zgodnie z planem powinien zostaé
zrealizowany do korica biezacego roku, nastapi sprzedaz przez spétke matke do spétki zaleznej MZRP
kompleksow nieruchomosci produkcyjnych polozonych w Kedzierzynie — Kozlu oraz w Czgstochowie,
atakze Zaplecza i Magazynu Przygotowania Budow MZRP potoZzonego w Zabrzu. taczna wartos¢
godziwa wnoszonych aportem isprzedawanych do spolek zaleznych nieruchomosci wynosi ok.
58,5 min zt, z czego wnoszonych do MZKP 39,6 min zi, a sprzedawanych na rzecz MZRP 18,9 min zi.
Dia przypomnienia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. posiada 100% akcji spotki MZKP oraz 98,42% akcji spotki
MZRP. Gléwnymi korzyéciami plynacymi z powyzszych dzialari jest m. in. wyeliminowanie czgsci kosztow
administracyjnych  funkcjonowania spolek, uporzadkowanie struktury majatkowej w  Grupie
(nieruchomosci operacyjne stana sig wiasnoscig spotek operacyjnych), a tym samym urealniony zostanie
model biznesowy spotek prowadzacych dziatalnos¢ produkcyjna. Nalezy réwniez w tym miejscu wskazac,
e dla urealnienia wartosci nieruchomosci bedacych dotychczas wiasnoscia spotki matki w okresie
wczesnigjszym nastapita zmiana zasad (polityki) rachunkowosci stosowanej przez MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. w zakresie wyceny nieruchomosci inwestycyjnych, o czym informowali$my w raporcie
biezacym nr 44/2022. Zmiana ta pozwolita ujaé w ksiggach MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wartosci rynkowe
nieruchomosci inwestycyjnych zamiast dotychczasowych wartosci historycznych. Jest to istotne pomimo,
iz nieruchomosci te nie stanowia, a takze nie bedg stanowi¢ w przysziosci przedmiotu transakcji
sprzedazy poza Grupe, ze wzgledu na fakt, iz prowadzona jest na nich nasza dziatalno$¢ operacyjna.
Niemniej jednak w wyniku dokonanych zmian poprawita sig perspektywa co do moZliwosci podejmowania
w przysziosci, przy sprzyjajacych uwarunkowaniach, decyzji w sprawie ewentualnej wyplaty dywidendy
przez naszg Spotke.

Miniony okres to nie tylko reorganizacja majatkowa, ale takze inwestycje i dziatania majace na celu
poprawe wydajnosci i bezpieczenstwa w naszych Wytworniach Konstrukcji Stalowych i Rurociagow
(WKSIR). Obecnie realizujemy rozbudowe i modemizacje Wytwdmi w Czestochowie. We wrzesniu
uruchomilismy linie do ciecia, wiercenia i znakowania profili stalowych. Jeszcze w biezacym roku
planujemy zainstalowa¢ wypalarko-wiertarke do blach. Wszystkie zaplanowane inwestycje, pozwolg
zwigkszy¢ nasze moce wytworcze w tym zakresie o ponad 20% ijednoczesnie obnizy¢ koszty
wytworzenia konstrukcji. We wczesniejszych latach zrealizowali$my szereg inwestycji w naszej spoice
MZKP produkujacej wysoko przetworzone konstrukcje maszynowe, co przyczynito si¢ do poprawy
wydajnosci oraz wynikow segmentu Konstrukcji maszynowych, o czym wspomniatem juz wczesniej.



Realizowany natomiast obecnie program inwestycyjny na Wytwomiach spétki MZRP przyczyni sig do
optymalizacji kolejnego obszaru naszej dziatalnoci, a tym samym zwigkszenia naszej konkurencyjnosci.

Kolejnymi inwestycjami realizowanymi w minionym okresie sg inwestycje na potrzeby wiasne w zakresie
termomodemizacji oraz fotowoltaiki. Inwestycje te wymusita trudna sytuacja na rynku energii i gazu.
Rosnace koszty tych surowcow spowodowaly zmiang planéw inwestycyjnych na biezacy rok.
Rozpoczelismy juz audyty termomodernizacyjne w MZRP i MZKP, w tym w hali Wydziatu Produkcii
Dzwigow w Zabrzu. Zainstalowali$my takze kolejng instalacje fotowoltaiczng dziatajaca na nasza rzecz.
Procesem dotyczacym termomodernizacji i fotowoltaiki planujemy obja¢ kolejne nasze obiekty. Chcemy
w ten sposdb zmniejszy¢ negatywny wptyw wzrostu cen pradu i rosngcych kosztow ogrzewania na nasze
wyniki finansowe. W tych decyzjach nie bez znaczenia pozostajg takze kwestie zwigzane z ochrong
$rodowiska i zréwnowazonym rozwojem. Mamy $wiadomo$¢ wplywu naszej organizacii na otoczenie.
Pomimo, iz nie jest on tak duzy jak np. branzy petrochemicznej, czy transportowej, to staramy sie
inicjowaé dziatania w kierunku ochrony klimatu, redukcji emisji gazéw cieplarianych oraz ochrony
zasobow. W ramach tych decyzji w 2020 roku podpisali$my z dostawca energii elekirycznej umowe na
dostawe energii elektrycznej pozyskiwanej w 100% z takich ekologicznych Zrodet jak elektrownie wodne
i farmy wiatrowe w ramach programu EKO Premium. W 2022 roku, tak jak w 2021 roku, Grupa
MOSTOSTAL ZABRZE nabywa energie elekiryczna, ktora uczestniczy w systemie gwarancji sprzedazy
energii elektrycznej wyprodukowanej w caloéci w instalacjach odnawialnego zrédta energi.

Przefom roku 2022 i 2023 powinien takze przynies¢ rozstrzygniecie procesu arbitrazowego z Wood
Environment & Infrastructure Solutions, Inc. Mamy takze nadzieje na wybor Przewodniczgcego
w procesie arbitrazowym z Kinetics Technology S.p.A, Pomimo, iz mijajg kolejne miesigce
Przewodniczacy nadal nie zostal wybrany, co tym samym wplywa na wydiuzenie harmonogramu tego
procesu.
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