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EBITDALIFO: 2,3 mid PLN
Pozytywny wptyw regulacji ograniczajacych szarg strefe w Polsce

Wzrost przerobu ropy o 7% (r/r) oraz $redniego wydobycia 0 8% (r/r)

The World’s Most Ethical Company 2017 (czwarty raz z rzedu)
Top Employer Polska 2017 (szosty raz z rzedu)

PKN ORLEN laureatem rankingu , Transparentna Spdtka Roku 2016”
(Instytut Rachunkowosci i Podatkéw we wspotpracy z gazetq ,Parkiet”)

Dzwignia finansowa: 11,6%

PKN ORLEN z najwyzszym ratingiem w historii tj. Baa2 z
perspektywg stabilng (Moody’s)

Dywidenda za 2016r.: rekomendacja Zarzadu 3,00 PLN na akcje
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Otoczenie makroekonomiczne w 1Q17 (r/r)

Wzrost marzy downstream
Modelowa marza downstream, USD/bbl

| 304 USDIBHT> !
12,2 12,0 12,1
11,7 11,0
1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17
Wzrost ceny ropy
Srednia cena ropy Brent, USD/bbl
+ 20 USD/bbI > )
54
49
46 46
34
1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17

)N
ORLEN|

Struktura produktowa marzy downstream
Marze (crack) z notowan

Produkty rafineryjne (USD/) 1016 4Q16 1Q17 At
ON 60 87 77 28%
Benzyna 143 131 142 1%
Ciezi olej opatowy 122 1100 118 3%
SN 150 234 110 151 -35%
Produkty petrochemiczne (EUR/)

Etylen 606 608 637 5%
Propylen 342 393 442 29%
Benzen 319 2660 513 61%
PX 459 3% 461 0%

Ostabienie Sredniego kursu PLN wzg. USD i umocnienie wzg. EUR

Kurs walutowy USD/PLN i EUR/PLN
— EUR/PLN — USD/PLN

443 442
31
46 4,27 418 22

| T |
31.12.15 31.03.16 30.06.16 30.09.16

| 1
31.12.16 31.03.17



Wzrost konsumpcji oleju napedowego (r/r)
Pozytywny wptyw regulacji ograniczajgcych szarg strefe w Polsce

Wzrost PKB!'
Zmiana (%) do analogicznego kwartatu roku poprz.
1016 2Q16  3Q16 4Q16  1Q17
3,0 3,1 25 2,7 2,8+3,2
3,2
15 15 12 1620
I
27 36 6 20 2428
24 19 17 32 30:34
B

—

Polska

|

Niemcy

{

Czechy

|

Litwa

<
ORLEN|

Konsumpcja paliw (ON, Benzyna)?

min ton
1Q16 1Q17

1Q16  1Q17

8

0,89 0,94

2]

4,26 427

2

0,35 0,35

0,28 0,29

&

0,05 0,05

ON

Benzyna

1 Polska — GUS / dane nieodsezonowane, (Niemcy, Litwa) — Eurostat/ dane nieodsezonowane, Czechy — Czeski Urzad Statystyczny / dane odsezonowane, 1Q17 — szacunki
2 1Q17 - szacunki wiasne na bazie danych ARE, Litewskiego Urzedu Statystycznego, Czeskiego Urzedu Statystycznego i Niemieckiego Stowarzyszenia Przemystu Naftowego
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Wyniki fi 1Q17 M
yniki finansowe w ORLEN

min PLN 1Q16 4Q16 1Q17
@ Przychody: wzrost 0 41% (r/r) w efekcie wzrostu ceny
ropy i wolumendw sprzedazy
16213 22902 22 875
Przychody l
EBITDA LIFO: wzrost 0 0,4 mld PLN (r/r) w efekcie
dodatniego wptywu wzrostu wolumendw sprzedazy,
2 655 wyzszych marz paliwowych i pozapaliwowych w detalu
1937 2321 oraz odszkodowania z tytutu awarii FKK w Kralupach
. l ograniczonego ujemnym wptywem netto zmiany
EBITDA LIFO czynnikdéw makroekonomicznych (r/r)
| - v Efekt LIFO: 0,5 mld PLN w 1Q17 w efekcie wzrostu cen
3181 2 840 ropy w ujeciu ztotdwkowym
1000
EBITDA* l
m Wynik na dziatalnosci finansowej: 0,3 mid PLN w
2631 2978 efekcie nadwyzki dodatnich réznic kursowych oraz
kosztéw odsetkowych
EBIT*
| 2043 2088 Wynik netto: 2,1 mld PLN zysku w 1Q17
Wynik netto 336 l

* Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywdw trwatych:
4Q16: 0,2 mld PLN, w tym gtéwnie: 0,3 mld PLN odwrdcenie odpisu na aktywach rafineryjnych Unipetrol, (-) 0,1 mld PLN ORLEN Upstream w Polsce i aktywa ORLEN Oil



EBITDA LIFO

Wyniki segmentéw w 1Q17

min PLN
372 o _ 2321
,,,,,,,,,, | _
2021 152
Downstream Detal Wydobycie Funkcje EBITDA

korporacyjne  LIFO1Q17

Zmiana wynikéw segmentow (r/r)

min PLN
<+ 384 min PLN > !
266 1 8 2321
1937 o 6

EBITDA Downstream  Detal Wydobycie  Funkcje EBITDA
LIFO 1Q16 korporacyjne LIFO 1Q17

<
ORLEN|

Dodatni efekt (r/r):

= wzrostu wolumendw sprzedazy

= wyzszych marz paliwowych i pozapaliwowych w detalu
= odszkodowania z tytutu awarii FKK w Kralupach

ograniczony przez ujemny wptyw (r/r):

= netto zmiany czynnikow makroekonomicznych, gtéwnie ujemny
efekt netto wyzszych kosztéw zuzy¢ surowcow na wtasne
potrzeby energetyczne i poprawy marz na produktach segmentu
downstream przy dodatnim wptywie wzrostu cen ropy naftowej w
segmencie wydobycie

= Downstream: pozytywny wptyw wzrostu wolumenow sprzedazy
oraz odszkodowania z tytutu awarii FKK w Kralupach ograniczony
przez negatywny wptyw netto zmiany czynnikow
makroekonomicznych (r/r)

= Detal: pozytywny wptyw wzrostu wolumendw sprzedazy oraz
wyzszych marz paliwowych i pozapaliwowych (r/r)

= Wydobycie: pozytywny wptyw wzrostu wolumendw sprzedazy
oraz otoczenia makro dzieki wzrostom cen ropy i gazu (r/r)

= Funkcje korporacyjne: koszty na porownywalnym poziomie (r/r)



Downstream — EBITDA LIFO o
Dobry wynik w efekcie wzrostu sprzedazy i zdarzen jednorazowych [IITE]

EBITDA LIFO
min PLN

= Wyzszy przerdb o 7% (r/r) gtownie w efekcie uruchomienia po
3000 - awaryjnym postoju instalacji FKK i Steam Cracker w Czechach w

2712 4Q16
2291 2363 = Wzrost wolumenéw sprzedazy o 4% (r/r)
2021 : o (I aloi -
_ = Wyzsza sprzedaz (r/r): oleju napedowego o 6%, olefin 0 2%,
2000 :(1753 /\- poliolefin 0 129% oraz PCW 0 23%
1655 1698 Pozostate obejmujg gtownie:

= (0,2 mld PLN (r/r) — dodatni wptyw odszkodowania z tytutu awarii

1000 T T T T T T T 1

1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17

EBITDA LIFO - wplyw czynnikéw
min PLN

A I9RR miln PIN
SR i P> .
1?6 2021

EBITDA Makro
LIFO 1Q16

EBITDA
LIFO 1Q17

Wolumeny Pozostate

Makro: marze i dyferencijat: (-) 28 min PLN, kurs (-) 8 min PLN, hedging (-) 55 min PLN

FKK w Kralupach

= Ujemny wptyw netto zmiany czynnikow makroekonomicznych, w
tym:

= Pogorszenie makro w rafinerii tj. wyzsze koszty zuzy¢
surowcow na wiasne potrzeby energetyczne na skutek wyzszych
cen ropy naftowej i gazu ziemnego zniwelowaty pozytywny
wptyw wzrostu marz na oleju napedowym oraz dyferencjatu B/U

= Poprawa makro w petrochemii tj. wzrost marz na olefinach,
PTA i benzenie ograniczony negatywnym wptywem nizszych
marz na poliolefinach i nawozach

= Nizsza sprzedaz (r/r): benzyny o (-) 7%, nawozdéw o (-) 9% oraz
PTAo (-) 11%
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Downstream — dane operacyjne ]

Wyzszy przerdb ropy oraz wzrost wolumenow sprzedazy ORLEN|
Wolumeny sprzedazy Wykorzystanie mocy
mt %
9 -
D Rafinerie 1016 4016 1Q17 A (e
l Plock 86% 93% X% 4pp
Unipetrol 66% 90% 88% 22pp
ORLEN Lietuva 94%  97% 86% -8pp
Instalacje petrochemiczne
Olefiny (Ptock) 94%  45%  82% -12pp
6 . . . . . . . . Olefiny (Unipetrol) 0% 70% 66% 66pp
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 = BOP 0% 46% 81% -9pp
Przerdb ropy i uzysk paliw = Wyzszy przerob o 7% (rlr) i wykorzystanie mocy o 6pp (r/r), w tym:
mt, % L] Uzysk lekkich destylatow [ | Uzysk $rednich destylatow Ptock 4pp pomimo nieplanowanego postoju DRW, HOG i WthOmi

Wodoru; Unipetrol 22pp dzieki uruchomieniu w 4Q16 instalaciji
Steam Cracker po awaryjnym postoju z 2015r. oraz ORLEN Lietuva

Przerdb (mt) Uzyski (%) (-) 8pp w efekcie cyklicznego postoju rafinerii
79 = Polska — ograniczenie produkcji paliw na skutek postojow instalaci
74 81 79 8 80 72 T4 produkcyjnych; wzrost sprzedazy osiagniety dzieki intensyfikacji
33 38 29 sprzedazy towaréw handlowych w celu ograniczenia skutkow
postojow.
48 N Tl 46 43 RSN | = Czechy - wzrost sprzedazy produktow petrochemicznych w efekcie
uruchomienia w 4Q16 instalacji Steam Cracker i nabycia spotki
1016 1Q17 1Q16 1Q17  1Q16 1Q17  1Q16 1Q17 Spolana oraz wyzsza sprzedaz paliw
Plock Unipetrol ORLEN Lietwva | " ORLEN Lietuva - nizsza sprzedaz produktow w efekcie

planowanego postoju remontowego w 1Q17



Downstream

Realizacja projektow energetycznych kogeneracji przemystowe;

Zatozenia strategiczne

Projekty kogeneracji przemystowej — najwyzsza rentowno$¢ /
najmniejsze ryzyko dzieki gwarancji statego odbioru pary, ktory

umozliwia osiggniecie bardzo wysokiej sprawnosci

Dobre lokalizacje i synergie energetyki gazowej z pozostatymi

segmentami
Dostosowanie projektow do lokalnych uwarunkowarn

Gaz ziemny jako paliwo o strategicznym znaczeniu dla PKN ORLEN

Budowa CCGT Wioctawek

Kontynuowano prace zwigzane z usuwaniem usterek turbiny
parowej, stacji redukcyjno-schtadzajgcej oraz instalacji

pomocniczych

Przeprowadzono pomiary gwarancyjne na bloku
Trwa ruch prébny rozpoczeto w potowie kwietnia
Planowane przejecie bloku do eksploatacji w 2Q17

CAPEX 1,4 mid PLN

<

ORLEN

CCGT Wioctawek CCGT Ptock
463 MWe 596 MWe
417 MWt 520 MWt
Budowa CCGT Ptock

Wykonano prébe cisnieniowa kotta odzyskowego
Dokonano odbioru linii blokowej 400kV
Planowane oddanie do eksploatacji w 4Q17

CAPEX 1,65 mid PLN

12



Detal — EBITDA LIFO
Rekordowy wynik za 1 kwartat

EBITDA LIFO
min PLN

800 -

619

600

400
<

200

1Q15  2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17

EBITDA LIFO - wptyw czynnikow

min PLN
(71 min PLN >
62 1|8 _________ 3I2 -------- |
301 o 41

EBITDA Marza Marza Wolumeny  Pozostate EBITDA
LIFO1Q16  paliwowa pozapaliwowa LIFO1Q17

<
ORLEN|

Wzrost sprzedazy o 2% (r/r)
Wzrost udziatéw rynkowych w Czechach i w Polsce (r/r)

Wzrost marz paliwowych na rynku polskim, niemieckim i
czeskim przy poréwnywalnych marzach na rynku litewskim
{ly)

Wzrost marz pozapaliwowych na rynku polskim i czeskim
przy poréwnywalnych marzach na rynku niemieckim i
litewskim (r/r)

1726 punktdéw Stop Cafe i Stop Cafe Bistro; wzrost 0 135 (r/r)

Pozostate obejmujg gtownie wyzsze koszty
funkcjonowania stacji paliw zwigzane ze wzrostem
wolumendw sprzedazy (r/r)

13



Detal — dane operacyjne o
Wzrost sprzedazy oraz marz paliwowych i pozapaliwowych (r/r) ORLEN

Wolumeny sprzedazy Liczba stac;ji i udziaty w rynku (wolumenowe)
mt # %
2,5 1 # stacji Arlr | % rynku Arlr

24 g PL 1758 10 | 346% | 01pp

DE 575 2 | 60% | 00pp

2,0 -

3 0] | [
IV E (o4 380 41 18,1% 1,5pp
]

LT 25 A | 44% | -01pp

155 T T T T T T T 1
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17

Stop Cafe i Stop Cafe Bistro w Polsce Wzrost sprzedazy o 2% (r/r), w tym: wzrost w Polsce 0 5%, w

# Czechach 0 20%, na Litwie 0 12% i w Niemczech 0 1%*
1600 - 1535 = Wzrost udziatéw rynkowych w Czechach o 1,5 pp oraz w Polsce o
0,1 pp (r/r)
1500
= 2738 stacji na koniec 1Q17, tj. wzrost liczby stacji o 52 (r/r), w tym:
1400 wzrost w Polsce 0 10, w Niemczech o 2 i w Czechach o0 41 stac;ji

przy spadku na Litwie o (-) 1 stacje

1308 1335
1277

1300 / Dalszy rozwoj oferty pozapaliwowej poprzez otwarcie 35 punktow

Stop Cafe i Stop Cafe Bistro w 1Q17. Na koniec 1Q17 tgcznie

1200 - ' ' ' ' ' ' ' ! funkcjonowato 1726 punktéw, w tym: 1535 w Polsce, 168 w
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 Czechach i 23 na Litwie

* Sprzedaz wolumenowa paliw na stacjach ORLEN Deutschland. Po eliminaciji transakcji sprzedazy w ramach Grupy ORLEN, taczne wolumeny sprzedazy ORLEN Deutschland
zmniejszyty sie o (-) 7% (r/r)



Wydobycie — EBITDA LIFO

Wzrost sredniego wydobycia o 8% (r/r)

EBITDA LIFO
min PLN
120
99*
60
14 13 10
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17
EBITDA LIFO - wptyw czynnikow
min PLN
<353 min PLN> 1
2|2 _________ 80
7 4
21
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
LIFO 1Q16 LIFO 1Q17

* Nie zawiera 29 min PLN z tytutu korekty alokacji ceny nabycia dotyczacej zakupu FX Energy

1

Srednie wydobycie
ydoby T
tys. boe/d | = v
15 4 142 439 144
13,2 128

10 -

67 7.4 6.8 7,3

.N‘
5 T T T T T T T 1
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17

= Wzrost Sredniego wydobycia o 1,2 tys. boe/d, w tym:
wyzsze Srednie wydobycie w Kanadzie o 1,4 tys. boe/d przy
nizszym srednim wydobyciu w Polsce o (-) 0,2 tys. boe/d

= Pozytywny wptyw otoczenia makroekonomicznego dzieki
wzrostowi cen ropy i gazu (r/r)

= Pozostate obejmujg gtownie nizsze koszty ogdine i koszty
pracy

** Skokowy wzrost produkciji w efekcie nabycia aktywow wydobywczych Kicking Horse Energy i FX Energy

15



Wydobycie
Polska :

taczne zasoby ropy i gazu (2P)
Ok. 11 min boe*

1Q17

Srednie wydobycie: 1,3 tys. boe/d (100% gaz)
EBITDA: 10 min PLN

CAPEX: 42 min PLN

1Q17

Zakonczono akwizycje danych sejsmicznych 3D oraz kontynuowano
akwizycje danych sejsmicznych 2D i 3D na obszarze Bieszczady

Wykonano akwizycje danych sejsmicznych 2D na obszarze Karpaty

Kontynuowano wiercenie 2 otwordw poszukiwawczych na obszarze
Bieszczady

Kontynuowano wiercenie 1 otworu poszukiwawczego na obszarze
Ptotki

Kontynuowano prace przygotowawcze dla kolejnych otwordw
I akwizycji danych sejsmicznych planowanych w 2017r.

Wycofano sie z 3 koncesji poszukiwawczych o tgcznej powierzchni
1,5 tys. km? ze wzgledu na dokonang ocene perspektywicznosci
obszaru

* Dane na dzien 31.12.2016
** Netto - liczba odwiertéw pomnozona przez procent udziatu w poszczegélnym aktywie

<

Kanada

taczne zasoby ropy i gazu (2P)
Ok. 103 mIn boe* (43% weglowodory ciekte, 57% gaz)

1Q17

Srednie wydobycie: 13,1 tys. boe/d (43% weglowodory ciekte)
EBITDA: 70 min PLN

CAPEX: 111 min PLN

1Q17

= Rozpoczeto wiercenie 3 otwordw (2,2 netto*) w obszarze Ferrier
oraz 3 otworow (2,3 netto) w obszarze Kakwa

= Podtgczono do produkcji 7 odwiertéw (5,0 netto) w obszarze Ferrier

= Wykonano 9 zabiegéw szczelinowania (6,6 netto) w otworach
horyzontalnych w obszarze Ferrier oraz 1 zabieg szczelinowania
(1,0 netto) w otworze pionowym w rejonie Kakwa

= Realizowane byly prace zwigzane z budowg i wigczeniem do
dziatania infrastruktury do oczyszczania gazu zasiarczonego (Amine
Skid) w rejonie Kakwa oraz realizowane byly prace w zwigzku z
budowa rurociggdw i infrastruktury przyotworowej w rejonach Ferrier
oraz Kakwa
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Przeptywy pienigezne

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej
mid PLN

EBITDA Efekt LIFO  Wzrost kapitatu
LIFO pracujacego
1Q17

Whplywy
netto z
dziatalno$ci
operacyjne;
1Q17

= Wzrost kapitatu pracujagcego w 1Q17 o 1,7 mid PLN gtéwnie w
wyniku zwiekszenia wartosci zapaséw na skutek wzrostu iloSci i
cen ropy naftowej oraz zmniejszenia zobowigzan handlowych

= Pozostate (-) 0,4 mid PLN obejmujg gtownie ptatnosci z tytutu
podatku dochodowego (w tym rozliczenie za rok 2016) w czesci
skompensowane pozytywnym wptywem odszkodowania z tytutu
awarii Steam Cracker w Unipetrol rozpoznanego w wynikach 4Q16

= Zapasy obowigzkowe wykazane w bilansie na koniec 1Q17

wyniosty 4,4 mld PLN, z czego w Polsce 4,0 mid PLN

* zawiera 0,2 mld PLN odszkodowania z tytutu awarii FKK w Kralupach
** gtéwnie efekt netto: zaptacony podatek dochodowy (w tym rozliczenie 2016r.), eliminacja zyskow jednostek konsolidowanych metoda praw wtasnosci, otrzymane w 1Q17

odszkodowanie z tytutu awarii Steam Cracker, ktére zostato ujete w rachunku wynikéw w 4Q16, operacyjne roznice kursowe i zaptacone odsetki

<

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

mid PLN
0,7 e S
0,2
CAPEX Zmiana
1Q17 zobowigzan
inwestycyjnych i
pozostate

Wolne przeptywy pieniezne za 3M17
mid PLN

EBITDA LIFO EfektLIFO Wzrost Wydatki
3M17* kapitalu  inwestycyjne
pracujacego netto

0,9

Wydatki netto

z dziatalno$ci

inwestycyjnej
1Q17

-0,5 -0,3

Pozostate  Zwigkszenie

*%

diugu netto

18



Bezpieczny poziom zadtuzenia i dzwigni finansowe;

Dtug netto i dzwignia finansowa
mld PLN, %

== Dzwignia finansowa

224

19,8

50
34

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17

ORLEN

Struktura walutowa dtugu brutto:
EUR 71%, PLN 27%, CAD 2%

Zdywersyfikowane finansowanie: 7,3 mld PLN w obligacjach
detalicznych, korporacyjnych i euroobligacjach

Sredni termin zapadalno$ci zadtuzenia 2021r.

Rating inwestycyjny: BBB- z perspektywg stabilng (Fitch), Baa2 z
perspektywg stabilng (Moody’s)

Wzrost zadtuzenia netto 0 0,3 mid PLN (kw/kw) w efekcie
dodatnich wptywéw z dziatalno$ci operacyjnej 0,7 mid PLN,
pomniejszonych o wydatki inwestycyjne (-) 0,9 mid PLN oraz (-)
0,1 mid PLN gtéwnie z tytutu zaptaconych odsetek i wyceny
zadtuzenia

Zdywersyfikowane zrédta finansowania (dtug brutto)
mid PLN

Euroobligacje

Obligacie 1,0
detaliczne
(PKN)

1,0
Obligacje
korporacyjne

(PKN) Kredyty i pozyczki

19



Naktady inwestycyjne

Planowany CAPEX 2017*

mid PLN, %
Downstream 2,1

Rozwd

Wydobycie 0.8

Utrzymanie

i regulacje '
CAPEX
2017

Zrealizowany CAPEX 3M17 - podziat wg krajow

* Nie uwzglednia potencjalnych naktadéw na akwizycje aktywéw

)N
ORLEN|

Zrealizowany CAPEX 3M17 - podziat na segmenty

min PLN
1|53 ________ 3|6 ________ 723
88
446 |
Energetyka | 76
Petrochemia | 182
Rafineria | 188
Downstream Detal ~ Wydobycie Funkcje CAPEX
korporacyjne  3M17
Gtéwne projekty w 1Q17

.

DOWNSTREAM g

WYDOBYCIE

Budowa instalacii Polietylenu w Czechach
Budowa CCGT w Ptocku wraz z infrastrukturg
Budowa instalacji Metatezy w Plocku

Otwarto 24 stacje (w tym wigczono kolejne 16 stacji przejete
od OMV do sieci Benzina w Czechach), zamknieto 12,
zmodernizowano 4

= Otwarto 35 punktow Stop Cafe i Stop Cafe Bistro (wszystkie

w Polsce)

Kanada — 111 min PLN / Polska — 42 min PLN
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Agenda

Najwazniejsze wydarzenia 1Q17

Otoczenie makroekonomiczne

Wyniki finansowe i operacyjne

PtynnoscC | inwestycje

Perspektywy na 2017r.

00000
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“
Perspektywy rynkowe 2017r. N

ORLEN

Otoczenie makroekonomiczne

Ropa Brent — oczekiwany wzrost ceny ropy w poréwnaniu ze Srednig za 2016r. w wyniku ograniczenia podazy na skutek
porozumienia gtéwnych producentdw przy jednoczesnym wzro$cie wydobycia w USA oraz wzrostu konsumpcii.

Marza downstream — oczekiwany spadek marzy w poréwnaniu ze Srednig za 2016r. w efekcie spadku marz na produktach
petrochemicznych przy stabilnych marzach na produktach rafineryjnych (r/r). Pomimo spadku, marza downstream wcigz
utrzyma sie na wysokim poziomie dzieki sprzyjajacemu otoczeniu makro t]. relatywnie niskiej cenie ropy oraz wzrostowi
konsumpcji paliw i produktéw petrochemicznych.

Gospodarka

Prognozy PKB na 2017r.* — najwiekszy wzrost szacowany jest dla Polski rzedu 3,7% (r/r). Wzrost PKB na naszych
pozostatych rynkach: Czechy 2,8%, Litwa 2,6%, Niemcy 1,6%.

Konsumpcja paliw — prognozowany wzrost popytu na paliwa w Polsce, Czechach i na Litwie przy stabilizacji konsumpcji w
Niemczech. Utrzymanie dynamiki wzrostu w Polsce to efekt ograniczania szarej strefy oraz wzrostu konsumpcji
wynikajacego ze wzrostu gospodarczego.

Otoczenie regulacyjne

Szara strefa — wdrozenie regulacji, ktorych celem jest ograniczenie szarej strefy: pakiet paliwowy (sierpien 2016r.), pakiet
energetyczny (wrzesiert 2016r.) oraz pakiet transportowy (od 18 kwietnia 2017r.)

Zapasy obowigzkowe — redukcja zapaséw w 2017r. z 60 do 53 dni (ok. 0,3 mt). Obecny poziom wynosi 57 dni. Redukcja do
53 dni od 30 grudnia 2017r.

NCW - redukcja wskaznika NCW dla PKN ORLEN w 2017r. 2 6,035% do 5,822%.

* Polska (NBP, marzec 2017); Niemcy (Komisja Europejska, luty 2017); Czechy (CNB, luty 2017); Litwa (Lietuvos Bankas, marzec 2017)
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Dziekujemy za uwage

W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: +48 24 256 81 80

faks: +48 24 367 77 11

e-mail:  ir@orlen.pl

www.orlen.pl




Agenda

@ Slajdy pomocnicze
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Wyniki — podziat na kwartaty

<

ORLEN
min PLN 1Q16 4Q16 1Q17 A (rlr) 3M16 3M17 A
Przychody 16 213 22 902 22 875 41% 16 213 22 875 41%
EBITDA LIFO* 1937 2 655 2 321 20% 1937 2 321 20%
efekt LIFO -937 526 519 - -937 519 -
EBITDA* 1000 3181 2 840 184% 1000 2 840 184%
Amortyzacja -515 -550 -562 -9% -515 -562 -9%
EBIT LIFO* 1422 2105 1759 24% 1422 1759 24%
EBIT* 485 2 631 2278 370% 485 2278 370%
Wynik netto 336 2043 2088 521% 336 2088 521%

* Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywdw trwatych:

4Q16: 0,2 mld PLN, w tym gtéwnie: 0,3 mld PLN odwrdcenie odpisu na aktywach rafineryjnych Unipetrol, (-) 0,1 mld PLN ORLEN Upstream w Polsce i aktywa ORLEN Oil



Wyniki — podziat na segmenty

<

:nﬁ:IZLN Downstream Detal Wydobycie koerL:::zjyejne SUMA

EBITDALIFO 2 021 372 80 -152 2 321
Efekt LIFO 519 519
EBITDA 2 540 372 80 -152 2 840
Amortyzacja -361 -103 -75 -23 -562
EBIT 2179 269 5 -175 2278
EBIT LIFO 1660 269 5 -175 1759
:ﬂgm Downstream Detal Wydobycie koerL:)r::?:jyejne SUMA

EBITDALIFO 1755 301 27 -146 1937
Efekt LIFO -937 -937
EBITDA 818 301 27 -146 1000
Amortyzacja -324 -97 -11 -23 -515
EBIT 494 204 -44 -169 485
EBIT LIFO 1431 204 -44 -169 1422

26



EBITDA LIFO - podziat na segmenty

<

min PLN 1Q16 4Q16 1Q17 A (rlr) 3M16 3M17 A
Downstream 1755 2 363 2 021 15% 1755 2 021 15%
Detal 301 440 372 24% 301 372 24%
Wydobycie 27 128 80 196% 27 80 196%
Funkcje korporacyjne -146 -276 -152 -4% -146 -152 -4%
EBITDA LIFO* 1937 2 655 2321 20% 1937 2321 20%

* Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywdw trwatych:
4Q16: 0,2 mld PLN, w tym gtéwnie: 0,3 mld PLN odwrdcenie odpisu na aktywach rafineryjnych Unipetrol, (-) 0,1 mld PLN ORLEN Upstream w Polsce i aktywa ORLEN Oil



Wyniki — podziat na spofki

<

Pozostate i

1Q17 ORLEN korekty

min PLN PKN ORLEN S.A.  Unipetrol ? Lietuva ? konsolidacyjne Razem
Przychody 17 051 4774 4117 -3 067 22 875
EBITDALIFO 1169 578 170 404 2 321
EfektLIFO " 413 58 50 -2 519
EBITDA 1582 636 220 402 2 840
Amortyzacja -297 -100 -15 -150 -562
EBIT 1285 236 205 252 2278
EBIT LIFO 872 478 155 254 1759
Przychody finansowe 1186 30 6 -543 679
Koszty finansowe -889 -35 -12 520 -416
Wynik netto 1275 454 175 184 2088

1) Wyliczone jako réznica miedzy zyskiem operacyjnym przy wycenie zapaséw wg metody LIFO a zyskiem operacyjnym przy zastosowaniu metody $redniej wazone;
2) Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Unipetrol oraz Orlen Lietuva wg MSSF przed uwzglednieniem korekt dokonanych na potrzeby konsolidacji PKN ORLEN
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Grupa ORLEN Lietuva AN
P - ORLEN|

min USD 1Q16 4Q16 1Q17 Arlr 3M16 3M17 A
Przychody 663 1113 1013 53% 663 1013 53%
EBITDALIFO 82 77 41 -50% 82 41 -50%
EBITDA 59 83 54 -8% 59 54 -8%
EBIT 55 79 50 -9% 55 50 -9%
Wynik netto 51 95 43 -16% 51 43 -16%

= Nizsze wolumeny sprzedazy w 1Q17 o (-) 3% (r/r) w efekcie cyklicznego postoju remontowego rafinerii. Wzrost przychodéw ze sprzedazy
odzwierciedla wzrost notowan produktow w rezultacie wyzszych cen ropy naftowe;

= Spadek wykorzystania mocy rafineryjnych o (-) 8 pp (r/r) w rezultacie postojéw remontowych instalacji produkcyjnych. Wyzszy uzysk paliw o
2pp (r/r) gtéwnie w efekcie wzrostu udziatu rop stodkich w strukturze przerobu

= EBITDA LIFO nizsza o (-) 41 min USD (r/r) gtéwnie w efekcie nizszych wolumendw sprzedazy, braku dodatniego wptywu z 1Q16 zmian netto
odpiséw z tytutu przeszacowania zapaséw do cen mozliwych do uzyskania (tzw. net realisable value) w wysokos$ci (-) 35 min USD przy
pozytywnym wptywie marz handlowych

= CAPEX1Q17: 18 min USD

* Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywdw trwatych:
4Q16: (-) 3 min USD
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Grupa UNIPETROL AN
Upa ORLEN|

min CZK 1Q16 4Q16 1Q17 Arlr 3M16 3M17 A
Przychody 17 686 26 466 29 850 69% 17 686 29 850 69%
EBITDA LIFO 349 3312 3617 936% 349 3617 936%
EBITDA 558 3 853 3971 612% 558 3971 612%
EBIT 121 3282 3 347 2666% 121 3 347 2666%
Wynik netto -10 4185 2 838 - -10 2 838 -

= Wzrost sprzedazy w 1Q17 o 18% (r/r) gtownie w obszarze produktéw petrochemicznych w rezultacie uruchomienia w 4Q16 instalacji Steam
Cracker po awarii z sierpnia 2015 oraz nabyciu spotki Spolana. Wyzsze przychody ze sprzedazy produktow odzwierciedlajg wzrost wolumendw
sprzedazy oraz notowan produktow rafineryjnych i petrochemicznych na skutek wzrostu cen ropy naftowe;

= Wzrost wykorzystania mocy rafineryjnych o 22 pp (r/r) w rezultacie wznowienia pracy przez instalacje Steam Cracker. Uruchomienie tej instalacji
spowodowato zmiane struktury przerabianych frakcji na instalacjach rafineryjnych i w efekcie wptyneto na obnizeni uzysku paliw o (-) 4 pp (r/r)

= EBITDA LIFO w 1Q17 wyzsza o 3,3 mld CZK (r/r) w efekcie wyzszych wolumendw sprzedazy, dodatniego wptywu salda na pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej w rezultacie cze$ciowego rozliczenia odszkodowania od ubezpieczycieli z tytutu awarii instalacji FCC z maja 2016 roku
w kwocie 1,0 mld CZK, braku ujemnego wptywu z 1Q16 zmian netto odpiséw z tytutu przeszacowania zapaséw do cen mozliwych do uzyskania
przy negatywnym wptywie parametréw makro w obszarze petrochemicznym.

= CAPEX 1Q17:1 227 min CZK

* Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywdw trwatych:
4Q16: 1 865 min CZK
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Otoczenie makroekonomiczne w 2kw.2017r.

Wzrost marzy downstream
Modelowa marza downstream, USD/bbl

<
ORLEN|

Struktura produktowa marzy downstream
Marze (crack) z notowan

Produkty rafineryjne (USDA) 2Q16 1Q17 2Q17* A (kwkw) A (rlr)
o T 78 0% 20%
138 Benzyna 170 142 170 20% 0%
"7 122 120 12,1 Ciezki olej opatowy 147 118 115 3% 2%
11,0 SN 150 108 151 273 81% 153%
Produkty petrochemiczne (EUR/)
Efylen 605 637 669 5% 11%
Propylen 334 442 499 13%  49%
Benzen 293 513 364  29% 24%
1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17* PX 438 461 471 2% 8%
. 022006 07 Wzrost ceny ropy
Modelowa marzadownstream ~ --------- g6 mmemmmees §.207 Srednia cena ropy Brent, USD/bbl
————— §.2015
7 USDIB> y
54 53
_________________________ 13,8 USD/bbI (2015) 49
W RAUSIRROT) e 117.USDIObI2016) 4 4
34
Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17*

* Dane do dnia 21.04.2017
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Otoczenie makroekonomiczne w 2kw.2017r.

Wzrost marzy rafineryjnej z dyferencjatem B/U
Modelowa marza rafineryjna oraz dyferencjat B/U, USD/bbl

dyferencjat marza
+0,6 USD/bbl

9,2
8,0 8.6 8,0 74 21
27 2,6 6,7 22 21

24
71
6,0 538 ’
53 43 513
1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17*

2012-2016

Modelowa marza rafineryjna

<
ORLEN|

Wzrost marzy petrochemicznej
Modelowa marza petrochemiczna, EUR/

998 982 999
1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17*
5 -
DyferencjatBrentUrd e o
4y TT=== §.2015

Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru

* Dane do dnia 21.04.2017

Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru

32



Dane produkcyjne

<

1016  4Q16  1Q17  A(rlr) A (kw/kw) 3M16  3M17 A
Przerdéb ropy w Grupie PKN ORLEN (kt) 7369 8308 78% 7% -5% 7369 78% 7%
Wykorzystanie mocy przerobowych w Grupie 84% 94% 90% 6 pp -4 pp 84% 90% 6pp
Rafineria w Polsce
Przerob ropy naftowej (k) 3486 3799 3684 6% -3% 3486 3684 6%
Wykorzystanie mocy przerobowych 86% 93% 90% 4 pp -3 pp 86% 90% 4pp
Uzysk paliw * 81%  81% 9%  -2pp -2 pp 81% 79% -2pp
Uzysk $rednich destylatow ° 48% 49% 46% -2 pp -3 pp 48% 46% -2 pp
Uzysk lekkich destylatow ° 33% 32% 33% 0 pp 1pp 33% 33% Opp
Rafinerie w Czechach ?
Przeréb ropy naftowej (kt) 1429 1956 1923 35% -2% 1429 1923 35%
Wykorzystanie mocy przerobowych 66% 90% 88% 22 pp -2 pp 66% 88% 22pp
Uzysk paliw * 84% 80% 80% -4 pp 0pp 84% 80% -4 pp
Uzysk $rednich destylatow ° 46% 47% 46% 0pp -1pp 46% 46% Opp
Uzysk lekkich destylatow® 38% 33% 34% -4 pp 1pp 38% 34% -4pp
Rafineria na Litwie °
Przerob ropy naftowej (kf) 2385 2483 2205 -8% -11% 2385 2205 -8%
Wykorzystanie mocy przerobowych 94% 97% 86% Spp -11pp 94% 86% -8pp
Uzysk paliw * 72% 76% 74% 2 pp -2 pp 2% 714% 2pp
Uzysk $rednich destylatow ° 43% 46% 45% 2 pp -1pp 43% 45% 2 pp
Uzysk lekkich destylatow ° 29% 30% 29% 0pp -1pp 29% 29% Opp

Moce przerobowe rafinerii w Ptocku wynoszg 16,3 mt/r

Moce przerobowe ORLEN Lietuva wynoszg 10,2 mt/r

===

1
2
3
4
5
6

Moce przerobowe Unipetrol wynosza 8,7 mt/r [Litvinov (5,4 mt/r) i Kralupy (3,3 mt/r)]

Uzysk paliw to suma uzysku $rednich destylatéw i uzysku lekkich destylatéw. Niewielkie roznice moga wystepowac w wyniku zaokraglen
Uzysk $rednich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanego ON, LOO i JET wytgczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy
Uzysk lekkich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanej benzyny, nafty i LPG wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do iloSci przerobu ropy



Stownik poiet <
POJe ORLEN|

Modelowa marza downstream = Przychody (90,7% Produkty = 22,8% Benzyna + 44,2% ON + 15,3% COO + 1,0% SN 150 + 2,9%
Etylen + 2,1% Propylen + 1,2% Benzen + 1,2% PX) — Koszty (wsad 100% = 6,5% Ropa Brent + 91,1% Ropa URAL + 2,4% Gaz
ziemny)

Modelowa marza rafineryjna = przychody ze sprzedazy produktdéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki
olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢ wsadu przeliczona wg notowarn ropy Brent. Notowania rynkowe
spot.

Spread Ural Rdam vs fwd Brent Dtd = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam)

Modelowa marza petrochemiczna = przychody ze sprzedazy produktéw (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo +
12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrak.

Uzysk paliw = uzysk $rednich destylatéw + uzysk benzyn (uzyski wyliczone w stosunku do przerobu ropy)

Kapitat pracujacy (ujecie bilansowe) = zapasy + naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate

Zmiana kapitatu pracujacego (ujecie cash flow) = zmiana stanu nalezno$ci + zmiana stanu zapaséw + zmiana stanu zobowigzan
Dzwignia finansowa = dtug netto / kapitat wtasny wyliczone wg $redniego stanu bilansowego w okresie

Dtug netto = (krotkoterminowe + dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i dtuzne pap. wart.) — $rodki pieniezne
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Zastrzezenia prawne ‘\ﬂ
P (ORLEN |

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN” lub "Spétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze
by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody PKN ORLEN. Powielanie,
rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktdrych moze ona dotrze¢, powinny
zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczern moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie przedstawia jej pozycii i
perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytq staranno$cia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub
opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw wartosciowych wyemitowanych przez PKN
ORLEN lub jej spétke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogg zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie mogg by¢ odbierane jako
zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow PKN ORLEN lub spotek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza
przysztych wynikéw PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwaranciji czy zapewnienia, ze
takie zostang osiagniete w przyszitosci. Prognozy Zarzadu sq oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spétki i sg zalezne od szeregu czynnikow,
ktére moggq powodowac, ze faktyczne wyniki osiagniete przez PKN ORLEN bedg w sposab istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych
czynnikéw pozostaje poza wiedza, Swiadomoscig i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spétke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelno$ci informaciji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani o$wiadczenia.
Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu
wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia ze
strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotdw zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich osdb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna
lub sprzedazy jakichkolwiek papierdw wartosciowych badz instrumentow lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty
ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie bedq stanowi¢
podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowg, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: —+48 24 256 81 80

faks: +48 24 367 77 11

e-mail:  ir@orlen.pl

www.orlen.pl




