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Raport kwartalny ,Matkowski-Martech” S.A. za Ill kwartat 2021 r.

1. Informacje ogdélne

Siedziba Czotowo, gm. Kérnik

Telefony +48 6122275 00
NV 48 61222 75 O]
Email I ro@malkowski.pl

Strona internetowa www.malkowski.pl
RV =D 1230029611

REGON 006372010

Kapitat zaktadowy
llos¢ akcji

Numer KRS wraz z
organem
prowadzacym rejestr

Zarzad

Rada Nadzorcza

804 040,00 PLN optacony w catosci

8 040 400 akcji o wartosci nominalnej 804 040,00 PLN:

-7 560 000 akgcji serii A
- 80 400 akgji serii B
- 400 000 akgcji serii C

0000350585
Sad Rejonowy w Poznaniu

Wydziat IX Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Marcin Matkowski — Prezes Zarzadu

Dominik Zbrowski — Cztonek Zarzadu

Dariusz Banach- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Monika Rezulak- Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Renata Matkowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Matkowska-Pospiech - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Topolewski — Cztonek Rady Nadzorczej

2. Informacje o strukturze akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych, na dzien przekazania raportu, co
najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu

Lp Wyszczegdlnienie llosé Wartosé Kapitat Udziat w
posiadanych nominalna podstawowy kapitale
akcji/udziatow na koniec podstawowym
okresu na koniec
okresu
1 Marcin Matkowski 3478 450 0,10 347 845,00 43,26%
2 Magdalena 2900 000 0,10 290 000,00 36,07%
Matkowska-Pospiech
3 Renata Matkowska 660 000 0,10 66 000,00 8,21%
4 Pozostali — rozproszeni 1001950 0,10 100 195,00 12,46%
Razem 8 040 400 804 040,00 100,0%

W ciggu roku sprawozdawczego forma prawna Spotki byta ,spotka akcyjna” i nie
nastapita zadna zmiana w jej statucie.
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Raport kwartalny ,Matkowski-Martech” S.A. za Ill kwartat 2021 r.

3. Skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe za Il kwartat
2021 roku

Tabela 1- Rachunek zyskow i strat

Wyszczegélnienie 01.07.2021 - 01.01.2021 - 01.07.2020 - 01.01.2020 -
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 15790 913,90| 44 555 537,56 12119 530,14 36 053 119,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 14 700 701,41 411M125,67 11876 418,67] 34 008 500,29
1. Zmiana stanu produktéw 1057 952,89 3354 674,09 219 981,82 1975 366,00
1. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 32 259,60 89 737,80 23129,65 69 252,71
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 14 200 745,39 40 057 750,47| 11446 559,46| 33930 349,54
. Amortyzacja 255199,61 802 759,97 287 816,86 972 094,56
0. Zuzycie materiatéw i energii 6 41514355 17 936 445,82 5125 321,51 15 079 562,51
1. Ustugi obce 1957 587,66 5827 540,18 1394 533,83 4752 728,44
V. Podatki i opfaty 318 724,05 856 014,58 408 830,40 965 787,35
V. Wynagrodzenia 4 009 064,27 1275 849,86 329145728 9 515 086,65
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 850 320,15 2368 035,79 636 826,08 2 005 701,61
VII. Pozostate koszty rodzajowe 394 682,16 991 080,33 293 494,27 619 596,79
VIII.  |Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 2394 2394 8279,23 19 791,63
& Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1590 168,51 4 497 787,09 672970,68 2122769,46
D. Pozostate przychody operacyjne 46 284,09 117 688,94 37 623,39 219 747,71
. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1600,00 8104,07 0,00 7 465,15
1. Dotacje 12 503,22 37 509,66 12 503,22 80 059,65
1. Inne przychody operacyjne 32180,87 72 075,21 25120,17 132 222,91
E. Pozostate koszty operacyjne 98 334,05 224 677,39 51 893,55 266 318,86
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 23 838,62 29 328,20 46168,84
1. Inne koszty operacyjne 98 334,05 200 838,77 22 565,35 220150,02

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1538 118,55 4390 798,64 658 700,52 2076 198,31
G. Przychody finansowe 2,35 589,92 -4 992,96 14 300,81
. Odsetki 0,34 58791 968,69 7 491,21
1. Inne 2,01 2,01 -5961,65 6 809,60
H. Koszty finansowe 87 443,79 297 776,15 86 958,09 357 790,04
. Odsetki 77 511,55 215 264,71 69 494,41 299 480,52
I1. Inne 993224 82 511,44 17 463,68 58 309,52
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1450 677,11 4 093 612,41 566 749,47 1732 709,08
J. Podatek dochodowy 240 971,00 746 315,00 96 539,00 306 181,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-3-K) 1209 706,11 3 347 297,41 470 210,47 1426 528,08
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Raport kwartalny ,Matkowski-Martech” S.A. za Ill kwartat 2021 r.

Tabela 2 - Bilans

Wyszczegélnienie 30.09.2021 30.09.2020 31.12.2020
A.|Aktywa trwate 15 923 541,07 14 990 412,08 15 162 365,64
I.|Wartosci niematerialne i prawne 1279 312,61 952 056,15 1061959,56
1.|Koszty zakonczonych prac rozwojowych 1202 835,33 856 753,98 993 881,88
2.|Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3.|Inne wartosci niematerialne i prawne 76 477,28 95 302,17 68 077,68
4.|Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
11.|Rzeczowe aktywa trwate 13 745 450,55 13 212 392,21 13 227 593,16
1.|Srodki trwate 13 215 710,19 13141 866,82 13133 324,77
a.|grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2109 692,00 2109 692,00 2109 692,00
b.|budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 8 890 363,34 8723 030,99 8 646 185,29
c.|urzadzenia techniczne i maszyny 1503 904,65 148194522 158419213
d.|érodki transportu 133 963,63 144 36394 148 338,29
e.|inne érodki trwate 577 786,57 682 834,67 644 917,06
2 |Srodki trwate w budowie 257 580,36 70 525,39 94 268,39
3.|Zaliczki na srodki trwate w budowie 272160,00 0,00 0,00
111.|Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV.|Inwestycje dtugoterminowe 68 899,91 86 042,72 78 887,92
1.INieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2. |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3.|Dtugoterminowe aktywa finansowe 68 899,91 86 042,72 78 887,92
a.|w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00
b.|w pozostalych jednostkach 68 899,91 86 042,72 78 887,92
-|inne dtugoterminowe aktywa finansowe 68 899,91 86 042,72 78 887,92
V.|Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 829 878,00 739 921,00 793 925,00
1.|Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 829 878,00 739 921,00 793 925,00
2.|Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B.|Aktywa obrotowe 23 767 646,61 21212 798,16 20 568 519,57
I.|Zapasy 11 068 610,97 8 439 096,60 8 259 899,98
1.|Materiaty 6 322 492,22 4 872 918,86 4929 261,66
2 |Pdtprodukty i produkty w toku 1533 289,39 2 020133,36 1806 361,56
3.|Produkty gotowe 2908 680,23 1338135,20 1440 306,18
4.|Towary 0,00 0,00 0,00
5.| Zaliczki na dostawy 30414913 207 909,18 83 970,58
11.|Naleznosci krétkoterminowe 11393 636,22 11 602 763,76 11268 968,84
1.|Naleznoséci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2.|Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
3.|Naleznosci od pozostatych jednostek 11393 636,22 11602 763,76 11268 968,84
a.|z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 11 364 038,55 11594 291,22 1263 175,98
-|do 12 miesiecy 1 364 038,55 11594 291,22 1126317598
-|powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b.|z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 19,00 0,00 0,00
clinne 29578,67 8 472,54 5792,86
d.|dochodzone na drodze sagdowej 0,00 0,00 0,00
111.|Inwestycje krotkoterminowe 509 951,95 266 590,71 159 180,58
1.|Krétkoterminowe aktywa finansowe 509 951,95 266 590,71 159 180,58
a.|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
b.|w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
c.|srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 509 951,95 266 590,71 159 180,58
-|srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 44176391 185 066,07 141194,54
-|inne srodki pieniezne 68188,04 8152464 17 986,04
-|inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
2.|Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV.|Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 795 447,47 904 347,09 880 470,17
c.|Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D.|Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 39 691187,68 36 203 210,24 35 730 885,21
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Raport kwartalny ,Matkowski-Martech” S.A. za Ill kwartat 2021 r.

cd. Bilans

Wyszczegélnienie 30.09.2021 30.09.2020 31.12.2020
A.|Kaprtat (fundusz) wiasny 17 204 945,64 14 375 616,42 14 983 304,23
|.|Kapitat (fundusz) podstawowy 804 040,00 804 040,00 804 040,00
I1.|Kapitat (fundusz) zapasowy 13 053 608,23 12 036 916,34 12 036 916,34
111.]Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 108 132,00 108 132,00
V.| Zysk (strata) netto 3347 297,41 1426 528,08 2 034 215,89
B.|Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 22 486 242,04 21 827 593,82 20 747 580,98
I.|Rezerwy na zobowiazania 2175 229,11 1897 026,81 2102 645,52
1.|Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 345157,00 352 175,00 361883,00
2.|Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 147 720,00 138 070,00 156 120,00
a.|dtugoterminowa 25900,00 22 300,00 25900,00
b.|krétkoterminowa 121 820,00 15 770,00 130 220,00
3.|Pozostate rezerwy 1682 352,11 1406 781,81 1584 642,52
a.|dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
b.|krétkoterminowe 168235211 1406 781,81 1584 642,52
11.|Zobowiazania diugoterminowe 4 536 210,19 5150 457,18 4997 697,32
1.|Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2.|Wobec pozostatych jednostek 4536 210,19 5150 457,18 4997 697,32
a.|kredyty i pozyczki 4 038 921,68 4 419 276,32 4 324.187,66
b.|inne zobowiazania finansowe 497 288,51 731180,86 673 509,66
111.]Zobowiazania krétkoterminowe 15 695 919,21 14 651 213,42 13 530 844,95
1.|Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2.|Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 15 609 731,17 14 562 184,38 13 516 054,91
a.|kredyty i pozyczki 6 360 673,37 5662 964,33 4878198,70
b.|inne zobowiazania finansowe 1627 616,59 2099 368,43 1895 907,83
c.|z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4951 338,99 3915 235,91 4135 785,55
-|do 12 miesiecy 4 951 338,99 391523591 4135 785,55
-|powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
d.|zaliczki otrzymane na dostawy 322 602,35 687 791,67 431 005,49

z tytufu podatkdw, cel, ubezpieczen spofecznych T zdrowotnych oraz

e.|innych tyt. publicznoprawnych 1569 084,09 1478 486,00 1498 252,41
|z tytutu wynagrodzen 741 455,73 669 954,94 665 688,73
g.linne 36 960,05 48 383,10 1 216,20
3.|Fundusze specjalne 86 188,04 89 029,04 14 790,04
IVv.|Rozliczenia miedzyokresowe 78 883,53 128 896,41 116 393,19
1.|Ujemna wartosc¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2.|Inne rozliczenia miedzyokresowe 78 883,53 128 896,41 16 393,19
a.|dtugoterminowe 28 870,65 91 386,75 66 380,31
b.|krétkoterminowe 50 012,88 37 509,66 50 012,88
PASYWA RAZEM 39 691187,68 36 203 210,24 35 730 885,21
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Tabela 3 — Rachunek przyptywdw pienieznych

Aot} 01.07.2021 - 01.01.2021 - 01.07.2020 - 01.01.2020 -
Wyszczegélnienie
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
[A- PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYINED
I. Zysk (strata) netto 1209 706,11 3347 297,41 470 210,47 1426 528,08
1. Korekty razem 1466 454,72 -2 092 867,70 -135 941,56 825 368,97
1. Amortyzacja 25519961 802 759,97 287 816,86 972 094,56
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 -1554,55 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 49 370,87 138 030,86 42907,93 195 073,63
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -1600,00] -8104,07 0,00 -7 465,15
5. Zmiana stanu rezerw 227 027,67 72 583,59 285 380,62 53103721
6. Zmiana stanu zapasow -1631 744,17 -2 808 710,99 -605 234,09 -721 215,42
7.Zmiana stanu naleznosci 217 371,50 -124 667,38 153 681,64 379170,50
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow -819 965,82 -17476517 -152198,13 -139 783,55
9. Zmiana stanu rozliczer migdzyokresowych 237 885,62 11 560,04 -256 428,39 -491 674,81
10. Inne korekty 0,00 0,00 108132,00 108 132,00
1ll. Przeptywy zne netto z Sci op /inej (I+/-11) -256 748,61 1254 429,71 334 268,91 2 251897,05,
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJINEJ 0,00 0,00
1. Wplywy 1600,00| 18 092,08 0,00 16 684,01
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych 1600,00] 8104,07 0,00 7 465,15|
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne T prawne 0,00 0,00 0,00
3. Z aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wplywy inwestycyjne 0,00 9 988,01 0,00 9 218,86
1. Wydatki 802 712,83 1537 970,41 132 538,46 377 341,88
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych 802 712,83 1537 970,41 132 538,46 377 341,88
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
1ll. Przeplywy pienigzne netto z Sci inwestycyjnej (I-11) -801112,83 -1519 878,33 -132 538,46 -360 657,87
T Wplywy 733 277,14 3698 734,13 353 334,37 480 000,00
T Wplywy netto z wydania udzialow (emisji akcji) T innych instrumentow
kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 73327714 3697179,58 353 334,37 480 000,00
3. Emisja diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
4. Inne wplywy finansowe 0,00 1554,55 0,00 0,00
1Il. Wydatki -469 395,74 3082 514,14 532 405,76 2215 893,84
1. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych 0,00 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00 643 232,00 643 232,00
3.Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00 0,00
4. Sptaty kredytéw i pozyczek -555157,59 2499970,89 349 089,88 876 542,45
5. Wykup dtuznych papieréow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych -1204,32 300 463,24 -91180,21 304 207,36
7. Pfatnosci zobowiazan z tytutu umoéw leasingu finansowego 37 595,30 144 049,15 -411 643,84 196 838,40
8. Odsetki 49 370,87 138 030,86 4290793 195 073,63
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Przeptywy pienigzne netto z Sci fi j (1-11) 1202 672,88 616 219,99 -179 071,39 -1735 893,84
D. PRZEPLYWY PIENIEENE NETTO RAZEM (A.lIl +/- B.III +/- C.IlI) 144 811,44 350 771,37 22 659,06 155 345,34,
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH 144 811,44 350 771,37 22 659,06 155 345,34
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 0,00 159 180,58 0,00 1M 245,37
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 144 811,44 509 951,95 22 659,06 266 590,71
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00 0,00
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Tabela 4 - Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

PN 01.07.2021 - 01.01.2021 - 01.07.2020 - 01.01.2020 -
Wyszczegélnienie
- 30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 15 995 239,53 14 983 304,23 13 797 273,95, 13 484 188,34
l.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach 15995 239,53 14 983 304,23 13 797 273,95, 13 484 188,34
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 804 040,00 804 040,00 804 040,00 804 040,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 804 040,00 804 040,00 804 040,00 804 040,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 13 053 608,23 12 036 916,34 12 036 916,34 11 376 222,46
2. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 1016 691,89 0,00 660 693,88
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 1016 691,89 0,00 660 693,88
- z podziatu zysku (ustawowo) 0,00 1016 691,89 0,00 660 693,88
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- pokrycia straty 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 13 053 608,23 13 053 608,23 12 036 916,34 12 036 916,34
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmianyj
przyjetych zasaad (polityki) rachunkowosci
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 2142 347,89 0,00 1303 925,88
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 2142 347,89 0,00 1303 925,88
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 -2142 347,89 108 132,00 -1195 793,88
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 108 132,00 108 132,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych
- korekta btedu podstawowego 0,00 0,00 108 132,00 108 132,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 2142 347,89 0,00 1303 925,88
- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 1016 691,89 0,00 660 693,88
- dywidenda 0,00} 1125 656,00 0,00 643 232,00
- korekta btedu podstawowego
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00] 108 132,00 108 132,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00] 0,00 0,00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00] 108 132,00 108 132,00
6. Wynik netto 3347297,41 3 347 297,41 1426 528,08 1426 528,08
a) zysk netto 3347 297,41 3 347 297,41 1426 528,08 1426 528,08
b) strata netto 0,00 0,00 0,00 0,00
c) odpisy z zysku
Il. Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 17 204 945,64 17 204 945,64 14 375 616,42 14 375 616,42
[T, Kapitaf (fundusz) wiasny po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty) 17 204 945,64 17 204 945,64 14 375 616,42 14 375 616,42
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Tabela 5 - Finansowe zobowigzania — bilansowe

Wyszczegélnienie Rodzaj zobowigzania Opis 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
PKO BP Kredyt obrotowy w rach. biezacym 1918 402,33 2196 070,56 2237 609,69
PKO BP Kredyt linia wielocelowa 223327714 1580 000,00 1820 000,00
PKO BP Kredyt odotowy nieodnawialny 818181,80 700 000,00 1225 000,00
PKO BP Kredyt inwestycyjny 4 419 276,32 4704 542,30 4799 630,96
mBank Kredyt obrotowy odnawialny 1000 000,00 0,00
Coface Factoring Faktoring niepetny - z regresem 1367 911,94 1668 375,18 187136127
mLeasing Leasing operacyjny maszyna produkcyjna 218 209,79 264 681,21 279 990,26
Siemens Finance Leasing operacyjny maszyna produkcyjna 17 630,59 27 428,76 30 633,87
PKO leasing Leasing operacyjny wozek widtowy 79 552,42 92175,20 96 298,65
PKO leasing Leasing operacyjny maszyna produkcyjna 304 538,47 370 010,30 390 973,57
DELL Finance Leasing operacyjny wyposazenie 1M 249,59 146 746,84 158 476,13
RAZEM: 12 488 230,39 11750 030,35 12 912 789,94

Tabela 6 - Finansowe zobowigzania — pozabilansowe

Wyszczegdlnienie Rodzaj zobowigzania 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Santander (BZWBK) Gwarancja Bankowa 68 899,91 68 899,91 68 899,91
mBank Gwarancja Bankowa 0,00 44 052,91 59 614,21
Ergo Hestia Gwarancja Ubezpieczeniowa 317 463,57 475 40396 475 40396
Volkswagen Leasing Leasing operacyjny 1097 310,04 0,00 0,00
mLeasing Leasing operacyjny 1277 683,00 1615 035,91 1601 996,30
BMW Leasing Leasing operacyjny 15 668,48 142 256,91 151119,72
RAZEM: 2 877 025,00 2 345 649,60 2 357 034,10
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4. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu

a. Niniejsze sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 01 lipca 2021 roku do
30 wrzesnia 2021 roku i zostato sporzadzone przy zatozeniu, ze Spdtka bedzie
kontynuowac¢ dziatalnos¢ gospodarcza, a takze nie zamierza, ani nie jest
zmuszona zaniechac dziatalnosci lub istotnie zmniejszy¢ jej zakresu. Zgodnie z
wiedzg Zarzadu Spotki nie istniejg w okresie sporzadzania niniejszego raportu
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez
Spotke.

b. Rachunek przeptywoéw pienieznych jest sporzgdzony metoda posrednia.

Waluta sprawozdawczg jest polski ztoty.

d. Sprawozdanie jest sprawozdaniem jednostkowym, gdyz Spoétka nie posiada
podmiotdw zaleznych.

o

Zastosowane zasady i metody rachunkowosci

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
s3 zgodne z Ustawa o Rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi
zmianami, zwanga dalej Ustawa.

Poszczegdlne sktadniki aktywow i pasywdw wycenia sie, stosujac rzeczywiscie
poniesione na ich nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznosci.

a. Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate

Wartosci niematerialne i prawne, $rodki trwate oraz srodki trwate w budowie
wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia, pomniejszonych
o dotychczasowe umorzenie. Odpisy amortyzacyjne s3g dokonywane przy
zastosowaniu metody liniowej.

Wartosci niematerialne i prawne oraz srodki trwate o wartosci poczatkowej
nieprzekraczajgcej 3.500 zt obcigzajg koszty dziatalnosci jednorazowo w miesigcu
nastepnym po miesigcu oddania ich do uzytkowania.

Na sktadniki aktywodw, co do ktdrych istnieje podejrzenie, ze w dajacej sie
przewidziec przysztosci nie beda przynosi¢ korzysci ekonomicznych dokonuje sie
odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci.

Spodtka stosuje dla podstawowych grup majatku nastepujace podstawowe roczne
stawki amortyzacyjne.

Dla wartosci niematerialnych i prawnych (w %):

e Koszty zakohczonych prac rozwojowych 10 do 20
¢ Autorskie prawa majatkowe lub zréwnane z nimi 20
e Wartos¢ firmy 20
e |Inne wartosci niematerialne i prawne 20

Dla srodkdéw trwatych:

e Budynkiibudowle 25do 45
e Urzadzenia techniczne i maszyny 10 do 30
e Srodki transportu 14 do 20
e Pozostate Srodki trwate 20 do 25
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b. Inwestycje o charakterze trwaltym

Nabyte lub powstate aktywa finansowe oraz inne inwestycje ujmuje sie w ksiegach
rachunkowych na dzien ich nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien
bilansowy udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczane do aktywow
trwatych sg wycenione wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci obciazaja koszty finansowe. W przypadku
ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu, rownowartos¢ catosci lub czesci
uprzednio dokonanych odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci zwieksza wartosc
danego skfadnika aktywow i podlega zaliczeniu do przychoddw finansowych.
Skutki przeszacowania inwestycji powodujace wzrost ich wartosci do poziomu
wartosci godziwej zwiekszajg kapitat z aktualizacji wyceny. Obnizenie wartosci
inwestycji uprzednio przeszacowanej do wysokosci kwoty, o ktdrg podwyzszono
z tego tytutu kapitat z aktualizacji wyceny, jezeli kwota réznicy z przeszacowania nie
byta do dnia wyceny rozliczona, zmniejsza ten kapitat. W pozostatych przypadkach
obnizenia wartosci inwestycji zalicza sie do kosztéw finansowych. Wzrost wartosci
danej inwestycji bezposrednio wigzacy sie z uprzednim obnizeniem jej wartosci,
zaliczonym do kosztéw finansowych, ujmuje sie do wysokosci tych kosztéw jako
przychody finansowe.

c. Inwestycje krétkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe, ktorych ceny sa wyceniane przez ptynny rynek
(np. GPW), wycenia sie wg wartosci rynkowej. Wzrost wartosci inwestycji odnoszone
sa w przychody finansowe a utrata wartosci inwestycji odnoszone sg w koszty
finansowe.

Pozostate inwestycje krotkoterminowe niewyceniane przez ptynny rynek wycenia
sie wg wartosci nabycia. Utrata wartosci odnoszona jest w koszty finansowe
natomiast wzrost wartosci inwestycji odnosi sie w przychody finansowe, ale tylko do
wysokosci ceny nabycia danej inwestycji.

d. Zapasy

Nabyte lub wytworzone w ciggu roku obrotowego rzeczowe sktadniki zapasow
ujmowane sg wedtug ceny zakupu lub kosztéw wytworzenia. Wartos¢ rozchodu
zapasow jest ustalana przy zastosowaniu metody cen pierwsze weszto-pierwsze
wyszto. Zapasy na dzien bilansowy wycenione sg w cenie zakupu lub wytworzenia
nie wyzszych od ceny sprzedazy netto danego skfadnika. Zapasy, ktdre utracity
swoja wartos¢ handlowa i uzytkowa obejmuje sie odpisem aktualizujagcym. Odpisy
aktualizujgce wartos¢ sktadnikdw zapaséw zalicza sie odpowiednio do pozostatych
kosztow operacyjnych.

e. Naleznoscii zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania (w tym z tytutu kredytdw i pozyczek) w walucie polskigj
wykazywane sg wedtug wartosci podlegajacej zaptacie. Naleznosci i zobowigzania
w walutach obcych w momencie powstania ujmowane sg wedtug sredniego kursu
ustalonego przez Prezesa NBP dla danej waluty obcej. Dodatnie lub ujemne réznice
kursowe powstajace w dniu ptatnosci wynikajace z réznicy pomiedzy kursem
waluty na ten dzien, a kursem waluty w dniu powstania naleznosci lub
zobowigzania, odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji
finansowych.

Nierozliczone na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania w walucie obcej
wycenia sie wedtug sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa
NBP na ten dzien. Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.
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f. Srodki pieniezne

Krajowe srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug
wartosci nominalnej. Wptyw walut na dewizowy rachunek bankowy wycenia sie wg
kursow kupna walut, stosowanych na ten dzien przez bank prowadzacy rachunek
dewizowy, zas rozchdd walut wycenia sie wg kursu sprzedazy banku stosowanego
na dzien ich rozchodu. Na dzien bilansowy srodki pieniezne wyrazone w walucie
obcej wycenia sie wedtug sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez
Prezesa NBP na ten dzien.

Ustalone na koniec roku obrotowego roéznice kursowe wptywaja na wynik
finansowy, bedac odnoszone odpowiednio na przychody lub koszty operacji
finansowych.

g. Kapitaty

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie
i wpisanej w rejestrze sadowym. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wkiady
kapitatowe, ujmuje sie jako nalezne wptaty na poczet kapitatu.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spoétki akcyjnej lub podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego zmniejszajg kapitat zapasowy spotki do wysokosci nadwyzki
wartosci emisji nad wartoscia nominalng akgcji, a pozostata czes¢ zalicza sie do
kosztow finansowych.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpisdw z czystego zysku rocznego Spotki.
Ponadto do kapitatu zapasowego zaliczono réwniez nadwyzke powstatg w wyniku
sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, po potraceniu kosztéw emis;ji.

h. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz rezerwy na zobowigzania
W  przypadku ponoszenia wydatkdow dotyczacych przysztych  okresow
sprawozdawczych Spoétka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych.
Do kosztow rozliczanych w czasie zalicza sie przede wszystkim:

- koszty ubezpieczen rozliczanych w czasie,

- koszty optat za przedtuzenie licencji na uzytkowanie programaow,

- koszty optat za przedtuzenie obowigzywania certyfikatow,

- koszty niezakonczonych prac rozwojowych,

- aktywa z tytutu niezakonczonych dtugoterminowych umoéw budowlanych.
Rezerwy tworzy sie na zobowigzania w przypadku, gdy kwota lub termin zaptaty s3
niepewne, ich powstanie jest pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa
oraz wynikaja one z przesztych zdarzen i ich wiarygodny szacunek jest mozliwy.
W przypadku Spoétki utworzono rezerwy na udzielone gwarancje, poreczenia,
operacje kredytowe, a takze skutki toczacego sie postepowania sgdowego.

Spotka tworzy rezerwy na koszty w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy wynikajacych ze Swiadczen
wykonanych na rzecz Spdtki przez kontrahentdw oraz z obowigzku wykonania
zwigzanych z biezgca dziatalnoscia przysztych swiadczen, ktorych kwote mozna
oszacowac, cho¢ data powstania nie jest jeszcze znana. Do rozliczen
miedzyokresowych biernych zalicza sie przede wszystkim: wartos¢ wykonanych
niezafakturowanych ustug oraz dostaw, wartosci ustug, ktére zostang wykonane
W przysztosci a dotycza biezgcego okresu obrotowego oraz rezerwy na
niewykorzystane urlopy pracownicze.

i. Rozliczenia miedzyokresowe przychodoéow

W  przypadku Spotki  rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw obejmuja
w szczegolnosci: rownowartos¢ otrzymanych przychodow z tytutu swiadczen,
ktorych wykonanie nastapi w przysztych okresach sprawozdawczych, otrzymane
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nieodptatnie wartosci niematerialne i prawne oraz srodki trwate w czesci nie
pokrytej odpisami amortyzacyjnymi oraz ujemna wartosc¢ firmy.

j. Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi rdznicami miedzy wykazywana w ksiegach
rachunkowych wartoscig aktywow i pasywow a ich wartoscig podatkowa oraz stratg
podatkowa mozliwag do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty
przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku
Z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktore spowodujg w przysztosci zmniegjszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do
odliczenia ustalonej przy zachowaniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci
kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwiazku
z wystepowaniem dodatnich rdznic przejsciowych, to znaczy réznic, ktore
spowoduja zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.
Wysokos¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala
sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku
powstania obowigzku podatkowego.

k. Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe, w przypadku nabycia, wycenia sie w cenie poniesionych
wydatkow (wartos¢ nominalna wraz z kosztami transakcji poniesionymi
bezposrednio w zwigzku z nabyciem aktywow finansowych).

Na dzien bilansowy aktywa przeznaczone do obrotu oraz dostepne do sprzedazy
wyceniane sg w wartosci godziwej, zas aktywa utrzymywane do terminu
wymagalnosci oraz pozyczki udzielone przez Spodtke, w wysokosci skorygowanej
ceny nabycia.

Zobowigzania finansowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w kwocie
wymagajacej zaptaty. Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe przeznaczone do
obrotu wycenia sie wedtug wartosci godziwej. Inne zobowigzania finansowe na
dzien bilansowy sa wykazywane wedtug skorygowanej ceny nabycia.

Zyski i straty z przeszacowania na dzien bilansowy aktywoéw finansowych oraz
zobowigzan finansowych zakwalifikowanych do kategorii przeznaczonych do
obrotu (w tym instrumentdw pochodnych) oraz aktywow finansowych
zakwalifikowanych do kategorii dostepnych do sprzedazy i wycenianych w wartosci
godziwej (z wytaczeniem pozycji zabezpieczanych), odnoszone sg odpowiednio do
przychodoéw i kosztdéw finansowych okresu sprawozdawczego.

W przypadku aktywow i zobowigzan finansowych wycenionych w wysokosci
skorygowanej ceny nabycia (z  wyjatkiem  pozycji  zabezpieczanych
oraz zabezpieczajacych) odpis z tytutu dyskonta lub premii oraz pozostate réznice
ustalone na dzien wytaczenia ich z ksiag rachunkowych, zalicza sie odpowiednio
do przychoddéw lub  kosztéw  finansowych z  tytutu odsetek okresu
sprawozdawczego.

Wbudowany instrument pochody wycenia sie na dzien ujecia w ksiegach oraz na
dzien bilansowy wedtug wartosci godziwej. Réznica miedzy wartoscig godziwa
ustalong na dzien bilansowy, a wartoscig godziwag na dzien ujecia w ksiegach
odnoszona jest na wynik z operacji finansowych.

Instrumenty pochodne stanowigce instrument zabezpieczajacy, bedace
zabezpieczeniem wartosci godziwej, wycenia sie w wartosci godziwej, a zmiane
odnosi sie na wynik z operacji finansowych.

Instrumenty pochodne stanowigce instrument zabezpieczajacy, bedacy
Zabezpieczeniem przeptywdw pienieznych, wycenia sie w wartosci godziwej,
a zmiane odnosi na kapitat z aktualizacji wyceny w czesci stanowigcej efektywne
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zabezpieczenie oraz na wynik z operacji finansowych, w czesci niestanowiacej
efektywnego zabezpieczenia.

l. Wynik finansowy

Na wynik finansowy sktadaja sie: wynik ze sprzedazy, z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, z dziatalnosci finansowej, z operacji nadzwyczajnych oraz obowigzkowe
obcigzenie wyniku. Spotka stosuje wariant porownawczy rachunku zyskow i strat.

Przychodem ze sprzedazy produktoéw, tj. wyrobéw gotowych i ustug jest kwota
nalezna z tego tytutu od odbiorcy, pomniejszona o nalezny podatek od towaréw
i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie towardw odbiorcy lub odebranie
przez niego ustugi.

Koszty sprzedanych wyrobéw i ustug s3 to koszty wytworzenia tych produktéw
i ustug, ktdre sg wspotmierne do przychodoéw ze sprzedazy.

Przychodem ze sprzedazy towarow i materiatéw jest kwota nalezna z tego tytutu
od odbiorcy, pomniejszona o nalezny podatek od towardéw i ustug. Momentem
sprzedazy jest przekazanie towardéw odbiorcy lub odebranie przez niego ustugi.
W przypadku Spotki do przychodow ze sprzedazy towardw i materiatow zalicza sie
przede wszystkim ztom i materiaty dla kooperantéow.

Wartosé sprzedanych towaréw i materiatéw jest to warto$é¢ sprzedanych
towaroéw i materiatdw w cenie zakupu wspdtmierna do przychoddw ze sprzedazy z
tego tytutu.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to koszty i przychody niezwigzane
bezposrednio z normalng dziatalnoscia, wptywajace na wynik finansowy.

Przychody finansowe sg to nalezne przychody z operacji finansowych, natomiast
koszty finansowe s3 to poniesione koszty operacji finansowych. Odsetki, prowizje
oraz réznice kursowe dotyczace srodkéw trwatych w budowie wptywaja na wartosé
nabycia tych skfadnikdw majatku. Réznice kursowe oraz odsetki od zobowigzan
i kredytow inwestycyjnych po oddaniu srodka trwatego do uzytkowania wptywaja
na wynik operacji finansowych.

5. Komentarz emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie
wptywajacych na dziatalnosé emitenta, jego sytuacje
finansowa i wyniki osiggniete w danym kwartale

Wartos¢ uzyskanych przychoddéw ze sprzedazy w Il kwartale roku 2021 wyniosta
15.790,9 tys. zt i byta wyzsza o 3.671,4 tys. zt w pordwnaniu z analogicznym okresem
roku poprzedniego. Przychody ze sprzedazy produktdw wyniosty w Il kwartale roku
14.700,7 tys. zt, a wygenerowany przez Spotke zysk brutto w Il kwartale roku wyniost
1.450,7 tys. zt.

W okresie 9 miesiecy roku 2021 wartosc¢ przychodow ze sprzedazy wyniosta 44.555,5
tys. zt i byta wyzsza o 23,6% w porownaniu do analogicznego okresu w roku 2020.
Wygenerowany zysk brutto wynosit: 4.093,6 tys. zt, a wynik netto to zysk w wysokosci
3.347,3 tys. zt.
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Dnia 7 lipca 2021 roku Spodtka dokonata wyptaty dywidendy za rok 2020 w wysokosci
14 groszy na akcje. taczna kwota wyptaconej dywidendy wynosita 1.125,7 tys.zt.

Dnia 9 lipca 2021 roku Spoétka zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski
S.A. aneksy do umow kredytowych, w tym na kredyt w rachunku biezgcym
w wysokosci 3 min zt (kredyt udostepniony do dnia 10 lipca 2023) oraz na kredyt
w formie limitu wielocelowego w kwocie 3,3 min zt (kredyt udostepniony do dnia
10 lipca 2022).

Dnia 23 lipca 2021 roku zostata podpisana umowa z firma FSG Business Sp. o.o.
w zakresie podjecia dziatar zwigzanych z pozyskaniem inwestora strategicznego, co
ma zwigzek z dynamicznym rozwojem Spoditki, w szczegdlnosci zwiekszajaca sie
skalg dziatalnosci. Zdaniem Zarzadu Spotki wieksza skala dziatalnosci wymaga
dostosowania m.in. struktury organizacyjnej oraz udziatowej Spdtki. Celem Spdtki
jest pozyskanie inwestora strategicznego branzowego lub finansowego
Zzainteresowanego wsparciem rozwoju Spotki w szczegdlnosci w obszarach
kompetencyjnych oraz organizacyjnych.

Dnia 13 wrzesnia 2021 roku zawarty zostat list intencyjny w przedmiocie zamiaru
nabycia przez ASSA ABLOY MERCOR DOORS sp. z 0.0. wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariuszy Wiekszosciowych Spotki.

Spoétka na biezaco monitoruje wptyw SARS-CoV-2 na dziatalnos¢, wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju Spoétki. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie
wystapity zakidcenia majace negatywny wptyw zardwno na biezgce projekty, ktdre
realizowane sg zgodne z planem, jak ina sptyw nowych zamodwien i zapytan
ofertowych.

6. Stanowisko odnosnie do mozliwosci zrealizowania
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok w swietle
wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym

Spdtka ,Matkowski-Martech” S.A. nie opublikowata prognoz finansowych za Il
kwartat 2021r.

7. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji emitenta oraz
harmonogramu ich realizacji

W Il kwartale 2021r. Spodtka Matkowski-Martech S.A. nie realizowata zadnych
inwestycji kapitatowych.

8. Znaczace wydarzenia

W Il kwartale roku 2021 Spdtka realizowata miedzy innymi takie projekty jak:

e zamkniecia systemdow transportowych w zakfadach produkcyjnych
w kilkunastu lokalizacjach na terenie cate Polski,

e kurtyny Marc-Ok, bramy Marc-P oraz Marc-R w ramach luksusowej
inwestycji w centrum Warszawy,
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e bramy opuszczane na wielkopowierzchniowych magazynach pod wynajem,

e kurtyn dymowe Marc-Kda na Wydziale Nauk o Wychowaniu Uniwersytetu
tédzkiego,

Zawarto takze szereg umoéw na dostawe rozwigzan oferowanych przez Spoétke do
obiektéw przemystowych, obiektdw uzytecznosci publicznej oraz centrow
logistyczno-magazynowych. Nowe kontrakty dotycza catego spektrum bram
i kurtyn znajdujacych sie w portfolio Spoiki.

W trzecim kwartale wydalismy nowy katalog produktowy. Ukazat sie rowniez
artykut o naszych biernych zabezpieczeniach przeciwpozarowych w magazynie
Builder.

W biezgcym kwartale trwaly prace zwigzane z powstaniem nowej strony
internetowej Spdtki. Regularne publikowalismy takze informacje w mediach
spotecznosciowych.

9. Informacje na temat aktywnosci w zakresie wprowadzania
rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie

W Il kwartale roku 2021 Spoétka kontynuowata prace nad innowacyjnymi
rozwigzaniami, stanowigcymi od lat element przewagi konkurencyjnej na rynku
biernych zabezpieczen przeciwpozarowych.

10. Opis organizacji grupy kapitatowej emitenta, z
wyszczegdlnieniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz
jednostek nieobjetych konsolidacja

Emitent nie tworzy grupy kapitatowe].

1. Wskazanie przyczyn niesporzadzenia skonsolidowanych
sprawozdan finansowych przez podmiot dominujacy lub
przyczyn zwolnienia z konsolidacji

Nie dotyczy Spoiki.

12. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych
emitenta nieobjetych konsolidacja

Nie dotyczy Spotki

13. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych przez
emitenta, w przeliczeniu na petne etaty

Na koniec wrzesnia 2021 Spotka zatrudniata 145 osoby, co w przeliczeniu stanowi 143
petne etaty.
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Lp Okres Zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty

1 31.12.2019 146,0
2 31.03.2020 144,0
3 30.06.2020 142,0
4 30.09.2020 144,0
5 31.12.2020 142,0
6 31.03.2021 140,0
7 30.06.2021 147,0
8 30.09.2021 145,0

Czotowo, dnia 10 listopada 2021 r.

Marcin Matkowski
Prezes Zarzadu

Dominik Zbrowski
Cztonek Zarzadu
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