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W roku obrotowym 2018 Grupa Rubicon Partners, zgodnie ze strategig przyjeta trzy lata temu,
kontynuowata dziatalnos¢ w dwdch obszarach: 1) swiadczenia ustug bankowosci inwestycyjnej
oraz 2) inwestycji venture capital.

Dziatalno$¢ w obszarze ustug bankowosci inwestycyjnej przyniosta nam w ub. roku tylko 1,5 min
zt przychodu, co oznaczato istotny spadek w stosunku do roku poprzedniego. Stosunkowo staby
wynik w tym obszarze byt spowodowany przesunieciem zamkniecia czeSci projektéw
doradczych, a znaczaca cze$é naszego wynagrodzenia oparta jest o success fee. Biorgc pod
uwage obecny portfel zlecen, realizowanych przez Rubicon Partners, a takze prowadzone
rozmowy w sprawie nowych projektéow, spodziewamy sie, ze przychody z doradztwa w 2019
roku beda wyzsze niz w roku 2018.

W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej, prowadzonej w spotce zaleznej Rubicon Partners
Ventures Sp. z 0.0., w roku 2018 zrealizowalismy kilka nowych inwestycji. Docelowo zaktadamy,
ze w naszym portfelu powinno sie znajdowaé¢ od 10 do 15 projektdw. Wszystkie projekty
inwestycyjne realizujemy w oparciu o nasz kapitat witasny (nie wykorzystujemy lewara).
W kazdym wypadku inwestycje realizujemy z merytorycznymi koinwestorami, ktérzy, poza
wktadem kapitatowym, dostarczajg naszym spdétkom portfelowym unikatowego know-how,
kontaktéw rynkowych i innego wsparcia biznesowego. Dla wszystkich projektdw we wczesnych
fazach rozwoju (w tym start-up), ktére znajdujg w naszym portfelu, pozyskalismy takze
dodatkowe wsparcie finansowe z funduszy publicznych, co wydatnie ogranicza ryzyko
inwestycyjne, pozwalajagc jednoczesnie oczekiwaé wysokich stdép zwrotu z zainwestowanego
kapitatu.

Dodatkowo uruchomilismy dziatalnos¢ alternatywnej spétki inwestycyjnej R Ventures |
Sp. z 0.0., ktéra w grudniu 2018 roku zostata wpisana przez Komisje Nadzoru Finansowego do
Rejestru Zarzgdzajgcych Alternatywnymi Spétkami Inwestycyjnymi.

Wynik finansowy roku 2018 zamknat sie stratg w wysokosci 12.321 tys. zt, co w wiekszosci byto
efektem odpisania wartosci spoétki zaleznej Rubicon Partners Corporate Finance S.A. oraz
stabszych przychodoéw z dziatalnosci doradczej.



Jednoczesnie caty czas pracujemy nad przeglgdem opcji strategicznych szukajgc rozwigzana dla
dalszej dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej. Na obecnym etapie analizujemy i rozwazamy
rézne opcje strategiczne, w tym podjecie dziatann majgcych na celu zaangazowanie kapitatowe
i operacyjne nowego inwestora, w wyniku ktérego moze nastgpi¢ podwyziszenie kapitatu
zaktadowego Spotki lub spétek zaleznych, zakup lub sprzedaz istniejgcych akcji Spotki lub spotek
zaleznych. Zaden scenariusz nie zostat jeszcze przesgdzony.

Serdecznie zapraszamy wszystkich PafAstwa na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Rubicon
Partners S.A., ktérego doktadng date podamy w osobnym komunikacie.

Z powazaniem,

Piotr Karmelita Grzegorz Golec

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 26 kwietnia 2019 r.
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