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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI
ZA ROK ZAKONCZONY 31.12.2023 ROK

Informacje ogélne

Mennica Skarbowa S.A. to obecnie najwigkszy na polskim rynku diler ztota inwestycyjnego, a takze
stebra i innych metali oraz kamieni szlachetnych. Zajmuje si¢ sprzedaza, skupem i przechowaniem
produktéw inwestycyjnych oraz doradztwem w zakresie dywersyfikacji portfela inwestycyjnego.

Spotka od poczatku swojej dzialalnosci oferuje wylacznie towary najwyzszej jakosci. Oferowane
za jej posrednictwem sztabki i monety pochodzg z najstynniejszych mennic §wiata, zrzeszonych
w London Bullion Market Association (LBMA).

Spotka moze poszczyci¢ sie licznymi nagrodami i wyréznieniami, m.in.: Rekin Biznesu 2013,
Diament Forbesa 2020, 2021 i 2023, Byk Roku 2021, Invest Cuffs 2021, a takze przyznawanymi
przez Puls Biznesu: Gazela Biznesu 2016, 2017, 2018 1 2021 oraz e-Gazela Biznesu corocznie w
latach 2014 - 2021.

Wraz z dynamicznym rozwojem Spotki, powicksza si¢ takze ogdlnopolska siec jej oddziatow
(Punktéw Obstugi Klienta). Emitent na dzien sporzadzenia raportu posiada 15 oddziatow.

Emitent zarzadza kilkoma serwisami internetowymi. Na dzien sporzadzenia raportu Spotka
posiadala nastepujace serwisy internetowe:

* www.mennicaskarbowa.pl — sklep internetowy Mennicy Skarbowej
* www.skup.zlota.pl — internetowy skup ztota
* www2.mennicaskarbowa.pl — strona korporacyjna dla Akcjonariuszy

Spotka posiada rowniez szereg innych domen internetowych przekierowujacych ruch na gtéwny
serwis internetowy www.mennnicaskarbowa.pl

Od maja 2012 roku Mennica Skarbowa S.A. jest notowana na rynku NewConnect warszawskiej
Gieldy Papierow Wartosciowych, co podkresla jej wiarygodnosé oraz transparentnosc.

Dzialalnos$¢ firmy regulowana jest prawem dewizowym. W 2011 roku Spétka zostata wpisana
do rejestru dziatalnosci kantorowej w zakresie sprzedazy 1 zakupu zlota dewizowego oraz platyny
dewizowej, prowadzonego przez Narodowy Bank Polski, pod numerem 9571/2011.

Potencjalem Spotki jest wiedza i wieloletnie doswiadczenie na rynku finansowym posiadane przez
kadre menedzerska. Zespol Emitenta sklada si¢ ze specjalistow laczacych doswiadczenie
wyniesione zaréwno z rynku kapitalowego, jak i doradztwa inwestycyjnego.
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Sytuacja na rynku ztota w roku 2023

Na koniec 2023 roku notowania ztota podawane przez LBMA osiagnely poziom 2078,40 USD/ oz,
co stanowifo rekordowy wynik na zamkniecie okresu 1 oznaczalo roczny zwrot na poziomie 15%.
Takze $rednia roczna cena zlota w dolarze osiagnela w ubieglym roku rekordowy poziom - 1940,54
USD za uncje, o 8% powyzej sredniej z roku 2022.

Notowania zlota w polskiej walucie znacznie odbiegaly od tych liczonych w dolarze i euro.
Najwyrazniej bylo to wida¢ zwlaszcza latem, kiedy ceny kruszcu w Polsce zanotowaly najwickszy
spadek, podczas gdy w USD i EUR spadki przypadly na luty i pazdziernik.

XAU/PLN

XAU/USD

W 2023 roku globalny popyt na ztote sztabki i monety bulionowe spadt t/r 0 3% i wyniést 1190
ton. W tym czasie popyt w tym sektorze utrzymywal si¢ na wyjatkowo stalym poziomie, co
czg¢Sciowo mozna wytlumaczyé réwnowazeniem wschodnich 1 zachodnich trendéw
inwestycyjnych. Rok 2023 nie byt wyjatkiem: europejski popyt inwestycyjny gwaltownie spadt,
podczas gdy kluczowe rynki w Azji odnotowaly wzrost.

Sposréd najwickszych rynkéw na $wiecie nalezy oczywiscie wymieni¢ Chiny, w ktérych popyt
wynibést 280 ton, co oznacza ozywienie o 28% w pordéwnaniu z poprzednim rokiem, w ktorym
gléwna role odegraly skutki pandemii. Indyjskie inwestycje w sztabki i monety wzrosty z kolei o
7% t/t, odrabiajac straty z poprzedniego roku i osiggajac poziom 185 ton. Wzrosty widaé byto
przeze wszystkim w czwartym kwartale 2023 roku - popyt na poziomie 67 ton byl o 64% wyzszy
od $redniej kwartalnej z pigciu lat.

Omawiajac 2023 rok trzeba takze wspomnie¢ o Turcji, gdzie dobry czwarty kwartal
przypieczetowal rekordowy rok dla inwestycji w zlote sztabki i monety. Catoroczny popyt wzrdst
do 160 ton, czyli wynidst prawie dwukrotnie wigcej niz w roku 2022, a ten réwniez byt bardzo
dobrym rokiem. Czynniki odpowiedzialne za ten szalejacy popyt na zloto byly niezmienne przez
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caly rok: niestabnaca inflacja konsumencka (wg nieoficjalnych szacunkéw wynosita ponad 100%)
wraz z konsekwencjami gl¢boko ujemnych realnych stép procentowych, a takze bardzo
ograniczony zakres dostepnych alternatywnych opcji inwestycyjnych.

Na rynkach zachodnich popyt ksztattowal si¢ zgola inaczej, cho¢ tu zdecydowanie nalezy rozréznié
rynki amerykanski i europejski. W Stanach Zjednoczonych rok 2023 byl trzecim co do wielkosci w
historii - popyt wzrést tam o 5% t/r do poziomu 113 ton. Inwestorzy indywidualni w USA wciaz
wykazuja zainteresowanie zakupami, zwlaszcza ze zaczeli juz przyzwyczajaé si¢ do cen kruszcu
powyzej 2000 dolaréw za uncje. Odnotowano tam jednak rowniez zauwazalny wzrost aktywnosci
sprzedazowej, oznaczajacy powrot do bardziej znormalizowanego poziomu dwustronnej
aktywnosci po kilku latach wyraznej przewagi po stronie zakupowe;.

W Europie sytuacja na rynku fizycznego zlota inwestycyjnego miala si¢ najgorzej. Popyt spadt £/t
az 0 59% - do poziomu 127 ton, najnizszego od 16 lat. Przyczyny spadku byly podobne przez caly
rok: wyzsze stopy procentowe, atrakcyjno$¢ ofert oszczednosciowych, a takze wicksze obciazenie
inwestorow splatami kredytow hipotecznych. Wysokie koszty zycia oznaczaly spadek ilosci
wolnych §rodkéw przeznaczonych na zakupy kruszcu, a rekordowo wysokie ceny ztota zachecaly
przede wszystkim do odsprzedazy zgromadzonych sztabek i monet.

Najwickszy rynek europejski, czyli Niemcy, zanotowal spadek do rocznego poziomu zaledwie 47
ton (czyli az -75% t/f), co bylo skutkiem pogorszenia nastrojéw w zwiazku z koniunktura
gospodarcza w kraju i utrzymujaca si¢ presja na finanse gospodarstw domowych, zwlaszcza w
zwigzku z rosnacymi kosztami energii. Krétkotrwaly wzrost obaw zwiazanych z napigciami
geopolitycznymi w czwartym kwartale nie mial znaczacego wplywu na popyt.

Wsrod rynkow klasyfikowanych przez World Gold Council jako ,,other Europe” (w tym takze
znajduje si¢ Polska), odnotowano taczny popyt na kruszec rzedu 24,2 t ($redni spadek o 42% t/x).
To najstabszy roczny wynik od 2019 roku.

Patrzac w najblizsza przyszlos¢ - banki centralne na calym $wiecie prawdopodobnie w dalszym
ciggu beda zwigkszaé¢ swoje rezerwy zlota, co bedzie nadal przyciagaé uwage inwestoréw do
kruszcu. Natomiast $rodowisko podwyzszonego napigcia geopolitycznego w polaczeniu z
niepewnym scenariuszem gospodarczym powinno zwickszy¢ popyt na aktywa bedace bezpieczna
przystania.

Wazniejsze wydarzenia i inwestycje w Spétce w roku 2023

W 2023 roku Spélka wygenerowata obrét na poziomie ponad 700 mln z1. Przychody Spotki w
minionym roku byly zatem o 42% nizsze niz w 2022 roku, co pokrywa si¢ ze spadkiem popytu na
ztoto zanotowanym przez World Gold Council w tej cz¢sci Europy.

Spadek przychodow byl efektem kilku czynnikow. Pierwszym z nich byla sytuacja na $wiecie.
Wybuch wojny na Ukrainie na poczatku 2022 roku przyniésl kolejna, po pandemii COVID-19, fale
wzrostu zainteresowania zfotem, tym samym zaréwno przychody Spoélki, jak 1 innych podmiotow
na rynku, byly ponadnormatywnie wysokie. Nie bez znaczenia byla rowniez rosnaca inflacja, ktora
zawsze zwicksza zainteresowanie inwestoréw lokowaniem kapitalu w stabilng i bardzo mobilna
inwestycje, jaka sa metale szlachetne, oraz obawy zwigzane z recesja. W 2023 roku z kolei wzrosty
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stopy procentowe i atrakcyjno$é¢ ofert oszczednosciowych. Jednoczednie inwestorzy zostali
obciazeni wigkszymi ratami kredytow hipotecznych, a rosnaca inflacja i wysokie koszty zycia
oznaczaly spadek iloéci wolnych §rodkéw przeznaczonych na inwestycje, w tym zakupy kruszcu.
Dodatkowo rekordowo wysokie ceny zlota zachgcaly przede wszystkim do odsprzedazy
zgromadzonych sztabek i monet. Zdarzenia te spowodowaly spadek popytu na ztoto, a tym samym
spadek przychodéw podmiotéw zajmujacych si¢ sprzedaza kruszcu, w tym Spotki, zwlaszcza na
tle wysokim poziomoéw sprzedazy z poprzednich trzech lat. Poczawszy od 2023 roku rynek zaczat
wraca¢ do normy i typowej dla tego sektora sezonowosci.

Zarzad Spotki w pelni zdawal sobie sprawe, ze rekordowy popyt na zloto jaki mial miejsce w latach
2020 — 2022 nie utrzyma si¢ w diuzszym okresie i w pewnym momencie nastapi odwrocenie trendu.
Stad w minionych latach podjete zostaly odpowiednie kroki w celu zapewnienia §rodkéw
zabezpieczajacych sytuacje Spoétki w  przypadku spadku popytu, tj. zapewnienie Spodlce
odpowiedniego poziomu kapitatu poprzez wykorzystanie zysku wygenerowanego w latach 2021
12022, rozwdj 1 modernizacj¢ sieci sprzedazy offline 1 online, a takze inwestycje w systemy
informatyczne w celu zwigkszenia efektywnosci proceséw w Spolce 1 obnizenia kosztow.

Poczawszy od drugiej potowy 2022 roku odwrécenie trendu zaczelo by¢ widoczne. W celu
zminimalizowania negatywnych skutkéw spadku popytu na rynku, w 2023 roku Zarzad Spotki
podjal dzialania zmierzajace do generowania jak najwickszej sprzedazy. Chcac utrzymaé
dotychczasowych oraz pozyska¢ nowych klientéw oraz utrzymac pozycje lidera rynku zlota w
Polsce, Spoétka dokonata znaczacych inwestycji i wydatkéw infrastrukturalnych, logistycznych,
marketingowych oraz wizerunkowych. Pomimo spadku popytu, Spétka utrzymala szeroka oferte
produktéw ,,0d reki”. Duza dostepnosé towaréw bezposrednio w pietnastu oddziatach oraz online
stanowl istotng przewage konkurencyjna Spoltki, jako ze klienci preferuja te¢ forme sprzedazy.
Rownoczesnie w kwietniu 2023 roku uruchomiony zostal nowy oddzial Spétki w Szczecinie,
pierwszy w wojewodztwie zachodniopomorskim. Spoétka dokonala tez rewitalizacji punktow
sprzedazy w Warszawie, Krakowie i Katowicach. Wraz z koficem pierwszego kwartatu 2023 roku
Spotka rozpoczeta réwniez sprzedaz w nowych kanatach online takich jak Allegro, Empik czy
Facebook Marketplace. Zwigkszenie liczby kanaléw sprzedazy pozwala dotrzec do szerszego grona
odbiorcow, zwicksza rozpoznawalno$¢ Spolki, a takze ulatwia zakupy klientom preferujacym
zakupy w internecie. W trzecim kwartale 2023 roku trwaly intensywne prace nad nowym serwisem
e-commerce opartym o silnik PrestaShop, ktérego uruchomienie nastapito na poczatku czwartego
kwartatu. Serwis umozliwia latwiejszy dostep do produktéw i uslug, zapewniajac wygodne i
bezpieczne zakupy online. Wprowadzenie serwisu stanowilo kolejny krok w realizacji strategii
rozszerzenia obecno$ci Spotki wérdd klientéw kupujacych gtownie poprzez internet. W czwartym
kwartale 2023 roku, w celu poszerzenia oferty, Spotka rozszerzyta wachlarz produktéw z platyny i
palladu oraz wprowadzita certyfikowane kolorowe i bezbarwne diamenty inwestycyjne Monte
Carlo Diam.

Poczawszy od drugiego kwartalu 2023 roku Spoétka podjeta intensywne dzialania marketingowe.
Spotka nawiazala wspolprace z wybitnym sedzig pitkarskim, Szymonem Marciniakiem, ktory objat
role ambasadora marki. W ramach pierwszej w historii spétki ogdlnopolskiej kampanii
wizerunkowej pod nazwa "Twoja decyzja na wage zlotal", skupilismy si¢ na ukazaniu naszych
produktéw jako madrej i bezpiecznej inwestycji. W centrum kampanii pojawila si¢ marka Spotki,
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podkreslajac jej wiodaca role w ksztaltowaniu rynku zlota w Polsce. Reklama telewizyjna, nagrana
m.in. w siedzibie Mennicy Skarbowej w Warszawie, dotarta do ponad 8 milionéw widzéw juz w
pierwszej fazie emisji, za$ reklamy w Internecie przerosty oczekiwania docierajac do ponad 10
milionéw os6b. W czwartym kwartale 2023 roku przeprowadzona zostala kolejna faza kampanii.
Tym razem obejmowala ona najwigksze stacje radiowe w Polsce, telewizje, internet oraz VOD.
Facznie kampania TV dotarla do ponad 6 milionéw 0s6b, kampania radiowa dotarta do ponad 2
milionéw oséb, a w internecie spot obejrzalo 7 milionéw os6b. Celem intensywnych dziatan
marketingowych bylo wzmocnienie rozpoznawalnosci marki, co w okresie spadku popytu, a tym
samem wigkszej aktywnosci podmiotéw konkurencyjnych, ma zasadnicze znaczenie dla utrzymania

1 pozyskania nowych klientéw w celu zapewnienia Spolce jak najwyzszych sprzedazy.

W 2023 roku przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty ponad 700 mln z1, byly zatem o 42% nizsze
niz w 2022 roku, co pokrywa si¢ ze spadkiem popytu na zloto w tej cz¢sci Europy. Marza brutto
na sprzedazy towarow i materialéw wyniosta 20,5 mln zt w 2023 roku i spadta w poréwnaniu do
2022 roku, marza procentowana wynosita odpowiednio 2,91% w 2023 roku i 4,41 % w 2022 roku.
Nizsza marza brutto na sprzedazy towaréw i materialéw byla wypadkows wyzszych cen zakupu
towarow oraz agresywnej polityki cenowej konkurencji, co wplyneto na nizsze ceny sprzedazy.
Ponadto, w celu utrzymania pozycji lidera na rynku sprzedazy zlota inwestycyjnego, Spotka
poniosta 2023 roku wysokie koszty marketingowe i promocyjne oraz dzialania majace na celu
rozszerzenie i uatrakcyjnienie kanaléw sprzedazy zaréwno stacjonarnych jak 1 online. Dokonano
rewitalizacji punktéw sprzedazy w Warszawie, Krakowie i Katowicach, poniesiono koszty zwigzane
z otwarciem nowego oddzialu w Szczecinie, koszty zwigzane z uruchomieniem nowego serwisu e-
commerce oraz koszty zwiazane z wspomniang powyzej kampaniag marketingowa. Powyzsze
przetozylo si¢ na osiagnigcie straty netto w 2023 roku w kwocie 8,7 mln zi. Niemniej jednak w
ocenie Zarzadu Spotki powyzsze koszty byly niezbedne w celu utrzymania pozycji Spotki na rynku
oraz przyniosa korzysci ekonomiczne w najblizszym okresie, co jest widoczne we wzro$cie
przychodéw w pierwszym kwartale 2024 roku.

Jednoczesnie w minionym roku Zarzad Spéltki potozyl duzy nacisk na budowg relacji inwestorskich
oraz rozpowszechnianie wiedzy o inwestowaniu w zloto. W marcu 2023 roku Spoétka we
wspolpracy ze Stowarzyszeniem Inwestorow Indywidualnych zorganizowala webinar, podczas
ktérego oméwione zostaly wyniki za 2022 rok. Zarzad Spotki udzielil tez szeregu wywiadéw dla
kluczowych stacji telewizyjnych tj. TVP Info czy Biznes24. Jednoczesnie, na tamach najwigkszych
portali opiniotwoérczych pojawito si¢ wiele artykuléw poswieconych wynikom finansowym i
sprzedazowym Spolki - m.in. w Parkiecie, Business Insider, Money.pl czy Forbes. W 2023 roku
Spotka wzigla tez udziat w akeji specjalnej serwisu Forsal.pl - Tydzien inwestowania w ztoto i stebro
oraz wydarzeniach branzowych tj. MetalVerse we Wroclawiu oraz Forum Finanséw 1 Inwestycji w
Warszawie na PGE Narodowym. W listopadzie 2023 roku Mennica Skarbowa objela mecenat nad
wystawg, "Kaplica Sykstyniska. Dziedzictwo", wspierajac tym samym projekt kulturalno-artystyczny
o miedzynarodowym zasi¢gu.

Miniony rok przyniost Spolce kolejne nagrody. W 2023 roku Spoétka trzeci raz z rzedu otrzymala
prestizowy tytul Diament Forbesa. Spotka zostala tez wyrdzniona prestizowym Certyfikatem
Wiarygodnosci Biznesowej przyznawanym przez miedzynarodowa wywiadownie Dun &
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Bradstreet. To wyrdznienie $wiadczace o najwyzszej ocenie stabilnosci przedsigbiorstwa, ktérym
moze pochwali¢ si¢ jedynie 1% firm na rynku.

Niezwykle wazne w naszej dzialalnosci jest réwniez wsparcie najbardziej potrzebujacych. W
pierwszym kwartale 2023 roku nasze $rodki wsparly Domy Samotnej Matki w catej Polsce.

Ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalno$cia
Ryzyko zwiqzane 3 0g0lng koninnktnrg gospodarezq

Na sytuacje finansowa Spolki wplyw ma sytuacja makroekonomiczna oraz koniunktura
gospodarcza. W szczegblnosci nalezy wymieni¢: poziom nakladéw inwestycyjnych, dynamika
produktu krajowego brutto, poziom bezrobocia, wysoko$¢ i prognozy dotyczace inflacji. Ze
wzgledu na fakt, iz dzialalnos¢ Spoétki skupia sie w glownej mierze na sprzedazy produktow
inwestycyjnych, istnieje ryzyko, ze dlugookresowa dekoniunktura na rynku krajowym moze mie¢
negatywny wplyw na wynik finansowy Spélki. Ograniczeniem ryzyka jest wzrost popytu na ztoto
1srebro inwestycyjne przez inwestorow, ktorzy chea zdywersyfikowac swoj portfel inwestycyjny lub
zainwestowac w bezpieczne aktywa.

Ryzyko zwiqzane e miang koniunktury na rynku metali i kamient sglachetnych

Optymalna sytuacja dla Spolki i osigganych przez nig wynikéw finansowych jest tendencja
wzrostowa na rynku metali 1 kamieni szlachetnych. Sytuacja, ktéra wystepuje na rynku ztotego
kruszcu od kilkunastu lat, $wiadczy o pozytywnym trendzie. Z dos$wiadczen empirycznych
na rynkach kapitalowych oraz surowcowych wynika, ze dlugoletnia dobra koniunktura moze si¢
wiaza¢ z okresem, w ktoérym nastapi zalamanie cen surowcow. Opisana sytuacja moze rowniez
wystapi¢ na rynku zlota, srebra i kamieni szlachetnych, co niekorzystnie wplyngtoby na wynik
finansowy Spotki. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego ze zmiang koniunktury, w wyniku
ktorej nastapi wyzsza podaz zlota, srebra i diamentéw.

Ograniczeniem ryzyka jest wprowadzenie do modelu biznesowego skupu kruszcow 1 diamentow,
ktoéry stanowi dodatkowy strumien przychodéw. Dodatkowo Spétka wprowadzila do swojej oferty
inne produkty takie jak numizmaty oraz ustuge depozytu, ktére maja za zadanie zdywersyfikowac

powyzsze ryzyko.
Ryzyko konkurenci

Aktualnie na rynku funkcjonuja podmioty oferujace zloto inwestycyjne takie jak: Goldemark,
Tavex, Mennica Polska S.A., Mennica Apart Sp. z 0.0, Mennica Kapitalowa Sp. z o.0. i nowo
powstate mniejsze podmioty. Jednak przewaga konkurencyjna Spotki jest wysoki poziom zapasow,
ktéry umozliwia Klientom zakup zlota ,,0d reki” oraz dostawe w trybie 24 h. Dodatkowo Spéltka
posiada dlugoletnia, ugruntowana pozycje na rynku, rozpoznawalng marke i renome. Spotka
oferuje produkty takie jak diamenty co réwniez wyréznia ja na tle konkurenci.

Ryzyko zwiqzane 3 wejsciem na rynek nowych gracgy
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Spotka jest narazona na ryzyko zwigzane z wejSciem nowych podmiotéw, co moze wplynac¢ na
zwickszong konkurencje, a w efekcie na obnizenie realizowanej marzy lub wzrost kosztéw
zwigzanych z promocja. Ograniczeniem ryzyka jest inwestycja w stabilna i dobrze kojarzong marke,
ktéra powoduje, ze Klienci wola dokonywac¢ zakupow u sprawdzonych, rzetelnych sprzedawcow,
pomimo czasami wyzszych kosztow zakupu.

Ryzyko utraty klucgowyeh zasobow ludzkich

Spotka, dbajac o najwyzszy poziom obstugi Klienta oraz zrealizowanie celéw sprzedazowych
zatrudnila i przeszkolila zespol, ktory osiagga bardzo dobre wyniki. W przypadku odejscia
kluczowych o0s6b zwiazanych ze Spodltka, poszukiwanie nowych pracownikéw wiaze si¢
z poniesieniem kosztow alternatywnych w postaci spadku sprzedazy oraz utrata czasu,
przeznaczonego na szkolenie pracownikéw oraz wdrozenie ich w infrastrukture firmy. W Spélce,
aby ograniczy¢ prawdopodobienistwo wystapienia odej$cia pracownikéw, stosuje si¢ atrakcyjny
model zatrudnienia i wynagrodzenia, w tym system premiowy w postaci prowizji dla pracownikow
dzialu sprzedazy, co pozwala wysoko zmotywowac handlowcow. Takze skrupulatne przestrzeganie
praw pracownikéw oraz utrzymywanie wysokiej kultury organizacyjnej buduje pozytywne stosunki
interpersonalne pomiedzy zarzadem i pracownikami.

Ryzyko zwiqzane 3 kradzieiq produktdw imwestycyjnych

Spotka, dzialajac w specyficznej branzy, jest narazona na kradziez produktéw inwestycyjnych
o wysokiej warto$ci. Niebezpieczenstwo w tym wypadku jest stosunkowo wysokie z uwagi na fakt,
iz produkty ze zlota, srebra i przede wszystkim diamenty sg relatywnie niewielkich rozmiaréw, ale
o wysokiej wartosci. Spotka w celu ograniczenia ryzyka kradziezy magazynuje warto§ciowe towary
w wynajetych skarbcach oraz we wlasnych sejfach objetych ochrona i monitoringiem. Ponadto

towary oraz przesylki sa ubezpieczone.
Ryzyko zwiqzane 3 utratq danych

Specyfika dziatalnosci Spotki sprawia, ze znaczna czes¢ przetwarzanych przez nig danych jest
przechowywana w formie elektronicznej za pomoca infrastruktury informatycznej. Zaréwno
proces przetwarzania, jak i samo przechowywanie informacji powoduje, iz kazda awaria tej
infrastruktury, a takze catkowita lub cz¢$ciowa awaria kanaléw komunikacyjnych Spétki moze
niekorzystnie wplynaé na dzialalnos¢ operacyjna. W celu ograniczenia tego ryzyka do minimum
Spotka posiada odpowiednie zabezpieczenia, zmniejszajace zagrozenie utraty danych
spowodowanych uszkodzeniem lub awariami sprzetu elektronicznego (. odpowiednie
oprogramowanie antywirusowe chroniace sprzet przed nieuprawionymi atakami z zewnatrz, staly
monitoring  dzialania systeméw informatycznych, czy tworzenie kopii zapasowych
wykorzystywanych danych).

Ryzyko niegrealizowania lnb opdzgnienia dostaw dla Kiientdw

Model biznesowy Spotki jest zwigzany z zakupem niektorych produktéw inwestycyjnych
z zagranicy 1 ich sprzedaza na rynku polskim. Jak kazdy podmiot dzialajacy w branzy handlowej,
réwniez Spoltka jest narazona na opdznienia w dostawach, w skrajnych przypadkach réwniez

na niezrealizowanie dostawy, spowodowane nieprzewidywalnymi czynnikami. Taka sytuacja moze
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bezposrednio wplynac na terminowos¢ realizacji dostaw do Klientéw Spotki. Efektem tego moze
by¢ pogorszenie si¢ jakosci wspolpracy Spolki z jej odbiorcami, co w diuzszym terminie moze
negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe. Spoétka ogranicza to ryzyko poprzez wybor
renomowanych dostawcow, ktorzy majq ugruntowang pozycje na rynku, dywersyfikacje dostawcow
oraz nieustanng optymalizacj¢ 1 poprawe proceséw logistycznych.

Ryzyko zwiqzane e skupem falszywych monet i sgtabek

Istotnym czynnikiem ryzyka, na jakie narazona jest Spotka jest ryzyko skupu falszywych zlotych
monet i sztabek z rynku. Do czynnikéw wplywajacych na obnizenie powyzszego ryzyka mozna
zaliczy¢ posiadanie urzadzen, ktére weryfikuja skupiony metal oraz szkolenia pracownikow z oceny,
wyceny i obrotu ztotem dewizowym realizowane przez profesjonalne firmy szkoleniowe, w trakcie
ktérych pracownicy uczg si¢ odrézniac falsyfikaty. Ograniczeniem ryzyka jest rowniez skup gléwnie
certyfikowanych sztabek, a takze gruntowna analiza skupowanych towaréw, co pozwala
zagwarantowaé bezpieczenstwo transakcji. Spolka inwestuje réwniez w odpowiedni sprzet
do rozpoznawania falsyfikatéw oraz niezbedne instrumenty weryfikacji stosowane w skupie metali
1 bizuterii.

Rygyko kursowe

Dziatalnosé Spotki wiaze si¢ z koniecznos$cia rozliczania transakcji w walutach zagranicznych.
Niekorzystne zmiany na rynku walutowym lub towarowym w istotnym stopniu moga wplynaé
na ponoszone przez Spotke koszty, realizowane marze czy zyski generowane z dziatalnosci. Spotka
zabezpiecza si¢ przed tym ryzykiem poprzez zakup waluty, zlota, srebra i diamentéw z terminem
rozliczenia takim samym jak dzient sprzedazy produktéw inwestycyjnych oraz poprzez transakcije
zabezpieczajace kursy walut oraz metali szlachetnych na rynkach finansowych.

Ryzyko zmwiqzane 3 niekorzystnymi mianami w prepisach prawa

Spotka prowadzi swoja dzialalno$¢ w oparciu o polskie i migdzynarodowe akty prawne, tworzace
formalne ramy otoczenia biznesu Spotki. Wszelkie niekorzystne badZ niespodziewane zmiany
regulacji prawnych, moga wplyna¢ na dzialalno§¢ Spoltki i generowang przez nia sprzedaz. Istotne
z punktu widzenia Spotki sa w szczegdlnosci przepisy dotyczace Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000
r. Kodeks spotek handlowych, Ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe, akty wykonawcze
do ustawy - Prawo dewizowe, rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie ogdlnych zezwolen
dewizowych oraz przepisy podatkowe, ktore odgrywaja szczegdlna role w odniesieniu do Spotki.
Spotka ogranicza ryzyko poprzez biezace monitorowanie zmian w przepisach prawa oraz Sciste
przestrzeganie przepisow 1 procedur prawnych, a takze permanentne ksztalcenie kadry
zarzadzajacej w zakresie regulacji prawnych istotnych dla Spétki.

Organy Spotki

Zarzad Spotki sklada sie z jednego albo wigkszej liczby czlonkéw powolywanych
1 odwolywanych uchwala Rady Nadzorczej.

W roku 2023 Zarzad Spélki funkcjonowal w sktadzie:
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1. Jaroslaw Zoledowski — Prezes Zarzadu,

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, w sktad Zarzadu
Spotki wehodzi Pan Jarostaw Zoledowski — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spoélki sklada si¢ z od 5 do 6 cztonkéw powolywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Sktad Rady Nadzorczej w roku 2023 przedstawial si¢ nastepujaco:

1. Ewa Zoledowska

Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
2. Anna Zoledowska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,

3. Bartosz Wsot

Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Maciej Krasiniski

Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Mirostaw Gilarski

Czlonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, w sktad Rady
Nadzorczej Spotki wechodza wskazane powyzej osoby.

Prokurenci Spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien publikaciji Sprawozdania:
1. Adam Stroniawski,
2. Dawid Zotedowski,
3. Katarzyna Kwiatkowska.

Struktura kapitatowa oraz wtasnosciowa

Kapital podstawowy Spotki na dzien 31.12.2023 roku wynosit 208.020,00 zI 1 dzielit si¢
na 1.040.100 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt (kapital zostal w pelni oplacony).

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu na dzien 31.12.2023 roku:

- , . Udziatwkapitale ~ 0oZ2t W ogolne;
Akcjonariusz Liczba akcji liczbie gtosow na
zaktadowym
\\ 4
Bafago Sp. z o.0. 522 400 50,23% 50,23%
Aleksander Zotedowski 104 001 10,00% 10,00%
Jarostaw Zoltedowski 69 530 6,68% 6,68%
Agnieszka Olewska 52010 5,00% 5,00%
Pozostali 292159 28,09% 28,09%
Razem 1040 100 100,00% 100,00%
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Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, ktére nastapilty w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego.

W trzecim kwartale 2023 roku Spotka podpisata z bankiem PKO BP SA umowe kredytu
wielocelowego. W jej ramach Spélka otrzymata limit kredytowy w wysokosci 10 mln zt na okres
od 12 wrzesnia 2023 roku do 11 wrzesnia 2024 roku. Calos¢ udzielonych $rodkéw finansowych
Spotka przeznaczy na zwickszenie zapasow zlota inwestycyjnego. Dodatkowe zasoby pozwola na
zwickszenie wolumenu sprzedazy zlota.

W trzecim kwartale 2023 roku Spétka zawarla aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym z
dnia 31 marca 2017 roku z bankiem BNP Paribas Bank Polska SA z ustalajacy obnizenie kwoty
limitu kredytu z dotychczasowej wysokosci 30 mln zt o kwote 5 mln zI w dniu 30.11.2023 r., a
nastepnie o kwote 5 mln zt w dniu 31.12.2023 r. oraz kwote 5 mln zI w dniu 31.03.2024 r., z
zastrzezeniem, ze Bank ma prawo zawieszenia przedmiotowego obnizenia po analizie
sprawozdania finansowego Spotki za III kwartat 2023 r. oraz rocznego sprawozdania finansowego
Spotki za 2023 r. Zaniechanie obnizenia kredytu, o ktérym mowa 31.12.2023 r. nie wyklucza
obnizenia kredytu 31.03.2024 r. Okres kredytowania pozostal bez zmian i jest wyznaczony nadal
do dnia 24 czerwca 2024 r. Cato$¢ udzielonych srodkéw z kredytu Spotka aktualnie przeznacza na
finansowanie biezacej dziatalnosci.

Z dniem 03.04.2023 roku uruchomiony zostal nowy oddzial Spétki mieszczacy sie w Szczecinie
przy ul. Slaska 47/4 - pierwszy w wojewédztwie zachodniopomorskim. Uruchomienie kolejnego
oddziatu ma na celu zwigkszenie sprzedazy oraz umocnienie pozycji Mennicy Skarbowej jako lidera
rynku zlota inwestycyjnego w Polsce.

Przewidywany rozwoj jednostki

W kolejnych latach Spélka bedzie kontynuowala swoja obecng dzialalno§¢ w zakresie obrotu
(sprzedazy i1 skupu) oraz przechowywania towaréw inwestycyjnych takich jak zloto, srebro
i diamenty oraz doradztwa w zakresie inwestycji alternatywnych. Zdaniem Zarzadu Spoélki
dlugoterminowo wplynie to pozytywnie na wynik finansowy Spoétki w kolejnych okresach

sprawozdawczych.
Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Mennica Skarbowa S.A. ze wzgledu na specyfike dziatalnosci nie posiada osiggni¢é w dziedzinie
badan i rozwoju.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa oraz majatkowa Sp6tki pomimo osiagnigtej w biezacym roku straty jest stabilna.
Spotka posiada wysoki poziom kapitalow wlasnych oraz kapital obrotowy pozwalajacy na
prowadzenie dalszej dzialalno$ci. Przewidywana sytuacja finansowa Spotki w 2024 roku jest
pozytywna, Spotka powinna rozwija¢ dziatalnos¢ operacyjna. W zwiazku z powyzszym Zarzad
Spotki nie widzi zagrozenia kontynuacji prowadzenia dziatalnosci.
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Udzialy wtasne

Spotka nie posiada ani nie nabyla w 2023 roku udziatéw wlasnych.
Posiadane oddziaty

Na dzien sporzadzenia raportu Spétka posiada 15 oddzialéw w calej Polsce.
Instrumenty finansowe

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnodci Zarzad Spotki stosuje na biezaco zabezpieczenia
kursu oraz hedging w zakresie cen zlota i euro.

Prezes Zarzadu
Jarostaw Zotedowski

Warszawa, 19 marca 2024 roku
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