Aktualizacja strategii Grupy TenderHut na lata 2021 - 2025

Gtéwnym celem strategicznym Grupy TenderHut na lata 2021 — 2025 jest budowanie wartosci
dodanej dla akcjonariuszy w oparciu o dalszg ekspansje geograficzng Grupy oraz
maksymalizacje tempa wzrostu przy jednoczesnym zachowaniu zdrowej relacji: pracownik —
pracodawca — klient - inwestor.

Ponizej przedstawiono strategiczne cele rozwoju Grupy wraz z opisem planowanych dziatan
na lata 2021 —2025:

1. Rozwdj organiczny Grupy zaréwno na rynku polskim, jak i na rynkach
zagranicznych poprzez rozwdj wiasnej sieci partnerskiej, proces
rozbudowy kapitatu ludzkiego oraz poszerzanie oferty produktowej Grupy
o komplementarne ustugi, zgodnie z aktualnymi potrzebami i
mozliwosciami ekspansji

Grupa TenderHut zaktada dalszg kontynuacje ekspansji zaréwno na rynku polskim, jak i
rynkach zagranicznych poprzez rozwdj sieci partnerskiej — szczegdlnie na tych rynkach, gdzie
widoczny jest bardzo duzy potencjat wzrostu i mozliwosci sprzedazy ustug spoétek z Grupy.
Srednioterminowym celem strategicznym Grupy TenderHut jest stworzenie organizacji, ktéra
swoje kluczowe ustugi (w szczegdlnosci w segmencie systemow laboratoryjnych) bedzie
dostarcza¢ w oparciu o wtasne zasoby wykonawcze we wszystkich strefach czasowych w tzw.
modelu ,follow-the-sun”, dzieki czemu stanie sie organizacjg o prawdziwie globalnym
charakterze.

Strategicznym celem rozwoju Grupy Emitenta w obszarze zasobdéw ludzkich w latach 2021-
2025 jest rozwoj kompetencyjny i poszerzenie bazy mozliwosci wykonawczych Grupy,
szczegblnie w obszarach kluczowych dla tzw. przemystu 4.0, tzn. w obszarach takich jak:

e |oT (Internet of Things),

e ML (machine learning),

e Mobile Applications,

e XR (cross reality technologies: MR, AR, VR),
e Cybersecurity,

e Cloud Computing.

Gtéwnym elementem strategii w obszarze rozwoju organicznego jest systemowe budowanie
i state podnoszenie kwalifikacji zasobdéw ludzkich, jak réowniez pozyskiwanie dodatkowych
kompetencji. Celem rozwoju potencjatu zespotu, Grupa wprowadzita program szkolen dla
pracownikéw, ktéry ma zadanie podniesienie ich kompetencji. Grupa TenderHut w ramach
realizowanej strategii rozwoju zwigzanej z zarzadzaniem zasobami ludzkimi zamierza utrzymaé
status atrakcyjnego pracodawecy, ktéry posiada swoje lokalizacje aktualnie w 8 miastach Polski,
dysponuje zagranicznymi i innowacyjnymi projektami klienckimi, a takie wspiera
programistow w budowaniu ich marki osobistej poprzez treningi z wystapien publicznych w
ramach statego programu szkoleniowego SoftwareHut Speaking.



Realizacja tego celu ma pozwoli¢ Grupie na zwiekszenie zespotu pracownikéw i
wspotpracownikéw do 1.000 oséb w 2025 roku.

2. Akwizycje podmiotdéw dziatajgcych w szeroko pojetym sektorze IT

Grupa TenderHut nieustannie monitoruje rynek produktéw i ustug IT w poszukiwaniu nowych
kompetencji oraz mocy wykonawczych w obszarze IT, a takze wzmocnienia zasobéw kadry
zarzadczej poprzez dokonanie transakcji fuzji i przeje¢ zaréwno na rynku polskim, jak i na
rynkach zagranicznych.

Realizujgc akwizycje Grupa Emitenta bedzie koncentrowata sie na podmiotach, ktore:

e prowadzg dziatalno$é tozsama z gtdwnym segmentem dziatalnosci Grupy TenderHut
(Software development and design), a ich produkty, ustugi i zasoby ludzkie mogg
stanowic atrakcyjne uzupetnienie oferty produktowej spoétek tworzacych ten segment
w ramach Grupy (czyli firm: SoftwareHut, ExtraHut i ProtectHut),

e Prowadzg dziatalnos¢ tozsamg z segmentem laboratoryjnym w Europie Zachodniej,
obu Amerykach lub Azji i bedg umacniaty strategie Follow-the-Sun Grupy,

e posiadajg rozwigzania, ktére mogtyby z powodzeniem zosta¢ wdrozone w ramach
platform funkcjonujgcych w Grupie TenderHut (rozwigzania z sektora: WorkTech,
PropTech, SecTech, MedTech, LabTech, EduTech, HRTech)),

e posiadajg baze klientow, ktéra w znaczgcy sposdéb mogtaby powiekszyé liczbe
kontrahentéw Grupy.

Gtéwnym celem jaki Grupa TenderHut chce osiggnagé poprzez powyisze akwizycje jest
budowanie skali, poszerzanie portfolio produktowego oraz zwiekszanie udziatu Grupy w
wybranych rynkach geograficznych, co w konsekwencji powinno doprowadzi¢ do skokowego
wzrostu potencjatu produkcyjnego Grupy i tym samym skokowego wzrostu generowanych,
przez Grupe, przychodow ze sprzedazy.

Grupa TenderHut zamierza nabywac¢ podmioty o relatywnie niewielkiej skali dziatalnosci nie
przekraczajacych pod wzgledem rocznego obrotu poziomu 25% przychodu Grupy TenderHut
za ostatnie 12 miesiecy.).

Aktualnie zidentyfikowano okoto 36 podmiotow, ktére mogtyby stac¢ sie celami akwizycji
dokonywanych przez Grupe, z czego 33 z tych podmiotow prowadzg dziatalnos$é na rynku
polskim, natomiast pozostate 3 na rynkach zagranicznych.

Istotnym elementem strategii rozwoju Grupy TenderHut, w tym obszarze, jest trwate wpisanie
sie w trendy konsolidacyjne w branzy informatycznej oraz podtrzymanie wysokiego tempa
rozwoju w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci w latach 2021-2025.

3. Oferowanie wtasnych, innowacyjnych produktow i ustug IT

Gtéwne kierunki rozwoju, ktore Grupa TenderHut planuje kontynuowaé w latach
2021-2025, jesli chodzi o rozwigzania wtasne, to:



e Obszar cyberbezpieczenstwa,
e Technologie telemedyczne,
e PropTech,

e Technologia Mixed Reality w zastosowaniach laboratoryjnych, medycznych,
bezpieczenstwie publicznym,

e Rozwigzania z obszaru tzw. employee excellence,
e Woparcie technologiczne procesow logistycznych w sektorze e-commerce,

e Cyfryzacja proceséw edukacyjnych.

4. Zwiekszanie efektu synergii spétek w Grupie

W ramach zwiekszania efektu synergii spotek w Grupie, Grupa TenderHut zamierza realizowac
strategie rozwoju powtarzalnych proceséw w obszarach cross-selling i up-sellingu pomiedzy
poszczegblnymi spétkami Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci w obszarach:

e cross-selling’u — czyli oferowaniu klientowi réwnolegle pakietu innych produktéw z
tego segmentu, ktére mogg go zainteresowag,

e up-selling’u — czyli proponowaniu klientowi rowniez rozwigzan wyzszej klasy niz
zamawiane, aby upewni¢ sie, ze podjat on swiadomy wybor.

Dodatkowo Grupa bedzie rozwijata wewnetrzne kompetencje i projekty (mi.n. inbound
marketing, obstuge social media, czy produkty typu Chainply, Automated Checkin) w kierunku
docelowego zaoferowania ich klientom zewnetrznym w formie nowych produktéw i ustug
biznesowych.

Przyktadem juz zrealizowanych dziatan w tym obszarze przez Grupe jest modut ESOP (z ang.
Employee Stock Option Plan — program motywacyjny dla pracownikdw, przewidujacy np.
mozliwo$¢ nabywania akcji spétki - pracodawcy) opracowany w ramach spétki Grow Uperion
S.A.,, ktéry po wewnetrznej weryfikacji, Grupa planuje zaoferowaé zewnetrznym
kontrahentom.

Waznym elementem strategii Grupy bedzie state poszukiwanie synergii kosztowych. W tym
celu podejmowane sg dziatania zamierzajgce do wiekszej optymalizacji kosztéow dziatalnosci
Grupy, przede wszystkim na poziomie negocjacji warunkdw handlowych z dostawcami ustug
zewnetrznych, w celu uzyskania korzysci wynikajacych z tzw. efektu skali.

5. Rozwoj segmentu Venture Building

Grupa TenderHut w obszarze Venture Buildingu w najblizszych latach przewiduje
skoncentrowanie sie na:

e zdefiniowaniu dla obecnych projektéw sSciezek rozwoju i wzrostu

e pozyskanie inwestorow do projektéw przeksztatconych w spétki celowe,



e wsparcie obecnie posiadanych spétek poprzez pozyskanie inwestorow
profesjonalnych (finansowych lub branzowych) lub crowdfunding,

e doprowadzenie do dezinwestycji czesciowe] lub catosciowej ze start-upéw

e doprowadzenie kontrolowanych przez Grupe TenderHut podmiotéw do, co
najmniej, osiggniecia progu rentownosci

6. Rozwoj segmentu Digital Transformation

Grupa TenderHut w ciggu ostatnich lat zbudowata i rozwineta zespdt, posiadajgcy
kompetencje w obszarze wsparcia w budowaniu wartosci start’'upéw. Celem strategicznym
Grupy jest kontynuowanie aktywnego wsparcia posiadanych spétek portfelowych, jak i
zewnetrznych projektéw, zaréwno w obszarze organizacyjnym, sferze know-how oraz na polu
kapitatowym. W wyniku tych dziatan i wspotpracy z zatozycielami takich bizneséw Grupa
zamierza osiggngé wymierne synergie prowadzonych projektéw, pozwalajgce na uzyskanie
satysfakcjonujgcych zwrotéw z dokonanych i planowanych inwestycji.

Jednym celdw Grupy TenderHut na lata 2021-2025 jest stworzenie segmentu Digital
Transformation, Srodowiska tgczgcego ustugi outsourcingowe ze strategicznym planowaniem
i transformacjg przedsiebiorstw. W ramach ustug swiadczonych podmiotom zewnetrznym
przewidujemy réowniez budowe inkubatoréw i akceleratoréw dla podmiotéw na wczesnym
etapie rozwoju (start-up’y, corp-up’y, projekty w fazie pre-seed, seed, growth). Docelowo
Grupa planuje zbudowanie platformy dajgcej mozliwo$é pozyskania przez nie finansowania
oraztgczacejje z rzeszg potencjalnych inwestoréw. Pierwszym krokiem do realizacji tego planu
byta inwestycja w platforme crowdfundingu StockAmbit.
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