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1. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] PCC ROKITA SA Z DZIALALNOSCI
W ROKU OBROTOWYM 2021 WRAZ Z OCENA PRACY WEASNE] RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza PCC Rokita SA (dalej réwniez ,Rada Nadzorcza”) dziata na podstawie Kodeksu Spoétek
Handlowych, Statutu Spo6tki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Od momentu dopuszczenia akcji Spétki do
obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo jak akcje Spo6tki pozostawac beda w tym obrocie, Rada Nadzorcza
dziata¢ bedzie takze na podstawie stosowanych przez Spoétke aktualnie obowigzujacych Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.

1.1. Sklad osobowy Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. dziatata Rada Nadzorcza X kadencji.

Rade Nadzorcza PCC Rokita SA na dzien 31 grudnia 2021 roku stanowili:

Alfred Pelzer - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Waldemar Preussner - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Robert Pabich - Sekretarz Rady Nadzorczej

Mariusz Dopierata - Cztonek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Szymanek - Cztonek Rady Nadzorczej

1.2. Formai tryb wykonywania nadzoru

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad dziatalnos$cig Spoétki zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa,
Statutem Spoétki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz rekomendacjami i zasadami tadu korporacyjnego
zapisanymi w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW” stosowanymi przez Spétke.

W catym okresie sprawozdawczym wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z
Zarzadem, przeprowadzajac konsultacje w sprawie poszczegélnych aspektow dziatalnoSci Spotki. Rada
Nadzorcza stuzyta Zarzadowi Spoétki gtosem doradczym. Zarzad otrzymywat od Rady Nadzorczej wsparcie
decyzyjne dla swoich dziatan, jak ré6wniez wymagane zgody na dokonanie istotnych czynno$ci zgodnie ze
Statutem Spétki.

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza odbyta 5 protokotowanych posiedzen:
- 9 marca 2021 roku,

- 25 maja 2021 roku,

- 22 czerwca 2021 roku,

- 21 wrzes$nia 2021 roku,

- 7 grudnia 2021 roku.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbyly sie w sktadzie umozliwiajacym podejmowanie uchwat. Na
posiedzenia Rady Nadzorczej zapraszany byt Zarzad Spoétki. W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza
rozpatrywata sprawy wynikajace z postanowien Kodeksu Spétek Handlowych, z innych ogoélnie
obowiazujacych przepisé6w prawa, Statutu Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej, jak réwniez potrzeb
biezacej dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza podejmowata réwniez uchwaly przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, ktére po podjeciu zostaty zaprotokotowane.

W okresie objetym sprawozdaniem tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza PCC Rokita SA
podjeta uchwaty m.in. w zakresie:

— oceny sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy Kapitatowej a takze sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem
faktycznym, oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej i Sp6tki oraz oswiadczen
dotyczacych Komitetu Audytu i wyboru firmy audytorskiej a takze wniosku Zarzadu co do przeznaczenia
zysku oraz sktadania Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny
jak réwniez rekomendacji w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkdw,

— zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Sp6tki oraz przyjecia sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalno$ci,
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— zatwierdzenia rocznego budzetu Spoéiki i Grupy Kapitatowe;j,

— potwierdzenia aktualno$ci kryteridow Okresowej Oceny Transakcji z Podmiotami Powigzanymi,

— wyrazenia, na wniosek Zarzadu, zgody na dokonanie czynnos$ci prawnych, ktérych skutkiem byto
zaciagniecie zobowigzania o wartosci przekraczajgcej trzy miliony PLN brutto, a w szczegdlnosci
zatwierdzanie projektéw inwestycyjnych, zbycie lub nabycie rzeczy lub praw majatkowych, zaciagniecie
pozyczki pienieznej lub kredytu, udzielenie gwarancji lub poreczenia na rzecz podmiotu trzeciego,

— wyrazenia zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego,

— opiniowania projektéw uchwatl majacych by¢ przedmiotem Walnego Zgromadzenia,

— przyznania premii i nagréd na rzecz cztonkéw Zarzadu,

— przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach,

— wyrazenia zgody na inne czynno$ci nie wymienione w Statucie Spo6tki.

1.3. Komitety Rady Nadzorczej

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej byta wspomagana przez Komitet Audytu, ktéry stanowi kolegialny organ
doradczy i opiniotworczy Rady Nadzorczej, powotany sposréd jej Cztonkow.

Zadania Komitetu Audytu okres$lone zostaly w Regulaminie Komitetu Audytu zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza PCC Rokita SA. Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu do zadan Komitetu Audytu nalezy w
szczegoblnosci:

- monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

- monitorowanie skutecznos$ci systeméw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

- monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

- kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci podmiotu dokonujacego badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,
w ktdrej Spotka jest jednostka dominujaca;

- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;

- ocena niezalezno$ci podmiotu dokonujgcego badania sprawozdan finansowych oraz wyrazanie zgody na
$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego;

- opracowywanie polityki wyboru podmiotu dokonujacego badania sprawozdan finansowych;
opracowywanie polityki Swiadczenia przez podmiot dokonujacy badania sprawozdan finansowych,
podmioty z nim powigzane oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

- okreSlanie procedury wyboru podmiotu dokonujacego badania sprawozdan finansowych przez Spoétke;

- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania podmiotu dokonujacego badania
sprawozdan finansowych, zgodnie z politykami i procedurg, o ktérych mowa powyzej;

- przedkladanie zalecenn majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczos$ci finansowej
w Spbéice;

- sktadanie Radzie Nadzorczej corocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

W roku obrotowym konczacym sie w dniu 31 grudnia 2021 roku, Komitet Audytu pracowat w nastepujacym,
niezmienionym sktadzie:

- Robert Pabich - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

- Arkadiusz Szymanek - Cztonek Komitetu Audytu,

- Mariusz Dopierata - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie objetym sprawozdaniem odbyty sie cztery protokotowane posiedzenie Komitetu Audytu w dniach:
- 9marca 2021 roku,

- 22 czerwca 2021 roku,

- 21 wrzes$nia 2021 roku,

- 7 grudnia 2021 roku.

Posiedzenia odbywaly sie w sktadzie umozliwiajacym podejmowanie uchwat. W trakcie posiedzen Komitet
Audytu rozpatrywat sprawy wynikajace z postanowien obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spotki,
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Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Komitetu Audytu. Komitet Audytu przedkitadat Radzie
Nadzorczej informacje dotyczace spraw prowadzonych przez Komitet Audytu i przedstawial swoje
rekomendacje. Po zakonczeniu roku 2021 przygotowat i przedtozyt Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia
Sprawozdanie Komitetu Audytu PCC Rokita SA z dziatalnosci w roku 2021.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem Komitetu Audytu PCC Rokita SA z dziatalno$ci w roku
2021, pozytywnie ocenita jego prace w minionym roku.

Rada Nadzorcza ocenita, Ze w okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku
nie istniata potrzeba utworzenia w Radzie innych komitetéw niz Komitet Audytu.

1.4. Informacja o spelnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz Czlonkéw Komitetu Audytu
kryteriow niezaleznosci

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z oswiadczeniami w przedmiocie spetniania kryteridow niezaleznosci
poszczegolnych Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz Cztonkdw Komitetu Audytu, po dokonaniu oceny czy istniejq
zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wpltywaé na speinienie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznoSci stwierdza, iz:

1) zgodnie z zasadg 2.3 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021* przynajmniej dwéch Cztonkow
Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takZe nie ma rzeczywistych i istotnych
powiazan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogoélnej liczby gltosow w Spobtce, tj. Robert
Pabich oraz Arkadiusz Szymanek spetniaja ww. kryteria niezaleznosci,

2) zgodnie z zasadg I1.Z.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016** oraz art. 129 ust. 3 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
kazdorazowo dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej i — odpowiednio - Komitetu Audytu w okresie od 1
stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku speiniato kryteria niezalezno$ci okresSlone w ww.
regulacjach, tj. Robert Pabich oraz Arkadiusz Szymanek.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej, to jest Alfred Pelzer, Waldemar Preussner oraz Mariusz Dopierata nie

spetniajg kryteriéw niezaleznosci opisanych powyze;.

* Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 - obowigzuja od dnia 01.07.2021r.
** Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 - obowigzywaty do dnia 30.06.2021r.

1.5. Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PCC Rokita SA zachowata niezaleznos$¢ pogladéw na prace Zarzadu i dziatalno$¢ Spotki.
Sprawowata staty nadzér nad dziatalnos$cia Spotki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania oraz
wykonywata kontrole finansowa dziatalno$ci Spétki pod wzgledem celowosci i racjonalnosci. Rada
Nadzorcza podejmowata decyzje w formie uchwat i zalecen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie swojej dzialalno$ci wykazali sie sumiennos$cia i rzetelnoscia,
wykorzystujac swoja wiedze fachowa, doswiadczenie zawodowe oraz posiadane umiejetno$ci. Dzieki
wysokim kompetencjom i zaangazowaniu Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada
Nadzorcza skutecznie realizowata swoje zadania statutowe kierujgc sie interesem Spoiki.

Rada Nadzorcza PCC Rokita SA dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w roku 2021.

2. OCENA SYTUAC]I SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM W ROKU OBROTOWYM 2021

Pomimo wielu trudnosci i zmian, ktére wystapily na rynku, miniony rok byt szczegélnym, rekordowym
okresem w historii Grupy PCC Rokita. Wypracowane zostaty najwyzsze rezultaty od poczatku dziatalnosci.
Wszystkie segmenty produkcyjne zanotowaty wzrosty wynikéw, przy czym wyjatkowo korzystna sytuacja
miata miejsce na istotnym dla dziatalnosci Grupy rynku poliuretanéw.

Skonsolidowany zysk EBITDA odnotowano na rekordowym poziomie blisko 671 mln z}, wyzszym o prawie
102% niz w roku 2020. Zysk netto Grupy osiggnat réwniez historycznie najwyzsza warto$¢ na poziomie 417
mln z}, wyZsza o ponad 255%.
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Najwiekszy wptyw na osiaggniecie rekordowych rezultatéw Grupy PCC Rokita miata dziatalno$¢ segmentu
Poliuretany. Rok 2021 byt najlepszym w historii tego segmentu zwlaszcza w obszarze pianek elastycznych.
Zysk EBITDA segmentu byt wyzszy o0 203% od zysku roku 2020.

W 2021 roku takze segment Chloropochodne odnotowatl wzrost wyniku EBITDA, ktéry byt wyzszy o ponad
59% w stosunku do roku 2020. Wplyw na lepsze wyniki w omawianym okresie miata przede wszystkim
wyzsza produkcja, zwigzana z duzym popytem na surowce chemiczne oraz intensyfikacja sprzedazy
produktéw chloropochodnych. Jednoczes$nie trzeba zauwazyé, Ze znaczacym kosztem dla segmentu
Chloropochodne jest energia elektryczna, ktérej ceny obecnie dynamicznie zmieniajg sie. Ceny energii
elektrycznej sg uzaleznione miedzy innymi od cen uprawnien do emisji CO2.

Rok 2021 byt réwniez udanym okresem dla segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna. Zaréwno wielko$¢
obrotéw, marze jak i uzyskane wyniki finansowe osiagnety rekordowe poziomy. Zysk EBITDA wzrdst o ponad
240% w stosunku do roku 2020. Wzrost zyskdw w tym segmencie to glownie utrzymujaca sie korzystna
sytuacja rynkowa w branzy fosforopochodnych, zwiekszenie wolumenu sprzedazy produktéw
specjalistycznych, a takze wyzsze zdolno$ci produkcyjne.

W ubieglym roku zostata podjeta decyzja o budowie nowego uniwersalnego zaktadu produkc;ji alkoksylatow
oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu Dolnym. Inwestycja bedzie realizowana przez spétke PCC BD
Sp. z o0.0., ktérej wspolnikami sg PCC Rokita SA i PCC EXOL S.A., posiadajace po 50% udziatéw. Inwestycja ta
ma zwiekszy¢ wolumen oferowanych wyrobéw oraz poszerzy¢ portfolio produktowe Grupy PCC Rokita.

W 2021 roku Spétka przeprowadzita inwestycje budowy kottowni wodorowo-gazowej, ktéra moze by¢
opalana wodorem, mieszaning wodoru i gazu ziemnego lub samym gazem ziemnym. Inwestycja zawiera
rozwigzania poprawiajace efektywnos$c¢ energetyczng, poprzez odzysk ciepta ze spalin.

Spotka podejmowata tez wiele dziatan i stale analizuje potencjalne kierunki rozwoju, ktérych celem jest
zabezpieczenie potrzeb energetycznych Grupy w kolejnych latach. W tym celu rozwaza mozliwosci
przebudowy posiadanych kotléw rusztowych z paliwa weglowego na gazowe oraz inwestycje we wiasne
zrédia energii odnawialnej, w postaci budowy farmy fotowoltaicznej oraz wiatrowe;j.

PCC Rokita realizujac cele polityki klimatycznej Unii Europejskiej przyjeta zatozenia strategii dekarbonizacji
na lata 2022-2050. Dzieki rdéznym rozwigzaniom m.in. obnizeniu energochlonnosci procesow
technologicznych, zmianie struktury zuzywanej energii elektrycznej Spotka poprawia efektywnosé
energetyczna i dazy do minimalizowania swojego oddzialywania na klimat.

PCC Rokita od dtuzszego czasu rozwija produkty z linii GREENLINE®. Na ten moment stanowia one juz ok.
20% liczby wszystkich produktéw oferowanych przez Grupe PCC. Tworzac produkty z tej linii, brany jest pod
uwage nie tylko wpltyw ich produkcji na Srodowisko naturalne, ale réwniez uwzgledniane sg aspekty ich cyklu
zycia.

Rada Nadzorcza ocenia, ze PCC Rokita SA zarzadzana jest prawidtowo i skutecznie. Zarzad Spo6tki w sposéb
konsekwentny i uporzadkowany dazyt do realizacji postawionych celéw, co przyczynito sie do budowania
wartosci firmy. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu Sp6tki w roku 2021.

Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na trwajaca wojne w Ukrainie, ktéra stwarza nowe, szybko i
nieprzewidywalnie zmieniajace sie okolicznosci dla catej gospodarki. Grupa w 2021 roku zrealizowata do
Rosji, Biatorusi i Ukrainy sprzedaz wynoszaca ponizej 2% catkowitych przychodéw ze sprzedazy. Podobny
poziom sprzedazy Grupa odnotowata za okres 2 pierwszych miesiecy 2022 roku. Obecnie sprzedaz do Rosji
i na Biatorus$ zostata wstrzymana. Z kolei bezposrednie zakupy surowcéw z Rosji, zuzywanych na potrzeby
Grupy, stanowily w minionym roku okoto 6% kosztéw. W biezacym roku Grupa PCC Rokita planowata
zmniejszenie poziomu tych zakupéw. Lancuchy dostaw w przemysle petrochemicznym moga by¢ zaktécone
w wyniku bezposrednich i po$rednikéw skutkéw wojny w Ukrainie, w tym moze to dotyczy¢ tlenku etylenu
oraz propylenu. Sytuacja ta juz obecnie ma przetozenie na wzrosty cen surowcéw w Europie i na $wiecie a
dalsze potencjalne scenariusze jej rozwoju istotnie sie od siebie réznia. Lata 2020-2021 pokazaty, ze Grupa
poradzita sobie w zmiennym i niepewnym S$rodowisku. Z uwagg analizowana jest biezaca sytuacja i
podejmowane sg starania, aby wraz z rozwojem wydarzen w miare mozliwo$ci minimalizowac¢ ich wptyw na
dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita.

2.1.Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dzialalnosci z
prawem (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego

PCC Rokita SA utrzymuje systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru nad zgodno$cia
dziatalno$ci z prawem (compliance), a takze realizuje funkcje zwigzane z audytem wewnetrznym,
odpowiednie do wielko$ci Spétki oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalno$ci. Sp6tka wyodrebnia w swojej
strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach. Za
wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
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oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada Zarzad Spoétki. Osoby odpowiedzialne za kontrole
wewnetrzng, zarzadzanie ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny majg zapewniong mozliwos$c¢
raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza dokonata oceny skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym wszystkich istotnych mechanizméw kontrolnych,
zwlaszcza dotyczacych raportowania finansowego i dziatalno$ci operacyjnej. Niniejsza ocena zostata
przeprowadzona w wyniku m.in. nastepujacych dziatan: weryfikacje i omawianie przez Komitet Audytu
Spotki raportéw, sprawozdan oraz informacji przedstawianych przez Zarzad oraz kluczowy personel, w tym
w zakresie: oceny Zarzadu systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego; informacji Zarzadu na temat oceny
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych; okresowych wynikéw przegladéw zintegrowanych systeméw zarzadzania, audytow;
cyklicznych raportéw z oceny ryzyk; monitoringu zmian w regulacjach prawnych i konsultacji w zakresie ich
implementacji przez Spotke; analizy spraw zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy, bezpieczenstwem
pozarowym, procesowym i technicznym, ochrong $rodowiska, czy istotnych kwestii zwigzanych rynkiem
energii.

W PCC Rokita SA kontrola wewnetrzna prowadzona jest na biezaco w procesie zarzadzania Sp6tka. Kontrola
wewnetrzna sprawowana jest w ramach danych struktur organizacyjnych, a ponadto przez Zarzad i kadre
zarzadzajaca oraz wspierana przez Rade Nadzorcza i Komitet Audytu. Wszystkie jednostki zaangazowane w
system kontroli wewnetrznej wypetniaja swoje obowiazki zgodnie ze stosownymi przepisami prawa w celu
zapewnienia wiasciwego poziomu bezpieczenstwa dziatalnosci Spoétki.

Dodatkowo system kontroli wewnetrznej wspomagany jest wewnetrznymi aktami normatywnymi t;j.
procedurami, zarzadzeniami, regulaminami wewnetrznymi, instrukcjami stanowiskowymi oraz zakresami
obowigzkéw poszczegblnych pracownikéw. Kompleksowy charakter kontroli wewnetrznej zapewnia
zaréwno terminowe, jak i transparentne ujawnianie faktow, dotyczacych istotnych elementéw dziatalnosci
Spotki. Taka sytuacja umozliwia Zarzadowi, jak i Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej uzyskanie petnej
wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majgtku Spotki, a takze efektywnosci
zarzadzania.

Jednocze$nie Spoétka posiada Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ), zgodny z przyjetymi normami i
standardami oraz wymaganiami prawnymi. Na podstawie ustalonego na dany rok harmonogramu,
systematycznie przeprowadzane s audyty wewnetrzne, ktére realizowane s3a przez audytoréw
wewnetrznych Spétki. Audyty wewnetrzne obejmujg swoim zakresem wymagania norm, wymagania prawne
i wewnetrzne organizacji, z uwzglednieniem m.in. aspektéw jako$ciowych, srodowiskowych, bezpieczenstwa
i higieny pracy, energetycznych oraz w zakresie Wewnetrznego Systemu Kontroli obrotu towarami
wrazliwymi dla bezpieczenstwa panstwa (WSK).

Poswiadczeniem spelnienia okre§lonych norm, standardéw i wymagan prawnych stanowig nastepujace
certyfikaty: ISO 9001:2015 - system zarzadzania jako$cig; ISO 14001:2015 - system zarzadzania
Srodowiskowego; ISO 45001:2018 - system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy; ISO 50001:2018 -
system zarzadzania energig; certyfikat: "Ramowego Systemu Zarzadzania Responsible Care
(Odpowiedzialno$¢ i Troska)"; certyfikat Podmiotu Odpowiedzialnego Za Utrzymanie taboru kolejowego
(POU); AEO w odniesieniu do uproszczen celnych / bezpieczenstwa i ochrony. Ponadto, w ramach corocznej
oceny Spotki pod katem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, PCC Rokita posiada zaswiadczenie o wyniku
oceny, wydane przez organizacje EcoVadis.

W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i
compliance oparty jest na podziale zadan i obowigzkéw oséb odpowiedzialnych za przygotowanie oraz
sprawdzenie sprawozdan finansowych Spotki. Proces ten jest realizowany gtéwnie poprzez: weryfikacje
stosowania jednolitej polityki sprawozdawczosci PCC Rokita SA w kwestii ujawnien, ujecia i wyceny zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF); procedure opiniowania i
zatwierdzania sprawozdan finansowych Spétki przez Gléwnego Ksiegowego; przeglad lub badanie
potrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan Spéiki przez niezaleznego audytora; monitorowanie
procesu sprawozdawczos$ci finansowej, w tym procesu skutecznos$ci systemédw kontroli wewnetrznej i
audytu wewnetrznego przez Komitet Audytu i Rade Nadzorczg; monitorowanie przez Komitet Audytu i Rade
Nadzorcza wykonywania czynnosSci rewizji finansowej; monitorowanie przez Komitet Audytu i Rade
Nadzorcza obszaréw zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem; monitorowanie przez Komitet Audytu i Rade
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Nadzorcza niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz przedstawianie przez Rade Nadzorcza rocznych
sprawozdan finansowych do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

W PCC Rokita SA nadzér nad zgodnoscig z prawem dziatalnosci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
Spotki jest sprawowany przez osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie tych jednostek, wspierane przez
obstuge prawng i stuzby audytorskie. System ten funkcjonuje w oparciu o zapisy wewnetrznych aktéow
normatywnych oraz ogélne zasady prawne.

PCC Rokita SA prowadzac swojg dzialalno$¢ narazona jest na rézne rodzaje ryzyka, takie jak: prawne,
operacyjne, finansowe, a takze ryzyka zwigzane z otoczeniem organizacji. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze
mog3 istnie¢ jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych a obecnym etapie nie zidentyfikowano. Z uwagi na m.in.
szeroki zakres prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym dziata PCC Rokita SA,
uwarunkowania techniczne i technologiczne, skomplikowany i innowacyjny proces produkcyjny, dziatalnos¢
podejmowang przez konkurencje, a takze czeste zmiany prawne i konieczno$¢ przestrzegania nie tylko
ustawodawstwa polskiego, ale réwniez unijnego oraz prawa miedzynarodowego, szereg dziatan
podejmowanych przez Spotke oraz stosowane mechanizmy zabezpieczajace moga stuzy¢ wytacznie
ograniczeniu ryzyka prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej, nie mogg go jednak catkowicie wykluczy¢.

Dziatalno$¢ Spotki narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami nadzwyczajnymi czy
niezaleznymi od Spétki, w tym proceséw produkcyjnych na wystapienie réznego rodzaju szkéd, a takze z
zagrozeniem wystgpienia zniszczenia mienia. W celu ograniczenia ekonomicznych skutkéw w dziatalnosci
Spotki, zawarta ona odpowiednie umowy ubezpieczenia. Nalezy zaznaczy¢, ze umowy ubezpieczeniowe nie
pokrywaja wszystkich ryzyk zwigzanych z dziatalno$cig oraz zawierajg szereg wylaczen oraz franszyzy
redukcyjne. Nie ma pewnosci, Zze posiadane ubezpieczenia wystarcza na pokrycie wszystkich ewentualnych
strat i utraconych zyskow.

W PCC Rokita SA obowigzuje Polityka Zarzadzania Ryzykiem, ktéra ma na celu m.in. dazenie do
zidentyfikowania potencjalnych zdarzen mogacych wywrze¢ wptyw na dziatalno$¢ Spétki, utrzymywanie
zidentyfikowanych ryzyk w ustalonych granicach oraz efektywne zapewnienie realizacji celow Spoétki.
Polityka ma zastosowanie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Spétki i stanowi narzedzie
zarzadzania. Polityka realizowana jest poprzez okresowa identyfikacje i ocene ryzyka, a takze poprzez
podejmowanie dziatan zaradczych w oparciu o zarzadzanie strategiczne i operacyjne. Ograniczanie ryzyka
odbywa sie poprzez zaprojektowanie i wdrozenie wtasciwych mechanizméw kontrolnych ustalonych na
podstawie wynikéw monitoringu poziomu ryzyka oraz jego oceny, jak réwniez podejmowanie dziatan
majacych na celu zmniejszenie skutk6w zaistniatych zdarzen negatywnych, tj. plané6w awaryjnych.

Organami odpowiedzialnymi za prawidlowy przebieg procesu zarzadzania ryzykiem, zgodnie z ww. Polityka,

sa:

—  Zarzad - ktéry odpowiada za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym,

—  Petlnomocnik Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem - ktéry odpowiada za koordynacje procesu oceny ryzyk
na poziomie strategicznym, w tym za sprawozdawczo$¢ i audyty,

— Dyrektor Biura Bezpieczenstwa i Prewencji - ktéry odpowiada za zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z
bezpieczenstwem i higieng pracy pracownikéw oraz os6b pracujacych na terenie Sp6tki,

—  Dyrektor Biura Ochrony Srodowiska - ktéry odpowiada za zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z wptywem
Spotki na Srodowisko oraz wptywem zmian w zakresie prawa ochrony Srodowiska na dziatalno$¢ Spoiki,

— Pelnomocnik ds. Energii - ktéry odpowiada za zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z bezpieczenstwem
energetycznym Spotki,

— Kierujacy jednostkami organizacyjnymi - ktérzy odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem w obszarze
nadzorowanych procesow.

Wszyscy pozostali pracownicy Spoétki sa zobowigzani znac i przestrzegaé wytyczne Polityki Zarzadzania
Ryzykiem, a w zakresie swoich kompetencji sa zobowigzani do monitorowania poziomu ryzyka w miejscu
pracy, informowania przetozonych o wszelkich zdarzeniach, ktére moga doprowadzi¢ do negatywnych
skutkow dziatalno$ci, w tym o potencjalnych nowych zagrozeniach lub istotnych zmianach poziomu ryzyka.
Do monitorowania ryzyka zobowigzani sg kierujacy jednostkami organizacyjnymi.

Opis ryzyk przedstawiono w zatgczniku do niniejszego sprawozdania. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze moga
istnie¢ jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym etapie nie zidentyfikowano.
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W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujace w Spéice systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcja audytu wewnetrznego sa
odpowiednie do wielko$ci Spéiki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza PCC Rokita SA pozytywnie ocenia funkcjonujace w Spoétce systemy: kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnos$ci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz funkcje audytu
wewnetrznego.

3. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU
WYPEENIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH

Od dnia debiutu na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie w 2014 roku PCC Rokita SA stosuje
zasady tadu korporacyjnego wyrazone w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW (,Dobre
Praktyki”), z wylaczeniami opisanymi w Informacjach na temat stanu stosowania przez spdtke rekomendacji
i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW i Oswiadczeniach Spétki o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w danym roku.

Do dnia 30 czerwca 2021 r. Spétka stosowata zbiér zasad tadu korporacyjnego opisany w ,Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktdry wszedt w zycie 1 stycznia 2016 r. Natomiast od dnia 1
lipca 2021r. Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego okre$lone w ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2021”, ktére weszty w zZycie w tym samym dniu.

Spoétka przekazata na GPW oraz do wiadomosci publicznej Informacje na temat stanu stosowania przez
Spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, w tym
informacje o niestosowaniu wybranych zasad tadu korporacyjnego, podajac uzasadnienie odstgpienia od
stosowania tych zasad.

Rada Nadzorcza monitorowata stosowanie przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposéb wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,
m.in. omawiata powyzsze kwestie podczas posiedzenn Komitetu Audytu, wspétdziatajac w tym zakresie z
Kierownikiem Dzialu Relacji Inwestorskich, dokonywata analizy oraz weryfikacji poprawnosci
zamieszczanych na stronie internetowej Spétki informacji i dokumentéw. Ponadto, Rada Nadzorcza
zapoznata sie z Oswiadczeniami o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonymi w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2021. W ocenie Rady Nadzorczej
informacje udostepnione przez PCC Rokita SA s3 zgodne z wymogami i rzetelnie przedstawiajg stan
stosowania zasad tadu korporacyjnego. Poza zasadami wymienionymi w Informacjach na temat stanu
stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW i Oswiadczeniach PCC Rokita SA o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, Rada Nadzorcza nie
stwierdza innych zasad ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” oraz ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021” niestosowanych przez Spo6tke czy naruszen zasad stosowanych. W opinii Rady
informacje publikowane przez Spétke w zakresie stosowania zasad Dobrych Praktyk sg zgodne ze stanem
faktycznym i sp6jne. Rada Nadzorcza potwierdza, ze Spétka zamie$cita w wyodrebnionej sekcji strony
internetowej dokumenty i informacje istotne dla inwestoréw. Réwniez, w opinii Rady Nadzorczej, Spo6tka
prawidtowo wywigzywata sie z obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, w tym terminowo opublikowata Informacje na temat stanu stosowania przez Spotke
rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Sp6tek Notowanych na GPW 2021.

4. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONE] PRZEZ SPOLKE DZIALALNOSCI
SPONSORINGOWE], CHARYTATYWNE] LUB INNEJ O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

W PCC Rokita SA funkcjonuje Polityka Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu,
ktéra uwzglednia szereg aspektéw Srodowiskowych, spotecznych i etycznych. Cele Sp6tki w tych obszarach
skierowane s3a na dziatania zmierzajace do osiagniecia réwnowagi pomiedzy ekonomiczna optacalnoscia
biznesu a szeroko pojetym interesem spotecznym i odpowiedzialnym zarzgdzaniem organizacja.

W obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu PCC Rokita bardzo intensywnie wspiera spoteczno$c
lokalng. Wsparcie zostato udzielone lokalnym organizacjom, szkotom, placéwkom opiekunczym oraz klubom
sportowym. W 2021 roku Spétka kontynuowata dziatania zwigzane z przekazywaniem srodkéw czystosci i
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Srodkéw do dezynfekcji. PCC Rokita od wielu lat wspomaga okoliczne placéwki opiekuncze dla dzieci i
mtodziezy.

Spotka wspomaga spotecznos$¢ lokalna w formie pomocy finansowej w organizacje réznego rodzaju
wydarzen kulturalnych (np. cykliczny festiwal muzyki Belle Voci), sportowych i innych. PCC Rokita SA
wspierata réwniez Program Stypendialny na rzecz studentéw z niepeilnosprawnoscia. Dodatkowo wsparcie
udzielane tez jest stowarzyszeniu zrzeszajacym dzieci niepelnosprawne oraz lokalnemu stowarzyszeniu
rencistow i emerytéw z Brzegu Dolnego. W 2021 roku Spétka wspotfinansowata zakup todzi ratunkowej dla
Wotowskiej Strazy Pozarnej.

W odpowiedzi na potrzeby zatrudnionych, Spétka wspiera réznego rodzaju programy promujace zdrowy
tryb zycia np. umozliwiajac pracownikom udziat w imprezach sportowych na poziomie amatorskim w sferze
lokalnej jak i og6lnopolskiej czy organizujac dla pracownikéw turnieje sportowe w réznych dyscyplinach
sportu. PCC Rokita SA w trosce o pracownikéw daje mozliwo$¢ zaszczepienia sie przeciwko grypie i COVID-
19.

PCC Rokita od lat aktywnie wspiera rozwdj lokalnego szkolnictwa w powiecie wotowskim. W ramach
kontynuacji dualnego ksztatcenia, PCC Rokita wspoétpracuje z lokalnymi szkotami ponadpodstawowymi z
Brzegu Dolnego i Wotowa, oferujac 3 letnig praktyczng nauke w zawodach elektryk, $lusarz i operator
urzadzen przemystu chemicznego.

Ponadto Spo6tka obejmuje swoim patronatem uczniéow klas szkoét Srednich o profilu mechatronika,
matematyczno-przyrodniczym czy chemicznym. Celem wspétpracy z klasami patronackimi jest zwiekszenie
poziomu umiejetno$ci w zakresie przedmiotéw przyrodniczych i Scistych oraz rozwijanie u uczniow
umiejetnosci zastosowania zdobytej wiedzy w praktyce.

PCC Rokita, oprocz wspoétpracy z lokalnym szkolnictwem podstawowym i $rednim, wspotpracuje z
uczelniami wyzszymi w obszarze edukacji, stazy i praktyk studenckich.

W ramach programu stypendialnego PCC Rokita oferuje roczne stypendia dla studentéw z Wydziatu
Chemicznego Politechniki Wroctawskiej i Politechniki Slaskiej, Wydziatu Elektrycznego i Mechaniczno-
Energetycznego Politechniki Wroctawskiej. We wrze$niu 2021 r. w ramach programu stypendialnego 14
nowych stypendystéw rozpoczeto realizacje prac magisterskich w dziatach badawczo - rozwojowych i
technicznych w Spotce.

Dwa kolejne programy skierowane do studentéow ze wszystkich uczelni, to praktyki letnie oraz staze w
oparciu o umowy o prace. W roku 2021 mimo pandemii zorganizowany zostat Program Praktyk Letnich.
Spoétka prowadzi merytoryczne warsztaty dla studentéw, a takze sponsoruje konferencje naukowe. PCC
Rokita SA wspétpracuje réwniez z organizacjami studenckimi oraz udziela wsparcia finansowego w
organizacji réznego rodzaju eventéw dla studentéw kierunkéw chemicznych. Z uwagi na sytuacje
pandemiczng wydarzenia obywaty sie w formie online.

Rada Nadzorcza PCC Rokita SA pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Spotki w obszarze dziatalnoSci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zbliZonym charakterze.

W nawigzaniu do Informacji na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021, w odniesieniu do zasad 1.5. oraz 2.11.5., Sp6tka nie ujawnia
wydatkéw ponoszonych przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. z uwagi na to, zZe warto$¢ wydatkéw
ponoszonych na te cele nie jest istotng pozycja kosztow Spotki ani jej Grupy.

5. OCENA RADY NADZORCZE] JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PCC
ROKITA SA ORAZ SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWE] PCC ROKITA I SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAEALNOSCI GRUPY
KAPITALOWE] PCC ROKITA I PCC ROKITA SA

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 w zw. z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych, art. 22.2 pkt 1)
Statutu Spétki, a takze § 70 ust. 1 pkt 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757 ze zm.) (,Rozporzadzenie”), Rada
Nadzorcza PCC Rokita SA z siedzibg w Brzegu Dolnym

ocenia jako zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym:
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sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2021,
obejmujgcego o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego i o$wiadczenie na temat informacji
niefinansowych,

jednostkowe sprawozdanie finansowe PCC Rokita SA za rok 2021 obejmujace:

a) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 r., ktére po
stronie aktywow i pasywow zamyka sie sumg 2 302 060 tys. PLN;

b) jednostkowe sprawozdanie z wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.
wykazujace zysk netto w wysoko$ci 411 768 tys. PLN;

c) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.,
wykazujace catkowity doch6d w wysokosci 412 121 tys. PLN;

d) jednostkowe sprawozdanie z przeptywo6w pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.,
wykazujgce zwiekszenie srodkdw pienieznych netto o kwote 149 979 tys. PLN;

e) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021
r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 339 259 tys. PLN;

f) dodatkowe informacje i obja$nienia.

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita za rok 2021 obejmujace:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 r., ktdre
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 2 359 102 tys. PLN;

b) skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r,,
wykazujace zysk netto w kwocie 417 322 tys. PLN;

c) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochod6w za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021r.,
wykazujgce catkowity dochdd w wysokosci 417 044 tys. PLN;

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021
r., wykazujace zwiekszenie srodkow pienieznych netto o kwote 145 583 tys. PLN;

e) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2021 r., wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 343 672 tys. PLN;

f) dodatkowe informacje i objasnienia.

Powyzsza ocena zostata dokonana przez Rade Nadzorcza po zapoznaniu sie i przeanalizowaniu:

— sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2021,

— jednostkowego sprawozdania finansowego PCC Rokita SA za rok 2021,

— skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC Rokita za rok 2021,

— sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na dzien 31 grudnia 2021 roku, a takze sprawozdania dodatkowego niezaleznego
biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu PCC Rokita SA za rok 2021 r,,

— informacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej PCC Rokita SA o wynikach badania oraz
wyjasnienia, w jaki spos6b badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej
w PCC Rokita SA, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

— rekomendacji Komitetu Audytu PCC Rokita SA dla Rady Nadzorczej PCC Rokita SA dokonania
pozytywnej oceny jako zgodnych z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
dokumentéw wymienionych w pkt 1-3 powyzej, wyrazonej m.in. w oparciu o ww. sprawozdania
niezaleznego bieglego rewidenta z badania oraz w oparciu o ww. sprawozdanie dodatkowe dla
Komitetu Audytu PCC Rokita SA.

Rada Nadzorcza PCC Rokita SA dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej PCC
Rokita i PCC Rokita SA za rok 2021 (,sprawozdanie z dziatalnosci”), uwzgledniajac ww. dokumenty, a takze
wyniki badania przeprowadzonego przez firme audytorska, zgodnie z ktérymi:

a)

b)

sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowos$ci oraz odpowiednio z § 70 i § 71 Rozporzadzenia oraz jest zgodne z informacjami
zawartymi odpowiednio w jednostkowym sprawozdaniu finansowym PCC Rokita SA za rok 2021 oraz
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PCC Rokita za rok 2021. Ponadto firma
audytorska o$wiadczyta, iz w Swietle wiedzy o PCC Rokita SA oraz Grupie Kapitatowej PCC Rokita i ich
otoczeniu uzyskanej podczas badania, nie stwierdzila w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych
znieksztatcen,

os$wiadczenie na temat stosowania tadu korporacyjnego zawiera informacje okreslone w § 70 ust. 6 pkt.
5 Rozporzadzenia. Ponadto zdaniem firmy audytorskiej informacje wskazane w § 70 ust. 6 pkt 5 lit. c-f, h
oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z
majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi odpowiednio w jednostkowym
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sprawozdaniu finansowym PCC Rokita SA za rok 2021 oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej PCC Rokita za rok 2021,

c) firma audytorska potwierdzita, ze PCC Rokita SA sporzadzita o$wiadczenie na temat informacji
niefinansowych, o ktérych mowa w art. 49b ust. 1 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
jako wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalno$ci.

Ponadto w ocenie Rady Nadzorczej PCC Rokita SA sprawozdanie z dziatalnoS$ci zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji PCC Rokita SA oraz Grupy Kapitatlowej PCC Rokita, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ww. sprawozdanie.

Rada Nadzorcza PCC Rokita SA dokonata réwniez oceny jednostkowego sprawozdania finansowego PCC

Rokita SA za rok 2021 (,sprawozdanie finansowe”) oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej PCC Rokita za rok 2021 (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”), uwzgledniajac

ww. dokumenty, a takze wyniki badania przeprowadzonego przez firme audytorska, zgodnie z ktérym

sprawozdanie finansowe:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej PCC Rokita SA na dzien 31 grudnia
2021 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywo6w pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu
zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

b) jestzgodne co do formy oraz tresci z obowigzujacymi PCC Rokita SA przepisami prawa oraz statutem PCC
Rokita SA,

c) zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci,

d) a takze przedstawione przez PCC Rokita SA w nocie objasniajacej nr 9.13 odpowiednie pozycje
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z catkowitych dochodéw sporzadzone odrebnie
dla kazdej wykonywanej dziatalno$ci gospodarczej spetniajg we wszystkich istotnych aspektach wymogi,
o ktérych mowa w art. 44 ust. 2 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne w zakresie
zapewnienia rownoprawnego traktowania odbiorcéw oraz eliminowania subsydiowania skrosnego
pomiedzy tymi dziatalno$ciami,

natomiast skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej PCC Rokita na
dzien
31 grudnia 2021 r., oraz jej wyniku finansowego i przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony
w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie MSSF oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

b) jest zgodne co do tresci oraz formy z obowigzujacymi Grupe Kapitatowag PCC Rokita przepisami prawa
oraz statutem PCC Rokita SA,

c) zostato oznakowane we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z wymogami Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2018/815 z dnia 17 grudnia 2018 r. uzupelniajgcego Dyrektywe
2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania.

W ocenie Rady Nadzorczej PCC Rokita SA sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostaty sporzadzone w ustalonych przepisami terminach i odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa PCC Rokita SA oraz Grupy Kapitatowej PCC Rokita oraz ich
wynik finansowy, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ww. sprawozdania.

6. INFORMACJA W SPRAWIE WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU NETTO
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2021 ROKU

Rada Nadzorcza jeszcze nie otrzymata rekomendacji Zarzadu dotyczacej podziatu zysku netto za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2021 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zatem dokonanie oceny
nastgpi po otrzymaniu wniosku Zarzadu w powyzszej sprawie.

7. WNIOSKI DO WALNEGO ZGROMADZENIA

1. Biorgc pod uwage ocene wyrazong przez Rade Nadzorcza w pkt. 5 niniejszego sprawozdania, Rada
Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie:
a) jednostkowego sprawozdania finansowego PCC Rokita SA za rok 2021,
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b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC Rokita za rok 2021,
¢) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2021.
2. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalno$¢ Zarzadu Spoétki i wnioskuje o udzielenie absolutorium
cztonkom Zarzadu z wykonywanych przez nich obowigzkéw w roku 2021:
a) Wiestawowi Klimkowskiemu, ktéry peinit funkcje Prezesa Zarzadu PCC Rokita SA w okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2021,
b) Rafalowi Zdonowi, ktéry peinit funkcje Wiceprezesa Zarzadu PCC Rokita SA w okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.
3. Rada Nadzorcza wnosi o rozpatrzenie i zatwierdzenie tego sprawozdania oraz udzielenie absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej PCC Rokita SA z wykonywanych przez nich obowigzkéw:
a) Alfredowi Pelzerowi - w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.,
b) Waldemarowi Preussnerowi - w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r,,
c) Robertowi Pabichowi - w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.,
d) Arkadiuszowi Szymankowi - w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.,
e) Mariuszowi Dopierale - w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 .

Rada Nadzorcza PCC Rokita SA:

Alfred Pelzer Waldemar Robert Pabich Mariusz Arkadiusz
Preussner Dopierata Szymanek
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Zatacznik do Sprawozdania Rady Nadzorczej
PCC Rokita SA z dziatalno$ci w roku 2021

*QOpis ryzyk:

Dziatalnos¢ Spétki oraz spoétek z Grupy PCC Rokita jest narazona na rézne rodzaje ryzyk, takich jak, np.:
ryzyka prawne, operacyjne, finansowe, jak rowniez ryzyka zwigzane z otoczeniem organizacji. Nie mozna
wykluczy¢, ze moga istniec jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym etapie nie zidentyfikowano. Opis
ryzyk obejmuje wszystkie przyszie wydarzenia oraz mozliwe wewnetrzne i zewnetrzne nastepstwa, ktdre
moga wplynagé negatywnie na osiagniecie oczekiwanych rezultatéw przedsiebiorstwa lub powodujg
odchylenia od oczekiwanych stanéw. Zgodnie z metodologia stosowang przez Spoétke, klasyfikuje sie wptyw
ryzyka na przedsiebiorstwo w podziale na niskie, $rednie oraz wysokie w oparciu o ocene
prawdopodobienistwa wystapienia zdarzenia oraz jego skutkéw dla organizacji.

Z uwagi na m.in. niezmiernie szeroki zakres prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, otoczenie biznesowe, w
ktérym dziata Grupa PCC Rokita, uwarunkowania techniczne i technologiczne, skomplikowany i innowacyjny
proces produkcyjny, dziatalno$¢ podejmowang przez konkurencje, a takze czeste zmiany prawne, w tym
podatkowe i konieczno$¢ przestrzegania przez Grupe nie tylko ustawodawstwa polskiego, ale réwniez
unijnego oraz prawa miedzynarodowego, ponizej wskazane rodzaje dziatan podejmowanych przez Grupe
oraz stosowane mechanizmy zabezpieczajace moga wylacznie stuzy¢ ograniczeniu ryzyka prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej, nie moga go jednak catkowicie wykluczyé. Dlatego niniejszego raportu nie nalezy
traktowac jako formy jakiegokolwiek zapewnienia ani gwarancji, zaré6wno o charakterze wyraznym, jak i
dorozumianym.

W zwigzku z narazeniem dziatalno$ci spdotek Grupy PCC Rokita - na szereg ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami
nadzwyczajnymi czy niezaleznymi od Spoéiki, w tym proceséw produkcyjnych na wystgpienie réznego
rodzaju szkdd, a takze z zagrozeniem wystgpienia zniszczenia mienia, poprzez odpowiednie umowy
ubezpieczenia, Spétka ogranicza tym samym ekonomiczne skutki ryzyka, jakie moze wystapi¢ w jej
dziatalno$ci.

Polisy ubezpieczeniowe Spo6tki obejmujg nastepujace segmenty (obszary ryzyka):

— ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczenia, uszkodzenia badz utraty z wigczeniem awarii
maszyn i sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty zysku - limit ubezpieczenia na kazde
zdarzenie w tym zakresie wynosi 500 000 000 EUR - ubezpieczeniem objete sa wszystkie szkody w
ubezpieczonym mieniu powstate w wyniku zaistnienia jakichkolwiek zdarzen losowych, rozumianych
jako niezalezne od woli ubezpieczajacego/ubezpieczonego zdarzenia przyszte i niepewne o charakterze
nagtym;

— ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone osobom trzecim w zwigzku z
prowadzong dziatalnoscig, posiadanym mieniem oraz wytwarzanymi produktami - to ubezpieczenie jest
gwarantowane dwiema polisami - polisg podstawowg i polisg nadwyzkowsq - z aczng suma gwarancyjna
w wysokosci 250 000 000 zt.

Rodzaje ubezpieczen w Spéice

Segmenty ubezpieczenia Majatek Odp_o wiedzialnos¢ Transport Pozostale
cywilna

Rodzaj ubezpieczenia Ubezpieczenie mienia (w tym  Ubezpieczenie Ubezpieczenia Ubezpieczenie
inwestycji) od wszystkich odpowiedzialnos$ci mienia w  nalezno$ci
ryzyk zniszczenia, cywilnej firmy transporcie handlowych
uszkodzenia badZz utraty z (podstawowe i krajowym i
wilaczeniem  ubezpieczenia nadwyzkowe) miedzynarodowym  Ubezpieczenie
awarii maszyn 1 sprzetu ryzyk
elektronicznego. cybernetycznych
Ubezpieczenie utraty zysku w  Ubezpieczenie
nastepstwie zniszczenia, odpowiedzialno$ci
uszkodzenia badz utraty Czlonkéw Wtadz lub
mienia z wiaczeniem awarii  Dyrekcji Spotki
maszyn i sprzetu  Kapitatowej
elektronicznego.
Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu

OKkres ubezpieczenia Umowy ubezpieczenia zawierane sg na okres 12 miesiecy
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W ramach kompleksowego programu ochrony ubezpieczeniowej Spétka zawarta dodatkowe ubezpieczenie:

— Ubezpieczenie Cztonkéw Wtadz lub Dyrekcji Spétki Kapitatlowej (D&O) w ramach ktérego ubezpieczona
jest odpowiedzialno$¢ wiadz spotki, to ubezpieczenie jest gwarantowane dwiema polisami z tgcznym
limitem odpowiedzialnosci 170 000 000 zt.

Pozostate spétki z Grupy PCC Rokita posiadajg zawarte polisy w dwoch gtéwnych segmentach, tj.

ubezpieczenia posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej. Ponadto, nastepujace

spotki posiadajg dodatkowe ubezpieczenia:

— Ekologistyka Sp. z 0.0. - gwarancja ubezpieczeniowa dotyczaca szkéd wyrzadzonych w srodowisku w
zwigzku z posiadanymi kwaterami sktadowania odpad

— Centrum Wspierania Biznesu ,Partner” Sp. z o.0. (wylaczone z konsolidacji GK PCC Rokita) -
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej podmiotu uprawnionego do wykonywania dziatalno$ci
ustugowej w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
zawodowej,

— PCC Autochem Sp. z 0.0. - ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej przewoznika drogowego
oraz ubezpieczenie odpowiedzialno$ci za szkody w Srodowisku naturalnym.

Po zakonczeniu obecnych okreséw ubezpieczenia poszczegélne spotki wznowig wyzej wymienione polisy na
kolejny rok, w celu zachowania ciggtosci okresu ochrony ubezpieczeniowe;j.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze umowy ubezpieczeniowe zawieraja szereg wylaczen oraz franszyzy redukcyjne.
Nie ma réwniez pewnosci, ze zapisy uméw w wypadku wystapienia szkody nie beda powodowaé sporéw
wynikajacych z ich interpretacji oraz ze posiadane ubezpieczenia wystarcza na pokrycie wszystkich
ewentualnych strat i utraconych zyskow.

Wsréd wytaczen w ramach warunkéw ubezpieczeniowych istnieja rowniez wytaczenia dotyczace dziatan
wojennych. Zdarzenia zwigzane z wszelkimi dziataniami militarnymi sg wylaczone. Co jest bardzo wazne i
nalezy to podkresli¢, na rynku jest to standardowe wyltaczenie.

Ponadto dodatkowe ryzyko moze wynika¢ z okresu jaki uptywa od momentu zaistnienia szkody do czasu jej
likwidacji. Czas potrzebny do uzyskania odszkodowania, przektada sie bezposrednio na okres likwidacji
szkody i powrotu do normalnego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Nadmierna czasochtonno$¢ procesu
odszkodowawczego wydtuza czas potrzebny do likwidacji szkody, a tym samym moze negatywnie wptywac
na dziatalno$¢ Spotki badz spétek Grupy.

Ryzyka prawne

Grupa PCC Rokita, z uwagi na bardzo szeroki zakres prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej, podlega wielu
obszarom regulacji prawnych, ktére podlegaja ciggtym zmianom. Ustawodawca, zardwno na poziomie
polskim, jak réwniez europejskim, wprowadza w dynamicznym tempie kolejne nowe regulacje, ktére moga
réwniez dotyczy¢ Grupy PCC Rokita. Nowe regulacje sa wprowadzane w dotychczas uregulowanych
obszarach (nowelizujgce i rozszerzajace zakres regulacji), jak réwniez w obszarach dotychczas
niepodlegajacych szczegétowym unormowaniom prawnym. Dodatkowo powszechnie obowigzujace przepisy
podlegaja interpretacji zar6wno przez polskie, jak i unijne sady i organy, co moze prowadzi¢ (i
niejednokrotnie prowadzi) do ich niejednolitej wyktadni i rozbieznych stanowisk funkcjonujacych w
praktyce. Grupa PCC Rokita podejmuje szereg dzialan, zmierzajacych do zapewnienia pelnej zgodnosci z
obowiazujacymi regulacjami oraz $ledzi w sposob ciggly powstajace regulacje prawne, ktére potencjalnie
moga dotyczy¢ Grupy. Pomimo podejmowania szeregu dzialan adaptacyjnych i dochowania nalezytej
staranno$ci nie mozna jednak w petmi przyjac, ze Grupa PCC Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie w
pelnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajace z nowych regulacji prawnych, w szczegélnosci z
uwagi na tempo wprowadzania niektérych zmian. Niezaleznie kazda zmiana przepiséw lub wprowadzenie
nowych regulacji, moga wptyna¢ na dalszy rozwo6j Grupy PCC Rokita i obszary jej dziatalnosci, co w rezultacie
moze rowniez mie¢ wptyw na jej wynik finansowy (np. w zwigzku z koniecznos$cia dostosowania dziatalnosci
do zmodyfikowanych wymogéw).

Ryzyko zwiazane z negatywnymi konsekwencjami zmian regulacji prawnych w tym w szczegélno$ci

podatkowych oraz w zakresie pomocy publicznej
Czeste zmiany przepiséw oraz ich niejednolite interpretacje, charakterystyczne dla polskiego systemu

prawnego, moga spowodowac brak terminowego dostosowania sie Spétki do tych wymagan albo realizacje
tych przepisow w sposéb odmienny od oczekiwan ustawodawcy. Ponadto, zmiany w przepisach
niejednokrotnie wptywaja na poniesienie przez Spétke znacznych naktadéw finansowych.



PCC Rokita SA
Sprawozdanie Rady Nadzorczej PCC Rokita SA z dziatalno$ci w roku 2021

Obecnie interpretacja przepiséw dokonywana jest nie tylko przez polskie sady oraz organy administracji
publicznej, ale réwniez przez sady i organy Unii Europejskiej. Powyzsza sytuacja moze by¢ przyczyna
probleméw wynikajacych z braku jednolitej wyktadni prawa czy tez stosowania wyktadni prawa z
pominieciem wyktadni wspoélnotowej. Poniewaz organy administracji, czy rowniez sady RP, nie zawsze
stosujg wyktadnie wspdlnotowa, moze dojs¢ do sytuacji, kiedy wyrok wydany w Polsce zostanie uchylony
jako niezgodny z prawem unijnym. Zmiany lub wprowadzenie nowych regulacji prawa krajowego i unijnego
moga wplynaé na sytuacje i perspektywy rozwoju Spétki lub Spétek z Grupy PCC Rokita, w tym na wynik
finansowy. W konsekwencji zaistnieje konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw na dostosowanie
dziatalnosci Spétki lub spétek z Grupy PCC Rokita do nowych lub zmienionych regulacji prawnych. Takze
polski system podatkowy odznacza sie duza zmienno$cia. Wiele przepiséw zostato sformutowanych w
sposoéb nieprecyzyjny, co implikuje wieloznaczne interpretacje. Interpretacja przepiséw podatkowych przez
organy skarbowe oraz sady nie jest jednolita. W takiej sytuacji przedsiebiorstwa dziatajace w Polsce sa
narazone na wieksze ryzyko popeinienia btedu w swoich zeznaniach i rozliczeniach podatkowych niz
przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w krajach o ustabilizowanym systemie podatkowym. Odmienna
interpretacja przepiso6w podatkowych dokonana przez organ podatkowy lub sad administracyjny, inna niz
dokonana przez Spotke lub spétki z Grupy PCC Rokita, moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnosé¢
Spotki lub spoétek z Grupy PCC Rokita oraz ich sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwoju. Istotne zmiany
dokonywane s3 z roku na rok w ramach podatkéw dochodowych i niejednokrotnie czesciej w ramach
podatku od towaréw i ustug, czy w systemie i podejSciu do sposobu przeprowadzenia kontroli
podatkowych/skarbowych.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne w tym w szczegélnosci tzw. duze i mate klauzule
antyabuzywne (przeciwko unikaniu opodatkowania), chronigc system podatkowy przerzucajg na
przedsiebiorce ryzyko oceny prawno-podatkowego stanu faktycznego i mozliwych $ciezek postepowania,
niejednokrotnie pozbawiajac mozliwosci uprzedniego potwierdzenia przez organy podatkowe wiasciwej
interpretacji przepiséw. W tej sytuacji Sp6tka, nawet przy dochowaniu nalezytej starannosci, nie jest w stanie
zagwarantowa¢ odmiennej kwalifikacji prawno-podatkowej rozliczenn dokonywanych przez Spéike.

Wobec wielu zmian przepiséw dotyczacych pomocy publicznej, w tym ustawy o wspieraniu nowych
inwestycji, zmieniajacej przepisy ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, jak i m.in. ustawe o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych istnieje rdOwniez ryzyko niewykorzystania przez Spotke pomocy publiczne;j
w takim zakresie, jak poczatkowo planowany. Dotyczy to zaréwno juz zrealizowanych, jak i planowanych
inwestycji, co moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Grupy. Powyzsze zmiany legislacyjne moga
tez mie¢ wptyw na podejmowane przez Grupe dziatania inwestycyjne w przysztosci. Zaréwno na poziomie
Unii Europejskiej, jak i Polski podejmowanych jest szereg inicjatyw nowelizujgcych czy doprecyzowujacych
brzmienie poszczegdlnych przepiséw lub sposéb ich rozumienia. Niejednokrotnie tego rodzaju odmienne od
dotad stosowanych wyktadni przepiséw wprowadzane sa w drodze wytycznych Komisji Europejskiej
stanowigcych tzw. ,soft-law” czy niesformalizowanych praktyk organéw panstwowych. Spé6tka na biezaco
$ledzi i stara sie adaptowa¢ do zmieniajacych sie oczekiwan w zakresie sposobu realizacji inwestycji czy
dziatann objetych dofinansowaniami czy to w ramach zezwolen strefowych czy innych form pomocy
publicznej. Nie ma jednak gwarancji, ze sposéb dokonanej przez nig kwalifikacji prawnej czy prawno-
podatkowej nie zostanie odmiennie potraktowany przez instytucje wdrazajace/ udzielajgce pomocy
publicznej. Ponadto trzeba mie¢ na uwadze, iz w Swietle aktualnej sytuacji w $wiatowej gospodarce, w tym
miedzy innymi w zwigzku z ostatnimi wydarzeniami zwigzanymi z pandemia COVID-19 i jej wptywem na
rynek, oraz obawami Spétki co do dalszego rozwoju sytuacji, Spétka zidentyfikowata ryzyko nie wypetnienia
warunku dotyczacego poniesienia wymaganej warto$ci wydatkéw inwestycyjnych w terminie okres§lonym w
Il zezwoleniu na prowadzenie dziatalno$ci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej (minimum 250 mln zt do
31.12.2022). W zwiagzku z tym Spétka podjeta kroki w celu redukcji tego ryzyka i wystapita z wnioskiem o
zmiane zezwolenia. W dniu 10.03.2022 otrzymano decyzje zmieniajgcg zezwolenie w zakresie redukcji
wydatkow inwestycyjnych (minimum 270 mln z1) oraz terminu ich realizacji i zakoniczenia inwestycji (do
30.09.2026). Aktualnie Spétka nie identyfikuje istotnego zagrozenia dla realizacji warunkoéw Il Zezwolenia.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim w zakresie negatywnych konsekwencji zmian regulacji
prawnych oraz na poziomie $rednim w zakresie nieprawidtowosci w naliczaniu podatkéw. Grupa PCC Rokita
podejmuje szereg dziatan, zmierzajacych do zapewnienia peinej zgodnosci z obowigzujacymi regulacjami
oraz $ledzi w sposéb ciggly powstajace regulacje prawne, ktore potencjalnie mogg dotyczy¢ Grupy. Spoétki
Grupy podnosza kwalifikacje pracownikéw, tworza i aktualizujg procedury wewnetrzne, wystepuja o
indywidualne interpretacje przepiséw prawa podatkowego, wnioskuja o zawarcie porozumien cenowych czy
o wydanie opinii o stosowaniu zwolnienia z podatku dochodowego u Zrédta. Pomimo podejmowania szeregu
dziatan adaptacyjnych i dochowania nalezytej staranno$ci nie mozna jednak w peini przyja¢, ze Grupa PCC
Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie i w pelnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce z nowych



PCC Rokita SA
Sprawozdanie Rady Nadzorczej PCC Rokita SA z dziatalno$ci w roku 2021

regulacji prawnych, w szczeg6lno$ci z uwagi na tempo wprowadzania niektérych zmian. Niezaleznie, kazda
zmiana przepiséw lub wprowadzenie nowych regulacji, moga wptyna¢ na dalszy rozwoj Grupy PCC Rokita i
obszary jej dziatalnosci, co w rezultacie moze réwniez mie¢ wptyw na jej wynik finansowy np. w zwigzku z
konieczno$cia dostosowania dziatalnosci do zmodyfikowanych wymogow.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian regulacji prawnych dotyczacych korzystania ze
Srodowiska

Dziatalnos$¢ gospodarcza Grupy Kapitalowej PCC Rokita jest dziatalno$cia mogaca wywieraé negatywny
wplyw na $rodowisko naturalne. W zwiazku z powyzszym spdétki Grupy musza posiada¢ odpowiednie
zezwolenia na Kkorzystanie ze $rodowiska naturalnego i przestrzega¢ okreslonych przepisami prawa
standardéw korzystania ze Srodowiska (w tym wymagan Dyrektywy IPPC i Dyrektywy IED oraz konkluzji
BAT), dotyczacych w szczeg6lnos$ci emisji substancji do powietrza, prowadzenia gospodarki wodno-
$ciekowej i gospodarowania wytworzonymi odpadami. Grupa Kapitatowa PCC Rokita musi réwniez zapewni¢
odpowiednie dziatania prewencyjne i dorazne w obszarze ochrony $rodowiska i ratownictwa chemicznego
na wypadek awarii.

Aktualnie sp6tki Grupy PCC Rokita dysponujg wszystkimi koniecznymi dla swojej dziatalno$ci zezwoleniami,

tj. pozwoleniami zintegrowanymi na korzystanie ze $rodowiska dla instalacji objetych wymaganiami

Dyrektywy IED.

Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktére;j:

— ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczace ochrony s$rodowiska, w szczegdlnosci na skutek
wprowadzania lub wdrozenia przepiséw prawa unijnego,

— na PCC Rokita zostang natozone nowe obowigzki z zakresu ochrony srodowiska lub

— polski ustawodawca bedzie zmuszony dokona¢ zmian w interpretacji przepiséw aktéw prawnych
zwigzanych z korzystaniem ze Srodowiska na skutek uznania ich za niezgodne z prawem unijnym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010
r. w sprawie emisji przemystowych (zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola) - zwanej
Dyrektywa IED, w czasie rewizji Dokumentéw Referencyjnych BAT tzw. BREF6w, beda wydawane tzw.
konkluzje BAT, a okreslone w nich standardy emisyjne dla poszczegélnych proceséw stang sie obowigzujace
po 4 latach od ich opublikowania, pozostawiajac ten czas na dostosowanie parametréw pracy instalacji do
wymogoéw konkluzji pod rygorem cofniecia pozwolenia zintegrowanego. W przypadku instalacji PCC Rokita
zastosowanie ma sze$¢ z dotychczas opublikowanych dokumentéw (konkluzji BAT).

Weryfikacja pozwolen zintegrowanych spoétek Grupy wykazata spetnienie wymogéw konkluzji bez
koniecznos$ci dodatkowych inwestycji dostosowawczych. W przypadku konkluzji dotyczacych spalania
odpadow Spotka jest w trakcie weryfikacji posiadanego pozwolenia pod wzgledem zgodnosci z ww.
konkluzjami, w przypadku pozostatych konkluzji instalacje PCC Rokita spetniajg juz stosowne wymagania.

Przepisy z zakresu prawa ochrony srodowiska podlegaja ciggtym zmianom, a tendencja ostatnich lat w
zakresie regulacji unijnych dotyczacych prawa ochrony S$rodowiska jest zaostrzanie standardéw
regulujacych te kwestie. Nalezy mie¢ na uwadze, ze wladze krajowe moga w szczegdlnych przypadkach
zaostrzy¢ normy emisyjne ustalone w konkluzjach, a takie zmiany moga prowadzi¢ do koniecznosci
dostosowania dziatalno$ci Grupy do nowo wprowadzonych wymogéw, a takze dalszych zmian w zakresie
warunkdéw pozwolen wydanych spotkom Grupy. W konsekwencji moze to prowadzi¢ do koniecznosci
poniesienia okre$lonych naktadéw inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

Ze wzgledu na to, Ze w ocenie Sp6tki polskie przepisy dotyczace planéw operacyjno-ratowniczych nie zostaty
w petni dostosowane do przepiséw prawa unijnego, koniecznos$¢ dokonania zmian w tym zakresie moze
spowodowa¢ poniesienie dodatkowych wydatkéw na inwestycje. Taka sytuacja mogtaby skutkowaé
koniecznoscig poniesienia wyzszych nakladéw inwestycyjnych lub tez dostosowaniem istniejacych na
terenie Spotki instalacji do nowych przepisow.

W konsekwencji wszelkie dziatania dostosowawcze mogtyby mie¢ negatywny wplyw na sytuacje finansowa
lub wyniki dziatalno$ci Grupy PCC Rokita.

Spotka na biezgco monitoruje dziatania w tym zakresie, aby odpowiednio wczes$nie reagowaé na zmieniajace
sie otoczenie prawne.

Ponadto, gtéwnym zrédiem zaopatrzenia Grupy w wode przemystowa jak i odbiornikiem Sciekéw
oczyszczonych w oczyszczalni Spo6tki jest rzeka Odra. Termin wazno$ci pozwolenia wodnoprawnego uptywa
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w roku 2024, co oznacza, Ze ryzyko negatywnego wplywu wymagan prawnych zwigzanych z gospodarka
wodno-$ciekowa na wyniki finansowe Spoétki w najblizszej przysztosci jest ograniczone.

W opinii Spoétki istotnym czynnikiem ryzyka w zakresie wymagan zwigzanych z ochrona srodowiska sg takze
krajowe i unijne przepisy regulujace obszar czysto$ci wod. Wymagania co do jakosci wody w Odrze ustalone
sg w rzadowych i unijnych planach gospodarowania wodami (Plany Gospodarowania Wodami [PGW]
uchwalone przez Rade Ministréw w 2011 r., Ramowa Dyrektywa Wodna), a takze w krajowych przepisach
(ustawa Prawo wodne z dnia 20 lipca 2017 r. wraz z aktami wykonawczymi). PGW s3 aktualizowane co 6 lat.
Zgodnie z ostatnig aktualizacja PGW z roku 2016, na obszarze dorzecza Odry, dla jednolitej czesci wod, do
ktérej Spotka odprowadza oczyszczone $cieki, ustalono derogacje na osiggniecie celéw srodowiskowych do
roku 2027. Nastepna aktualizacja zostanie przeprowadzona w terminie do dnia 22 grudnia 2022 r. a projekt
tej aktualizacji planu zaklada utrzymanie derogacji do 2027 r. Spétka na biezaco podejmuje dziatania
inwestycyjne celem dostosowania do wymaganych standardéw ochrony $rodowiska. Spétka ocenia, ze
ryzyko zaostrzenia powyzszych wymagan lub przepiséw moze powodowac po stronie Spoétki koniecznosé
dodatkowych inwestycji, a w skrajnym scenariuszu moze nawet doprowadzi¢ do ograniczania badz
zaprzestania produkcji w danej technologii np. tlenku propylenu.

PCC Rokita i spoétka zalezna Ekologistyka prowadza dziatalno$¢ w zakresie zbierania oraz przetwarzania
odpaddéw i w zwigzku z tym podlegaja przepisom Ustawy o odpadach, ktéra w znowelizowanym ksztatcie
obowiagzuje od wrzes$nia 2018 roku. Zgodnie z nowymi przepisami wprowadzone zostaty liczne obowigzki
dotyczace m.in. skrdécenia czasu magazynowania odpaddw niebezpiecznych, ograniczenia masy wszystkich
rodzajéw odpaddéw, wyposazenia miejsc magazynowania i sktadowania odpadéw w wizyjny system kontroli,
ustanowienia zabezpieczen roszczen na pokrycie ewentualnych kosztéw usuniecia odpadéw lub usuniecia
negatywnych skutkéw w $§rodowisku lub szkéd w srodowisku. Od wrzesnia 2021 r. ustawodawca powrdcit
do poprzednio obowigzujacych ogélnych zasad dotyczacych terminéw magazynowania odpadéw, co w
ocenie Spotki jest odzwierciedleniem probleméw z jakimi borykat sie rynek, aby przy ograniczonej ilosci
instalacji przerabiajgcej odpady sprosta¢ wdrozonym we wrzes$niu 2018 r. restrykcyjnym zmianom
przepiséw. Posiadane przez Grupe pozwolenia zintegrowane uwzgledniajgce przetwarzanie odpadéw oraz
zezwolenia na zbieranie i przetwarzanie odpadéw s3a w trakcie dostosowania do nowych wymagan.
Ewentualne zmiany przepiséw Ustawy o odpadach w kierunku ich dalszego zaostrzenia generowac beda dla
Spotki nowe obowiazki, co z kolei moze przetozy¢ sie na nowe koszty i negatywnie moze wptynac¢ na wyniki
finansowe.

Regulacje zwigzane z gospodarka odpadami sg skomplikowane i po$rednio moga wywota¢ narazenie Spo6tki
na ryzyko zwigzane z zakt6ceniem ciggtosci produkcji, w wyniku ograniczonych mozliwosci sktadowania
odpaddéw przez Spotke. Réwniez ryzyko zaktdcenia ciggtosci produkceji Sp6tki wynika z ograniczonej ilosci
firm zajmujgcych sie odbiorem odpadéw czy tez ograniczonymi mozliwo$ciami tych firm w zakresie
wolumenu odpaddw, jakie moga zosta¢ odebrane od Spoéiki.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim w zakresie negatywnych konsekwencji zmian regulacji
prawnych zwigzanych z korzystaniem ze Srodowiska W celu ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagan
zwigzanych z zezwoleniami na korzystanie ze $rodowiska, Grupa Kapitatlowa sukcesywnie unowocze$nia
prowadzone procesy technologiczne i instalacje oraz inwestuje w najnowocze$niejsze technologie.
Prowadzone s3 projekty zmierzajgce do minimalizowania ilo$ci powstajacych odpadéw i wdrazania
gospodarki obiegu zamknietego. Dokonane zostaly przeglady obecnej technologii i wykorzystywanych
Srodkéw pomocniczych mogacych powodowaé powstawanie odpadéw. W wyniku przegladu dokonano
szeregu optymalizacji w procesach produkcyjnych a cze$¢ strumieni odpadowych zawréconych zostato do
procesow produkcyjnych. Z kolei w zakresie zarzadzania odpadami stopien ryzyka zostat oceniony na
poziomie $§rednim. Grupa Kapitatowa, w ramach dziatan ograniczajacych to ryzyko, na biezgco monitoruje
ilos¢ powstajacych odpadéw oraz podejmuje dziatania zgodne z hierarchig postepowania z odpadami
(zapobieganie, ograniczanie, recykling, przygotowanie do procesé6w odzysku lub unieszkodliwienia).
Monitorowane sg réwniez miejsca magazynowania odpadéw, ktore spetniaja wymagania Ministra Klimatu z
dnia 11 wrze$nia 2020 w sprawie szczegétowych wymogéw dla magazynowania odpadéw. Dodatkowo
Spétka prowadzi biezaca analize rynku zagospodarowania odpadéw a wybdr wykonawcy ustugi
zagospodarowania odpadéw poprzedzony jest wnikliwg kontrolg zgodnie z przyjetymi w Spodice
procedurami minimalizujgcymi ryzyko oddania odpadéw podmiotowi o watpliwej reputacji.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia dokonania przez organy podatkowe odmiennej oceny transakcji Spétki oraz

spélek z Grupy PCC Rokita z podmiotami powigzanymi
Spétka oraz spotki z Grupy PCC Rokita zawieraja transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére mogg zosta¢

poddane badaniu przez organy administracji skarbowej. Podstawowa ocena takich transakcji opiera sie na
sprawdzeniu, czy sa one zawierane na warunkach rynkowych. Na Spéice spoczywa nie tylko obowigzek
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przygotowania dokumentacji cen transferowych, ale takze przeprowadzenia analizy danych
poréownawczych, jak roéwniez ztozenia odrebnych szczegétowych informacji podatkowych dla celow
sprawozdawczoSci w obszarze cen transferowych. Na Spoétce spoczywajg zatem szerokie obowigzki w
obszarze cen transferowych, ktére ulegajg wciaz rozszerzeniu, a podejscie i praktyka organéw podatkowych
nie jest w tym obszarze jednolita i w petni mozliwa do przewidzenia.

Spoétka ocenia, ze transakcje, jakie Spotka oraz spétki z Grupy PCC Rokita zawieraja z podmiotami
powigzanymi, byty w badanym roku sprawozdawczym zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna
jednak wykluczy¢, iz ocena transakcji Spotki z podmiotami powigzanymi przez organy podatkowe bedzie
odmienna, co mogtoby pociagna¢ za soba konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu
podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowych obcigzen podatkowych wraz z odsetkami za zwtoke, co w
efekcie miatoby wptyw na wynik finansowy Spotki oraz Grupy Kapitatowe;j.

Stopien ryzyka zostal oceniony na poziomie wysokim. Grupa PCC Rokita, w celu zminimalizowania ryzyka
podatkowego w tym zakresie, przeprowadza przy wspétudziale zewnetrznych doradcéw analizy rynkowosci
transakcji. Ponadto, Spétka ponownie skorzystata z mozliwosci zawarcia tzw. uprzedniego porozumienia
cenowego w odniesieniu do transakcji kontrolowanych i wystgpita w grudniu 2020 r. do Krajowej
Administracji Skarbowej z wnioskami o zawarcie uprzedniego porozumienia cenowego w odniesieniu do
wybranych transakcji, zasadniczo transakcji towarowych realizowanych pomiedzy spétkami w Grupie PCC.
Ztozony wniosek dotyczy uzyskania ochrony na transakcje realizowane w okresie 5 lat, liczac od roku 2020.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi lub innymi postepowaniami pozasagdowymi
W zwigzku z prowadzong dziatalno$cig oraz specyfika branzy, sp6tki nalezace do Grupy sa narazone na

wszczecie przeciwko nim kontroli organéw czy postepowan cywilnych, administracyjnych, karnych,
arbitrazowych lub innych wynikajacych ze wspotpracy z klientami, kontrahentami, pracownikami,
akcjonariuszami oraz innymi osobami i podmiotami. Wszelkiego rodzaju postepowania moga skutkowac
brakiem mozliwo$ci oszacowania czasu oraz kosztéow, ktére beda sie wigzatly z postepowaniami
przedsagdowymi. Ponadto niekorzystny wynik ww. kontroli czy postepowan, moze generowac¢ dodatkowe
obcigzenie finansowe dla spétek z Grupy, co finalnie moze wptyna¢ na wynik finansowy Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu zmniejszania negatywnych aspektéw tego
ryzyka, Spétka korzysta z ustug doswiadczonego zespotu radcéw prawnych wewnetrznych i zewnetrznych,
monitoruje przepisy prawa i ocene zgodnosSci. ROwniez posiadanie wiasnego dziatu podatkéw, ochrony
srodowiska, bezpieczenstwa i prewencji, pomocy publicznej i zatrudnianie wykwalifikowanej kadry
minimalizuje oddziatywanie ryzyka.

Przyktadem postepowania sadowego zwigzanego z prowadzong przez PCC Rokita dziatalnos$cig jest
postepowanie dotyczacy roszczenia wobec Spoétki zgtoszonego przez firme HH Technology Corp., 500
Cummings Center STE 3470 Beverly, MA 01915, Stany Zjednoczone Ameryki (dalej: ,HH Technology”).

W dniu 3 pazdziernika 2019 r. PCC Rokita otrzymat od pelnomocnika Spétki informacje, iz do Sadu

Okregowego we Wroctawiu zostat ztozony pozew przez HH Technology Corp. (dalej: ,Pozew”), w ktérym HH

Technology wnosi o:

— nakazanie PCC Rokita zaniechania naruszania zastrzezen patentu nr 210255 ,Sposéb wytwarzania
alkoksylatoéw i urzadzenie do realizacji tego sposobu” (dalej: ,Patent”), w tym w szczegélno$ci zakazanie
PCC Rokita oferowania i wprowadzania do obrotu alkoksylatéw opartych na alkoholach ttuszczowych
(dalej: ,Alkoksylaty”) oraz nakazanie PCC Rokita wycofania z obrotu Alkoksylatéw lub produktéw
powstatych przy wykorzystaniu tych Alkoksylatow,

— nakazanie PCC Rokita wydania do rak HH Technology znajdujacych sie w jej posiadaniu Alkoksylatéw,

— zasadzenie od PCC Rokita na rzecz HH Technology zaptaty kwoty odpowiadajacej wysokosci poniesionej
przez HH Technology szkody w wyniku bezprawnego korzystania z Patentu ustalonej w toku
postepowania wraz z odsetkami,

— nakazanie PCC Rokita podania do publicznej wiadomosci sentencji wyroku uznajacego w cato$ci badz w
czesci powddztwo, poprzez publikacje w dzienniku Rzeczpospolita lub upublicznienie wyroku na koszt
PCC Rokita, jezeli Spétka by tego nie zrobita.

W Pozwie HH Technology nie wskazuje warto$ci przedmiotu sporu uzasadniajgc takie dziatanie m.in.
argumentem, iZ w sprawach z zakresu naruszenia praw wilasnosci intelektualnej ustalenie wartosci
przedmiotu sporu moze nastrecza¢ istotne trudnosci. HH Technology swoje stanowisko w kwestii braku
wskazania warto$ci przedmiotu sporu uzasadnia praktyka sadéw oraz gtosami doktryny.

PCC Rokita informuje jednak, ze bedzie catkowicie kwestionowa¢ ww. roszczenia.
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Jednoczesnie PCC Rokita wskazuje, iz miato juz miejsce postepowanie sgdowe w zwigzku ze ztoZonym przez
HH Technology wnioskiem o zabezpieczenie roszczen HH Technology o zaniechanie naruszenia przez Spotke
Patentu (dalej: ,Wniosek”), o czym PCC Rokita informowata w kolejnych raportach biezacych nr 4/2019,
5/2019, 8/2019 i 27/2019. Prowadzone postepowanie sgdowe zakonczyto sie ostatecznie oddaleniem w
cato$ci Wniosku. Finalnie, w orzeczeniu z dnia 18 czerwca 2019 r. Sad Apelacyjny we Wroctawiu (dalej: ,Sad
Apelacyjny”) wskazat, ze w sprawie nie zostaty speinione przestanki niezbedne do udzielenia HH Technology
zabezpieczenia. Sad Apelacyjny podkreslit, iz brak jest mozliwo$ci uznania, aby przediozone przez HH
Technology srodki dowodowe stanowity srodek wystarczajacy dla uprawdopodobnienia naruszenia przez
PCC Rokita patentu nr 210255. Ponadto zdaniem Sadu Apelacyjnego, HH Technology nie uprawdopodobnit
takze istnienia interesu prawnego w uzyskaniu zabezpieczenia, a obie przestanki tj. uprawdopodobnienie
roszczenia oraz interesu prawnego musza wystapi¢ kumulatywnie, aby zabezpieczenie mogto by¢ udzielone.

PCC Rokita niezaleznie od oddalenia przez Sad Apelacyjny w cato$ci wniosku o zabezpieczenie roszczenn HH
Technology o zaniechanie naruszenia przez Spétke Patentu, wystgpita takze o uniewaznienie Patentu do
Urzedu Patentowego RP. Postepowanie o uniewaznienie Patentu jest w toku.

PCC Rokita nie wyklucza dochodzenia od HH Technology w przysztosci roszczen dotyczacych szkody
wyrzadzonej Spotce przez bezpodstawne dziatania HH Technology.

Ryzyka operacyjne

Ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowej

Dziatalnos¢ produkcyjna PCC Rokita i innych spétek produkcyjnych wchodzacych w sktad Grupy w obszarze
procesOw syntezy chemicznej zwigzana jest z magazynowaniem i stosowaniem substancji o wtasciwosciach
palnych, wybuchowych, toksycznych, zracych i niebezpiecznych dla srodowiska. W zwigzku z tym moga
stwarza¢ zagrozenie dla Srodowiska naturalnego, zdrowia oraz zycia pracownikéow spotek Grupy, a takze
mieszkancow pobliskich miejscowosci.

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o Ochronie Srodowiska, PCC Rokita zostata zaliczona do zaktadéw
stwarzajgcych duze ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowej. Za powazng awarie przemystowg
uznaje sie zdarzenie w zaktadzie, w szczegdlnosci emisje, pozar lub eksplozje, powstate w trakcie procesu
przemystowego, magazynowania lub transportu, w ktérych wystepuje jedna lub wiecej niebezpiecznych
substancji, prowadzace do natychmiastowego powstania zagrozenia zycia lub zdrowia ludzi lub srodowiska
lub powstania takiego zagrozenia z op6Znieniem.

Substancjami niebezpiecznymi w zaktadzie PCC Rokita s3 miedzy innymi: chlor, propylen, tlenek etylenu,
tlenek propylenu czy wodér. W przypadku Spo6tki awaria przemystowa moze mie¢ posta¢ pozaru, wybuchu
oraz wycieku mediéw procesowych.

W razie wystgpienia powaznej awarii przemystowej szczegdlnie niebezpiecznym scenariuszem jest ryzyko
oddzialywania instalacji PCC Rokita na sgsiadujace instalacje parku przemystowego, gtéwnie ze wzgledu na
mozliwo$¢ wystapienia chmury toksycznych gazéw (np. chloru, chlorowodoru) czy w przypadku awarii na
instalacji produkcyjnej potaczonej z pozarem lub wybuchem (np. tlenku etylenu).

Warto réwniez zwréci¢ uwage na ryzyko wystepujace ze strony przedsiebiorstw, ktére sgsiadujg z parkiem
przemystowym PCC Rokita takimi, jak Air Products oraz VITA Polymers Poland od strony zachodniej. W obu
firmach stosowane s3 niebezpieczne substancje chemiczne, w tym substancje palne. Z kolei od strony
potudniowej parku zlokalizowana jest wytwdrnia STEPAN Polska Sp. z 0.0, w ktorej wytwarzane sg
komponenty do produkcji pian poliuretanowych i innych tworzyw sztucznych.

Wybuch stanowi szczegélne zagrozenie w przypadku pozaru zbiornikéw magazynowych lub urzadzen
procesowych zawierajacych latwopalne substancje, w szczegélnosci tlenek etylenu, tlenek propylenu,
benzen, dwuchloropropan oraz propylen. Obszarami o najwiekszym zagrozeniu wystapienia wybuchu sg
wydziat produkcji tlenku propylenu oraz wydziat produkcji Rokopoli.

Wyciek substancji chemicznych moze mie¢ miejsce w przypadku btedu operatora (np. przelanie cysterny)
lub wystgpienia stanéw awaryjnych (np. w sytuacji wystapienia nieszczelno$ci armatury procesowej). W PCC
Rokita najbardziej niebezpieczny jest wyciek propylenu, tlenku etylenu i tlenku propylenu, gdyz moga one
prowadzi¢ do wystgpienia atmosfery wybuchowej i w rezultacie, przy wystapieniu innych czynnikéw, do
eksplozji. Istotnym ryzykiem jest rowniez wyciek chloru, ktéry moze powodowaé zagrozenie toksyczne dla
zatogi i innych zakladéw na terenie parku przemystowego oraz mieszkancéw Brzegu Dolnego, a takze
Srodowiska.

Konsekwencjami wystapienia powaznej awarii przemystowej w PCC Rokita dla cztowieka moga by¢ takie
zagrozenia jak promieniowanie cieplne, fala nadci$nienia, stezenia toksyczne w postaci chmury gazéw i pary
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cieczy. Narazenie na wymienione czynniki moze prowadzi¢ do powaznego uszczerbku na zdrowiu, a w
najgorszym przypadku nawet do $mierci. Konsekwencje wystapienia powaznej awarii przemystowej w PCC
Rokita dla srodowiska to mozliwo$¢ znacznego zniszczenia Srodowiska lub pogorszenia jego stanu poprzez
skazenie powietrza, wody i gleby. Zagrozenia powstate w wypadku awarii przemystowej mogg réwniez
spowodowac straty materialne w postaci zniszczenia mienia i infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystapienia powaznej awarii przemystowej moga skutkowaé koniecznoscig
wstrzymania produkcji przez Spotke przez diuzszy okres czasu, co wptynie negatywnie na wielko$¢
realizowanych w tym czasie przychodéw, a takze moze doprowadzi¢ do zakonczenia wspoétpracy przez
niektérych kontrahentéw Spétki (zaréwno dostawcdw jak i odbiorcéw). Negatywny wplyw na wyniki
finansowe PCC Rokita beda miaty takze koszty odtworzenia i przywrécenia zdolno$ci operacyjnej instalacji,
odszkodowania i kary natozone na Spétke w zwigzku z wyrzadzonymi szkodami osobowymi i majatkowymi
oraz konieczno$cig przywrdécenia stanu pierwotnego.

Spétka posiada systemy i procedury bezpieczenstwa dziatajace na wszystkich poziomach technologicznych i
organizacyjnych, w tym te dotyczace bezpieczenistwa i higieny pracy czy ochrony przed wystapieniem
powaznych awarii przemystowych. Sygnaly pochodzace z urzadzen AKPiA trafiaja do komputerowych
systemow wizualizacji i sterowania DCS (Distributed Control System), ktdre steruja procesami poprzez
automatyczng regulacje wszystkich parametrow (dajacych sterowac sie automatycznie) lub poprzez
podawanie odpowiednich komunikatéw ostrzegawczych i alarméw. Systemy DCS odpowiedzialny sa rowniez
za automatyczne wytaczenie instalacji lub jej czeSci w przypadku, gdy wysterowanie parametréw do wartos$ci
przewidzianych programem nie jest mozliwe lub jest nieskuteczne.

Stopien ryzyka zostal oceniony na poziomie $rednim. Czynnikami ograniczajacym ryzyko wystgpienia
powaznych awarii sg m. in. codzienne przeglady instalacji dokonywane przez do$wiadczony dziat utrzymania
ruchu, rozwiniety system aparatury kontrolno-pomiarowej i czujnikéw sygnalizujacy nietypowe zachowanie
instalacji lub powodujacy automatyczne wylaczenie instalacji, system zraszaczy uruchamianych
automatycznie oraz fakt, iz instalacje Spo6tki sg potgczone z centrum dysponowania strazy pozarnej
dziatajgcej na terenie parku przemystowego w Brzegu Dolnym. Dodatkowo okresowe audyty
ubezpieczeniowe i realizacja uzgodnionych zaleceni poaudytowych przyczyniaja sie do zmniejszenia ryzyka
wystapienia powaznych awarii przemystowych. Wyzej opisane ryzyko minimalizowane jest rGwniez poprzez
realizacje zalecen wydawanych przez organy przeprowadzajace okresowe kontrole zewnetrzne.

Ponadto, PCC Rokita jako odpowiedzialny podmiot w zakresie bezpieczenstwa posiada certyfikat na
zgodno$¢ z norma ISO 45001, ktora stanowi potwierdzenie zaangazowania Spétki w utrzymywanie i ciggta
poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy oraz podnosi standardy pracy wszystkich pracownikéw Spo6tki oraz
pracownikéw Spotek zewnetrznych, wykonujgcych prace na jej terenie.

Ryzyko zwigzane z zagrozeniem bezpieczenstwa energetycznego

W zwiagzku ze specyfika dziatalno$ci produkcyjnej Spétki, w szczegdlnosci biorac pod uwage, ze wysoce
energochtonnym obszarem dziatalnosci jest produkcja chloru i alkaliéw, istotnym jest niezakt6cony dostep
do kluczowych mediéw energetycznych. Spétka jest narazona na brak biezgcego dostepu do kluczowych
mediéow energetycznych w odpowiedniej ilosci i jako$ci wymaganej do produkcji, w wyniku m.in.
uzaleznienia od matej liczby dostawcéw (dominujaca pozycja negocjacyjna dostawcéw, dotyczy to
dystrybucji energii elektrycznej, produkcji czystego azotu i dystrybucji gazu ziemnego), braku kontroli nad
funkcjonowaniem infrastruktury logistycznej dostaw opartej o aktywa stron trzecich (energia elektryczna,
gaz ziemny), jak i awarii urzadzen wytwoérczych, sieci i systeméw dystrybucyjnych wewnetrznych i
zewnetrznych.

Spotka posiada wtasng elektrocieptownie, w ktérej oprocz energii cieplnej i pary technologicznej produkuje
takze energie elektryczna, przy czym udziat energii elektrycznej pochodzacej z produkcji wtasnej wynosi
jedynie okoto 17% catkowitego zapotrzebowania Spo6tki na ten surowiec. Spotka wprowadza Srodki
zapobiegawcze w postaci wdrozonego certyfikowanego systemu zarzadzania energia wg. ISO 50001,
obowiazujacej Procedury Systemu Zarzadzania Energia, zabezpieczenia kilku Zr6det dostaw mediéw np. linie
awaryjne dla pradu oraz azotu. Grupa na biezaco prowadzi inwestycje wspierajace zabezpieczanie w dostep
do kluczowych mediéw energetyczny, w tym zwigzane z modernizacja stacji i sieci elektroenergetycznych.
Ponadto wystepuje ryzyko braku efektywnos$ci wykorzystania medidw energetycznych, co wigze sie z
zagrozeniem ponoszenia nieuzasadnionych kosztdw przez spétki Grupy. Dodatkowo w przypadku
wystgpienia niekorzystnych warunkéw cenowych mediéw energetycznych, gtéwnie energii elektrycznej,
wegla, gazu czy azotu, mogloby dojs$¢ do zaktécen badZ ograniczen w produkciji.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Aby zapobiegaé realizacji tego ryzyka Spétka wdrozyta
certyfikowany system zarzadzania energia wg ISO 50001 oraz procedury Systemu Zarzadzania Energia.
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Spotka stosuje zabezpieczenie kilku Zrédet dostaw mediéw np. linie awaryjne dla pradu i azotu. Prowadzone
sga rdwniez inwestycje wspierajace bezpieczenstwo energetyczne Spoéiki i catego parku przemystowego m.in.
modernizacja gléwnych stacji elektroenergetycznych.

Ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej
Koszty energii sa kluczowym sktadnikiem kosztu wytworzenia produktéw chemicznych. Obecnie polski

przemyst chemiczny zmaga sie z bardzo wysokimi cenami energii elektrycznej. W roku 2021 wzrosty cen
energii elektrycznej na rynku energii elektrycznej byty znaczace w stosunku do poziomu cenowego z roku
2020. Wptyw na takie zachowanie sie cen miat wzrost cen uprawnien do emisji CO2, wzrosty cen
podstawowych paliw: gazu i wegla, wzrost zapotrzebowania na energie elektryczna wynikajacy z
odbudowywania sie gospodarek po sytuacji pandemii w roku 2019 oraz mato wietrzne miesigce (OZE). Trend
wzrostowy cen energii elektrycznej dotyczy wszystkich krajow Europy.

Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest ustawa o systemie rekompensat dla sektoréw i podsektoréw
energochtonnych z dnia 19 lipca 2019 r. Ustawa ma na celu wprowadzenie przepiséw umozliwiajacych
przyznawanie rekompensat pienieznych przedsiebiorcom z sektora energochtonnego, ktérych rentowno$¢
oraz konkurencyjno$¢ jest istotnie zagrozona w wyniku wzrostu cen energii elektrycznej, spowodowanego
rosngcymi cenami zakupu uprawnien do emisji gazow cieplarnianych. Wysoko$¢ rekompensat uzalezniona
jest od réznych czynnikéw, m.in. od poziomu dochoddw z aukcji uprawnien do emisji w roku poprzedzajgcym
rok, za ktory przyznawane sg rekompensaty, warto$ci rekompensat dla instalacji, ktére ztozyty wnioski o
rekompensaty, poziomu intensywnosci pomocy publicznej w danym roku czy tez poziomu krajowego
wskaznika emisyjnosci CO2. Rekompensaty na pokrycie posrednich kosztéw emisji dwutlenku wegla zostaty
przyznane po raz pierwszy za rok 2019. W 2020 r. PCC Rokita SA z tytutu rekompensat otrzymata 20,6 mln
zt. Natomiast w 2021 roku za rok 2020 Spétka otrzymata kwote 32,3 mln zt.

Powyzsze rozwigzanie nie zrekompensuje w catosci rosnacych kosztow zakupu energii elektrycznej. Kwestia
rekompensat za rok 2021 i kolejne lata jest przedmiotem toczacych sie prac legislacyjnych.

W odniesieniu do kosztoéw posrednich poniesionych w latach 2021-2030 obowigzujg nowe wytyczne Komisji
Europejskiej, co skutkuje koniecznos$cig nowelizacji Ustawy o systemie rekompensat dla sektoréw i
podsektoréw energochtonnych. Nowelizacja przewiduje zmiane formuty obliczen maksymalnej kwoty
rekompensaty. Zamiast warto$ci referencyjnych beda do nich uzyte dane rzeczywiste z roku
kalendarzowego, za ktéry sa przyznawane rekompensaty. Nowelizacja wprowadza réwniez mozliwo$c¢
zwiekszenia pomocy w wypadku przedsiebiorstw, w ktorych 75% pomocy nie wystarcza do zapewnienia
odpowiedniej ochrony przed ryzykiem ucieczki emisji. Zmianie ulegta lista sektoréw i podsektoréw
energochtonnych uprawnionych do otrzymania rekompensat, wsparciem objeta zostanie réwniez catos¢
zuzycia energii elektrycznej, niezaleznie od Zrddta jej pochodzenia. Nowe przepisy umozliwiag uprawnionym
przedsiebiorstwom uzyskanie rekompensat na zasadach okreslonych przez Komisje Europejska na kolejny
okres, tj. lata 2021-2030. Obecnie nowelizacja Ustawy zostala przekazana do podpisu Prezydenta. Powyzsze
rozwigzanie nie zrekompensuje w catos$ci rosngcych kosztow zakupu energii elektryczne;j.

Waznym elementem obnizenia kosztéw zakupu energii elektrycznej jest obnizenie poziomu optaty mocowej
dla sektoréw energochtonnych tzw. reparametryzacja. W dniu 1 wrze$nia 2021 r. weszta w zycie ustawa o
rynku mocy. Na jej podstawie Spotka od 1 pazdziernika 2021 r. zaczela korzystaé¢ z reparametryzacji.
Obnizenie optaty mocowej dla Spoétki zalezy od speinienia szeregu warunkéw. Spotka korzystata z
maksymalnego poziomu redukcji do 83% wartos$ci optaty mocowej w okresie pazdziernik - grudzien 2021 r.
Optata mocowa byta pobierana od dnia 1 stycznia 2021 r. W roku 2021 warto$¢ optaty mocowej poniesionej
przez Spétke wyniosta ponad 12,9 mln zt.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczna, Spétka realizuje zakupy na Towarowej Gietdzie Energii na
rézne okresy (rok, kwartat, miesigc, tydzien)

Energie, zuzywang do proceséw w tym roku, Spétka zakupywata w trakcie okoto 2 lat poprzedzajacych ten
okres. Spotka kontynuuje zakupy energii elektrycznej z wyprzedzeniem, przy czym stopien pokrycia
zapotrzebowania na energie elektryczng na kolejne okresy jest zr6znicowany.

Decyzje Spétki o zamoéwieniu okreslonej ilosci energii elektrycznej podejmowane sa w zaleznosci od
aktualnej sytuacji na rynku energii. Cze$¢ energii elektrycznej pochodzi z produkcji wtasnej PCC Rokita.

W Polsce hurtowe ceny energii elektrycznej wyznaczane s3 przez transakcje zawierane na Towarowej
Gietdzie Energii (TGE). Warunkiem podstawowym do dokonania zamoéwienia okreslonej mocy na dany okres
jest dostepnos$¢ wolumenoéw energii na TGE. Ceny energii w danym czasie stanowig podstawe do podjecia
przez Spoétke decyzji o zakupie konkretnego wolumenu.
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Wobec sytuacji na rynku energii elektrycznej, Sp6tka nie moze wykluczyé w przysztosci inwestycji w
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w ramach wtasnej produkcji energii.

Trzeba mie¢ na uwadze, ze ceny energii elektrycznej maja wpltyw przede wszystkim na wyniki segmentu
Chloropochodne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i nieprzewidywalnie zmieniajace sie okoliczno$ci
dla catej gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, Ze bardzo trudno jest przewidzieé, w jaki
spos6b ona potencjalnie przetozy sie na dziatalnos¢ Grupy PCC Rokita w przysztosci.

W obszarze surowcéw mogg pojawic sie zaktocenia w tancuchach dostaw surowcéw energetycznych.

Ryzyko wzrostu rynkowych cen praw do emisji dwutlenku wegla
Coraz wiekszym zagrozeniem dla konkurencyjno$ci catego europejskiego przemystu energochtonnego, w

tym sektora chemicznego, stajg sie zasady zwigzane z funkcjonowaniem europejskiego rynku uprawnien do
emisji CO2. Ich ceny w roku 2021 kontynuowaly trend wzrostowy, zapoczatkowany w jeszcze czwartym
kwartale 2020 roku. W grudniu 2021 r. odnotowano historyczne maksimum w wysokos$ci 90,75 euro/EUA
(ok. 170% wzrostu ceny w stosunku do grudnia 2020 r.), co bezposrednio przektada sie na niespotykane
dotad wzrosty cen energii elektrycznej.

Spotka jest emitentem dwutlenku wegla (CO2) i jest objeta wspélnotowym systemem handlu uprawnieniami
do emisji CO2 (EU ETS). Koszty uprawnien do emisji CO2 wptywajg w coraz wiekszym stopniu na koszty
wytworzenia produktéw chemicznych.

Uprawnienia do emisji CO2 (jednostki EUA) sg czeSciowo nieodptatnie otrzymywane przez Spotke w ramach
Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien (tzw. KPRU), oraz dodatkowo nabywane na rynku w celu wypetnienia
obowiazku umorzenia (pokrycia rzeczywistej emisji CO2).

Aktualnie Spdtka ma w petni zabezpieczone potrzeby rozliczeniowe emisji CO2 w zakresie posiadanych
uprawnien EUA w odniesieniu do emisji dla roku 2021 oraz czesciowo dla roku 2022.

W lipcu 2021 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska opublikowato wykaz instalacji wraz z przydziatem
nieodptatnych uprawnienn do emisji na lata 2021-2025. Wykaz ten zawiera przewidywane przydziaty
nieodptatnych uprawnien do emisji CO2 dla instalacji PCC Rokita SA na lata 2021-2025.

W grudniu 2021 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska na podstawie ustawy o systemie handlu

uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych opublikowato wykaz instalacji wraz z:

— ostateczna rocznag liczbg uprawnien do emisji przydzielong na 2021 r.,

— dostosowang ostateczng roczng liczbg uprawnien do emisji przydzielong na 2021 r., ustalong w
nastepstwie dostosowania przydziatu uprawnien do emisji, o ktérym mowa w. ustawie.

[lo$¢ przyznawanych uprawnien bedzie niewystarczajaca na pokrycie potrzeb Spétki w tym zakresie, co
determinuje obecnie konieczno$¢ nabywania uprawnien na rynku w celu corocznego umorzenia. Wptynie to
negatywnie na efektywno$¢ ekonomiczng Spétki. Jednoczesnie na dzien publikacji raportu nie jest mozliwe
okreslenie wielkos$ci tego wplywu na wyniki Spétki w przysztosci, zwtaszcza w odniesieniu do mozliwosci
zmiany ostatecznej ilo$ci uprawnien otrzymanych przez Spotke w najblizszych latach. Ponadto ryzyko
dotyczy réwniez ceny uprawnien w przysztosci, co jest powigzane z niepewnoscig odnosnie funkcjonowania
globalnego rynku wegla, widocznym wptywem planowanych interwencji Komisji Europejskiej oraz sytuacja
na rynku paliw i sytuacjg gospodarcza na $wiecie. Ponadto, oprécz ryzyka ceny samego uprawnienia, Spétka
identyfikuje takze dodatkowy czynnik ryzyka, jakim sa wahania kursowe EUR/PLN. Stopien ryzyka zostat
oceniony na poziomie wysokim.

Ryzyko zwiazane z magazynowaniem towaréw
Grupa oferuje bardzo szeroka game produktéw i dazy do ciggltego zapewnienia ich dostepnosci dla klientow.

Znaczace zmiany w tancuchu dostaw, zwigzane zaréwno z dostawami surowcéw, jak i produkcja towaréw
stanowia ryzyko, Ze system magazynowy nie bedzie w stanie szybko dostosowa¢ sie do wprowadzanych
zmian. Moze to w konsekwencji prowadzi¢ do zaktécen w ciggtosci sprzedazy, czy tez magazynowania
towar6w w nieodpowiednich warunkach.

Stopien ryzyka zostal oceniony na poziomie wysokim. Sp6tka minimalizuje to ryzyko poprzez biezace
dostosowywanie zapleczy magazynowych do planéw produkcyjnych i sprzedazowych w ramach
prowadzonych inwestycji, uwzgledniajagc wymagania prawne, klientéw oraz ubezpieczyciela. Dodatkowo
Spétka na biezaco monitoruje minimalne stany zapaséw kluczowych surowcow.
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Ryzyko zwiazane z nastepstwami wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych
W zwiagzku z prowadzong dziatalnoscig oraz specyfika branzy, w ktorej dziataja spétki Grupy PCC Rokita,

cze$¢ pracownikow zatrudnionych jest na stanowiskach narazonych na czynniki szkodliwe i ucigzliwe.
Istnieje ryzyko wystapienia choréb zawodowych u pracownikéw, a takze szczegélne ryzyko wypadkdow
$miertelnych czy wypadkéw powodujacych trwatg niezdolno$¢ do pracy. W Grupie w 2021 r. nie stwierdzono
choréb zawodowych, nie odnotowano wypadkéw $miertelnych przy pracy ani nie odnotowano wypadku,
ktérego konsekwencjami bytaby trwata niezdolnos$¢ do pracy.

W przypadku zwiekszenia wymogéw zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy, w szczegélnosci
rozszerzenia katalogu choréb zawodowych, natozenia dodatkowych obowigzkéw w zakresie bezpieczenstwa
stanowisk pracy (obnizenia wartos$ci najwyzszych dopuszczalnych stezen czynnikdéw szkodliwych (NDS)),
wzrostu liczby wypadkoéw przy pracy lub stwierdzenia wystapienia kolejnych choréb zawodowych, mogtaby
wystapi¢ konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw. Mogloby to mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalno$ci Grupy.

Stopien ryzyka zwigzany z nastepstwami wypadkoéw przy pracy oraz ryzyka choréb zawodowych zostaty

ocenione na poziomie $rednim. Spo6tki Grupy zabezpieczaja sie przed wyzej opisanymi ryzykami poprzez

ciagte doskonalenie w nastepujacych obszarach:

— utrzymanie w ciagtej walidacji systemoéw detekcji substancji niebezpiecznych,

— wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem pomiaréw $rodowiska pracy,

— stosowanie metodologii oceny bezpieczenstwa instalacji i jej kluczowych elementéw za pomoca metody
HAZOP,

— oceny ryzyka zawodowego,

— przegladow i kontroli bhp,

— oceny nowych wyrobow w zakresie bezpieczenstwa,

— badan profilaktycznych pracownikéow,

— dodatkowych szkolen z zakresu bezpiecznych metod pracy.

Ryzyko zwigzane z ograniczona liczbg dostawcéw oraz zaktdceniami w dostawach surowcédw
Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku wiekszosci surowcéw wykorzystywanych przez

Spoétke oraz spéiki z Grupy, istnieje ryzyko wystapienia ograniczonej dostepnosci lub nawet jej braku
spowodowanej niewielkg liczbg dostawcéw na rynku. Nie mozna tez wykluczy¢ zwiekszonego ryzyka
nieprzewidzianych trudnos$ci we wspotpracy z niektérymi dostawcami.

Spotka posiada mozliwos¢ zdywersyfikowania dostaw m.in. dla tlenku etylenu, benzenu, wapna, chlorku
wapnia, soli oraz fosforu i fenolu. Niemniej jednak, moze wystapi¢ ryzyko zwigzane z zakléceniami w
dostawach i zapewnieniem ptynno$ci produkcyjne;j.

W zakresie tlenku propylenu potrzebnego do wytwarzania polioli dostawcg Kompleksu Polioli jest Kompleks
Chlorowy, niemniej jednak w razie istotnie zwiekszonych potrzeb tego surowca w przysztosci Spétka zwraca
uwage na mozliwe wystapienie trudnosci w zakresie bezproblemowej realizacji dostaw, z uwagi na bardzo
waska grupe potencjalnych dostawcéw i specyficzne wymagania logistyczne wymagajace przygotowan z
duzym wyprzedzeniem czasowym.

W przypadku wiekszosci pozostatych surowcéw Spétka identyfikuje ryzyko dostepnosci surowcéw
polegajace na niewielkiej liczby dostawcow, co w niektdrych sytuacjach moze takze powodowac¢ zaktécenia
w dostawach.

W razie wystgpienia awarii badz nieplanowanych przestojéw na instalacjach dostawcéw spétek Grupy, beda
musiaty one czesciej realizowaé¢ dostawy surowcow z alternatywnych zrédet, badz catkowicie ograniczy¢
produkcje niektérych produktéw. Grupa nie moze zapewnié, Ze dostawy surowcow w przysztosci beda
odbywac sie w sposob ciagly oraz ze dostawy od producentéw beda realizowane terminowo. Przerwy w
dostarczaniu surowcéw do spétek Grupy lub ograniczenie wielkosci dostaw moga spowodowa¢ przerwy w
produkcji badZz wstrzymanie produkcji. Moga one réwniez wplyna¢ na wzrost kosztow produkcji,
zmniejszenie produkcji i wielko$¢ dostaw produktéw do klientéw lub opdznienia w dostawach produktow.
W konsekwencji moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy.

Zakt6cenia w dostawach surowcéw moga rowniez wynika¢ z barier celnych. Od momentu przystapienia
Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, Polska podlega wspdlnotowej polityce handlowej. Jednym z
narzedzi ochrony rynku UE s3a cta importowe. Wysoko$¢ cla nie wplywata dotad w sposéb istotny na koszty
produkcji w Grupie istnieje, jednakze ryzyko, iz w przysztosci, w celu ochrony intereséw europejskich
producentéw surowcéw stosowanych przez Grupe, moga zosta¢ wszczete postepowania, ktdrych skutkiem
moze by¢ zwiekszenie ceny badZ nawet ograniczenie importu surowcédw z krajow objetych postepowaniem.
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Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu ograniczenia tego ryzyka, spétki Grupy
nieustannie poszukujg alternatywnych mozliwosci zaopatrzenia surowcowego, podejmujg dziatania
zmierzajgce do dywersyfikacji Zrédet dostaw oraz poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec dostawcow.

Znaczna zmienno$¢ obserwowana przez Spoétke na rynku surowcéw od momentu wybuchu epidemii COVID-
19, jest takze dodatkowym czynnikiem ryzyka dla Spoétki.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i nieprzewidywalnie zmieniajace sie okoliczno$ci
dla catej gospodarki. Bezposrednie zakupy surowcéw z Rosji, zuzywanych na potrzeby Grupy, stanowity w
minionym roku okoto 6% kosztéow. W biezacym roku planowali$my zmniejszenie poziomu tych zakupdow.
Lancuchy dostaw w przemysle petrochemicznym moga by¢ zaktécone w wyniku bezposrednich i
posrednikow skutkéw wojny w Ukrainie, w tym moze to dotyczy¢ tlenku etylenu oraz propylenu. Sytuacja ta
juz obecnie ma przetozenie na wzrosty cen surowcéw w Europie i na §wiecie a dalsze potencjalne scenariusze
jej rozwoju istotnie sie od siebie réznia.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz braku wykwalifikowanej kadry

Jednym z gtéwnych czynnikéw warunkujacych sukces w dziatalnosci Spétek Grupy PCC jest zdolnos$¢ do
utrzymania wykwalifikowanej kadry, zaréwno zarzadzajacej jak i pracownikéw produkcyjnych. Nie ulega
watpliwosci, Ze obecna pozycja rynkowa i sytuacja finansowa PCC Rokita SA s3 w duzym stopniu efektem
wiedzy i doswiadczenia obecnego kierownictwa Spotki, ale rowniez wynikiem rzetelnej pracy pracownikow
produkcyjnych wykonujgcych zadania bezposrednio na instalacjach chemicznych. Utrata najlepszych
menedzeréw oraz wykwalifikowanych pracownikéw produkecyjnych, posiadajacych odpowiednie
kompetencje oraz uprawnienia do wykonywania danego rodzaju prac na instalacjach, moze sie wigza¢ z
ryzykiem pogorszenia jakosci zarzadzania Spotka oraz wystgpieniem czasowych opdznien w realizacji
zamowien, co w konsekwencji mogtoby spowodowac okresowe zakltdcenie funkcjonowania PCC Rokita i
negatywnie wplyna¢ na tempo realizacji jej planéw rozwojowych.

PCC Rokita jest spotka dziatajaca w ramach Grupy PCC, ktéra podejmuje skoordynowane dla catej grupy
dziatania zwigzane z systemem edukacji i dostosowaniem kwalifikacji absolwentéw do potrzeb rynku pracy.
Grupa PCC prowadzi programy na kazdym poziomie edukacji rozpoczynajac od wspotpracy ze szkotami
podstawowymi a koriczac na uczelniach wyzszych.

W ostatnich latach system szkolnictwa branzowego odnotowuje znaczny spadek zainteresowania zawodami
zwigzanymi z praca na produkcji, np. w zawodzie operator urzadzen przemystu chemicznego, co w
konsekwencji przektada sie likwidacje klas oraz kierunkow ksztatcenia w zawodach okotoprodukcyjnych.
Nastepstwem takiej sytuacji jest niedostepno$¢ wykwalifikowanych pracownikéw produkcyjnych na rynku
pracy i zwiekszona konkurencja wsréd pracodawcéw o pracownika.

Wobec powyzszego Spétka podejmuje szereg dziatan majacych na celu zachecenie mtodych ludzi do podjecia
decyzji o wyborze ksztatcenia w zawodach okotoprodukcyjnych m.in. poprzez wspétprace z lokalnymi
szkotami zawodowymi w ramach ksztatcenia dualnego oraz rozbudowang oferte sytemu premii i nagrod
skierowanych dla mtodocianych pracownikéw czy tez gwarancje zatrudnienia po zakonczeniu ksztalcenia.
Dualne ksztalcenie zawodowe polega na Scistej wspotpracy Spétki oraz szkoty zawodowej w zakresie
podzialu obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem uczniéw. Firma jest odpowiedzialna za ksztatcenie
praktyczne, natomiast do szkoty deleguje ucznia celem uzupetnienia wiedzy teoretycznej. Dualne ksztatcenie
zawodowe jest dla PCC Rokita waznym elementem dziatan rekrutacyjnych. Dzieki temu PCC Rokita co roku
moze zaoferowac zatrudnienie pracownikom, ktérzy posiadajg kwalifikacje i wstepne doswiadczenie w pracy
zdobyte podczas obowigzkowych praktyk szkolnych.

Oprécz niedostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw produkcyjnych na rynku pracy, dodatkowym
czynnikiem wptywajacym na ryzyko utraty pracownikéw produkcyjnych jest dobrowolne rotacja
pracownicza, ktorej poziom w 2021 roku wynidst 6,27 %.

Przy prowadzeniu procesu produkcyjnego bardzo wazne jest posiadanie wykwalifikowanych pracownikéw
produkcyjnych (mistrz, mtodszy mistrz, aparatowy). Utrata doSwiadczonych pracownikéw ma duzy wpltyw
na prowadzenie procesu produkcyjnego. Przy matej iloSci doS§wiadczonych pracownikéw istnieje ryzyko ich
nadmiernej eksploatacji (wykonywanie obowigzkéw, nadzér nad procesem, szkolenie miodych
pracownikéw i nadzér nad ich praca), co w konsekwencji moze prowadzié¢ do ich wypalenia zawodowego i
rezygnacji z pracy. W momencie zatrudnienia mtodzi pracownicy bardzo czesto nie posiadajg uprawnien,
ktére dopuszczaja ich do wykonywania czynno$ci na stanowisku aparatowy (RID i ADR, uprawnienia
energetyczne, uprawnienia na wézki widtowe) i nabywajg je dopiero w trakcie nauki. Brak wykwalifikowanej
kadry stwarza ryzyko czestszych zdarzen wypadkowych oraz zwieksza czestotliwo$¢ pomytek w
zatadunkach - nieodpowiednia jako$¢, ilo$¢ produktu czy niewtasciwy srodek transportu. Moze to prowadzi¢
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réwniez do czestszych uszkodzen urzadzen (brak doswiadczenia przy ich eksploatacji), jak réwniez do
btedéw w prowadzeniu procesu produkcyjnego (brak wiedzy i do$wiadczenia oraz brak wtasciwego
nadzoru).

Ewentualna utrata pracownikéw produkcyjnych wigze sie z koniecznoscia poniesienia kosztéw zwigzanych
z wyszkoleniem pracownikéw na produkcji bez kwalifikacji w danym zawodzie. Dlatego tez w celu
ograniczenia tego ryzyka Spétka prowadzi na biezaco wiele dziatan zapobiegawczych wplywajacych na
pozyskanie i utrzymanie pracownikéw produkcyjnych poprzez rozwdj systemu premii, dodatkéw stazowych,
dodatkéw za dyspozycyjno$c zwigzang z pracg zmianowg oraz bogaty program szkolen i uprawnien.

Ponadto nie ma pewnosci, Ze Spoétce uda sie w przysztosci zatrzymac cztonkdéw wyzszego kierownictwa i
kluczowego personelu czy tez wprowadza¢ do kadry zarzadzajacej nowych wykwalifikowanych
pracownikéw o wysokich kompetencjach i niezbednej wiedzy. Ewentualna utrata kluczowych pracownikéw
wigzataby sie z konieczno$cig poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych ze znalezieniem nowych
wykwalifikowanych kluczowych pracownikéw. Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje, ze przypadki
odejs$¢ cztonkéw wyzszego kierownictwa i kluczowego personelu z dalszej wspétpracy z PCC Rokita sa
sporadyczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie §rednim. W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka oraz spotki z
Grupy PCC Rokita prowadzg szereg dziatan majgcych na celu utrzymanie i pozyskanie najlepszych
pracownikéw poprzez rozwoj motywacyjnego systemu wynagrodzen i szeroki program szkolen. W tym celu
Spotka systematycznie weryfikuje swoja oferte zatrudnienia w stosunku do rynku pracy poprzez benchmark
dolnoslaskich ofert pracy, udziat w raportach ptacowych oraz badaniach kluczowych wskaznikéw HR. Z
pracownikami odchodzacymi z pracy przeprowadzane sg Exit Interview, majace na celu wskazanie obszaréw,
ktdére pracodawca moze poprawic, a przez to zminimalizowac ryzyko odejs¢ pracownikow.

Dodatkowo prowadzone sa dzialania wewnatrz organizacji umozliwiajace szybsze wdrozenie pracownika
poprzez dodatkowe szkolenie adaptacyjne dla nowozatrudnionych czy pakiet szkolen nadajacych tzw.
twarde uprawnienia dla tych pracownikéw. Cze$ciowa reorganizacja pracy zmianowej prowadzona przez
Spotke takze ma na celu minimalizowanie ucigzliwo$ci pracy w ruchu cigglym, a przez zmniejszenie ryzyka
odejs¢ pracownikdéw.

Dla pracownikéw nieprodukcyjnych Spoétka oferuje programy rozwojowe dostosowane do potencjatu
pracownikéw.

Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na ryzyko utraty kluczowych pracownikéw moga by¢ potencjalne
utrudnienia komunikacyjne i inne wynikajgce z pandemii COVID-19.

Réwnolegle wsrod personelu spétek Grupy PCC Rokita pracuje kilka os6b pochodzacych z Ukrainy, stad
ryzyko zwigzane z ewentualng utratg pracownikow w zwigzku z mobilizacja wojskowa w kraju objetym
wojng jest niewielkie.

Ryzyko awarii systeméw OT (Operational Technology) i systeméw informatycznych

Dziatalnos$¢ spotek Grupy PCC Rokita wigze sie z wykorzystaniem systeméw informatycznych koniecznych
zaréwno dla prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej, jak i do zadan zwigzanych z zarzadzaniem Spétka. Spétki
Grupy PCC Rokita ponadto wykorzystujg zaawansowane systemy sterowania przemystowego stuzace do
nadzorowania proceséw produkcji. Obszar teleinformatyki jest obstugiwany przez PCC IT SA z siedziba w
Brzegu Dolnym, bedaca sp6tka zalezng PCC SE. Spétka ta petni role centrum kompetencyjnego IT, §wiadczac
ustugi teleinformatyczne dla Spétek Grupy PCC Rokita.

Wystapienie awarii systeméw informatycznych i systeméw OT wykorzystywanych w Spéice mogltoby
skutkowaé czasowym przestojem w produkcji oraz mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa lub wyniki dziatalno$ci Spo6tki.

Ponadto wystapienie zaktdcen zwiagzanych z cyberatakami wobec systemow stuzgcych do nadzorowania
proceséw produkcji, mogloby skutkowaé¢ niekontrolowanymi reakcjami chemicznymi i spowodowac
powazne w skutkach zniszczenia instalacji produkcyjnych (np. w wyniku pozaru lub wybuchu) lub tez emisje
substancji chemicznych. Skutkiem cyberataku moga by¢ szkody osobowe, zniszczenie majatku trwatego o
duzej warto$ci, utrata mozliwosci produkcji oraz w efekcie utrata zwigzanego z nig zysku.

W procesie zarzadzania przedsiebiorstwem spétki Grupy wykorzystuja zintegrowany system informatyczny.
W toku dziatalnos$ci nie mozna wykluczy¢ powstania takiej sytuacji, w ktorej awarii ulegnie caty lub istotny
element systemu. Ryzyko takie wprawdzie istnieje w nieduzym zakresie, ale jego powstanie moze ograniczy¢
lub utrudni¢ realizacje zatozonych celéw ekonomicznych w okreslonym czasie.
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Stopien ryzyka dla awarii systeméw OT oraz cyberatakéw zostat oceniony na poziomie wysokim natomiast
stopien ryzyka dla awarii systeméw informatycznych zostat oceniony na poziomie Srednim. Poprzez rozwoj
wykorzystywanych technologii informatycznych Spétka przeciwdziata wystapieniu tego ryzyka. Rdwniez
Spotka zweryfikowata przeprowadzony uprzednio audyt z zakresu ceberbezpieczenstwa i jest w trakcie
realizacji lub planowania wdrozenia zalecen poaudytowych.

Dodatkowo w zwigzku z wojng w Ukrainie wzrasta na catym $wiecie ryzyko cyberatakéw.

Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupa PCC Rokita posiada bardzo duza baze odbiorcow,
jednoczesnie ich rozktad potwierdza zasade Pareto: okoto 80% produktow trafia do 20% odbiorcéw, co w
ocenie Spoiki jest norma rynkowa. W swojej ofercie Grupa posiada produkty masowe, ktére sprzedawane sg
do kilkudziesieciu klientéw, jak réwniez produkty specjalistyczne, ktore trafiaja tylko do kilku odbiorcéow.
Jednoczesnie kazdy kompleks produkcyjny w ramach Grupy PCC Rokita, sprzedaje czes¢ produktéw do
miedzynarodowych grup kapitatowych, tak wiec suma obrotéw z takimi podmiotami jest wielko$cia
znaczacy. Stad tez istnieje ryzyko, iz utrata odbiorcy produktu specjalistycznego lub odbiorcy bedacego
duzym koncernem chemicznym moze istotnie wptyna¢ na wyniki Grupy PCC Rokita.

W przypadku wydtuzajacego sie oddziatywania epidemii na gospodarke $wiatowa, sytuacja taka moze
powodowacé negatywne skutki finansowe dla kontrahentéw Grupy PCC Rokita.

Stopien ryzyka zostal oceniony na poziomie Srednim. Grupa caty czas dazy do takiego uksztattowania portfela
klientéw, ktory zapewnia odpowiedni stopien dywersyfikacji klientéw i minimalizuje wptyw ewentualnej
utraty pojedynczego odbiorcy. Szczegdlna uwaga Grupy poswiecona jest matym i sSrednim firmom, ktére
bardziej potrzebuja wsparcia obstugi przed i posprzedazowej niz duze korporacje. Dzieki zwiekszaniu ich
udziatu w portfelu klientéw oraz ich lojalnosci Spoétka stabilizuje swoja sprzedaz, a ryzyko utraty
pojedynczego klienta staje sie mniej dotkliwe.

Ryzyko zwiazane z wadliwym produktem

Grupa dazy do osiggniecia jakosci swoich wyrobéw, spetniajacych oczekiwania klientéw m.in. poprzez
zachowanie odpowiednich standardéw procesu produkcyjnego, kilkuetapowa kontrole jakosci (od surowca
po wyréb koncowy) dbato$¢ o kompetencje personalne, jak rowniez nalezyty stan techniczny instalacji i
aparatury kontrolno-pomiarowej. Pomimo funkcjonujacego systemu zapewnienia jakos$ci, nie mozna jednak
wykluczy¢ powstania wadliwej partii produktu z przyczyn wynikajacych, np. z btedu ludzkiego, ukrytej wady
surowca, awarii urzgdzen wykorzystywanych w procesie produkcji czy kontroli jakos$ci, jak réwniez
uszkodzenia produktu w trakcie transportu. Konsekwencjg powyzszego moze by¢ ztozenie reklamacji przez
klienta, co moze spowodowac konieczno$¢ poniesienia przez Spo6tke kosztdw z tego tytutu, utrate marzy czy
tez utrate zaufania klienta.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Wdrozony certyfikowany i ciggle doskonalony system
zarzadzana jako$cig, funkcjonujacy w ramach zintegrowanego systemu zarzadzania PCC Rokita, jak rowniez
systemowe podejscie do rozwigzywania probleméw jako$ciowych maja na celu ograniczenie powyzszych
ryzyk.

Ryzyko zwiazane z incydentami w obszarze logistyki, nieefektywnym procesem logistycznym oraz zwiazane

ze szkodami powstatymi podczas transportu surowcoéw i towaréw
Wiekszos$¢ surowcoéw wykorzystywanych w produkcji oraz duza cze$¢ produktéw finalnych Spétki to

substancje niebezpieczne posiadajace wtasciwosci palne, toksyczne, Zrace, trujace, ktéore moga stwarzac
zagrozenie dla Srodowiska naturalnego, co znacznie podwyzsza ryzyko zwigzane z ich transportem.
Dodatkowo w wyniku awarii lub zdarzen losowych powstaje ryzyko utraty ciggtosci w taricuchu dystrybucji
i ryzyko braku odpowiednich metod dziatania na wypadek takiego zdarzenia. Moze to skutkowaé
nieterminowg dostawa lub brakiem dostawy istotnego surowca, co moze z kolei mie¢ wptyw na ciagtos¢
produkcji.

Wedtug danych za 2021 roku w przypadku istotnej ilosci wolumenu kupowanych przez Spétke surowcow
oraz istotnej ilo$ci wolumenu sprzedawanych produktéw organizacja transportu lezy po stronie Spotki.
Wystapienie awarii, pozaréw, wybuchéw czy innych podobnych zdarzen poza terenem zaktadu Spoétki
skutkujacych szkodami na mieniu i zdrowiu oséb trzecich bedzie oznacza¢ dla Grupy konieczno$¢ poniesienia
dodatkowych kosztéw, np. w postaci kar, odszkodowan i zado$¢uczynienia czy tez przywrécenia do stanu
poprzedniego srodowiska lub mienia. Dodatkowo w wyniku awarii lub zdarzen losowych powstaje ryzyko
utraty ciggtosci w tancuchu dystrybucji i ryzyko braku odpowiednich metod dziatania na wypadek takiego
zdarzenia. Moze to skutkowac¢ nieterminowa dostawa lub brakiem dostawy istotnego surowca, co moze z
kolei mie¢ wptyw na ciagto$¢ produke;ji.
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Wewnetrzne oraz zewnetrzne audyty przeprowadzone na przetomie 2020 i 2021 roku wykazaty, iz PCC
Rokita oraz jej spotki zalezne m.in. PCC Autochem podejmujg wiele dziatan prewencyjnych zwigzanych z
bezpieczenstwem przewozu towaréw niebezpiecznych poprzez korzystanie z wyselekcjonowanej grupy
sprawdzonych przewoznikéw, zdefiniowanie wymagan klientéw dotyczacych roztadunkdw, okreslenie
wymaganego wyposazenia dla zewnetrznych kierowcéw, szkolenie kierowcéw w zakresie zasad
bezpieczenstwa oraz okreslenie obowigzkéw kierowcédw na punktach przetadunkowych, co istotnie podnosi
poziom bezpieczenstwa transportu surowcéw i produktéw Spéiki. Jednak w sytuacji, kiedy w ramach uméw
ubezpieczen wykorzystane zostang limity lub kiedy umowy te nie beda miaty zastosowania z racji réznych
wylgczen, lub tez w przygotowaniu produktu, jego zatadunku i zabezpieczeniu zostaty popetnione btedy po
stronie Grupy PCC Rokita istnie¢ bedzie koniecznos$¢ poniesienia kosztéw zwigzanych z utratg produktu oraz
zadaniem naprawienia szkody przez osoby trzecie, co przetozy sie negatywnie na jej wyniki finansowe.

Ponadto materializacja ryzyka nieefektywnego procesu transportowego moze skutkowaé nieoptymalnymi
zdolno$ciami transportowymi zatadunkowymi i roztadunkowymi, btedami lub opéznieniami w dostawie
towar6w czy surowcéw, ograniczonym dostepem do infrastruktury transportowej, niedostateczng
infrastruktura kolejowa. Istotnymi czynnikami zewnetrznymi, ktére wptywaja na to ryzyko sa m.in. sytuacja
geopolityczna oraz zmiany w przepisach prawnych, natomiast do czynnikéw wewnetrznych nalezy
zarzadzanie procesem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. Spétki Grupy zabezpieczaja sie przed tym ryzykiem
poprzez zlecanie ustug transportu niebezpiecznych substancji tylko zaufanym i solidnym kontrahentom,
posiadajagcym wymagane uprawnienia i polisy, a takze poprzez umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej od szkdéd wyrzadzonych osobom trzecim. W miare mozliwosci i specyfiki dla czesci surowcow czy
produktéw mozliwe jest wykorzystanie logistyki opartej na réznych rodzajach transportu (kolejowy,
drogowy, intermodalny).

Ponadto sytuacja w Ukrainie moze mie¢ wptyw na logistyke dostaw jak rowniez na realizacje wysytek. Moga
wystapi¢ ograniczenia w dostepie do infrastruktury logistycznej, np. terminali przetadunkowych oraz
$rodkow transportu.

Ryzyko zwigzane z wiekszoS$ciowym akcjonariuszem i z powiazaniem z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC
Podmiotem dominujgcym w stosunku do PCC Rokita jest PCC Chemicals GmbH. Dzieki posiadaniu wiekszos$ci

glosé6w na Walnym Zgromadzeniu PCC Rokita, PCC Chemicals GmbH moze wywiera¢ istotny wptyw na
decyzje w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczacych funkcjonowania Spoéiki, takich jak
zmiana Statutu, podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spéiki, emisji obligacji zamiennych,
wyptaty dywidendy i innych czynnoSci, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych wymagaja wiekszo$ci
glosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals GmbH posiada réwniez
wystarczajaca liczbe gtoséw do powotywania wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje
wszystkich cztonkéw Zarzadu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami, PCC Chemicals GmbH posiada
zdolnos$¢ do sprawowania znaczacej kontroli nad dziatalnos$cia Spétki.

W zwiazku z tym istnieje ryzyko, Ze przy wykonywaniu uprawnien korporacyjnych PCC Chemicals GmbH
moze dziata¢ w sposdb sprzeczny z interesami Spo6tki lub innych akcjonariuszy.

Grupa PCC Rokita jest silnie powigzana z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC SE. Powigzania te obejmuja
miedzy innymi sprzedaz produktéw Grupy do podmiotéw z Grupy Kapitatowej PCC SE oraz dokonywanie
przez podmioty z Grupy Kapitalowej PCC SE na rzecz Spétek Grupy PCC Rokita dostaw surowcdw, a takze
Swiadczenie na rzecz Grupy ustug koniecznych dla wykonywania przez nig biezacej dziatalnosci. Szczegélnie
silne powiazanie dotyczy spo6tki PCC IT SA, w zakresie obstugi informatycznej oraz telekomunikacyjnej,
utrzymywania serwerdw, domen internetowych oraz udostepniania sprzetu.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji wyjscia PCC Rokita z Grupy Kapitatowej PCC SE, zaistnieje konieczno$¢
zaangazowania alternatywnych dostawcéw ustug i surowcéw $wiadczonych/dostarczanych aktualnie przez
podmioty z Grupy Kapitatowej PCC, co moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa lub wyniki dziatalno$ci Grupy. Stopien ryzyka zostal oceniony na poziomie $rednim.

Ryzyko zaangazowania w nieoptacalne lub zbyt ryzykowne inwestycje, ryzyko niewykorzystania mozliwo$ci
rozwoju

Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Spoétki i Grupy Kapitatowej sg inwestycje. Istnieje ryzyko,
ze Spotka zaangazuje sie w nieoptacalne lub zbyt ryzykowne inwestycje albo nie wykorzysta mozliwosci
rozwoju ze wzgledu na niewtasciwg wycene inwestycji i jej analize finansowa (due diligence) wraz z oceng
ryzyk prawnych, podatkowych, finansowych, operacyjnych czy technicznych w fazie poprzedzajacej
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inwestycje. Spétka moze tez nie wykorzystaé mozliwosci rozwoju ze wzgledu na nieodpowiednie
ukierunkowanie strategii na identyfikacje potencjalnych celéw inwestycyjnych i ich wybér.

Stopien ryzyka zostal oceniony na poziomie niskim. Aby zapobiega¢ materializacji tego ryzyka Spotka
zatrudnia wysoko wyspecjalizowang kadre z duzym doswiadczeniem w prowadzeniu projektow
inwestycyjnych, badawczo-rozwojowych, czy tez marketingowych. Koncentruje sie przede wszystkim na
projektach, ktére konicza sie uzyskaniem produktéw dedykowanych do szerokiego wachlarza aplikacji oraz
do klientéw réznych branz, zwiekszeniem mocy produkcyjnych czy tez optymalizacjg obecnych proceséow.
Decyzje inwestycyjne poprzedzone s3 kilkuetapowg weryfikacja rynku oraz szerokg analiza wplywu
inwestycji na Spotke w perspektywie $rednio i dtugoterminowej, w tym analiza optacalnosci projektéw oraz
ryzyka.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i nieprzewidywalnie zmieniajace sie okolicznosci
dla catej gospodarki. Dynamiczna sytuacja w Ukrainie powoduje, Ze bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki
sposdb ona potencjalnie przetozy sie na dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita w przysztosci, w tym na inwestycje.

Ryzyko bezpieczenistwa fizycznego

Dziatalnos$¢ produkcyjna PCC Rokita i innych spétek produkcyjnych wchodzacych w sktad Grupy w obszarze
procesdw syntezy chemicznej zwigzana jest z magazynowaniem i stosowaniem substancji o wtasciwosciach
palnych, wybuchowych, toksycznych, zracych i niebezpiecznych dla sSrodowiska. Zaréwno ta dziatalnos¢ jak i
infrastruktura spétek moga sta¢ sie celem dziatan o charakterze sabotazu lub aktéw terrorystycznych.
Istnieje rowniez ryzyko wtamania lub wtargniecia nieupowaznionych oséb na teren parku przemystowego.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. W ramach systemu ochrony obszaru prowadzenia
dziatalnosSci chemicznej zostaty wdrozone, zatwierdzone przez wtasciwe stuzby, plany ochrony wymagane
obowiazujagcymi przepisami. Teren parku przemystowego jest ogrodzony i chroniony przez
wyspecjalizowang stuzbe ochrony. Teren parku przemystowego oraz poszczegdlne obiekty na jego terenie
objete sg systemem kontroli dostepu oraz monitoringu CCTV. Obszar parku przemystowego PCC Rokita
objety jest rowniez zakazem przelotéw statkéw powietrznych.

Ryzyko braku dostosowania sie do potrzeb rynku

W zwigzku z duza zmienno$cig rynku, istnieje ryzyko niedostosowania zdolno$ci produkcyjnych do
aktualnych potrzeb rynku, czy to w zakresie wolumenu czy rodzaju produkcji. Ryzyko dotyczy zaréwno zbyt
matych zdolnosci produkcyjnych wzgledem popytu rynkowego jak i tego, ze wolumen produkc;ji nie dostosuje
sie do spadku zapotrzebowania na rynku i bedzie miata miejsce sytuacja niewykorzystanych zdolnosci
produkcyjnych.

Spotka na biezaco monitoruje swoja pozycje na rynku oraz mozliwosci sprzedazowe. W przypadku
zauwazenia perspektywy potencjatu wzrostu przygotowuje analizy inwestycyjne i zatozenia handlowe do
oceny takiego projektu. Na tej podstawie podejmowane sa decyzje, czy warto oraz czy Spétka moze sobie
pozwoli¢ na rozbudowe mocy produkcyjnych.

W przypadku nadpodazy rynkowej Spétka walczy z konkurencjg na rynku na zasadach rynkowych,
dostosowujac w miare mozliwosci swdj portfel produkcji do biezagcych wymagan rynku. W sytuacjach
okresowych pewng rezerwe stanowi baza magazynowa, stanowigca krotkoterminowy bufor na zawirowania
popytowo-podazowe na rynku. W przypadku produktéw podstawowych Spoétka dazy do ciggtego
zwiekszania portfela swoich klientéw poszerzajac swoja obecno$¢ w ujeciu geograficznym oraz branzowym.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $srednim. Aby uchroni¢ sie przed materializacja ryzyka Spo6tka
wykorzystuje elastyczne mozliwo$ci produkowania szerokiej gamy produktéw na jednej instalacji, a z drugiej
strony, posiadajac kilka instalacji, ma mozliwo$¢ produkowania na nich jednego produktu. Spétka utrzymuje
bezpieczne poziomy magazynowe produktéw. Na biezaco tez przeprowadza analize nowych zdolnosci
produkcyjnych i podejmuje decyzje o ewentualnych inwestycjach.

Ryzyko ciagto$ci produkcji i dostepnos$ci produktu

Oprocz nieplanowanych przestojow produkcji na skutek awarii, zaktocenia proceséw produkcyjnych mogg
nastgpi¢ w wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od Spétki, takich jak strajki, akcje protestacyjne, spory
zbiorowe, wypadki przy pracy, brak dostepnosci zasobédw ludzkich, braki lub opézZnienia w dostawach
surowcow, braki lub opéZnienia w dostawach cze$ci zamiennych maszyn i urzadzen niezbednych do
utrzymania ruchu poszczegoélnych instalacji technologicznych, zaklécenia w dostawach energii lub innych
medioéw, a takze w wyniku wystgpienia takich zdarzen jak: kleski zywiotowe, ataki terrorystyczne, akty
sabotazu, pandemie. Zaktdcenia proceséw produkcji skutkowac¢ beda réwniez mozliwym obnizeniem
przychodéw ze sprzedazy.
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W ramach prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci wystepuje ryzyko zaktdcenia ciggtosci produkcji, co w
efekcie moze spowodowac, ze wolumen produkcji lub jej elastycznos¢, a takze dostepnosc¢ produktu dla
odbiorcy konicowego spadnie ponizej oczekiwanego poziomu. Moze to nastapi¢ w efekcie niezawinionej
awarii instalacji, nieodpowiedniego zarzadzania ciggto$cia produkcji, niewlasciwego procesu usuwania
szkdd, usterek czy zarzadzania incydentami lub z uwagi na dtuzszy od przewidywanego okres przestoju
pracy zwigzany z remontami i usprawnianiem pracy instalacji lub w zwigzku z nieefektywnym procesem
napraw i biezacego utrzymania.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. Grupa w celu zminimalizowania ryzyka rozbudowuje
moce wytworcze oraz stosuje dziatania prewencyjne w postaci okresowych postojow w celu dokonania m.in.
cyklicznych napraw i wymian czeSci urzadzen i instalacji oraz dokonuje zakupéw czesci zamiennych z
uwzglednieniem ich wskaznikéw awaryjno$ci i utrzymuje stany magazynowe zamiennych czesci
strategicznych. Grupa optymalizuje réwniez produkcje z punktu widzenia dtugookresowego funkcjonowania
danej instalacji oraz stosuje zabezpieczenia technologiczne na instalacjach.

Ryzyka finansowe

Ryzyko spadku marz
Spotki Grupy, w tym w szczegdlnosci PCC Rokita, dziatajag na rynkach, ktére wykazujg cykliczne wahania

popytu, co ma wplyw na ksztaltowanie sie poziomu cen poszczegélnych produktéw. W zwigzku z tym
uzyskiwane marze moga ulega¢ istotnym zmianom, w szczegdlnosci moga ulegaé istotnemu obnizeniu w
czasach dekoniunktury. Moze to powodowaé niepewno$¢ co do oczekiwan Grupy i wptyna¢ na pogorszenie
wynikéw finansowych.

Natomiast utrzymywanie wysokich cen produktéow spétek Grupy lub niewystarczajaca jakos¢ produktu przy
danym poziomie ceny moze w pewnych okresach powodowac utrate niektérych odbiorcéw, co réwniez moze
wplyna¢ na sytuacje finansowa i osiggane wyniki Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez skracanie
terminéw wazno$ci ofert handlowych, kontrole kosztéw operacyjnych i utrzymywanie ich na jak najnizszym
poziomie oraz przez zwiekszanie mocy produkcyjnych i dywersyfikacje portfela produktéow. Dzieki temu
osigga poziom efektywnos$ci umozliwiajacy generowanie zadowalajacych wynikéw takze w czasie
niekorzystnej fazy cyklu koniunkturalnego. Grupa prowadzi réwniez staly monitoring czynnikéw
makroekonomicznych, monitoring rynku i serwiséw rynkowych, aby odpowiednio szybko reagowac na
zmiany zachodzgce w otoczeniu makroekonomicznym. Dziatania w zakresie poszukiwania zastosowan
niszowych do obecnych produktéw czy poszerzanie portfela klientéw o nowe aplikacje i branze, w ktérych
obecne lub nowe produkty majg wyzsze marze, to kolejne dziatania, ktére ograniczaja ryzyko obnizenia marz.

W zwiazku z konfliktem w Ukrainie istnieje ryzyko znacznego spadku marz z uwagi na drastycznie drozejace
surowce energetyczne (gaz, wegiel, ropa naftowa). Sp6tka nie moze aktualnie przewidzie¢, czy bedzie w
stanie przetozy¢ te podwyzki kosztéw na rynek.

Ryzyko kredytowe
Grupa PCC Rokita prowadzi sprzedaz produktéw i ustug z odroczonym terminem ptatnosci, w zwigzku z czym

istnieje ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznosci za dostarczone produkty i ustugi.

Wolne $rodki pieniezne Grupa lokuje w bankach (lokaty terminowe oraz rachunki biezgce), z czym zwigzane
jest niskie ryzyko kredytowe, gdyz sa to instytucje o duzej wiarygodno$ci.

Grupa PCC Rokita jest ponadto narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z udzielonymi poreczeniami i
gwarancjami. Catkowita warto$¢ zobowigzan warunkowych PCC Rokita wyniosta 144,0 mln zt i dotyczyta
otrzymanych dotacji oraz poreczen sptaty kredytu udzielonych spétkom powigzanym, poreczen za przyszte
zobowigzania spétek powigzanych z tytutu zakupu surowcéw, materiatéw i ustug, zobowigzan z tytutu
gwarancji bankowych udzielonych w gtéwnej mierze jako zabezpieczenie wykonania uméw handlowych.

W celu optymalizacji zarzadzania ptynnoscig w Grupie PCC SE wdrozone sa programy udzielania pozyczek
wewnatrzgrupowych. Spo6tki dysponujace nadwyzkami finansowymi udzielajg pozyczek spotkom, ktoére
posiadaja niewystarczajacg ilo$¢ gotowki. Z racji tego, ze Srodki te alokowane sg wewnatrz Grupy PCC SE,
ryzyko kredytowe w tym zakresie uwaza sie za nieistotne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie niskim. W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego Spoétka
prowadzi biezgcy monitoring naleznosci, stosuje procedure windykacyjna, procedure odsetkowg, procedure
przyznawania limitow kredytowych oraz ubezpiecza przewazajaca czes¢ nalezno$ci handlowych. Aktualnie
w zwiazku z zagrozeniem spowodowanym pandemig COVID-19 zaostrzone zostaly zasady wydawania zg6d
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na przyznawanie terminéw platnos$ciikredytéw kupieckich. Jednoczes$nie wiekszo$¢é odbiorcéw to dtugoletni
kontrahenci, co istotnie zmniejsza ryzyko kredytowe. Pandemia koronawirusa moze natomiast powodowac¢
niewywigzanie sie kontrahentéow ze zobowigzan. Jej wpltyw na kontrahentéw jest niezalezny od Spoétki i w
chwili obecnej niemozliwy do oceny.

Z uwagi na stan wojenny na terytorium Ukrainy, stopien ryzyka moze ulec podwyzszeniu. Stan naleznosci
handlowych z klientami z krajow Rosja, Biatoru$ i Ukraina obecnie nie przekracza kwoty 2,5 miln zt.
NaleznoSci sg ubezpieczone w ramach polisy z gwarancjami Skarbu Panistwa. Ubezpieczenie to pokrywa 95%
naleznosci (udziat wtasny 5%) i obejmuje obok ryzyka rynkowego, takze ryzyko polityczne i sit wyzszych.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci
Grupa PCC Rokita narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym pogorszeniem plynnosci finansowe;j.

Przyczyny pogorszenia ptynnosci finansowej mogg mieé charakter zewnetrzny, tzn. by¢ niezalezne od Sp6tki
oraz wewnetrzny, pozostajacy w obszarze jej wpltywoéw. Do zewnetrznych czynnikéw wpltywajacych na
pogorszenie ptynnosci finansowej nalezy miedzy innymi gwattowny wzrost cen surowcéw, niemozliwy do
przetozenia na ceny produktéw, niekorzystna zmiana kurséw walutowych, niespodziewany wzrost stop
procentowych, agresywne dziatania konkurencji, zaktécenia w logistyce towaréw czy tez zmiany w
przepisach prawa. Wewnetrznymi przyczynami pogorszenia zdolnoSci ptatniczej moga by¢ w szczegdlnosci
trudnosci w Scigganiu naleznos$ci, nadmierny wzrost zapaséw, niewlasciwe relacje miedzy aktywami
obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi, zbyt wysokie zadtuzenie w odniesieniu do wysokosci
kapitatéw witasnych, niedostateczna kontrola kosztéw, mato konkurencyjna strategia rozwoju, duze naktady
na nietrafione inwestycje.

Spotki Grupy, w tym PCC Rokita posiadajg obecnie petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan,
jednakze nie mozna wykluczy¢ potencjalnego pogorszenia tej sytuacji w przysztosci.

Ewentualne pogorszenie ptynnosci finansowej moze negatywnie wptyngé na relacje z kontrahentami i
podmiotami finansujagcymi dziatalnos¢ Spotek. Catkowita utrata ptynnosci finansowej moze spowodowacé
bankructwo Spétki.

Stopien ryzyka zostal oceniony na poziomie niskim. W celu minimalizacji tego ryzyka Spo6tka na biezgco
monitoruje zewnetrzne i wewnetrzne przestanki ewentualnego pogorszenia zdolno$ci ptatniczej oraz
podejmuje dziatania w kierunku maksymalizacji udziatu kapitatu dtugoterminowego w finansowaniu spotek
Grupy.

Ze wzgledu na dynamiczna sytuacje w Ukrainie, Grupie PCC Rokita, podobnie jak wszystkim obserwatorom,
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposdb zaistniaty kryzys moze mie¢ przelozenie na jej dziatalno$¢ w
przysztosci.

Natomiast w przypadku wydtuzajgcego sie wptywu pandemii COVID-19 na globalng koniunkture, sytuacja ta
moze mie¢ wptyw na ptynnos$é i ryzyko z nig zwigzane.

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania
Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej PCC Rokita sg stronami uméw finansowych, z ktérych czes¢

oparta jest na zmiennej stopie procentowej. W zwigzku z powyzszym sp6tki te narazone sg na ryzyko zmiany
stép procentowych, m.in. w odniesieniu do juz zaciggnietych kredytédw, jak réwniez w przypadku zaciggania
nowego lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia.

Ewentualny wzrost stop procentowych moze spowodowaé wzrost kosztow finansowych, a tym samym
wptyna¢ negatywnie na wyniki osiggane przez Grupe. Analogicznie ewentualny spadek stép procentowych
moze wplyna¢ na spadek kosztéw finansowych, a tym samym wywrze¢ pozytywny wptyw na jej wyniki
finansowe.

Ponadto emitowane przez Spo6tke obligacje charakteryzuja sie statym oprocentowaniem.

Podatno$¢ na to ryzyko jest niska. W celu ograniczenia ryzyka wzrostu stdp procentowych Spo6tka dominujaca
zdecydowata sie zastosowac strategie zabezpieczajace, zawierajac transakcje IRS (Swap stopy procentowej).
Niezaleznie od tego faktu, Grupa w dalszym ciggu monitoruje stopien narazenia na ryzyko wzrostu stopy
procentowe;j i nie wyklucza w przysztosci podjecia dalszych dziatan ograniczajacych to ryzyko. Do wzrostu
kosztow finansowania bankowego moze réwniez przyczynic sie niespetnienie niektérych warunkéw umoéw
kredytowych, co w konsekwencji daje kredytodawcom mozliwo$¢ podwyzszenia marzy.

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, Grupie PCC Rokita, podobnie jak wszystkim obserwatorom,
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki spos6b zaistnialy kryzys moze mie¢ przetozenie na jej dziatalno$¢ w
przysztosci.
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Ze wzgledu na pandemie COVID-19, w najblizszych okresach sprawozdawczych Spétka nie jest w stanie
okresli¢ poziomu zmiennosci stop procentowych.

Ryzyko kursowe
Znaczna cze$¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej jest zwigzana z eksportem produktéw. W 2021 roku udziat

eksportu w sprzedazy Grupy wynidst okoto 54%, w PCC Rokita stanowit rowniez okoto 54% sprzedazy
jednostkowej. Duza czes$¢ przychodéw krajowych jest realizowana w walutach obcych, dodatkowo Grupa
dokonuje zakupéw materiatéw do produkcji na rynkach zagranicznych za ktére ptaci w walutach obcych,
gtéwnie w EUR i USD. W zwigzku z tym Grupa narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walutowych, a jego
ostateczny wptyw na wyniki Spo6tki zalezny jest od poziomu zmian kurséw oraz skali importu i eksportu w
danym okresie czasu.

Ryzyko kursowe w spétkach Grupy dotyczy réwniez leasingdw oraz innych zobowigzan rozliczanych w
walutach obcych a takze udzielonych pozyczek. Zmiany kurséw walut, w ktorych Spétki dokonuja rozliczen,
moga niekorzystnie wpltynaé na wyniki dziatalno$ci Grupy.

Przychody uzaleznione od kurséw walut obcych przewazaty w ostatnich latach nad kosztami zaleznymi od
walut obcych, w wyniku czego Spoétka posiadata dodatnig ekspozycje walutowg. Deprecjacja ztotowki
sprzyjata poprawie wyniku Spétki na dziatalnosci operacyjnej, podczas gdy aprecjacja ztotowki prowadzita
do obnizenia zyskownosci.

Zwykle Grupa narazona jest na ryzyko aprecjacji ztotego wzgledem euro oraz dolara (przychody w walucie
sg wyzsze niz koszty w walucie), dlatego Spo6tka dopuszcza mozliwos¢é zastosowania strategii zabezpieczenia
sie przed gwattownym umocnieniem ztotéwki. Grupa PCC Rokita sporadycznie wykorzystuje instrumenty
pochodne do zarzadzania ryzykiem walutowym, koncentrujac swoje dziatania w powyzszym zakresie na
stosowaniu hedgingu naturalnego polegajacego na finansowaniu dziatalnosci w walucie, w ktérej Spoétka
generuje przychody ze sprzedazy. Tym samym, w odniesieniu do kursu EUR/PLN, poprzez zaciggniecie
zadtuzenia w tej walucie, Spéotka dazy do ograniczenia wplywu ryzyka jego zmian na generowane przeptywy
pieniezne z tytutu cze$ci przychoddéw ze sprzedazy denominowanych lub indeksowanych w EUR.

Zaciggniete pozyczki walutowe wyceniane byly na kazdy dzien bilansowy po $rednim kursie walutowym
oglaszanym przez NBP tego dnia. W konsekwencji Grupa narazona jest na wystepowanie réznic kursowych
mogacych powodowaé¢ dodatkowg zmienno$¢ wyniku finansowego. W celu ograniczenia zmiennosci
prezentowanych wynikéw ksiegowych, Grupa objeta zasadami rachunkowosci zabezpieczen przeptywow
pienieznych wspomniane pozyczki walutowe wyznaczajac je jako instrumenty zabezpieczajace na
zabezpieczenie okreSlonych przychodéw ze sprzedazy denominowanych lub indeksowanych w EUR, z
ktérych wynika ryzyko walutowe.

Na dzien 31.12.2018 roku ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w innych dochodach catkowitych
kwota réznic kursowych od instrumentu zabezpieczajacego wyniosta 12 506 tys. zt. 0d 2019 roku Jednostka
Dominujaca rozpoznaje w wyniku finansowym czes¢ tej efektywnej wartoSci zabezpieczenia. Pozostata na
dzien 31 grudnia 2021 roku kwota w wysoko$ci 11 174 tys. zt bedzie rozpoznawana w wyniku finansowym
w perspektywie kilku najblizszych lat (prawdopodobnie do 2029 roku).

Na dzien publikacji raportu Spétka i sp6tki Grupy nie posiadajg otwartych pozycji zabezpieczajacych.

Spotka posiada dodatnia ekspozycje walutowa, przychody w walucie sg wyzsze niz koszty w walucie, kazde
umocnienie sie ztotowki bedzie prowadzito do obnizenia zyskowno$ci.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. Od poczatku pandemii Spétka obserwuje duza
zmienno$¢ kurséw walutowych i identyfikuje to zdarzenie, jako majace wptyw na zwiekszenie ryzyka
walutowego.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie destabilizuje rynki finansowe i wptywa na duza dynamike
zmian kurséw walut.

Ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ryzyko silnej konkurencji cenowej
Cze$¢ produkcji wytwarzanej i sprzedawanej przez Grupe PCC Rokita stanowig wyroby standardowe,

znajdujace zastosowanie w réznych branzach. W tym segmencie liderami na rynku sg wielkie koncerny
zachodnioeuropejskie, ktére dzieki duzej skali produkcji moga oferowac swoje wyroby po cenach nizszych
niz spoétki Grupy. Ponadto od kilku lat obserwowana jest narastajgca konkurencja ze strony producentow
dalekowschodnich. Zdobywajg oni rynek gtéwnie bardzo niska ceng. W zwigzku z tym dazy sie do
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konkurowania w obszarze czynnikéw innych niz cena, a przede wszystkim jako$ci wyrob6w, czasu dostawy,
dostepnosci, wiarygodnosci oraz standardéw obstugi klienta.

W zwigzku z faktem istnienia silnej konkurencji w obszarze wyrobéw standardowych oferowanych przez
Grupe, przyjeto strategie, ktora zaktada systematyczny wzrost udzialu produktéw specjalistycznych w
sprzedazy ogbétem.

W segmencie Chloropochodnych, ktérego udziat w przychodach Grupy wyniést w 2021 roku 27%,
produkowane s3 wytacznie wyroby masowe takie jak chlor, tug sodowy, soda kaustyczna, chlorobenzeny,
kwas solny. Produkty te maja zastosowanie w roéznych branzach, niemniej jednak z racji braku
wyroézniajacych cech produktu przewaga konkurencyjna w tym segmencie moze zosta¢ wypracowana
gtéwnie poprzez cene, stabilnos$¢ dostaw, jakos¢ ustug okoto sprzedazowych.

Rynek chloru, bedacego najwazniejszym surowcem chemicznym obok pochodnych ropy naftowej, jest
ograniczony ze wzgledu na specyfike przetwarzania. Wiekszo$¢ chloru na swiecie zuzywana jest w formie
gazowej w miejscu jego powstawania, na wewnetrznych instalacjach do produkcji chemikaliéw opartych na
chlorze takich jak PVC, izocyjaniany i inne. Wedtug szacunkéw tylko 2% produkowanego w Europie jest
sprzedawane na zewnatrz, gdyz transport chloru wymaga zastosowania specjalistycznych cystern, co
powoduje, ze koszty przewozu sg bardzo wysokie. Dlatego PCC Rokita, jak wiekszo$¢ producentéw, dazy do
wewnetrznego zbilansowania chloru. Strategia ta polega na wykorzystaniu znacznych ilosci chloru na
wewnetrznych instalacjach Spétkilub sprzedaz ich do innych firm na terenie parku przemystowego w Brzegu
Dolnym. W zwigzku z powyzszym Spétka nie identyfikuje ryzyka konkurencji cenowej w obszarze produkcji
chloru a jedynie wykorzystuje sytuacje rynkowe do zwiekszenia przychodéw podczas sprzyjajacej sytuacji
cenowej

W przypadku tugu sodowego, ktdry powstaje w procesie elektrolizy jednoczes$nie z chlorem, sytuacja jest
odmienna. Koszty transportu w stosunku do ceny produktu takze sg relatywnie wysokie, ale jest to produkt
powszechnie sprzedawany na zewnatrz. Liderami na rynku produkcji sa wielkie koncerny
zachodnioeuropejskie, ktore dzieki duzej skali produkcji moga oferowac swoje wyroby po cenach nizszych
niz Spotka. W celu minimalizacji wplywu tego ryzyka Spétka lokuje produkt do szerokiej gamy odbiorcéw nie
bedac gtéwnym dostawca gwarantujgc stabilno$¢ dostaw - dzieki tej strategii jest w stanie osigga¢ ceny
powyzej rynkowych. Dodatkowo Spoétka koncentruje sie na dostawach dla rynku polskiego, czeskiego oraz
niemieckiego.

Soda kaustyczna, ktoéra jest zatezong forma tugu sodowego moze by¢ transportowana na duze odlegtosci.
Najwiekszym producentem na Swiecie sg Chiny wraz z Indiami, oba te kraje pokrywajg okoto 80% globalnego
zapotrzebowania na te substancje. PCC Rokita obserwuje zwiekszone ryzyko konkurencji ze strony
producentéw dalekowschodnich, ktérzy dzieki m.in. taniej sile roboczej moga zaoferowac produkt w
znacznie konkurencyjnych cenach.

W segmencie Poliuretanéw oraz Innej dziatalno$ci chemicznej, ktérych taczny udziat w skonsolidowanych
przychodach ze sprzedazy PCC Rokita wyniost w 2021 roku blisko 57%, produkowane sg wyroby masowe
oraz specjalistyczne. W zakresie produktow typu commodity Spétka zwraca uwage na silng konkurencje ze
strony duzych koncernéw produkujgcych w Europie. Firmy te w zwigzku z wyzszym stopniem integracji
surowcowej oraz efektem skali s3 w stanie zaoferowa¢ odbiorcy taki sam produkt jak PCC Rokita, ale w
nizszej cenie. Dlatego tez Spo6tka skupia sie na permanentnej poprawie struktury swojego portfela produktow
w kierunku produktéw specjalistycznych, ktore sa bardziej odporne na ewentualne tzw. ,wojny cenowe” na
rynku. Juz obecna struktura znaczaco odbiega na korzys¢ produktéw o wartosci dodanej od tej jak wyglada
w przekroju catego rynku. Ponadto Spo6tka pracuje nad ciagla poprawa ustug okoto sprzedazowych w postaci
czasu dostawy, dostepnosci, wiarygodnosci, standardéw obstugi klienta.

Na podaz produktu oraz intensywno$¢ konkurencji na europejskim rynku polioli w najblizszych latach bedzie
mie¢ takze wptyw inwestycja wegierskiego koncernu MOL. Laczna warto$¢ przedsiewziecia, ktére docelowo
ma produkowac ok. 200 tys. ton polioli rocznie, wyniesie 1,2 mld euro, a jego uruchomienie planowane jest
na 2022 rok. Wprowadzenie na rynek ilosci zblizonych do budowanych mocy produkcyjnych moze w sposéb
znaczacy wptyna¢ na marzowos¢ polioli polieterowych. Z uwagi na potozenie geograficzne, MOL w duzym
stopniu bedzie skupiat sie na rynku polskim, ktéry stanowi tradycyjnie najwiekszy rynek dla PCC Rokita.

W celu ograniczania wptywu ryzyka konkurencji cenowej na wyniki finansowe, PCC Rokita od kilkunastu lat
realizuje strategie polegajaca na zwiekszaniu w przychodach udziatu produktéw specjalistycznych. Dzieki
podjetym dziataniom udziat produktdw specjalistycznych w przychodach segmentu Poliuretany w 2021 roku
wynidést warto$ciowo okoto 79%, podczas gdy dla 2005 roku udziat ten ksztaltowat sie na poziomie zaledwie
kilku procent. W obszarze produktéw Innej dziatalno$ci chemicznej rowniez zauwazalna jest tendencja
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zmiany proporcji w kierunku wyrobow specjalistycznych w 2012 roku stanowity one niespetna 6%
przychodéw segmentu i zwiekszyty swaéj udziat do blisko 32% w 2021 roku. Niemniej jednak przyjecie takiej
strategii nie gwarantuje, iz pozycja Spo6tki na rynku zostanie utrzymana lub ulegnie poprawie, w zwigzku z
czym materializacja niniejszego ryzyka moze mie¢ wplyw na wynik finansowy. Istotny wptyw na wyniki
sprzedazy moze mie¢ rowniez wojna w Ukrainie, ktéra w bezposredni sposéb przektada sie na zmniejszenie
a nawet wstrzymanie dostaw w tym regionie zaré6wno w odniesieniu do sprzedazy bezposredniej jak i
posredniej klientéw do tych krajow. Sytuacja ta moze tez w istotny sposob przetozy¢ sie na spadek popytu w
catej Europie, a jego poziom trudny jest w chwili obecnej do przewidzenia.

Niezaleznie od podziatu produktéw na masowe i specjalistyczne duzym ryzykiem jest sytuacja, gdy na rynku
produktéow oferowanych przez PCC Rokita wystepuje nadpodaz. Obecnie moce produkcyjne w obszarze
polioli w Europie w peini pokrywaja, a wrecz przewyzszaja zapotrzebowanie w ustabilizowanych warunkach
rynkowych. W konsekwencji nieograniczona przez producentéw podaz przy wahaniach popytu istotnie
wptywa na rentowno$¢ produktéw. Moze to doprowadzi¢ do dtugotrwatych stanéw obnizonej marzowoSci
produktéw i mie¢ znaczacy wptyw na wynik finansowy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. Grupa, aby zmniejszy¢ oddziatywanie tego ryzyka
prowadzi staty monitoring oraz analize rynku. Waznym elementem jest tez dywersyfikacja produktow i
klientéw oraz integracja surowcowa w ramach Grupy PCC, ktéra przejawia sie np. produkcji surowca na
wlasne potrzeby czy wspo6lnymi zakupami w ramach Grupy PCC.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcéw
W ramach dziatalnosci spétek produkcyjnych Grupy PCC Rokita istotna cze$¢ kosztow wytworzenia

sprzedanych produktéw stanowi koszt materiatéw bezposrednich, ktérymi sa surowce chemiczne. Rynki
surowcowe charakteryzuja sie duza zmiennos$cia zwigzang z wahaniami koniunktury w gospodarce
Swiatowej. Rosngce ceny surowcoéw powodujg z jednej strony obnizke marz posrednikéw handlowych, jak i
stabnacy popyt u odbiorcéw. Z drugiej strony malejace ceny moga by¢ oznaka stabnacego popytu i poczatkow
dekoniunktury gospodarczej. Na rynku krajowym surowce podlegaja podobnym tendencjom.

Ryzyko duzych wahan cen surowcéw ma szczeg6lne znaczenie w przypadku produktéw masowych. Nalezy
zaznaczy¢, iz w przypadku Spo6tki ryzyko to w niewielkim stopniu dotyczy segmentu Chloropochodne, gdzie
produkowane sa wytacznie produkty typu commodity. Podstawowymi surowcami dla tych wyrobéw sa sol,
wapno, propylen oraz benzen. Ceny soli nie charakteryzuja sie wysoka zmiennoscig. W przypadku wapna
aktualnie wystepuje duza dynamika zmienno$ci cen, wynikajaca przede wszystkim z wzrostu cen gazu,
energii elektrycznej i kosztéw emisji CO2. Propylen oraz benzen sa pochodnymi ropy naftowej, w skutek
czego ich notowania sg skorelowane z notowaniami tego surowca i w konsekwencji ze zmiennoscig cen ropy
naftowej. Zakupy tych surowcéw odbywaja sie co do zasady w oparciu o kontrakty roczne. Segment
Chloropochodne ma jednak mozliwo$¢ przeniesienia cen tych surowcéw na odbiorcow. W przypadku
benzenu poprzez formuly cenowe z klientami zewnetrznymi opartymi na notowaniach benzenu. Natomiast
w przypadku propylenu poprzez wewnetrzne formuty cenowe z segmentem Poliuretany, ktére oparte sg o
notowania propylenu. Dlatego wynik segmentu Chloropochodne nie jest narazony w krétkim terminie na
duze ryzyko zmian z powodu duzych wahan cen surowcow.

Ryzyko znacznych wahan cen surowcow odnosi sie przede wszystkim do produktéw masowych segmentu
Poliuretany, ktére odpowiadaja za okoto 20% wolumenu segmentu. Surowcami istotnie podatnymi na
wahania cenowe s3 tlenek etylenu i tlenek propylenu, gdyz sa one pochodnymi ropy naftowej. Udziat tych
zwigzkéw organicznych w koszcie wytworzenia produktu wynosi od 85% do nawet 99%. Historycznie cena
ropy od 2010 zmieniata sie kwartalnie nawet o blisko 30% (przelom 2014 i 2015 roku), przy czym
przyktadowo w drugim kwartale 2016 roku wzrosta ona 0 36% w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2016
roku. W 2021 roku trend wzrostowy cen ropy naftowej utrzymywat sie przez caty rok, co w rezultacie
spowodowato niemalze 50% przyrost cen w poréwnaniu do 2020 roku, w ktérym w pierwszej potowie ceny
drastycznie spadty, aby w drugiej potowie stopniowo zaczg¢ rosng¢. Wahania te miaty bezposredni wptyw
zar6wno na okresowy spadek jak i nastepnie wzrost notowan etylenu, z ktérego produkuje sie tlenek etylenu.

Ryzyko znacznych wahan cen surowcéw w segmencie Poliuretany objawia sie w tym, Ze w normalnych
okoliczno$ciach rynkowych (nieuwzgledniajacych obecnej wojny w Ukrainie lub np. konsekwencji
epidemicznych) w krotkim okresie czasu (1-3 miesigce) Spétka moze nie by¢ zdolna do przeniesienia
podwyzek cen surowcéw na odbiorcow. Przy niskich marzach jednostkowych tych produktéw moze to
doprowadzi¢ do ryzyka sprzedazy na granicy rentownosci przez pewien niedtugi okres czasu. Jednoczesnie
przy utrzymujacych sie wyzszych cenach surowcéw w dtuzszej perspektywie czasowej Spétka zwykle jest w
stanie stosowaé wyzsze ceny dla swoich produktéw i jest to akceptowane przez ich odbiorcéw. Z uwagi na
mniejszo$ciowy udziat produktéow typu commodity w portfelu oraz relatywnie krétki okres czasu, w ktérym
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Spo6tka moze mierzy¢ sie z trudno$ciami w przenoszeniu wzrostu cen surowcéw na ceny produktéw ryzyko
to w ocenie PCC Rokita jest umiarkowane. Ponadto, zgodnie z przyjeta strategia Spotka sukcesywnie
optymalizuje portfolio produktowe w kierunku zwiekszania udziatu sprzedazy wyrobdéw specjalistycznych
w przychodach ogétem, ktore sa produktami bardziej marzowymi i bardziej odpornymi na wahania cen
surowcow niz produkty masowe.

Grupa PCC Rokita nie moze zapewni¢, iz w przysztosci ceny wykorzystywanych przez sp6tki Grupy surowcow
nie wzrosng do poziomdéw, ktére spowoduja wzrost cen produktéw Spotki a przez to ograniczenie ich
sprzedazy. Grupa PCC Rokita nie jest w stanie wykluczy¢ sytuacji, w ktorej bedzie pozyskiwata surowce po
cenach wyzszych niz konkurenci. Spétka nie moze rowniez zapewnic, ze w kazdej sytuacji bedzie w stanie
przerzuci¢ wzrost cen surowcéw na odbiorcéw swoich produktéw, w zwigzku z czym potencjalnie sytuacja
taka moze mieé¢ wptyw na wynik finansowy Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu ograniczenia wptywu zmian cen surowcéw na
wyniki, Grupa PCC Rokita prowadzi dziatania zmierzajace do rozszerzania i dywersyfikacji Zzrédet dostaw
strategicznych surowcéw oraz poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec dostawcéow.

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i nieprzewidywalnie zmieniajace sie okolicznosci
dla catej gospodarki. Bezposrednie zakupy surowcéw z Rosji, zuzywanych na potrzeby Grupy, stanowity w
minionym roku okoto 6% kosztéw. W biezgcym roku planowali$my zmniejszenie poziomu tych zakupdow.
Lancuchy dostaw w przemysle petrochemicznym mogg by¢ zaktécone w wyniku bezposrednich i
posrednikéw skutkéw wojny w Ukrainie, w tym moze to dotyczy¢ tlenku etylenu oraz propylenu. Sytuacja ta
juz obecnie ma przetozenie na wzrosty cen surowcéw w Europie i na §wiecie a dalsze potencjalne scenariusze
jej rozwoju istotnie sie od siebie réznia.

Ryzyko konsekwencji zmian klimatycznych
Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy PCC Rokita moze negatywnie wplywaé na klimat, jednoczesnie zmiany

klimatu moga negatywnie wplywacé na przedsiebiorstwa Grupy. Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem
dziatalno$ci na klimat zwigzane jest z emisja gazéw cieplarnianych do atmosfery, zakupem energii
wytworzonej z paliw kopalnych, korzystania z floty samochodowej oraz maszyn napedzanych benzyna,
olejem napedowym. Ograniczanie wptywu na $srodowiska nastepuje poprzez biezgce monitorowanie tego
wplywu oraz podejmowanie dziatan minimalizujacych ten wptyw, tj. prowadzenie proceséw produkcyjnych
w odpowiednim rezimie technologicznym, zgodnie z posiadanymi pozwoleniami Srodowiskowymi.

Przejscie na gospodarke niskoemisyjna, zwigzane z odejSciem od paliw kopalnych w procesach wytwarzania
energii, $ci$le zwigzane jest z polityka Panistwa i UE w tym zakresie.

Europejski Zielony tad jest z jednej strony wyzwaniem, a z drugiej szansg dla dalszego, zr6wnowazonego
rozwoju. Grupa PCC Rokita analizuje potencjalny wptyw zagadnien dotyczacych ochrony klimatu na
dziatalno$¢ Grupy i catej branzy chemicznej. Analiza ta bedzie podstawa do wypracowania odpowiedniej
strategii. Grupa juz od dtuzszego czasu aktywnie realizuje inicjatywy zwigzane z poprawa efektywnosci
energetycznej, w tym m.in. wdraza nowe produkty o obnizonym $ladzie weglowym w ramach Greenline®.

Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem zmian klimatu na dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita zwigzane jest z
ryzykiem fizycznym. w postaci zmian w temperaturze powietrza, ograniczonej dostepnosci wod, wzrostem
temperatury wéd powierzchniowych, naglych zjawisk pogodowych w postaci silnych wiatréw, burz,
powodzi, pozaréw, fal upatéw moze wptyna¢ na ograniczenie zdolnosci wytwarzania produktéw przez
przedsiebiorstwo.

Gwaltowne zjawiska pogodowe zwigzane ze zmianami klimatu moga zaktéci¢ ciggto$¢ procesow
logistycznych dostaw surowcéw i materiatéw niezbednych do produkcji. Konsekwencjq zaklécen beda
opdznienia w realizacji planéw produkcji i dostaw produktéw do klientéw Spétki. Ryzyko przerwania
ciagtosci w tancuchu dostaw mitygowane moze by¢ przez zakup surowcéw i materiatdw od innych
dostepnych w danym czasie dostawcéw, po wiekszych kosztach niz u dotychczasowych. Sytuacja ta moze
wplyna¢ na zwiekszenie kosztéw produkcji. Ryzyko to jest rownocze$nie szansg dla Spétki do prowadzenia
ciagtego procesu penetracji rynku i dywersyfikacji kierunkéw dostaw surowcéw i materiatéw.

Wzrost temperatury otoczenia, moze bezposrednio wptyna¢ na procesy produkcyjne Spétki. Wiekszo$¢
proceséw produkcyjnych chtodzonych jest z wykorzystaniem wody rzecznej. Kryzys wodny, powodowany
zmniejszona iloScig opadéw moze doprowadzi¢ do zmniejszonej dostepnosci wody. Spotka od wielu lat bierze
pod uwage to ryzyku i utrzymuje zamkniety obieg wod do celéow chtodniczych, dodatkowo w zaktadzie
montowane sg uktady chtodzenia niezalezne od wody lub potrzebujgce jej w mniejszej ilosci. Niemniej jednak
fale upatéw zwieksza zapotrzebowanie na energie do wyprodukowania chtodu. Spétka powotata grupe
robocza, ktéra przeprowadzita analize stanu obecnego systemu wod pochtodniczych z uwzglednieniem
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ryzyka wzrostu temperatury otoczenie do 2 C oraz powyzej. W kolejnych latach na biezaco bedzie
monitorowana sytuacja w tym obszarze i wdrazane dziatania doskonalace, minimalizujgce negatywny wptyw
ryzyka na procesy produkcyjne. Szansg w tym obszarze jest zmiana technologii produkcji lub systeméw
chtodniczych na mniej wrazliwe na dostepno$¢ wody oraz ekoprojektowanie realizowane przez dzialy
badawczo-rozwojowe Spétki zmierzajace do obnizenia $ladu weglowego produktéw bedacych w ofercie
Spoiki.

Gwaltowne zjawiska pogodowe czy tez kryzys wodny moze spowodowac przerwy w dostawach energii
elektrycznej do zaktadu lub ograniczenia w dostawach energii co przetozy sie bezposrednio na zmniejszenie
wydajnosci proceséw produkcyjnych.

Gwattowne, krotkotrwate opady moga powodowaé problemy z retencja wody deszczowej co z kolei moze
doprowadzi¢ do lokalnych podtopieni. Ryzyko to rozpatrywane jest w kategorii szansy i analizowana jest
zmiana systemu odprowadzania wéd deszczowych.

Grupa PCC Rokita na biezaco monitoruje zmiany w klimacie i ich wptyw na swoja dziatalno$¢ oraz podejmuje
dzialania minimalizujgce ryzyko zmniejszenia zdolnosci produkcyjnych w zwigzku ze zmiang klimatu.
Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie pandemii
Pojawienie sie i rozprzestrzenianie wirusa wywotujacego chorobe COVID-19, w tym pojawienie sie wariantu

Delta wirusa i kolejnych zachorowan, jest aktualnie przedmiotem rozwazan i analiz zaré6wno Grupy PCC
Rokita, jak i catego jej otoczenia. Sygnaty dobiegajace z rynkéw finansowych, surowcéw i produktéw, a takze
z mediéw oraz decyzje Rzadu i innych instytucji panistwowych, nakazujg zachowanie szczegélnej ostroznosci
w podejmowaniu decyzji na najblizszy okres.

Prowadzenie biznesu w takim otoczeniu to duze wyzwanie. Obecnie sp6tki Grupy PCC Rokita, poza
wprowadzeniem wewnetrznych zasad majacych na celu zwiekszenie bezpieczenstwa pracownikéw, nie
odczuwajg istotnych skutkdw z tym zwigzanych. Nalezy mie¢ jednak Swiadomos$¢, ze Grupa PCC Rokita nie
funkcjonuje w oderwaniu od rynku. Starajac sie uprzedzi¢ potencjalny negatywny wptyw obecnej sytuacji na
Grupe, juz dzi$ podejmowane s3a decyzje, ktére maja tagodzi¢ ewentualne jej skutki.

Celem podejmowanych dziatan jest utrzymanie ciggtosci biznesu, pomimo dynamicznie zmieniajacej sie
sytuacji. Potencjalnymi ryzykami, w zwigzku z eskalacjg sytuacji zwigzanej z pandemia, moga by¢ m.in:
problem z dostepnoscia personelu, potencjalne utrudnienia logistyki surowcéw oraz produktéow, wzrost
kosztéw produkcji, problemy z ptynnoscig finansowg, ograniczone mozliwosci sprzedazy ze wzgledu na
nizszy poziom zamoéwien od kontrahentéw z réznych branz, jak i brak dostepnos$ci surowcéw na rynkach
miedzynarodowych.

W chwili obecnej Grupa bezposrednio nie odczuwa istotnych zmian spowodowanych pandemia w obszarze
dostepnosci personelu (cze$¢ pracownikéw wykonuje prace zdalnie), zaopatrzenia w kluczowe surowce, w
procesie produkcji czy tez w zakresie sprzedazy. Biorac pod uwage specyfike dziatalnosci Grupy, Nalezy mie¢
jednak na uwadze, iz ze wzgledu na dynamike zmian i szeroka game potencjalnych scenariuszy wydarzen,
sytuacja ta moze ulec nagtej zmianie. Biorgc pod uwage, iz podstawowym obszarem dziatalno$ci operacyjnej
PCC Rokita, generujacej w 2020 roku okoto 90% przychod6éw Grupy, jest produkcja i handel wyrobami
chemicznymi, wykorzystywanymi w przemysle tworzyw sztucznych oraz w segmencie chemii przemystowej,
jak réwniez miedzy innymi w przemys$le meblarskim, budowlanym i papierniczym. Zmiany w tych obszarach
gospodarki moga mie¢ wpltyw réwniez na sytuacje Grupy. Powyzsze ryzyka i zjawiska, w przypadku ich
materializacji, moga docelowo przetozy¢ sie na trudnos$ci operacyjne spoétek Grupy, a dalej na obnizenie
sprzedazy i uzyskiwanych z niej przychodéw i na sytuacje finansowa. Takie skutki mogtyby mie¢ istotnie
negatywny wptyw, w szczegolnosci ze wzgledu na wysoki poziom zobowigzan i kosztéw statych zwigzanych
z utrzymaniem infrastruktury do prowadzenia produkcji chemiczne;.

W pierwszej kolejnos$ci Grupa dokonuje przegladu wydatkéw inwestycyjnych i remontowych, analizuje
mozliwe oszczednos$ci w obszarze dziatalno$ci operacyjnej spo6tki, utrzymuje biezacy kontakt z dostawcami i
klientami oraz monitoruje ogélna sytuacje rynkowa. PCC Rokita pozostaje m.in. w statym kontakcie z
kooperantami, w celu wypracowania skutecznych rozwigzan pozwalajacych na zminimalizowanie
ewentualnego negatywnego wplywu skutkéw pandemii COVID-19 na sytuacje gospodarcza Grupy
Kapitatowej. Potencjalny kryzys wywotany pandemig COVID-19 jest niezalezny od Grupy. Na obecnym etapie
nie mozna okresli¢ skutkow, jakie Grupa bedzie musiata ponie$¢. Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie
niskim.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych zdarzen ekstraordynaryjnych
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W ramach prowadzonej dziatalno$ci spo6tki Grupy sa uczestnikiem rynku globalnego. W zwigzku z
globalizacjg szereg wydarzen nieprzewidywalnych, nietypowych i bardzo mato prawdopodobnych moze
mie¢ kluczowy wptyw na prowadzenie dziatalno$ci przez sp6tki Grupy. Zdarzenia te moga wykraczaé poza
sfere regularnych zdarzen, a wydarzenia historyczne nie wskazywaly na mozliwos¢ ich wystgpienia. W
przypadku materializacji ryzyka wystapienia tych zdarzen. ich globalny wplyw miatby charakter
ekstremalny. Przyktadem takiego zdarzenia jest pandemia COVID-19.

Ryzyko to obejmuje rowniez zewnetrzne zdarzenia o charakterze losowym, takie jak np. powdédz, trzesienie
ziemi, uderzenie pioruna, ataki terrorystyczne czy wojna, ktére moga spowodowac straty materialne (szkody
majatkowe) i niematerialne (zagrozenie utraty zdrowia, czy zycia).

Podatnos¢ na ryzyko jest niska. Aby cho¢ czesciowo chroni¢ Grupe przed nastepstwami nieprzewidzianych
zdarzen losowych, Spétka korzysta z pogodowego systemu ostrzegania, prowadzi monitoring burz i alertéw
pogodowych oraz Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa, ma dostep do systemu monitoringu Wojewody
Dolno$laskiego.

Wojna w Ukrainie

Aktualnie trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe, szybko i nieprzewidywalnie zmieniajgce sie okolicznosci
dla calej gospodarki. Grupa w 2021 roku zrealizowata do Rosji, Biatorusi i Ukrainy sprzedaz wynoszaca
ponizej 2% catkowitych przychodéw ze sprzedazy Grupy. Podobny poziom sprzedazy Grupa odnotowata za
okres 2 pierwszych miesiecy 2022 roku. Obecnie sprzedaz do Rosji i na Biatoru$ zostata wstrzymana.
Aktualnie stan nalezno$ci handlowych z klientami z krajéw Rosja, Biatoru$ i Ukraina wynosi okoto 2,5 mln zt.
Naleznosci sg ubezpieczone w ramach polisy z gwarancjami Skarbu Panstwa. 95% naleznosci pokrywa
ubezpieczenie (udzial wtasny 5%) i obejmuje obok ryzyka rynkowego, takze ryzyko polityczne i sit wyzszych.
Z kolei bezposrednie zakupy surowcdw z Rosji, zuzywanych na potrzeby Grupy, stanowilty w minionym roku
okoto 6% kosztow. W biezacym roku planowali$my zmniejszenie poziomu tych zakupéw. Lancuchy dostaw
w przemysle petrochemicznym moga by¢ zaktdcone w wyniku bezposrednich i posrednikéw skutkéw wojny
w Ukrainie, w tym moze to dotyczy¢ tlenku etylenu oraz propylenu. Sytuacja ta juz obecnie ma przetozenie
na wzrosty cen surowcéw w Europie i na Swiecie a dalsze potencjalne scenariusze jej rozwoju istotnie sie od
siebie réznia.

Sytuacja w Ukrainie moze takze mie¢ wplyw na realizacje wysytek jak i na logistyke dostaw. Moga wystgpic
ograniczenia w dostepie do infrastruktury logistycznej, np. terminali przetadunkowych oraz $rodkéw
transportu.

Réwnolegle wojna w Ukrainie wptywa na duza dynamike zmian kurséw walut i destabilizuje rynki finansowe.
W rejonach zaangazowanych w konflikt Grupa PCC Rokita nie posiada inwestycji i jednostek zaleznych.

W zwigzku z wojng w Ukrainie wzrasta takze ryzyko cyberatakow.

Réwnolegle wsrdod personelu spétek Grupy PCC Rokita pracuje kilka oséb pochodzacych z Ukrainy, stad
ryzyko zwigzane z ewentualng utratg pracownikéw w zwiazku z mobilizacjg wojskowa w kraju objetym
wojna jest niewielkie.

W zwigzku z obecng sytuacjg w Ukrainie dodatkowym nowym ryzykiem s3g sankcje gospodarcze nakladane
na Federacje Rosyjska i Republike Biatorusi oraz podmioty z tych krajéw. Spétka na biezaco $ledzi i analizuje
ich mozliwy wptyw na swojg dziatalno$¢. Z uwagi jednak na bardzo szeroki zakres prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci gospodarczej, w tym w réznych porzadkach prawnych, duza dynamike w naktadaniu sankcji oraz
mozliwe rézne podejscie do ich interpretacji, pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych i
dochowania nalezytej staranno$ci nie mozna jednak w petni przyja¢, ze Grupa bedzie w stanie w kazdym
czasie w pelnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajace z nowych sankgji.

Ponadto mimo doktadania przez Grupe wszelkich staran w trakcie sporzadzania dokumentéw w ramach
raportu rocznego za 2021 rok, w zakresie informacji dotyczacych wydarzen zwigzanych z wojng w Ukrainie
i jej mozliwym wptywem na dziatalno$¢ Grupy, w zwiazku z dynamika wydarzen ostatnich kilkunastu dni,
jest utrudnione przeprowadzenie petnej, miarodajnej i doktadnej oceny sytuacji.

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, Grupie, podobnie jak wszystkim obserwatorom, bardzo
trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb zaistnialy kryzys moze mieé przetozenie na jej dziatalno$¢ w
przysztosci.

Lata 2020-2021 pokazaty, ze Grupa poradzita sobie w zmiennym i niepewnym s$rodowisku. Z uwaga

analizowana jest biezgca sytuacja i doktadane s wszelkie starania tak, aby speini¢ oczekiwania
Interesariuszy Grupy.

Ryzyko sankcji gospodarczych
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W zwiazku z sytuacja polityczna w réznych rejonach $wiata, Spétka dostrzega dodatkowe ryzyko wynikajace
ze skutkdw znacznej modyfikacji istniejacych lub wprowadzenia ewentualnych nowych sankcji
gospodarczych. Sankcje gospodarcze naktadane przez Rade Bezpieczenstwa ONZ, Unie Europejska oraz Stany
Zjednoczone na poszczegoblne kraje mogg mie¢ wptyw na ograniczenie eksportu wyrobéw chemicznych m.in.
na rynki wschodnie. Spétka implementowata i stosuje procedure weryfikacji kontrahentéw przy
uwzglednieniu przepiséw naktadajgcych sankcje gospodarcze, jednak dostrzega takze ryzyko zwigzane z
nieumys$lnym naruszeniem sankcji gospodarczych, ktére moze pociggac za soba dotkliwe kary finansowe, a
takze konsekwencje zwigzane z ograniczeniami w handluy, jak réwniez konsekwencje wizerunkowe, co moze
negatywnie wplyna¢ na sytuacje finansowa Grupy PCC Rokita.

Sredni stopien ryzyka. W celu zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spéika, poprzez
doswiadczony zespét radcéw prawnych wewnetrznych i doraznie zewnetrznych, szkolenie i zaangazowanie
pracownikéw, monitoruje przepisy prawa i ocene zgodnos$ci oraz implementuje je i aktualizuje w og6lnych
warunkéw sprzedazy oraz zakupdédw spétek z Grupy PCC, a takze w wewnetrznej procedurze PCC Rokita.
Réwniez posiadanie wlasnego dziatu podatkéw, ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i prewencji, pomocy
publicznej, korzystania z profesjonalnych programéw wywiadowczych stuzgcych do analizy potencjalnych
klientéw czy dostawcdw, zatrudnianie wykwalifikowanej kadry i ograniczenie lub wyeliminowanie relacji
biznesowych w krajach wysokiego ryzyka (m.in. Kuba, Syria, Iran, Korea Péinocna) minimalizuje
oddzialywanie ryzyka.

Aktualnie wzrastaja ryzyka w zwigzku z sankcjami gospodarczymi natozonymi na Federacje Rosyjska i
Republike Biatorusi. Spétka na biezaco $ledzi i analizuje ich mozliwy wptyw na swoja dziatalno$¢ oraz
podejmuje odpowiednie dziatania dostosowawcze wraz ze zmieniajacymi sie restrykcjami wobec tych
krajow.

Ryzyko zwiazane z rynkiem kapitatlowym

W zwiagzku z obecnos$cia Spoétki na rynku kapitatowym jako emitenta akgcji i obligacji, moga wystapic ryzyka
zwigzane z tym rynkiem, w tym w szczeg6lno$ci GPW moze zawiesi¢ obrét papierami warto$ciowymi
wyemitowanymi przez Spoétke. Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spétke obowigzkow
wynikajacych z przepiséw prawa moze spowodowac wykluczenie papieréw Spoétki z obrotu. Niedopelnienie
lub nienalezyte wykonywanie przez Spoétke obowiazkéw wynikajacych z przepisbw prawa moze
spowodowac¢ natozenie na Spotke kary finansowej przez Komisje Nadzoru Finansowego. Zwiekszanie
poziomu zadtuzenia lub pogorszenie wynikéw finansowych Grupy moze mie¢ przetozenie na zdolno$¢ Spoétki
do obstugi zobowiazan z tytutu obligacji. Powyzsze ryzyka maja og6lny charakter, poniewaz dotyczg kazdego
z emitentdw obecnych na rynku kapitatowym.

Dodatkowo, sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie oraz pandemia wirusa COVID-19 moze negatywnie
wplyna¢ na zainteresowanie inwestoréw rynkiem kapitatowym.

Podatno$¢ na ryzyko jest wysoka. W celu zmniejszania negatywnych aspektow tego ryzyka, Spétka, przy
zaangazowaniu wyspecjalizowanych i doswiadczonych pracownikéw Relacji Inwestorskich oraz
wewnetrznych i zewnetrznych doradcéw prawnych, na biezaco monitoruje przepisy prawa oraz wytyczne i
komentarze organdéw nadzoru i praktykéw. Zmiany regulacji oraz rekomendacje Spétka implementuje do
regulacji wewnetrznych oraz organizuje szkolenia dla szerokiego grona pracownikéw w celu informowania
z wyprzedzeniem o nadchodzacych zmianach regulacji, a takze w celu przypomnienia o wymogach
obowiazujacych spétki gietdowe. Spoétka jest rowniez cztonkiem Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych i w
ramach poszerzania wiedzy na temat zmieniajacych sie przepiséw, korzysta z przygotowywanych przez
Stowarzyszenie materiatéw, opracowan i analiz.



