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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ

PRZEDSIEBIORSTWA HANDLU ZAGRANICZNEGO
~BALTONA” S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2017

wraz z informacjami uzupelniajacymi w zakresie
funkcjonowania Komitetu Audytu

w okresie do dnia 6 marca 2018 r.!

Rada Nadzorcza Przedsiebiorstwa Handlu Zagranicznego ,Baltona” S.A. (dalej: Spétka lub Baltona)
dziala na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz innych
przepiséw powszechnie obowigzujacych w tym Ustawy o bieglych?, Statutu Baltona, Regulaminu
Rady Nadzorczej Baltona oraz z poszanowaniem wymogow dotyczacych zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w zbiorze dobrych praktyk DPSN 20163 (dalej rowniez: Dobre Praktyki).

Niniejsze Sprawozdanie zawiera:
e ocene sprawozdania finansowego sp6tki za rok 2017,
e ocene sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Baltona za 2017 rok,

e ocene sprawozdania zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Baltona za rok 2017
zawierajacego rowniez ujawnienia w zakresie jednostki dominujacej,

e ocene wniosku Zarzadu, co do sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2017,
e ocene sytuacji Spoélki oraz ocene sytuacji Grupy Kapitalowej Baltona,
wraz z innymi informacjami wymaganymi przez zbiér DPSN 2016.

Sprawozdanie obejmuje okres dzialania Spoéiki od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.
wraz z informacjami uzupelniajacymi dotyczacymi dziatalnosci Komitetu Audytu do dnia publikacji
ww. rocznych sprawozdan finansowych, tj. do dnia 6 marca 2018 r.

Zamieszczone w Sprawozdaniu oceny byly wydane m.in. po zapoznaniu sie przez Rade Nadzorczg
ze Sprawozdaniem Komitetu Audytu sporzadzonym na podstawie § 4 ust. 7 Regulaminu Komitetu
Audytu, zawierajacym m.in. ocene procesé6w i obszaréow bedacych przedmiotem nadzoru
ww. komitetu, jak réwniez zawierajacym podsumowanie wynikéw badania oraz wyjaSnianie,

1 Tj. do dnia publikacji sprawozdan finansowych za rok 2017.
2 Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089)

3 Zasady przyjete uchwala Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016”
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w jaki sposéb badanie to przyczynilo sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania.

I. Informacja o kadencji, skladzie Rady Nadzorczej oraz zmianach
w jej skladzie w trakcie roku obrotowego oraz o spelnieniu przez
czlonkow kryteriow niezaleznosci

Biezaca wspoélna trzyletnia kadencja Rady Nadzorczej Spoltki rozpoczeta sie 18 maja 2016 r. W dniu
24 pazdziernika 2016 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru ze swojego grona Przewodniczacego.

W 2017 r. Rada Nadzorcza Spéiki dzialala w nastepujacym skladzie (opis z uwzglednieniem zmian
w ciagu roku):

1. Gregory Armstrong - Czlonek Rady Nadzorczej od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.;

2. Carlo Bernasconi - Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.;

3. Ayyaswamy Choodamani - Cztonek Rady Nadzorczej od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.;

4. Pawel Deptula:
od 12.04.2017 r. do 31.05.2017 r. — Czlonek Rady Nadzorczej,
od 31.05.2017 r. do 31.12.2017 r. — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

5. Maciej Dworniak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej od 01.01.2017 r.
do 21.02.2017 r.;

6. Robert Jedrzejczyk — Cztonek Rady Nadzorczej od 12.04.2017 r. do 31.12.2017 r.;

7. Sebastian Mikosz — Czlonek Rady Nadzorczej od 18.05.2017 r. do 31.12.2017 r.;

W dniu 21 lutego 2017 r. Pan Maciej Dworniak zlozyt rezygnacje z pelnionej funkcji Czlonka
oraz Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoéiki ze skutkiem natychmiastowym. W zwigzku
z powyzszym w okresie od 21 lutego 2017 r. do 12 kwietnia 2017 r. Rada formalnie nie dzialata
ze wzgledu na niepelny jej sktad. W okresie tym sklad Rady przedstawit sie nastepujaco:

1. Gregory Armstrong - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

2. Carlo Bernasconi — Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

3. Ayyaswamy Choodamani — Czlonek Rady Nadzorcze;.

4. Sebastian Mikosz — Cztonek Rady Nadzorczej - czlonek niezalezny*.

W dniu 12 kwietnia 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato wyboru
czlonkéw do wspdlnej trzy letniej kadencji. W dniu 31 maja 2017 r. Rada Nadzorcza dokonata
wyboru ze swojego grona Zastepcy Przewodniczacego. W zwiazku z powyzszym od 31 maja 2017 r.
do konca 2017 r. sktad Rady przedstawial sie nastepujaco:

Gregory Armstrong - Czlonek Rady Nadzorczej.

Carlo Bernasconi — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j.

Ayyaswamy Choodamani — Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Pawel Deptula — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - czlonek niezalezny*.
Robert Jedrzejczyk - Czlonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny*.

6. Sebastian Mikosz — Czlonek Rady Nadzorczej - czlonek niezalezny*.

gk ed-

* ocena niezaleznosci dokonana przez Rade Nadzorczq na podstawie ztozonych oswiadczen poszczegdlnych Czlonkéw Rady
Nadzorczej, zgodnie z kryteriami niezaleznos$ci cztonkéw rad nadzorczych zawartych w Zatqczniku II do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/ 162/ WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz kryteriami niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 ust.
3 Ustawy o biegtych.

Osobami reprezentujacymi kwalifikacje, o ktéorych mowa w art. 129 ust. 5 Ustawy o bieglych,
dotyczace wiedzy i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziala Spoélka, sa Ayyaswamy
Choodamani oraz Pawetl Deptuta.
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II. Posiedzenia Rady Nadzorczej oraz zagadnienia, ktorymi zajmowala sie
Rada w 2017 roku

Zgodnie ze swoimi obowigzkami i uprawnieniami wynikajacymi m.in. z Kodeksu spétek handlowych,
Ustawy o bieglych, Statutu Spoétki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Dobrych Praktyk, Rada
Nadzorcza sprawowala nadzoér na dziatalnoscia Spotki.

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. odbyly sie cztery posiedzenia Rady, w tym
jedno nieformalne w okresie, w ktérym skitad Rady byl niepelny, oraz trzy fizyczne. Dodatkowo Rada
czterokrotnie podejmowata uchwaly w trybie pisemnym. W 2017 r. zostalo podjetych w sumie
21 uchwal. Wszystkie uchwatly podejmowane byly w sprawach objetych porzadkiem obrad. Rada,
zapoznawala  sie z dokumentami  przedstawionymi przez Zarzad Spoélki w tym m.in
ze sprawozdaniami finansowymi, sprawozdaniami z dziatan zarzadu za 2016 r., budzetem Spotki
na 2018 rok, uchwatami na Walne Zgromadzenie oraz niezaleznymi opiniami prawnymi i ocenami.
Posiedzenia Rady byly protokotowane. Protokoly z posiedzen fizycznych zostaly przyjete przez
wszystkich uczestniczacych w posiedzeniu czlonkéw natomiast w przypadku, trybu obiegowego
protokoty byly podpisane po zliczeniu gloséw, przez Przewodniczacego Rady. Zadnych zdan
odrebnych nie wniesiono.

W wiekszosci posiedzen uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej, na kazdym posiedzeniu
byla natomiast obecna co najmniej potowa Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W kazdym glosowaniu brata udzial co najmniej potowa Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki zajmowatla sie m.in. nastepujacymi zagadnieniami, przy czym
czesS¢ ze wskazanych ponizej dziatan realizowana byla a ramach kolegialnego wykonywania przez
Rade zadan Komitetu Audytu:

1. Ocena sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej, w tym wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku;

Oceng wynikow Spotki oraz Grupy Kapitalowej oraz pracy Zarzadu;
Opiniowaniem projektéw uchwat na Walne Zgromadzenie;

Monitorowaniem realizacji budzetu Grupy Kapitatlowej;

S

Przegladem zasad funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzkiem,
compliance;

Zmiana bieglego rewidenta;
Wyborem firmy audytorskiej do zbadania sprawozdan finansowych za III kwartat 2017 r.;

Wyborem Komitetu Audytu;

© % N o

Uchwaleniem zmian Regulaminu Rady Nadzorczej;
10. Uchwaleniem Regulaminu Komitetu Audytu;

11. Wyrazaniem zgody na zawarcie przez Spotke umow okreslonych Statutem Spoétki istotnych
dla funkcjonowania Spélki.

Dodatkowo w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej Zarzad przedstawial biezace wyniki finansowe
oraz informacje o aktualnie realizowanych lub planowanych do realizacji kluczowych projektach,
jak réwniez o najwazniejszych zdarzeniach, dotyczacych Spétki oraz Grupy Kapitatowej badz
znaczaco wpltywajacych na ich funkcjonowanie, jak rowniez o zmianach w obowiazujacych
przepisach prawnych majacych wplyw na funkcjonowaniem Grupy Kapitatowe;j.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w okresie sprawozdawczym, wykonywala wobec Spétki staly i biezacy
nadzo6r nad dziatlalnoScia Spétki. Czynnosci nadzorcze podejmowane byly zgodnie z odpowiednimi
wymaganiami prawnymi w tym zakresie. Temu celowi stuzyly réwniez spotkania z Czlonkami
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Zarzadu, ktorzy na podstawie ksiag i pism udzielali wyczerpujacych wyjasnien i przedkladali inne
dokumenty dotyczace kierowania Spoétka.

Komitet Audytu

W 2017 r. zadania Komitetu Audytu do czasu jego powolania, wypelniata kolegialnie cata Rada
Nadzorcza, zgodnie odpowiednio z art. 86 ust. 3 poprzednio obowigzujacej ustawy o bieglych
rewidentach#*, a nastepnie zgodnie z art. 128 ust. 4 pkt 4 nowej Ustawy o bieglych oraz uchwalg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 kwietnia 2013 r.

W dniu 20 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza powolata Komitet Audytu w nastepujacym Skladzie:
Ayyaswamy Choodamani, Pawel Deptuta, Robert Jedrzejczyk, ktory dziatat w Spoélce w okresie od 20
czerwca 2017 r. do 31.12.2017 r.

W ramach wykonywania powierzonych mu zadan w okresie 20 czerwca 2017 — 6 marca 2018 r.
Komitet Audytu porozumiewal si¢ za pomoca Srodkow elektronicznych (w tym podejmowal w tym
trybie uchwaly), jak rowniez odbyt odpowiednio w dniach:

e 20 pazdziernika 2017 r.
e 8 lutego 2018 r.,
e 26 lutego 2018 r.,

trzy bezposrednie spotkania, w ramach ktérych koncentrowal sie w szczegélnosSci na realizacji
wymogow prawnych, o ktéorych mowa odpowiednio w art. 130 ust. 1 pkt 1 lit. ai c oraz art. 130 ust.
1 pkt 2 — 4 Ustawy o bieglych rewidentach, tj. na czynnosciach z zakresu monitorowania: procesu
sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w szczeg6lnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania.

Ponadto Komitet Audytu kontrolowal i monitorowal niezaleznos¢ bieglego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegblnosci w zwigzku z tym, ze na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
Swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie [dyspozycja art. 130 ust. 1 pkt 2
Ustawy o bieglych], dokonywal oceny niezaleznosci biegltego rewidenta [dyspozycja art. 130 ust. 1
pkt 4, zdanie pierwsze Ustawy o bieglych], analizowal kwestie majace na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego
[dyspozycja art. 130 ust. 1 pkt 9 Ustawy o bieglych].

W ramach tych dzialan w szczegdélnosci Komitet Audytu oméwit z Zarzadem plan badania
sprawozdan finansowych Spoéiki za 2017 r., w tym terminy badan wstepnych i koncowych
oraz odbyt spotkanie (w dniu 20 pazdziernika 2017 r.) z przedstawicielami Grant Thornton
Polska Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. z siedziba w Poznaniu (dalej rowniez: Grant
Thornton), w ramach ktérego omoéwiono w szczego6lnosci:

e zakres i harmonogram prac zwiazanych z badaniem,

e strategie badania,

e koncepcje istotnosci,

e podejscie do istotnych ryzyk audytowych,

e sSrodowisko kontroli wewnetrznej w tym proces akceptacji kosztow i wydatkow,

e przyjeto i zbadano oswiadczenie o niezaleznosci firmy audytorskiej i bieglego rewidenta,
e omowiono kluczowe kwestie adresowane do Zarzadu w toku badania,

¢ omoéwiono zakres komunikacji Komitetu Audytu z bieglym rewidentem w toku badania.

4 Ustawa zastapiona obecnie obowiazujaca Ustawa o biegtych
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W ww. posiedzeniach Komitetu Audytu, tam gdzie wymagal tego do oméwienia zakres spraw
merytorycznych udziat brali przedstawiciele Zarzadu, wyzszej kadry kierowniczej Spotki w tym
Glowny Ksiegowy pelnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Finansowego.

Wspoblpraca z bieglym rewidentem realizowana byla rowniez poprzez bezposrednia komunikacje
z firma audytorska przeprowadzajaca badanie, zaréwno w formie wymiany korespondencji e-mail
w (tym, w korespondencji z 5 lutego 2018 r.) Grant Thornton przedtozyl na rece Przewodniczacego
Komitetu Audytu metodologie badania w odniesieniu do jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2017 rok. Omoéwione zostaly réwniez najistotniejsze ryzyka badania.

Wyniki przeprowadzonych czynnosci opisane zostaly w Sprawozdaniu Komitetu Audytu
z dziatalnosci sporzadzonym dla Rady Nadzorczej.

Ponadto z zakresu podstawowych zadan przewidzianych Ustawg o bieglych, Komitet Audytu:

a) opracowal Polityke Swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajacq badanie,
przez podmioty powiqzane z tq firma audytorskq oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej,
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Przedsiebiorstwie Handlu Zagranicznego Baltona
S.A., o ktorej mowa w art. 130 ust. 1 pkt 6 Ustawy o bieglych,

b) opracowal Polityke wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
w Przedsiebiorstwie Handlu Zagranicznego Baltona S.A., o ktérej mowa w art. 130 ust. 1 pkt
S Ustawy o biegtych,

c) okreslit Procedure wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
w Przedsiebiorstwie Handlu Zagranicznego Baltona S.A., o ktérej mowa w art. 130 ust. 1 pkt
7 Ustawy o biegtych,

d) podjal czynnosci wymagane przez Procedure, o ktorej mowa w lit. c¢) powyzej,
z uwzglednieniem polityk, o ktérych mowa w lit. a) i b) powyzej zwiazane z przeprowadzeniem
wyboru firmy audytorskiej do przegladu pélrocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych wedlug stanu na 30 czerwca 2017 r. i 30 czerwca 2018 r.
oraz badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok
koniczacy sie 31 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2018 r., w tym wydal stosowna rekomendacje
oraz wyrazil zgode, po zbadaniu ryzyk utraty niezaleznosci, na swiadczenie przez wybrana
do badania firme audytorska ushlug z zakresu czynnoSci rewizji finansowej nie bedacych
badaniem w postaci przeprowadzenia przegladu ww. potrocznych sprawozdan finansowych,

e) podjal czynnosci wymagane przez Polityke, o ktérej mowa w lit. a) powyzej, z uwzglednieniem
Polityki, o ktérej mowa w lit. b) oraz Procedury, o ktérej mowa w lit. ¢) powyzej, zwiazane
z wyrazeniem zgody za zawarcie umowy o Swiadczenie ushug dodatkowych
oraz z przeprowadzeniem wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia czynnosci rewizji
finansowej w zakresie badania skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki za III kwartat 2017 r., w tym wydal stosowna rekomendacje oraz wyrazil zgode,
po zbadaniu ryzyk utraty niezaleznosci oraz potwierdzeniu, ze czynnosci te nie sa zwiazane
z polityka podatkowsa Spoéitki na Swiadczenie przez wybrana do badania firme audytorska
ustug dodatkowych =z zakresu czynnoSci rewizji finansowej w zakresie badania
ww. kwartalnego sprawozdania finansowego.

III. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ocenia, ze w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. ona sama jak
i dzialajacy w jej obrebie Komitet Audytu prawidlowo wypelniata powierzone jej obowiazki, dziatajac
zgodnie z Kodeksem spétek handlowych oraz innymi obowiazujacymi przepisami prawa, Ustawa
o bieglych, Statutem Spoéiki, Regulaminem Rady Nadzorczej, a takze zasadami tadu korporacyjnego
zawartymi w Dobrych Praktykach. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swoja organizacje i sktad
osobowy. Czlonkoéw Rady charakteryzowaly zréznicowane kwalifikacje i doSwiadczenie zawodowe,
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zapewniajace profesjonalny nadzér nad dzialalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci, w tym rzetelna ocene dokumentoéw Spotki, a takze sprawozdan i wyjasnien Zarzadu
oraz jej pracownikow.

W analizowanym okresie wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej dziatali w interesie Spoiki,
a przy wykonywaniu swoich obowiazkow dokladali starannosci wynikajacej z zawodowego
charakteru swojej dziatalnosci oraz poswiecali pracy w Radzie Nadzorczej niezbedna ilo§¢ czasu,
przez co wspierali Zarzad Spoéiki w realizacji zadan i celow strategicznych.

IV. Badanie sprawozdan finansowych Spoélki oraz Grupy Kapitalowej
za rok obrotowy 2017 oraz badanie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Grupy Kapitalowej 2z uwzglednieniem ujawniei wymaganych
dla jednostkowego sprawozdania z dzialalnosci Spolki za rok obrotowy
2017

Rada Nadzorcza Spétki dokonala oceny nastepujacych sprawozdan sporzadzonych przez Zarzad
Spotki:

e jednostkowego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r.
(dalej: sprawozdanie Spoéiki),

o skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok zakonczony
31 grudnia 2017 r. (dalej: skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej),

e skonsolidowanego sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej za rok zakonczony
31 grudnia 2017 r. z uwzglednieniem ujawnien wymaganych dla jednostkowego
sprawozdania z dzialalnosci Spotki (dalej: sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j).

Rada Nadzorcza dzialajac w oparciu o art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych dokonata oceny
wyzej wymienionych sprawozdan w zakresie ich zgodno$Sci z ksiegami i dokumentami
oraz ze stanem faktycznym.

Dokonujac oceny Rada Nadzorcza kierowala sie przepisami Kodeksu spétek handlowych i Statutu
Spolki, a takze uwzglednita Sprawozdanie Komitetu Audytu w wykonywanych przez niego zadan,
w tym z zakresu wspoélpracy z bieglym rewidentem w toku wykonywania przez niego czynnosci
z zakresu rewizji finansowej, opinie bieglego rewidenta z badania sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2017 oraz informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej jak i sugerowala sie¢ wiedza wlasna wyniesiona z analizy poszczeg6lnych dziedzin
dzialalnosci Spoétki dokonywang w roku sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza uwaza, ze zaréwno sprawozdanie Spotki jak i skonsolidowane sprawozdanie Grupy
Kapitalowej sporzadzone zostaly we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie 2z zasadami
rachunkowosci, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Sprawozdanie
jest zgodne, co do formy i tresci z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa polskiego
i postanowieniami Statutu Spoéiki. Sprawozdanie Spotki przedstawia wszystkie informacje
niezbedne dla oceny rentownosci, wyniku finansowego dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2017
oraz sytuacji ekonomicznej Spétki na dzien 31 grudnia 2017 r.

Rada Nadzorcza zapoznala sie rowniez z przedstawionym przez Zarzad sprawozdaniem
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej. Rada Nadzorcza ocenia, ze przedmiotowe sprawozdane
jest réwniez zgodne z ksiegami i dokumentami Spétki oraz podmiotéw od niej zaleznych jak rowniez
ze stanem faktycznym. Dodatkowo Rada Nadzorcza ocenia, ze w/w sprawozdanie jest zgodne
z obowiazujacymi przepisami prawa i w pelni odzwierciedla dziatalnosé Spotki oraz catej Grupy
Kapitalowe;j.

Dokonujac oceny wyzej wymienionych sprawozdan Rada uwzglednila stanowisko bieglych
rewidentow z Grant Thornton zawarte w opiniach i raportach z badania obu sprawozdan.
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Biegli rewidenci wybrani do zbadania rocznego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spétki za rok 2017 uchwatlg nr 1/6/2017 Rady Nadzorczej z dnia 25 lipca 2017 r., potwierdzili
zgodnos¢ tych sprawozdan z przepisami prawa oraz prawidtowos¢ przedstawienia danych do oceny
sytuacji majatkowej i finansowej Spoéltki i Grupy Kapitalowe;j.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prawidlowosc¢ i rzetelnos¢:

1. Sprawozdania finansowego Spoélki, na ktore skladaja sie:

1)

2)

3)

4)

S)

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 r. wykazujace
aktywa i pasywa w kwocie 85.612 tys. zl (slownie: osiemdziesiat pig¢ milionéw szesScset
dwanascie tysiecy zlotych),

sprawozdanie z zyskoéw lub strat i innych catkowitych dochodéw sporzadzone
na dzien 31 grudnia 2017 r. wykazujace zysk netto w kwocie 464 tys. zt
(slownie: czterysta szeScdziesiat cztery tysiace zlotych),

sprawozdanie z przeplywow pienieznych sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 r.
wykazujace zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 2.962 tys. zt (slownie: dwa
miliony dziewiecset szesédziesiat dwa tysiace ztotych),

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 r.
wykazujace zwiekszenie kapitalu wlasnego o kwote 464 tys. zl (slownie: czterysta
szeScdziesiat cztery tysiace ztotych),

informacje dodatkowe.

2. Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej, na ktore skladaja sie:

1)

2)

5)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2017 r. wykazujace aktywa i pasywa w kwocie 98.151 tys. zt (slownie: dziewieédziesiat
osiem milionéw sto piecdziesiat jeden tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych calkowitych dochodéw
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 r. wykazujace strate netto w kwocie 2.105 tys.
zt (stownie: dwa miliony sto piec¢ tysiecy zlotych), w tym strate netto przypadajacy na
akcjonariuszy Jednostki Dominujacej w kwocie 1.604 tys. zt (stownie: jeden milion
szeSCset cztery tysiace zlotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych sporzadzone na dzien
31 grudnia 2017 r. wykazujace zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 1.676
tys. zt (stownie: jeden milion szesSc¢set siedemdziesigt szesc¢ tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym sporzadzone na dzien 31
grudnia 2016 r. wykazujace spadek kapitalu wlasnego o kwote 1.906 tys. =zt
(stownie: jeden milion dziewieéset szesc¢ tysiecy zlotych),

informacje dodatkowe.

3. Sprawozdania 2z dzialalnosci Grupy Kapitalowej z uwzglednieniem wujawnien
wymaganych dla jednostkowego sprawozdania z dzialalnosci Spélki za rok obrotowy
2017 przygotowanego przez Zarzad zgodnie z art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci

Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie:

sprawozdania finansowego Spoiki,

skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej,

sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej,

oraz o udzielenie absolutorium z pelnienia funkcji w Zarzadzie Spotki nastepujacym osobom:
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e Piotrowi Kazimierskiemu — Prezesowi Zarzadu,

e Karolinie Szubie — Czlonkowi Zarzadu,

e Michatowi Kacprzakowi — Czlonkowi Zarzadu.
Dodatkowo Rada Nadzorcza dokonala pozytywnej oceny:

e poélrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres sze§ciu miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2017 r.,

e poélrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres szeSciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2017 r.

V. Badanie wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia zysku netto
Spolki za rok obrotowy 2017

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje statutowe obowiazki, zbadala przedstawiony przez Zarzad
wniosek co do przeznaczenia zysku netto w wysokosci 464.728,11 zt. Zarzad przedstawit Radzie
wniosek, zgodnie z ktérym zaproponowal przeznaczenie w calosci zysku netto na zwiekszenie
kapitatu zapasowego, a Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje powyzsza propozycje Zarzadu.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaly w sprawie przeznaczenia
zysku netto za rok 2017 zgodnie z propozycja zawartg we wniosku Zarzadu.

VI. Ocena sytuacji Spolki w 2017 r., z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, obejmujaca wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego
i dzialalnoSci operacyjnej

1. Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza w oparciu o dyskusje z Zarzadem Spoélki prowadzone przede wszystkim w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej oraz w oparciu o komplet Sprawozdan Finansowych za 2017 r.
wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z Dzialalnosci oraz Opinia i Raportem Niezaleznego Bieglego
Rewidenta dokonata zwiezlej oceny sytuacji Spoétki oraz Grupy Kapitalowej Spotki.

Wyniki finansowe

W 2017 roku Grupa wypracowala 365,2 miln zt przychodéw ze sprzedazy przy 397,8 mln zi
ze sprzedazy w 2016 roku. Glownym Zrédiem przychodéw ze sprzedazy Grupy w roku 2017 byla
sprzedaz towarow w sklepach ogélnodostepnych i wolnoctowych zlokalizowanych przede wszystkim
w obrebie portow lotniczych, stanowiaca okoto 80% przychodow ze sprzedazy ogoétem.

Spadek przychodéw ze sprzedazy w roku 2017 wynikatl z zamkniecia sklepow i kawiarni w Gdansku
w zwiazku z zakonczeniem prowadzenia dziatalnosci handlowej w Terminalach Pasazerskich Portu
Lotniczego Gdansk im. Lecha Walesy.

Grupa wyodrebnia 10 grup towarowych w ramach ktérych realizowane sa przychody ze sprzedazy,
ktore obejmuja w szczegbdlnosci artykuly tytoniowe, alkoholowe, kosmetyczne, spozywcze
czy artykutu odziezowe i akcesoria. W 2017 r. nastapil spadek udziatu poszczegolnych kategorii
produktowych w strukturze sprzedazy za wyjatkiem artykulow spozywczych i pozostatych.

8z15



Laczne koszty operacyjne wyniosty w 2017 roku 367,2 mln zt przy 395,3 mln zt kosztéw w 2016
roku. Do glownych pozycji kosztow operacyjnych w 2017 roku nalezaly wartos¢ sprzedanych
towaréw i materialow (68%) ustugi obce (16,6%) oraz koszty swiadczen pracowniczych (11%).

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow jest bezposrednio zwigzana z marza brutto na sprzedazy
towarow w sklepach, ktéra w 2017 roku wyniosta 31% przy marzy na sprzedazy towarow w 2016
roku na poziomie 34%. Powyzsze bylo efektem spadku przychodéw ze sprzedazy przy mniejszym
spadku kosztu wlasnego sprzedazy.

Istotne znaczenie w dzialalnosci Grupy maja réwniez koszty ustug obcych, obejmujace przede
wszystkim koszty wynajmu powierzchni handlowej w portach lotniczych, a takze koszty wynajmu
powierzchni biurowej i magazynowej. W sumie udzial kosztow ustug obcych w kosztach ogoétem
w 2017 r. spadt o 2,3 punktu procentowego do poziomu 16,6% w relacji do 18,9% w 2016 r. Trzecia
znaczaca kategoria kosztéow operacyjnych Grupy sa koszty Swiadczen pracowniczych,
ktore obejmuja wynagrodzenia pracownikow sklepéw i biura. W 2017 r. koszty wynagrodzen
wraz z narzutami (ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia) stanowily 11% ogoétu kosztow
operacyjnych Grupy i ich udzial w strukturze kosztéw operacyjnych nie zmienil sie znaczaco
w stosunku do roku poprzedniego. Reasumujac, w okresie 12 miesiecy zakoniczonym 31 grudnia
2017 r., koszty zwigzane z dzialalnos$cia operacyjna spadly o 7,1% w stosunku do 2016 r.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej Grupy w 2017 r. byl ujemny i wyniést (-) 751 tys. zl, co stanowi
spadek o 123% w poréwnaniu do wyniku za 2016, ktéry byl dodatni i wyniost 3.201 tys. zt. Wsrod
przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy wskazac¢ spadek sprzedazy zwiazany z zakonczeniem
prowadzenia dziatalnos$ci handlowej w Terminalach Pasazerskich Portu Lotniczego Gdansk.

W roku 2017 przychody finansowe Grupy obejmowaly glownie przychody odsetkowe zwiazane
z zainwestowanymi Srodkami (lokaty bankowe) oraz dodatnie roznice kursowe. Koszty finansowe
Baltony w tym samym okresie obejmowaly koszty odsetkowe zwiazane z zadtuzeniem Grupy z tytutu
kredytéow bankowych, otrzymanych pozyczek oraz zobowiazan leasingowych, oraz ujemne réznice
kursowe.

W roku 2017 wynik EBITDA Grupy liczony jako wynik na dziatalno$ci operacyjnej bez uwzglednienia
amortyzacji i odpiséw z tytulu utraty wartosci, w tym utraty wartosci firmy wyniost 6.006 tys. zt
wobec 12.255 tys. zt w roku 2016.

Wynik netto w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2017 roku Grupa osiagnela strate
netto w wysokosci (-) 2.105 tys. zl wobec zysku netto na poziomie 973 tys. zI w 2016 r.
Na pogorszenie wynikow glownie wpltyw miat spadek obrotéw w dzialalnosci operacyjne;j.

Sytuacja majatkowa

Wedlug stanu na 31 grudnia 2017 r. suma aktywoéw Grupy wyniosta 98.151 tys. zI wobec 107.542
tys. zt z konca 2016 r., co oznacza spadek o 8,7%. Przyczyna tego spadku w ramach aktywow
obrotowych (spadek o 12,2%) byl spadek zapaséw o 13,4% spowodowany zaprzestaniem
dzialalnosci na lotnisku w Gdansku i naleznosci z tytulu dostaw i ustug o 24,8%. Na dzien
31 grudnia 2017 r. wartos¢ rzeczowych aktywéw trwalych Spoétki wyniosta 13.643 tys. zt
w porownaniu do 14.910 tys. zl na koniec 2016 r., co oznacza spadek o 8,5% spowodowany gltéwnie
naliczeniem amortyzacji.

Do glownych pozycji bilansu na koniec 2017 roku nalezaly zapasy z udziatem 37,6% aktywow,
naleznosSci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale (20,3%) oraz rzeczowe aktywa trwate (13,9%).

Wedlug stanu na 31 grudnia 2017 r. wartos¢ kapitalow wlasnych Grupy byla nizsza w poréwnaniu
do wartosci z korica 2016 r. i wyniosta 6.593 tys. zt wobec 8.499 tys. zt w okresie poprzednim. Bylo
to gléwnie spowodowane wygenerowaniem w ciggu 2017 r. straty netto. Spadek zobowiazan
dlugoterminowych wynika gléwnie z wyceny bilansowej pozyczek denominowanych w walutach
obcych.
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W roku 2017 nastgpil spadek wartosci zobowigzan krétkoterminowych z 67.563 tys. zt na koniec
2016 r. do 63.131 tys. zl, co oznacza, ze finansowaly one okolo 64,3% majatku Spoéiki.
Wsréd zobowiazan krotkoterminowych najistotniejsza kategorie stanowily zobowiazania z tytutu
dostaw i ushug oraz pozostate, ktérych udzial w pasywach ogétem wyniost na dzien 31 grudnia 2017
r. 46,7% wobec 50,5% w roku 2016. Druga wazna kategorie zobowigzan krétkoterminowych
stanowily zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych. Wedtug stanu
na koniec grudnia 2017 r. ich udzial w pasywach ogétem wzrést z 8,9% w 2016 r. do 13,9%
w 2017 r.

Przeplywy Srodkow pienieznych

Stan srodkéw pienieznych wykazanych w rachunku przeplywow pienieznych (rozumianych jako
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty pomniejszone o faktycznie wykorzystana kwote kredytu
w rachunku biezacym) Spoétki na 31 grudnia 2017 r. byl dodatni i wyniést 533 tys. zt wobec stanu
na poczatek okresu sprawozdawczego 2.210 tys. zi. W roku 2017 Grupa Baltona wygenerowata
dodatnie przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 8.088 tys. zl. Przepltywy
pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej w 2017 r. byly ujemne i wyniosty -7.381 tys. zl,
co wynikato gléwnie z nakladéw na zakup aktywéw trwatych. Ujemnie przeplywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej w roku 2017 zwiazane byly gtéwnie ze sptatami kredytéw wraz z odsetkami
i platnosciami rat leasingowych.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z opinig Zarzadu rowniez nie przewiduje trudnosci w mozliwosci
realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych sSrodkéw, z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania
tej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje zalozonej strategii Grupy w 2017 r., gdzie Grupa
kontynuowata takze proces reorganizacji, jak réwniez kontynuowata dzialania majace na celu
poprawe efektywnosci posiadanej powierzchni handlowej, optymalizacje asortymentu
oraz poszukiwanie nowych zrodet przychodow, co takze nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rowniez perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Baltona
jak i samej Baltony.

2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej Spotki

System kontroli wewnetrznej Spoéitki obejmuje przede wszystkim system kontroli operacyjno-
funkcjonalnej realizowanej w sposéb ciagly przez pracownikéw Grupy na wszystkich szczeblach
i etapach dzialalnosci w oparciu o procedury, regulaminy i inne przepisy wewnetrzne, takie
jak: instrukcja inwentaryzacyjna, autoryzacja wydatkéw, weryfikacja faktur, akceptacja faktur
kosztowych i towarowych, akceptacja przelewow, zaplanowanie stosownych do okolicznosci
procedur badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta.

Grupa posiada system kontroli wewnetrznej obejmujacy istotne obszary dziatalnosci, ktory pozwala
na biezacy monitoring sytuacji i szybkie reagowanie na jakiekolwiek potencjalnie zdarzenia
niezgodne z regulaminami i procedurami, zaré6wno na poziomie sklepow jak i centrali. Szczegélnag
uwage Grupa przywiazuje do wieloetapowej kontroli kwestii finansowych, za ktére odpowiedzialne
sa dedykowane osoby na poszczegélnych szczeblach operacyjnych, w tym kilkustopniowa
weryfikacja merytoryczna faktur (dziat ksiegowy, dzial sprzedazy, kierownicy sklepow),
kilkustopniowa akceptacja faktur (dzial ksiegowosci, Zarzad) oraz kilkustopniowa akceptacja
przelewow. Dzialania te pozwalaja na bardzo szybkie wykrywanie jakichkolwiek potencjalnych
naduzy¢.

Rada Nadzorcza zapoznala sie z przedstawionym przez Zarzad systemem kontroli wewnetrzne;j
i stwierdza, ze system ten dziala sprawnie i zarowno Spélka, jak i Grupa sg w stanie efektywnie
kontrolowac kwestie istotne dla ich dzialalnosci.
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3. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoélki.

Zarzad Spolki zidentyfikowal i przestawil w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci za 2017 r.
nastepujace ryzyka wystepujace w Spoélce i Grupie:

Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dzialalnosé:

e Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng na rynkach dzialalnosci Grupy

Spotka aktywnie monitoruje sytuacje makroekonomiczng starajac sie dostosowywac plany rozwoju
oraz oferte do aktualnej sytuacji.

e Ryzvyko zwiazane z ksztaltowaniem sie kursow walut

Grupa ma mozliwo§¢ minimalizowania wplywu zmian kurséw walutowych poprzez dostosowania
cen oferowanego asortymentu do aktualnego kursu walut.

e Ryzyko zwiazane z rynkiem dziatalnosci Grupy oraz z konkurencja na tym rynku

Spotka aktywnie monitoruje sytuacje rynkowa oraz dzialalno§é konkurencji starajac
sie dostosowywac¢ plany rozwoju oraz oferte do aktualnej sytuacji i proaktywnie reagowac
na zmieniajace sie tendencje.

e Ryzyko zwiazane z nowymi lokalizacjami

Spoétka aktywnie monitoruje mozliwoSci rozwoju w atrakcyjnych lokalizacjach oraz dba o dobre
relacje z najemcami starajac sie elastycznie dostosowywac plany rozwoju oraz oferte do danej
lokalizacji.

e Ryzyko zwiazane z ograniczaniem palenia tytoniu

Spotka aktywnie monitoruje sytuacje w tym segmencie starajac sie dostosowywac oferte
do aktualnej sytuacji i potrzeb klientow.

e Ryzyko zwiazane z preferencjami konsumentéow

Spétka aktywnie monitoruje trendy zaréwno w Polsce, jak i globalne starajac sie dostosowywac
oferte do aktualnej sytuacji i potrzeb klientéow, a takze starajac sie wyprzedzaé¢ rynek i dyktowac
trendy przed wszystkim w zakresie standardow w obszarze duty free & travel retail.

e Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na dostepno$é finansowania
dluznego
Grupa wypracowata dobre relacje z dwoma bankami finansujacymi, tzn. BGZ BNP Paribas Bank

Polska S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A., ktére sa w stanie minimalizowac¢ ryzyko dostepnosci
finansowania dhuznego.

e Ryzyko zmiany prawa oraz jego interpretacii i stosowania

Grupa aktywnie monitoruje potencjalne zmiany prawa oraz jego interpretacji i stosowania.

e Ryzyko zwigzane z regulacja i funkcjonowaniem wolnych obszaréw celnych oraz skladow
wolnoctowych

Grupa aktywnie monitoruje potencjalne zmiany zwiazane z regulacja i funkcjonowaniem wolnych
obszaréw celnych oraz sktadéw wolnoctowych.

Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnoscia Grupy:

e Ryzyko braku mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w sklepach Grupy Baltona
zlokalizowanych na terenie Lotniska Chopina w Warszawie
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Z uwagi na bezprawny, w opinii Grupy, charakter wypowiedzenia umow najmu BH Travel
m.in. zaskarzyla wypowiedzenia tych umoéw i na Date Sprawozdania BH Travel pozostaje w sporze
sgdowym z PPPL.

e Ryzyko niezrealizowania celow strategicznych zalozonych przez Grupe

Zarzad podejmuje wszelkie mozliwe dzialania majace na celu realizacje zamierzen strategii rozwoju
Grupy, co nalezy traktowaé jako zobowigzanie do dzialania z najwyzsza starannoscig wymagang
od os6b profesjonalnie zajmujacych sie zarzadzaniem spotkami kapitatlowymi.

e Ryzyko awarii systemow informatycznych

Spétka posiada wewnetrzny dzial IT oraz na biezaco bezposrednio wspélpracuje z dostawcami
systemoéw IT, minimalizujac ryzyko skutkéw awarii systemoéw informatycznych.

e Ryzyko zwiazane z sezonowoscig

Grupa na podstawie danych historycznych dostosowuje swoja oferte, jak réwniez zarzadzanie
kapitalem obrotowym do wymagan wynikajacych ze zmieniajacej sie¢ sezonowosci.

e Ryzvko zwiazane ze specyfika logistyki lotniskowej

Grupa wynajmuje powierzchnie magazynowa na poszczegoélnych lotniskach (magazyny podreczne).
W oparciu o doswiadczenie rynkowe stara sie maksymalnie dostosowac¢ do specyfiki logistyki
lotniskowe;j.

e Ryzyko utraty plynnosci

Spoétka zaklada utrzymanie odpowiedniego poziomu $Srodkéw pienieznych, dostepnosci
finansowania zewnetrznego oraz efektywne zarzadzanie kapitalem obrotowym, minimalizujgce
ryzyko utraty plynnosci. Zarzad monitoruje biezacy stan Srodkéw pienieznych na podstawie
dziennych raportéw dotyczacych planowanych przeplywéw pienieznych.

e Ryzyko operacyjne zwiazane z dzialalnoscia Grupy

Grupa Baltona posiada wdrozone okres§lone wewnetrzne procedury dotyczace réznych aspektow
jej dziatalnosci (procedury operacyjne), takie jak zapewnienie ciaglosci operacji, wypelnienie
zobowigzan wobec organéw administracyjnych oraz wobec partnerow handlowych.

e Ryzyko zwiazane z zadluzeniem Grupy

Grupa wypracowata dobre relacje z dwoma bankami finansujacymi, tzn. BGZ BNP Paribas Bank
Polska S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A., ktére pozwalaja na minimalizowanie ryzyka
zwiazanego z zadluzeniem Grupy.

e Ryzyko utraty doswiadczonej kadry menedzerskiej

Grupa wprowadzila program motywacyjny majacy na celu minimalizowanie ryzyka utraty
doswiadczonej kadry menedzerskiej.

e Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od branzy lotniczej

Majac na uwage silng korelacje wynikow Grupy z branza lotnicza, Grupa prowadzi analizy
potencjalnej dywersyfikacji dziatalnosci i planuje rozwoj rowniez w innych sektorach.

e Ryzyko wejScia na nowe rynki

Kazdorazowe wejScie Grupy na nowe rynki poprzedzone jest doglebnymi analizami rynkowymi
i finansowymi majacymi na celu ograniczanie ryzyk.

e Ryzyko zwiazane z umowami najmu

Grupa monitoruje wymagania dotyczace umoéw najmu i na biezaco je realizuje, ponadto stara sie
utrzymywac dobre relacje z najemcami.
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e Ryzvyko zwiazane z koncentracja dostawcow

Grupa stara sie dywersyfikowac swoich dostawcéw oraz monitorowac potencjalnych alternatywnych
dostawcow, aby w razie potrzeby moc odpowiednio szybko podjaé¢ wspélprace z nowymi podmiotami.

e Ryzyko zwiazane z mozliwoscia naruszenia obowiazkéw informacyjnych

Zarzad Spo6tki w sposob ciagly monitoruje dziatalnosé Grupy pod katem obowiazkéw informacyjnych
oraz doklada wszelkich staran aby na biezaco informowac¢ Gielde i inwestorow o wszelkich
zdarzeniach istotnych dla dziatalnosci jej Grupy.

e Ryzyko finansowe

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym maja na celu identyfikacje i analize tych ryzyk, okreslenie
odpowiednich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do niego
limitow.

Rada Nadzorcza zapoznala sie z przedstawionym przez Zarzad systemem zarzadzania ryzykiem
i stwierdza, ze system ten dziala sprawnie i zaréwno Spoétka, jak i Grupa sa w stanie efektywnie
mitygowacé ryzyko istotne dla ich dziatalnosci, cho¢ w chwili obecnej Spoétka nie ma wdrozonego,
scentralizowanego programu compliance.

4. Ocena systemu compliance oraz audytu wewnetrznego

W 2017 dzialal w Spoélce audyt wewnetrzny, ktorego celem jest dokonywanie niezaleznej
i obiektywnej oceny systemow kontroli wewnetrznej jak i zarzadzania ryzykiem, jak na razie jedynie
na poziomie operacyjnym w placéwkach handlowych i gastronomicznych. Audyt realizowat planowe
i dorazne zadania audytowe zaré6wno w Spoétce jak i w spotkach z Grupy Kapitalowej. Wyniki audytu
raportowane sa bezposrednio do Zarzadu oraz w cyklach kwartalnych bezposrednio do Rady
Nadzorczej.

W chwili obecnej ani Spétka, ani Grupa Kapitalowa nie ma wdrozonego scentralizowanego systemu
zarzadzania zgodnosScia (program compliance). Nie mniej stworzenie funkcji audytu wewnetrznego
minimalizuje ryzyka niezgodnosci, ktére moga skutkowac poniesieniem kar, sankcji czy utrata
reputacji w wyniku niedostosowania sie¢ do przepisoOw i norm usankcjonowanych prawnie
lub bedacych najlepszymi praktykami w danym obszarze. Funkcja audytu wewnetrznego we
wspolpracy z dzialem prawnym oraz Administratorem Bezpieczenstwa Informacji, w zakresie
ochronnych danych osobowych w Grupie Kapitatowej, w ocenie Rady Nadzorczej w chwili obecne;j
jest wystarczajaca do zarzadzania zgodnoscia w Grupie.

5. Ocena system kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan
finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest
realizowany przez wyspecjalizowana spoltke zalezng Centrum Uslug Wspélnych Baltona Sp. z o.o0.
(,CUWB”) w uzgodnieniu z pionami Spoétki oraz spotkami zaleznymi merytorycznie odpowiedzialnymi
za dane, ktore nie wynikaja bezposrednio z ksiag rachunkowych, a stanowig czesS¢ sprawozdania
finansowego. Osoba podpisujaca sprawozdanie finansowe jako osoba odpowiedzialna
za sporzadzenie sprawozdania finansowego jest Glowny Ksiegowy CUWB. Za organizacje i prace
pionu finansowo-ksiegowego CUWB, ktory bezposrednio sporzadza sprawozdanie finansowe
odpowiada Czlonek Zarzadu CUWB (Glowny Ksiegowy CUWB), bedacy jednoczesnie Czlonkiem
Zarzadu Emitenta i na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdani pelniacy funkcje Dyrektora
Finansowego (CFO). Osoby odpowiedzialne za sporzadzanie sprawozdan finansowych, kontrole
i koordynacje procesu sprawozdawczego sa specjalistami, ktoérzy dysponuja odpowiednia wiedzg
i doswiadczeniem w tym zakresie. Kazdy z Czlonkéw Zarzadu Spélki w trakcie sporzadzania
sprawozdania finansowego zapoznaje sie na biezaco z danymi ekonomicznymi i zagadnieniami
zamieszczanymi w tym sprawozdaniu oraz zglasza ewentualne sprawy, ktore nalezy uwzglednic
przy sporzadzaniu tego sprawozdania. Po sporzadzeniu sprawozdania finansowego, kazdy
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z Czlonkow Zarzadu zapoznaje sie z jego trescia i jest ono przekazywane Bieglemu Rewidentowi
wraz ze sporzadzonym sprawozdaniem z dziatalnosci Zarzadu przez Zarzad Spétki. Biegly Rewident
podczas badania sprawozdania finansowego i ksiag spélek spotyka sie z kluczowymi osobami
dla organizacji spélek, w tym z Czlonkami Zarzadu omawiajac poszczegbdlne kwestie zawarte
w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu z dzialalnosci. Ostateczne Sprawozdanie z dzialalnosci
Grupy Baltona za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku po ewentualnych uzgodnionych
korektach wniesionych przez Bieglego Rewidenta lub ktorakolwiek z oséb sporzadzajacych
to sprawozdanie lub zarzadzajacych jest ponownie czytane przez osoby sporzadzajace i zarzadzajace
oraz podpisywane przez te osoby. Osoby odpowiedzialne i Zarzad Spolki na biezaco weryfikuja dane
przyjmowane do sporzadzania sprawozdan finansowych. Znaczna czes¢ danych dotyczacych
aktywow Grupy, zamieszczonych w sprawozdaniach finansowych, jest wczesniej weryfikowana
w procesie kontroli, ktora przeprowadza Dzial Ksiegowosci CUWB. Dzial Ksiegowosci bedacy
bezposrednio podlegly Zarzadowi CUWB nadzoruje majatek Grupy poprzez jego inwentaryzacje
i weryfikuje w procesie okresowych kontroli rzeczywisty stan majatku Grupy w odniesieniu do stanu
wykazywanego w urzadzeniach ksiegowych. Zarzad Spo6tki w ramach systemu kontroli wewnetrzne;j
i zarzadzania ryzykiem, zleca kontrole wybranych spraw i dokumentéw innym komoérkom
organizacyjnym Spétki takim jak Dzial Prawny czy Audytor Wewnetrzny, przez co weryfikuje
i potwierdza informacje, ktére sa opisywane w sprawozdaniach finansowych. Dotychczas w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych nie zidentyfikowano szczegélnych istotnych ryzyk.
Jednoczesnie ze wzgledu na powieckszajaca sie systematycznie dziatalnosé Grupy Baltona, jej skale
organizacyjna oraz zasieg geograficzny w lutym 2016 r. przyjeta zostala procedura raportowania
okresowego. Procedura ma na celu okreslenie zakresu, zasad oraz wyznaczenie komoérek i oséb
odpowiedzialnych za sporzadzanie Raportow Okresowych publikowanych przez Spoétke.
Jednoczesnie w 2017 r. Spoétka podjeta prace nad wdrozeniem nowego narzedzia IT do konsolidacji
sprawozdan finansowych, ktére ma zapewni¢ dalsze wzmocnienia systemu kontroli wewnetrzne;j
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych w celu
ograniczenia ryzyka popelnienia bledow w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.

VII. Ocena sposobu wypelniania przez Spolke obowiazkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papierow
wartosciowych

Zarzad Spolki przyjal Dobre Praktyki Spoélek Notowanych na GPW 2016 idotozytl nalezytej
starannos$ci w celu przestrzegania ich zasad, z uwzglednien potrzeb akcjonariuszy oraz mozliwosci
finansowych czy organizacyjnych Spoétki. Wobec powyzszego 4 stycznia 2016 r. Spotka opublikowata
raport dotyczacy niestosowania zasad szczegotowych Dobrych Praktyk zgodnie z § 29 Regulaminu
Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.

W 2017 roku w Spoélce wystapilo jedno zdarzenie skutkujace koniecznosci publikacji raportu
o incydentalnym niestosowaniu poszczegblnych zasad szczegélowych Dobrych Praktyk. W dniu
15 marca 2017 r. Spoélka opublikowala raport o naruszeniu zasady II.Z.11 Dobrych Praktyk
polegajacej na nierozpatrzeniu i niezaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza projektow uchwat
na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki z uwagi na niepelny, tj. czteroosobowy sklad Rady
Nadzorczej w przedmiotowym okresie. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie bylo zaplanowane
w zwiazku z uzupelnieniem skladu Rady Nadzorczej. Powyzsze naruszenie mialo charakter
incydentalny.
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Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim naklada
na emitentéw papieréw wartoSciowych obowiazek publikacji oswiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego w rocznym sprawozdaniu z dzialalnosci emitenta. W 2017 r. Spétka zamieScila
stosowane oswiadczenie w Skonsolidlowanym Sprawozdaniu z dzialalnosci z uwzglednieniem
ujawnien wymaganych dla jednostkowego sprawozdania z dziatalnosci. Dodatkowo na stronie
internetowej Spotki dostepne jest aktualna informacja na temat stanu stosowania przez Spoétke
w 2017 roku rekomendacji i zasad zawartych W Dobrych Praktykach
http:/ /ir.baltona.pl/m/filebrowser/2016-01-04 gpw_dobre_praktyki baltona_opublikowany.pdf

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypelniania przez Spotke obowiazkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych.

VIII. Ocena racjonalnosci polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze

W roku obrotowym 2017 Spoédltka nie prowadzila zorganizowanej polityki dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze. Pomimo tego w roku obrotowym
2017 Spotka sponsorowata pojedyncze akcje charytatywne takie jak: spotkanie Zon marynarzy,
Konkurs rysunkowy dla dzieci ,Fabryka Swietego Mikolaj, organizacja Mikolajek dla dzieci
w Rzeszowie, paczki z okazji urodzenia dziecka dla pracownikow Grupy Kapitatowej. Laczna
wysokos¢ dofinansowania powyzszych akcji wyniosta okoto 6.000,00 zt. Majac powyzsze na uwadze
Rada ocenia jako racjonalne dzialania Spo6tki w zakresie dzialalnosci charytatywne;j
i sponsoringowe;j.
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