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1. Podstawowe Informacje o Spéice

NAZWA VERTE SPOtKA AKCYINA
SIEDZIBA ul. Prosta 32, {00-838) Warszawa
FORMA PRAWNA Spétka akeyjna

PODMIOT PROWADZACY REJESTR

Sad Rejonowy dla m.st.Warszawy w Warszawie, XI|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

DATA REJESTRACI | NUMER REJESTRU

24.05.2011 roku, pod numerem KRS 0000387060

SPOSOB POWSTANIA

Zawigzanie przez zatozycieli

REGON 142873100
NIP 118-20-61-975
ORGANY SPOLKI Zarzad, Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie

2. Wiadze Spdétki

W roku 2016 Zarzad spétki Verte S.A. byt jednoosobowy .

Od dnia 6 grudnia 2011 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania stanowisko Prezesa Zarzadu petni -

Rafat Fudali.

Rada Nadzorcza

Na dzieni sporzadzania sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:
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Wyszczegéinienie

Funkcja

% Marek Zuber [ Przewodniczacy Rady Nadzorczej
| Dariusz Zigber | Cztonek Rady Nadzorczej
§ Jakub Fudali { Cztonek Rady Nadzorczej
I Jézef Pawlik l Cztonek Rady Nadzorczej
| Piotr Gujski ”[ Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie badanym oraz w okresie do dnia sporzadzenia sprawozdania wystapity nastepujgce zmiany
w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spétki:

w dniu 9 czerwca 2016 r. rezygnacje z petnienia funkcji czionkéw Rady Nadzorczej
ztozyli panowie Piotr Karmelita oraz Grzegorz Golec (ze skutkiem na dzied 30
czerwca 2016 r.) oraz pan Dariusz Zigber (ze skutkiem natychmiastowym);

w dniu 17 sierpnia 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, w zwigzku z uptywem
kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej, postanowito o powolfaniu do sktadu Rady
Nadzorczej: p. Marka Zubera,

p. Jakuba Fudali oraz p. Dariusza Zigbera {akcjonariusze posiadajacy akcje serii A
skorzystali w tym przypadku ze swoich uprawnien wynikajgcych 2z
uprzywilejowania akcji) oraz p. J6zefa Pawlika i p. Piotra Gujskiego.

VERTE SPOLKA AKCYINA z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana aktem notarialnym Rep.A nr 2731/2011 w

dniu 01 kwietnia 2011 roku. Do Krajowego Rejestru Sadowego zostata wpisana dnia 24.05.2011 roku za

numerem KRS: 0000387060. Organem prowadzacym rejestr jest Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w

Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego .

Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Stan na 30 czerwca 2017 roku

Akcjonariusz Liczba i rodzaj posiadanych akcji | Liczba Udziat % w Udziat % gloséw
glosow kapitale na Walnym
zaktadowym Zgromadzeniu
MAGMA CAPITALLTD 1 000 000 akcji imiennych 15 355 000 46,78% 51,03%

uprzywilejowanych serii A

6 677 500 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii B

Fudali Magdalena

6 000 000 akcji imiennych 12 000 000 36,56% 39,88%
uprzywilejowanych serii A

Pozostali
Akcjonariusze

2 735 000 akcji zwyktych na 2 735 000 16,66% 9,09%
okaziciela serii C
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3. Przedmiot dziatalno$ci Spotki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug Polskiej Kiasyfikacji Dziatalnoici jest sprzedaz
hurtowa niewyspecjalizowana (PKO 2007 - 46907) .

Wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany Spétka zakwalifikowana jest do spdtek z branzy papierniczej.
Spdtka zajmuije sie produkcja isprzedazg artykutéw z papieru i tektury, co tez stanowi gtéwne Zrédto

przychoddéw VERTE S.A.
Giéwna oferta produktowa to:

a) Kartki i karnety okolicznosciowe ,zaproszenia, koperty upominkowe;
b)  Artykuly do prezentéw:

- Torby ozdobne,

- Papier ozdobny,

= Rozety, kokony,

= Koperty ozdobne,

- Zaproszenia
c) Artykuty szkolne:

- Notesy

= Zeszyty,

= Bruliony,

= Kotozeszyty,

= Teczkiz gumka,

- Segregatory,

- Bloki rysunkowe i techniczne,

- Zeszyty do nut, stéwek

= Zeszyty papierow kolorowych,

= Naklejki szkolne,

- Teczkiz raczka,

= Plany lekcji

- Dzienniczki,

= Planery,

- Podktadki na biurko.
d) Kolorowanki midi, gigant, mini
e) Kalendarze zeszytowe AS, planszowe A3

Lista licencji dostepnych w ofercie VERTE:

Disney
- Cinderella,
- Inside Out,
= Whiskers Haven,
- Cars,
- Frozen,
= Winnie the Pooh,
- Mickey & Friends,
= Minnie Mouse,

= Soy Luna,

Mattel
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- Barbie,
- Hot Weels
Marvel
= Avengers,
= Spider Man
Lucas Film
= Star Wars
Hasbro
e little Pony
e Furby

e Transformers
e Pet Shop

20th Century Fox
s lee Age

Universal Pictures

¢ Minions

Warner Bros
- Tom and Jerry,
- Looney Tunes

Cartoon Network
- The Amazing World of Gumball,
= Adventure Time

Dodatkowo

- Verte

= Collor Collection

- Sweetie Collection

4. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym, a takie po
jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

O wszystkich zdarzeniach istotnych Spétka informowata w raportach biezgcych. Dotyczyly one zawarcia kontraktéw
w IV kwartale na dostawy nowej grupy asortymentowej, elektroniki uzytkowej, nowych uméw handlowych
krajowych oraz zagranicznych. W zwigzku z wykazaniem skumulowanej straty przewyiszajacej sume kapitatéw
zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zakiadowego, w dniu 11.08.2016r Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie postanowito o dalszym kontynuowaniu dziatalnosci przez Spotke.

W miesigcu maju i czerwcu do Spétki wptynety zajecia wierzytelnoéci oraz rachunkéw bankowych na ogélng kwote
2.544.874,21PIN, w tym w zakresie zobowigzai, wobec ktérych dtuznicy zobowigzywali sie nie podejmowaé
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procesu windykacji do dnia sptywu oczekiwanych sptywéw naleznosci. Sytuacja taka miata negatywny wptyw na
mozliwos¢ prowadzenia biezacej dziatalnosci gospodarczej, praktycznie destabilizujac realizacje zaplanowanych
wczesniej dziatan oraz stawiajac pod znakiem zapytania mozliwos¢ kontynuacji dziatalnodci. W zwiazku z sytuacja
finansowa Spétki oraz problemami z jakimi zaczeta sig ona borykac Zarzad Spétki zdecydowat o zioieniu wniosku
0 przyspieszone postgpowanie uktadowe o czym poinformowat w raporcie biezacym w dniu 17 lipca 2017 r.

Sytuacja ekonomiczna spétki zaczeta ulegaé pogorszeniu poczawszy od korica roku obrotowego 2015 r. Od 2014 r.
spotka prowadzita dziatania zmierzajace do powiekszenia skali prowadzonej dziatalnosci, docelowo dazac do wejscia
z oferta na rynki zagraniczne. Nastgpowat systematyczny wzrost zatrudnienia, gtéwnie w dziale handlowym,
ukierunkowany na zwiekszenie zdolnoéci dystrybucyjnych. Przedsiewziete plany nie przyniosty zaktadanego wzrostu
rentownosci przedsigbiorstwa. Ujemny wynik finansowy i zwigzane z tym pogorszenie wskaZnikéw spowodowato
wystgpienie trudnosci z udostepnieniem transzy kredytu obrotowego od Banku Deutsche Bank Polska S.A. (dalej
jako DB) oraz factoringiem. Pomimo prowadzonych rozméw z bankiem w przedmiocie przywrécenia petnego
finansowania, DB wstrzymat poszczegélne opcje dotychczasowego pakietu finansowego, nie wypowiadajgc
jednoczednie umowy, lecz faktycznie wstrzymujac jej wykonanie.

Pomimo obserwowanych trudnosci zwigzanych z finansowaniem, spotka nie notowata w 2015 r. znacznych
trudnosci zwigzanych z zaspokajaniem biezgcych zobowiazan, - ptatnosci byly realizowane. Spdtka realizowata
ptatnodci wynikajace z pojedynczych nakazéw zaptaty.

Poczawszy od stycznia 2016 r. zaobserwowano nasilenie trudnosci z finansowaniem kontraktéw. Dla przyktadu -
spétka zobowiazana byta do zaptaty ponad 1,5 miliona ztotych tytutem podatku VAT za grudzien 2015 r., platnego
do 25 stycznia 2016 r., co znaczaco dodatkowo obnizylo poziom rezerw finansowych Verte S.A. Kontynuowane
rozmowy z DB nie przyniosly konstruktywnych rozwigzaf, co w efekcie nie pozwolito do chwili ztozenia niniejszego
whiosku uzyskac dotychczasowego poziomu przeptywu srodkéw finansowych. .

Gtéwnymi kontrahentami Verte S.A. w okresie, w ktérym -zaczely wystepowac trudnosci z pozyskaniem biezgcego
finansowania byli: Jeronimo Martins, Lidl Polska oraz pozostate duze sieci handlowe. Giéwne przychody operacyjne
wzgledem powyiszych kontrahentéw byly generowane w trakcie akcji ,Szkota" w miesigcu wrzesniu oraz ,Swieta”
w okresie listopad - grudzien. Ponadto spotka stale utrzymywata dystrybucje produktéw, znajdujacych sie w statym
systemie sprzedazy (catoroczne).

Z poczatkiem roku 2017 Spotka rozpoczeta rozmowy z Bankiem BGZ S.A . (dalej jako: BGZ), ktore zaowocowaty
udzieleniem w marcu 2017 r. factoringu wzgledem kontraktu z Jeronimo Martins S.A. Sumy pieniezne uzyskane z
realizacji tego kontraktu nie byty przekazywane Spétce, lecz trafiaty bezposrednio do DB tytulem sptaty zobowigzan.
Réwnolegte negocjacje z BGZ w przedmiocie udzielenia kredytu na powstatlego w owym czasie zobowigzania
wzgledem spétki Interdruk S.A. skoriczyly sie niepowodzeniem. Zaznaczenia wymaga, ze odmowa udzielenia
kredytu wynikata z arbitralnego sprzeciwu jednej z oséb decydujacych o jego udzieleniu. Proces analizy zdoinoéci
kredytowej i oceny sytuacji finansowej prowadzit do wniosku, ze Spétka jest w stanie dokonaé sptaty udzielonego
kredytu. Motywy decyzji podjetej przez Bank BGZ pozostajg nieznane. Konsekwencjg nieuzyskania kredytowania,
bylo rozpoczecie w maju 2017 r. egzekucji przez wierzyciela Interdruk S.A.

Egzekucja komornicza z wierzytelnoéci przystugujacych Verte S.A. od kontrahentéw, zablokowata moziliwoé¢
wykonywania jakiejkolwiek dziatalnoéci operacyjnej przez przedsiebiorstwo, w tym regulowania biezacych
zobowigzan. Sposéb prowadzenia egzekucji nie zapewnia zarazem wierzycielowi pefnego i natychmiastowego
zaspokojenia jego roszczen, za$ konsekwencje obranego sposobu egzekucji spowoduja, ze nowe naleinosci od
kontrahentéw przestang powstawa¢ w niediugim czasie, niweczac dalszy sens prowadzenia postepowania
egzekucyjnego. Komornik, ktéremu przekazano zgodnie z poleceniem kompleksows liste kontrahentéw, otrzymuje
w obecnym czasie 100% srodkdéw pienieznych pochodzacych z naleznogci Spétki.

Na powyzsze zdarzenia gospodarcze natoiyly sie nizsze niz zakfadane przychody ze sprzedazy kalendarzy na 2017 r.
{gdyz Jeronimo Martins w owym czasie wprowadzit réwnolegta kolekcje konkurencyjnej firmy), ktére byty nizsze o
okoto 40 % wzgledem roku poprzedniego. Przecietny poziom zwrotéw na tym asortymencie oscylowat wokét 10%, a
w roku 2017 r. zwroty osiggnety 50°/o. Ponadto wystapity trudnosci w realizacji kontraktu na sprzedaz kolorowanek
do jednej z sieci handlowych - sie¢ nie odebrata zaméwionych i wyprodukowanych towaréw, przez co zostaty one
przeniesione do magazynu. Spétka poniosta znaczne nakfady na ich produkcjg, a dodatkowo zostata obcigzona
kosztami sktadowania, nie majac zadnej gwarancji powodzenia sprzedazy tychie towaréw w przysztosci.
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Verte S.A. posiada nadal aktywna umowe o faktoring z BGZ oraz Idea Bank S.A., co po odzyskaniu podstawowej
ptynnosci finansowej umozliwi mu dalsze generowanie przychodéw z bieigcej dziatalnosci operacyjnej i
generowanie funduszy potrzebnych na dalsze prowadzenia przedsigbiorstwa, a dalej na splatg wierzycieli. Spétka
przy obecnych mozliwoéciach operacyjnych jest w stanie prowadzi¢ aktywng sprzedaz produktéw znajdujacych sie
na magazynie, jak réwniei zleca¢ wykonanie nowych partii produktéw. Spétka posiada gotowe do wykorzystania
projekty graficzne dla produktéw nowej edycji, co umoiliwi jej sprostanie wymaganiom konsumentéw i
dostarczenie na rynek produktéw wysokiej jakosci.

W dniu 10 sierpnia 2017 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtodciowych i restrukturyzacyjnych postanowit otworzy¢ przyspieszone postepowanie uktadowe Spétki. Tym
samym znowu stafo si¢ mozliwe dalsze prowadzenie dziatalnosci operacyjnej w celu osiggania przychodéw oraz
poprawy ptynnosci Spétki oraz sytuacji finansowej.

Zarzad Spétki przygotowat plan restrukturyzacyjny uwzgledniajac wszelkie znane mu czynniki mogace mie¢ wplyw
na sukces jego realizacji oraz przeprowadzajac szereg rozméw i negocjacji z obecnymi dtuznikami oraz podmiotami
z ktérymi planowane jest kontynuowanie wspétpracy gospodarcze;.

W planie restrukturyzacyjnym Spétka przedstawita wstepne propozycje uktadowe, obejmujace ogét wierzycieli
uczestniczacych w uktadzie. Wstgpne propozycje uktadowe zostaty sporzgdzone w modelu przewidujgcym podziat
na cztery grupy wierzycieli. W grupie czwartej, obejmujacej przewazajaca cze$é wierzytelnosci Spétki (w ujeciu
kwotowym), przewidziano trzy warianty, w ktérych parametry zmienne dotycza proponowanego okresu splaty oraz
stopnia redukcji wierzytelnosci.

Grupa | -wierzyciele publiczno - prawni

Dla wierzycieli publiczno - prawnych (wierzytelno$é¢ tacznie z wymagalnymi odsetkami na dzien otwarcia przez Sad
przyépieszonego postepowania uktadowego) - sptata wierzytelnosci w petnej wysokosci, ktéra zostaje roztozona na
84 réwne raty miesigczne, przy czym splata pierwszej raty nastapi w terminie do kofca 6 miesigca, po ktérym
nastapito prawomocne zatwierdzenie uktadu przez Sad;

Grupa Il - wierzyciele z tytulu dostaw i ustug - z kwota, do 5.000,00 zi

Dla wierzycieli, ktérych wierzytelnosé z tytutu dostaw i ustug (tacznie z wymagalnymi odsetkami na dzien otwarcia
przez Sad przyspieszonego postgpowania uktadowego) jest mniejsza lub réwna 5.000,00 (pie¢ tysiecy ztotych
00/100) ztotych - jednorazowa spiata wierzytelnosci w petnej wysokosci w terminie do korica 3 (trzeciego)miesigca,
po ktérym nastgpito prawomocne zatwierdzenie uktadu przez Sad.

Grupa lil - wierzyciele z tytutu dostaw i ustug - z kwota, powyzej 5.000,00 zt a mniejsza, od 50.000,00 zt

Dla wierzycieli, ktérych wierzytelnos¢ z tytutu dostaw i ustug (1acznie z wymagalnymi odsetkami na dzien otwarcia
przez Sad przyspieszonego postgpowania uktadowego} jest wyisza od kwoty 5.000,00 (pieé tysiecy ztotych 00/100)
ztotych, a zarazem jest mniejsza lub réwna kwocie 50.000,00 (pieédziesiat tysigcy ziotych 00/ 100) ztotych - 25 %
redukcja zobowigzani, a kwota, ktéra pozostanie po redukcji zostaje roztozona na 24 réwne raty miesieczne, przy
czym sptata pierwszej raty nastapi w terminie do korica 9 miesigca, po ktérym nastapito prawomocne zatwierdzenie
uktadu przez Sad.

Grupa IV - wierzyciele z tytufu dostaw i ustug - z kwota, powyzej 50.000,00 zt - Wariant 1

Dla wierzycieli, ktérych wierzytelnos¢ z tytulu dostaw i ustug (facznie z wymagalnymi odsetkami na dziers otwarcia
przez Sad przyspieszonego postgpowania uktadowego) jest wyisza od kwoty 50.000,00 (pigédziesiat tysiecy ztotych
00/ 100) ztotych - 30% redukcja zobowiazan, a kwota, ktéra pozostanie po redukcji zostaje roztoiona na 84 réwne
raty miesigczne, przy czym splata pierwszej raty nastapi w terminie do korica 9 miesigca, po ktérym nastapito
prawomocne zatwierdzenie uktadu przez Sad. ;

Grupa IV - wierzyciele z tytutu dostaw i ustug - z kwota powyzej 50.000,00 zt - Wariant 2

Dla wierzycieli, ktérych wierzytelnos$c z tytutu dostaw i ustug (facznie z wymagalnymi odsetkami na dzieri otwarcia
przez Sad przy$pieszonego postgpowania uktadowego) jest wyzsza od kwoty 50.000,00 (pigédziesiat tysiecy ztotych
00/ 100) ztotych - 50% redukcja zobowigzan, a kwota, ktéra pozostanie po redukcji zostaje roztozona na 72 réwne
raty miesigczne, przy czym splata pierwszej raty nastapi w terminie do korica 9 miesigca, po ktérym nastapito
prawomocne zatwierdzenie ukfadu przez Sad;
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Grupa IV - wierzyciele z tytutu dostaw i ustug - z kwotg powyzej 50.000.00 zt' - Wariant 3

Dia wierzycieli, ktérych wierzytelnos¢ z tytutu dostaw i ustug (tgcznie z wymagalnymi odsetkami na dzien otwarcia
przez Sad przyspieszonego postepowania uktadowego) jest wyzsza od kwoty 50.000,00 {pieédziesigt tysiecy ztotych
00/100) ztotych -60% redukcja zobowigzan, a kwota, ktdra pozostanie po redukciji zostaje roztozona na 48 réwne
raty miesigczne, przy czym spfata pierwszej raty nastagpi w terminie do korica 9 miesigca, po ktérym nastapito

prawomocne zatwierdzenie uktadu przez Sad;

Przygotowujac niniejsze sprawozdanie Zarzad jest przekonany, iz zaproponowane warunki uktadu zostang przez
dtuznikéw zaakceptowane, gdyz da to mozliwo$¢ Spétce wywigzanie sie z zobowiazan, sad ten ukiad zatwierdzi, a
Spotka bedzie w stanie realizowa¢ jego postanowienia.

5. Wskainiki finansowe i niefinansowe istotne dia oceny sytuacji jednostki, wraz z ich oceng

Wskainiki rentownosci

Nazwa Formuta Warto$é 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
wskainika obliczeniowa poiadana
Zyskownosé zysk ze
spraedaty spraedat/ |y 1,2% 17,6% 7%
sprzedaziy
Rentownos¢ zysk
sprzedazy brutto br;x\t/t:éftr;yzceho max 1,9% -24.9% 6,9%
o sprzedazy N B
Rentownosé zysk netto/
Z t
sprzedazy netto 9;2’1:2‘;:" max -1,9% -24,9% -6,7%
sprzedazy
Rentownos¢ zysk netto
kapitatu /kapitat wiasny
wtasnego bez wyniku
finansowego max -9,3% -33,3% -8,6%
biezgcego roku
Rentownos¢ zysk netto /
aktywow aktywa ogétem max -1,6% -14,6% -3,7%

Dostrzegalna jest poprawa wskaznikdw rentownosci. Wynika to z faktu realizacji przez Zarzad zatoien ze
sprawozdania z 2015 roku, gdzie Zarzad Spétki informowat o podjeciu krokéw majacych na celu poprawe

rentownosci.
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Wskainiki sprawnosci wykorzystania zasobéw

Nazwa Formula Wartos¢ 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
wskainika obliczeniowa poizadana
Wskaznik przychody netto ze
rotacji sprzedazy/aktywa max 0,9 0,6 0,5
majatku ogotem
Wskaznik przychody netto ze
obrotu sprzedazy/aktywa
rzeczowych trwale max 4,0 1,5 1,4
aktywoéw
trwatych
Wskainik (naleznosci z tytutu
rotacji dostaw i .
naleznoéciw | ustug/przychody ze min 198 83 154
dniach sprzedazy)*360
Wskaznik (zapasy/koszty
rotacji dziatalnosci .
zapaséw w operacyjnej)*360 min 117 208 233
dniach
Wskaznik (zobowigzaniaz | o
rotacji tytutu dostaw i
zoboyvia)zan usfug/kosz.ty wtasne min 222 133 172
w dniach sprzedazy)*360

Poprawa powyiszych wskaznikdw réwniez znajduje odzwierciedlenie w dziataniach podjetych przez Zarzad, a

majacych na celu poprawe funkcjonowania spétki.
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Wskainiki ptynnosci finansowej
Nazwa Formuta Wartos¢ 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
wskaZnika obliczeniowa pozadana
Wskaznik (inwestycje
ptynnosci krétkoterminowe +
szybkiej naleznosci
krétkoterminowe) /
zobowigzania 08-1,2 0,7 0,4 0,5
krétkoterminowe
Wskaznik (aktywa obrotowe -
ptynnosci krétkoterminowe
biezgcej rozliczenia
miedzyokresowe} /
zobowigzania 1,5-2,0 11 L1 11
krétkoterminowe
Pokrycie naleznosci
zobowigzan handlowe/
naleznosciami zobowigzania >1 11 0,8 1,2
handlowe
Kapitat aktywa obrotowe —
obrotowy netto zoquazanla ) 2998 2238 2559
{w tys. zt.) biezgce
Udziat kapitatu kapitat obrotowy/
pra(:}u‘acego w aktywa ogdtem max 6,3% 7,2% 7.3%
calosci
aktywow

Wskazniki ptynnosci finansowej s ciggle na poziomie wymagajacym analizy ze strony zarzadu, przy jednoczesnym
dalszym wprowadzaniu planu i zatozen z 2015 roku, gdzie zarzad spétki jednoznacznie okreslit sie co do dalszego
funkcjonowania Verte S.A. oraz celu jaki sobie wyznaczyt w poprawie sytuacji finansowej spétki.

6. Przewidywany rozwdéj jednostki

Wrcigz dosé wysokie koszty wplynely na strate z dziatalnosci operacyjnej. Jednoczesnie w poréwnaniu do 2015 roku,
nastgpit ponad dwukrotny wzrost przychodéw. W celu uniknigcia straty w latach kolejnych spétka realizuje wieksza
ilo$¢ kontraktéw z juz wspoétpracujacymi kontrahentami, rozszerza swoje portfolio produktowe oraz realizuje
kontrakty na nowych rynkach. Infrastruktura spétki pozwala na dalszy dynamiczny wzrost przychodéw co jest
gtéwnym czynnikiem planowanego wypracowania zysku netto w roku 2017.

W chwili obecnej przewidywany rozwdj Spétki uzaleiniony jest bezposrednio od przyjecia przez wierzycieli Spétki
propozycji uktadowych oraz zatwierdzenia uktadu przez Sad.

Spétka Verte S.A. planuje reorganizacje faricucha dostaw w kierunku sterowanego popytem konsumentéw, poprzez
usprawnienie systeméw sprzedazowo- dystrybucyjnych oraz uzyskanie przewagi nad konkurencjg poprzez
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oferowanie optymalnych warunkéw handlowych. Spodtka jest w trakcie reorganizacji zespotu pracownikéw. Obecna
sytuacji finansowa spétki wymusita na zarzadzie podjecie drastycznych dziatan powodowanych przez koniecznosé
radykalnego obniienia kosztéw pracowniczych. Utrata dotychczasowego poziomu finansowania dziatalnogci
operacyjnej sp6tki spowodowata spadek obrotéw, poprzez co zespdt pracownikéw okazat si¢ nieadekwatny do
wielkosci obrotéw i obecnych potrzeb spétki.

Bazujgc na dotychczasowych doswiadczeniach, przedsiebiorstwo generuje 70% przychodu w drugiej potowie roku.
Kluczowe z punktu widzenia dalszego bytu przedsigbiorstwa, jest zachowanie strumienia przychodéw z okresu
$wigteczno - noworocznego. Spétka do korica lipca biezacego roku musi rozpoczaé procedure zaméwien
asortymentu, po to, aby byt on w peini dostepny na rynku w okresie $wigteczno - noworocznym. Opdznienie lub
ograniczenie naktadow na artykuly Swigteczne spowoduje spadek przychodéw, a w konsekwencji ograniczy szanse
powodzenia realizacji ukladu z wierzycielami. Z tego wzgledu kluczowe dla Verte S.A. jest mozliwie szybkie
uchylenie istniejacych zaje¢ komorniczych, aby mozliwe bylo dokonanie zaméwieri, niezwykle istotnych z punktu
widzenia dalszego rynkowego funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka planuje uzyska¢ wzrost zaméwien najwigkszych sieci handlowych w zakresie podstawowego asortymentu
oferowanego przez Verte S.A. Ponadto istotnym elementem strategii przedsigbiorstwa bedzie sprzedaz nowego
asortymentu w postaci artykutéw elektronicznych. Przewidywany zysk netto na tej dziatalnosci, wyniesie 0,7-1 min
rocznie.

Verte S.A. zamierza nadto wprowadzi¢ nowa, zyskowng linig produktowa w 2018 r. - Colouring, w zakres ktérej
wchodzg migdzy innymi: kredki, diugopisy, otéwki, flamastry, farby, plastelina. Zaktadana rentownos¢ sprzedazy
tych produktéow wedtug szacunkéw to poziom 17 - 19%.

7. Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwojowe

W roku obrotowym od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. Spétka nie ponosita naktadéw na badania i rozwdj
oraz nie odnotowata osiggnie¢ w obszarze R&D.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Obecna sytuacja finansowa ' Spétki zostala zaprezentowana w punktach 4 i 5 niniejszego sprawozdania.
Determinowata ona ztoienie w dniu 17 lipca 2017 r. wniosku o przyspieszone postepowanie ukfadowe oraz
otwarcie tego postanowienia przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarczy dla
spraw upadtoSciowych i restrukturyzacyjnych w dniu 10 sierpnia 2017 r. postanowit otworzy¢ przyspieszone
postepowanie uktadowe Spdétki. .

Spotka chce kontynuowaé dziatania, o ktérych informowata w sprawozdaniu za rok 2015 tj. w kierunku
wewngtrznej restrukturyzacji. Ciggle gtéwnym celem jest ograniczenie kosztéw skutkujace poprawg wynikéw.
Prowadzone sg dalsze negocjacje uméw z dostawcami oraz podwykonawcami, w celu obnizenia kosztéw.
Motzliwo$¢ poprawy sytuacji finansowej Spotki jest jednak uzaleinione od zatwierdzenia uktadu z wierzycielami.
Spdtka, przedstawiajac plan restrukturyzacyjny, ubiega sie o redukcje obecnego zadluzenia zaréwno wobec
kontrahentdw, jak i instytucji bankowych oraz roztozenie pozostatych kwot zobowigzan. Zatwierdzenie planu w
takim ksztatcie umozliwi spétce normalne funkcjonowanie i sptate zredukowanych zobowigzan.

Dziatania i Srodki restrukturyzacyjne beda polegaty na:

= negocjacjach z wierzycielami - w zakresie uzyskania zgody na redukcje zadtuzenia i roztozenie pozostatych
kwot na raty. Spotka przy wykorzystaniu obecnych zdolnosci finansowych nie jest w stanie uregulowa¢
wszystkich wymagalnych zobowigzan. Zawarcie ukfadu z wierzycielami przewidujgcego czesciowa redukcje
zobowigzan jest w ocenie Spotki jedynym rozwigzaniem pozwalajgcym na czesciowe uregulowanie
zobowigzan wzgledem wszystkich grup wierzycieli;

* negocjacjach z wierzycielami, ktérzy z mocy prawa nie s3 objeci uktadem - w . zakresie uzyskania zgody na
zmiang warunkow sptaty wierzytelnosci. Spétka przy obecnych zdolnosciach finansowych nie jest w stanie
uregulowa¢ wszystkich wymagalnych zobowigzanh. Zawarcie porozumiert pozauktadowych jest jedynym
rozwigzaniem pozwalajgcym na zniwelowanie ryzyka zwigzanego z wszczgciem egzekucji w okresie trwania
postepowania uktadowego;
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= przywrdceniu dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa do stanu, w ktérym jest ono w stanie realizowaé
biezaca sprzedaz produktow i uzyskiwac z tego tytutu dodatni wynik finansowy;

®  zapewnieniu realizowania maksymalnej wielkosci sprzedazy i zachowaniu jej ciggtosci oraz niezmiennej
jakosci - dziatania handlowe beda realizowane przez obecnych pracownikéw;

= utrzymywaniu wymaganej przez odbiorcédw jakosci dostarczanego asortymentu i terminowoséci dostaw -
wzmozenie dziatar kontroli jakosci i poprawa organizacji pracy;

= optymalizacji kosztéw dzialalnodci - przeprowadzenie analizy optacalnoéci poszczegélnych typéw
asortymentu, pod katem likwidacji dziatéw nisko marzowych;

= weryfikacji statych uméw kosztowych (najem powierzchni biurowej, ustugi obce, dostawcy) pod katem ich
renegocjacji albo wypowiedzenia;

®  dziataniach zmierzajacych do uptynnienia zapaséw;

*  stopniowej odbudowie zaufania i renomy rynkowej u dotychczasowych kontrahentéw, ostabionej w skutek
probleméw finansowych jakie dotknety Spétke;

= wprowadzenie na rynek nowej kolekcji asortymentu;

= dostosowanie poziomu zatrudnienia do biezgcych potrzeb Spétki.

Spotka jest gotowa do natychmiastowego wdrozenia planu restrukturyzacji, wedtug ponizszego harmonogramu:
1) Dziatania i $rodki restrukturyzacyjne w okresie pierwszego miesigca od dnia otwarcia przyspieszonego
postepowania uktadowego beda polegaty na:

s przywrécenie dzialalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa do stanu, w ktérym jest ono w stanie realizowaé
biezacy sprzedaz produktow i uzyskiwac z tego tytutu dodatni wynik finansowy;

= weryfikacji istniejacych stalych uméw kosztowych (najem powierzchni biurowej, usiugi obce, dostawcy)
pod katem ich renegocjacji albo wypowiedzenia;

®  dziataniach zmierzajacych do uptynnienia zapasow.

2) Dziatania i $rodki restrukturyzacyjne w okresie 3 miesiecy od dnia otwarcia przy$pieszonego postepowania
uktadowego bedg polegaty na:

* - negocjacjach z wierzycielami - w zakresie uzyskania zgody na redukcje zadtuzenia i rozioienie pozostatych
kwot na raty. Spétka przy wykorzystaniu obecnych zdolnosci finansowych nie jest w stanie uregulowac
wszystkich wymagalnych zobowigzan. Zawarcie ukfadu z wierzycielami przewidujacego czgsciowa redukcje
zobowigzan jest w ocenie Spdtki jedynym rozwigzaniem pozwalajagcym na czgsclowe uregulowanie
zobowigzan wzgledem wszystkich grup wierzycieli;

= optymalizacji kosztéw dzialalnosci - przeprowadzenie analizy optacalnosci poszczegdinych typéw
asortymentu, pod katem likwidacji dziatéw nisko marzowych;

®=  negocjacjach z wierzycielami, ktérych wierzytelnosci sg zabezpieczone rzeczowo - w zakresie uzyskania
zgody na zmiang warunkéw splaty wierzytelnosci. Zawarcie porozumien poza uktadowych z wierzycielami
zabezpieczonymi rzeczowo jest w ocenie Spétki jedynym rozwigzaniem pozwalajagcym na zniwelowanie
ryzyka zwigzanego z wszczeciem egzekucji z przedmiotu zabezpieczenia, w okresie trwania postepowania
uktadowego.

3) Dziatania i $rodki restrukturyzacyjne w okresie 6 miesiecy od dnia otwarcia przy$pieszonego postepowania
uktadowego bedg polegaty na:

=  zapewnieniu realizowania maksymalnej wielkoéci sprzedaiy i zachowaniu jej ciagtoéci oraz niezmiennej
jakosci - dziatania handlowe bedg realizowane przez obecny personel firmy;

B wprowadzenie na rynek nowej kolekcji asortymentu;

®=  dostosowanie poziomu .zatrudnienia do biezgcych potrzeb Spétki.

4) Dziatania i $Srodki restrukturyzacyjne planowane w catym okresie, beda polegaty na:

= utrzymywaniu wymaganel przez odbiorcéw jakosci dostarczanego asortymentu i terminowoséci dostaw -
wzmozenie dziatan kontroli jakosci i poprawa orgaruzaqlpracy;

=  stopniowej odbudowie zaufania i renomy rynkowej u dotychczasowych kontrahentéw, ostabionej w skutek
probleméw finansowych jakie dotknetly Spétke.

Dziatania restrukturyzacyjne sg juz stopniowo realizowane (redukcja poziomu nadmiernych kosztéw
pracowniczych).
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9. Akcje wlasne

W roku obrotowym od 1 stycznia 2016 r, do 31 grudnia 2016 r. w Spétka nie nabywata akcji wiasnych.
10. Oddziaty (zakiady) jednostki

W roku obrotowym od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. w Spétka nie posiadata oddziatéw (zaktaddw).
11. Instrumenty finansowe

W roku od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. Verte S.A. nie stosowafa rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen
przeptywow érodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

12. Wplyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na $rodowisko naturalne

Z informacji posiadanych przez Zarzad Spéiki Verte, dziatalnos¢ przedsigbiorstwa nie ma bezpoéredniego wplywu na
$rodowisko naturalne. Wynika to z faktu, iz spétka jest przedsigbiorstwem typowo handlowym.

13. Zatrudnienie
Przecigtny stan zatrudnienia pracownikéw na dzieri 31.12.2016 r. wynosit 73 osoby

14. Inne istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocena uzyskiwanych efektéw
oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagroien

Podstawowe wielkosci ekonomiczno- [ Stanna31.12.2016rw | Stanna31.12.2015rw

finansowe ‘ tys. zt tys. z¢
| Aktywa Trwate | 10 270 | 11979
| Aktywa obrotowe ; 37368 } 19 168
| Kapitat whasny ] 7610 ] 9070
] Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania ! 40028 ] 22 076
} Suma bilansowa ! 47 638 ( 31 147
| Przychody ze sprzedady { 41556 { 19 274
‘ Koszty dziatalnoéci operacyjnej [ 41062 ; 22483
’ Zysk netto/strata netto | -781 ] -4 536

Suma bilansowa w omawianym okresie wyniosta 47 638 tys. zt i jest wyzsza 0 52,9% od roku ubiegtego. Struktura
aktywdw uksztattowata sig na poziomie: aktywa trwate stanowity 21,6% za$ aktywa obrotowe stanowity 78,4%.
Taka struktura aktywéw jest typowa dla dziatalnoéci handlowej. W strukturze aktywéw obrotowych znaczacymi
pozycjami sg zapasy ktére stanowia 35,5% oraz naleznosci 63,2% majatku Spétki. Zauwazalna jest zmiana struktury
na korzys¢ naleznosci. W roku ubiegtym zapasy stanowity 67,5% a naleinosci 31,2%.

Udziat kapitatow wtasnych w sumie bilansowej w biezacym okresie stanowi 16,-% a zobowigzania i rezerwy
stanowig 84,0%, co Swiadczy ze dziatalnosci Spéiki jest w wiekszosci finansowana srodkami zewnetrznymi.

W okresie sprawozdawczym Spétka poniosta strate w wysokosci 781 tys. zt. Wobec straty 4 536 tys. zt w roku
ubiegtym nalezy wskazal na poprawg dochodowosci dziatalnosci Spétki. W roku biezacym Spétka bedzie
kontynuowata kroki podjete w 2016 r. majgce na celu dalszg poprawe sytuacji.

W sporzadzonym przez Zarzad bilansie Spotki na dzied 31 grudnia 2016 r. wykazano skumulowang strate
przewyzszajacy sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zakladowego. Z zgodnie z
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postanowieniami art. 397 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad Spétki niezwiocznie zwota Walne Zgromadzenie w
celu podjecia decyzji co do dalszego istnienia Spétki.

Czynniki ryzyka:
a) Ryzyko zwigzane z podstawowymi czynnikami makroekonomicznymi

Sytuacja finansowa Spétki jest uzaleiniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce, na rynkach europejskich
oraz na Swiecie. Na wyniki finansowe generowane przez Verte S.A. majg wptyw m.in. tempo wzrostu PKB,
zmiany kurséw walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna paristwa, poziom stop
procentowych oraz sifa nabywcza pienigdza na wymienionych rynkach. Wymienione czynniki maja wptyw
na ksztaftowanie sie poziomu ptac realnych, budietéw gospodarstw domowych, poziomu zamozinodci
spoteczenistwa i wielko$¢ popytu na towary oferowane przez Spétke. Niekorzystne ksztattowanie sie wyzej
wymienionych czynnikéw moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju
Spétki.

b) Ryzyko zwigzane z sytuacja na rynkach finansowych

Do czynnikéw mogacych negatywnie wplynad na dziatalno$é Spétki nalezy zaliczyé polityke sektora
bankowego, gdyz uruchamianie nowych projektéw scisle uzaleznione jest od kredytowania. Zaostrzanie
warunkéw kredytowych przez banki do wszystkich przedsiebiorcédw sprawia, ze Spétka musi wnosié zaliczki
na uruchamiang produkcje co nie wptywa korzystnie na ptynnosé finansowa.

¢) Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji stosowania

Zmieniajace sig przepisy prawa lub rdine jego interpretacje, zwlaszcza w odniesieniu do prawa
podatkowego, przepiséw regulujacych dziatalnos¢ gospodarcza, przepiséw prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, moga wywola¢ negatywne konsekwencje dla Spétki. Szczegoinie czgste i niebezpieczne sg
zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce organéw skarbowych i
orzecznictwie sadowym w sferze opodatkowania. Przyjecie przez organy podatkowe interpretacji prawa
podatkowego innej niz przyjeta przez Spétke moze implikowal powaine pogorszenie jej sytuacii
finansowej, a w efekcie ujemnie wplyna¢ na osiggane wyniki i perspektywy rozwoju.

d) Ryzyko stép procentowych

Spétka prowadzi swoja dziatalnos¢ réwniez przy udziale kredytéw bankowych, tj. dtugu oprocentowanego
w oparciu o zmienng stopg procentowa. Ewentualny wzrost stép procentowych moze przyczyni¢ sie do
zwigkszenia kosztéw obstugi finansowania, a w konsekwencji do obnizenia wyniku finansowego Spéiki
oraz pogorszenia wskainikéw efektywnosci finansowej.

e) Ryzyko zwigzane z zadluieniem

Spétka korzysta i zamierza w przysziosci korzysta¢ z finansowania diuinego w postaci kredytéw
bankowych (finansowanie bieiacej dziatalnosci operacyjnej), leasingdw (Srodki transportu, sprzet IT,
wyposazenie), faktoringu oraz poizyczek od podmiotéw powigzanych na nakiady inwestycyjne.
Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci Spétki moze spowodowad, ze nie bedzie ona w stanie
sptacac zobowigzanh odsetkowych oraz kapitatu wynikajacych z zawartych uméw finansowych. W takim
przypadku zadtuzenie Spétki z tytutu kredytéw bankowych moie zostaé czeéciowo lub w catoici
postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a w razie braku jego sptaty, instytucje finansujace
beda mogly skorzystac z zabezpieczen udzielonego finansowania ustanowionych na aktywach Spétki.

f) Ryzyko zwigzane z naleino$ciami
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Spotka prowadzi sprzedaz do swoich odbiorcédw na podstawie przydzielonego limitu kredytowego wraz z
okreslonym terminem platnosci. Kaidy limit kredytowy ustalany jest indywidualnie na podstawie
posiadanych danych finansowych oraz z wykorzystaniem dostepnych na rynku sposobéw ustalania
wiarygodnosci kredytowej. Sytuacja kazdego klienta jest $cisle monitorowana, a w przypadku wystapienia
jakichkolwiek sygnatow zagrazajgcych splacie wierzytelnosci podejmowane sg natychmiastowe dziatania
windykacyjne. Mimo monitoringu naleinosci i dobrego systemu oceny wiarygodnosci kredytowej nie
mozna wykluczy¢ ryzyka niewyptacalnosci pojedynczych kontrahentéw i ponoszenia przez Spétke z tego
tytutu strat finansowych. W celu zmniejszenia ryzyka niesciagalnodci naleznosci Spétka wspétpracuje z
firmami windykacyjna

g) Ryzyko zwigzane z zapasami i koniecznoscig ich przeszacowania

Verte S.A. dziata w branzy kapitatochfonnej, w ktérej cykl produkcyjny jest stosunkowo diugi, a to sprawia
iz wartos¢ zapaséw utrzymuje sie na wysokim poziomie. Niedopasowanie stanéw magazynowych do
zapotrzebowania rynku wiazatoby sie z ryzykiem utraty potencjalnych przychodéw (w przypadku za
matych stanéw lub braku danego asortymentu) lub zamrozenia kapitatu obrotowego (w przypadku zbyt
matej rotacji produktéw i zbyt duiych stanéw magazynowych). W przypadku zbyt wysokich stanéw
magazynowych wigie sig z ryzykiem koniecznosci przeszacowania wartosci zapaséw i dostosowania ich do
ewentualnych nizszych niz magazynowe cen sprzedazy odbiorcom.

h) Ryzyko sprzedaiy sezonowej

Istnieje ryzyko sprzedaiy sezonowej, gdzie na pierwsze pétrocze przypada zaledwie 30% catego obrotu za$
pozostate 70% realizowane jest w drugim poétroczu. Taki rozkiad sprzedazy ma duze znaczenie na
utrzymanie wiasciwej ptynnosci finansowej, jak réwniez utrudnia estymacje wynikéw za dany rok
obrotowy na podstawie wynikéw kwartalnych. W celu ograniczenia wskazanego ryzyka oferta
produktowa spoftki jest modyfikowana tak, aby znalazio sie w niej wiecej produktéw sprzedawanych w
pierwszym péfroczu roku kalendarzowego. Wprowadzane sg réwniez produkty niewrailiwe na
sezonowosc.

i) Ryzyko zwigzane z koncentracjg odbiorcéw

Istnieje ryzyko spadku marzy zwigzane z rosnaca pozycjg odbiorcéw artykutéw papierniczych. Duze sieci
handlowe odgrywajac coraz wigksza role w sprzedazy wyrobéw z branzy papierniczej, oczekujg wiekszych
rabatow czy tez optat marketingowych, jak réwniez wdrazania nowoczesnych systemoéw rozliczer, co
moze doprowadzi¢ do obnizenia marz handlowych oraz wzrostu kosztéw obstugi tych klientéw.

i} Ryzyko zwigzane z uzaleinieniem sie od giéwnych dostawcow

Verte S.A. wspdtpracuje z wieloma podmiotami, o ugruntowanej pozycji na rynku, ktére dostarczaja
Spétce materialy i surowce oraz ustugi. Wprowadzona polityka zakupowa zakfada dywersyfikacje
dostawcow, przy jednoczesnej minimalizacji kosztéw zakupéw oraz wyboru dostawcéw ustug.
Wspélpraca nawigzywana jest z dostawcami, ktérzy po spetnieniu Scidle okreslonych wymogéw
umieszczani sg na liscie dostawcéw kwalifikowanych. Zasadj jest, ze na kazdy produkt/materiat/ustuge
Verte S.A. posiada nie mniej niz dwéch dostawcow. Z gtéwnymi dostawcami Spétka zawiera natomiast
umowy o wspdiprace. Wdrozone procedury zakupowe zmniejszajg prawdopodobienstwo uzaleznienia od
dostawcy i tworzg podstawe do diugoterminowej wspétpracy opartej na poszanowaniu intereséw obu
stron.
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Jednakie w przypadku zmiahy polityki handlowej tych podmiotéw, ich probleméw finansowych lub
pogorszenia konkurencyjnoéci ich oferty, istnieje ryzyko negatywnego wplywu na wyniki finansowe
osiggane przez Spétke.

k) Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych pozycji do oferty sprzedaiowej

Wprowadzenie do oferty nowych wyrobéw, ktére spotkajg sie z przychylnym przyjeciem klientéw,
stanowi jeden z podstawowych czynnikéw wpiywajacych na wazrost przychodéw ze sprzedazy. Istnieje
ryzyko, e przygotowana przez Spétke oferta kierowana na obecne i przyszte rynki dziatalnosci, nie
odniesie sukcesu, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowe i dziatalnoéé Spétki.

Dotychczasowe doswiadczenie Spotki we wprowadzaniu nowych produktéw do oferty sprzedazowej
przektadato sie na duzie zainteresowanie klientéw wyrobami Spétki.

1) Ryzyko zwigzane z podrabianiem produktéw

Nasze produkty sprzedawane ciesza sie¢ bardzo duiym uznaniem i zainteresowaniem, zaréwno wérdd
posrednikéw handlowych, jak réwniez u koficowych odbiorcéw, dlatego Verte S.A. dokonat skutecznych
zgtoszen licencyjnych i autorskich praw majgtkowych na swoje produkty. Istnieje ryzyko kopiowania przez
konkurencje lub nieupowaznione do tego osoby, wzoréw opracowanych przez Verte S.A. ktérych
opracowanie | wdrozenie wigzalo si¢ ze znaczacym naktadem pracy i ponoszeniem wysokich kosztéw.
Podrabiane produkty sg zazwyczaj pozbawione jakichkolwiek proceséw kwalifikacyjnych, naruszaja normy
zwigzane ze znakami handlowymi i czesto odznaczajg sie niska jakoscia. Z powyzszych wzgledéw moga byé
one znacznie tansze od tych oferowanych przez Spétke. Niska cena moie stanowié¢ argument
przemawiajacy za zakupem podrobionych produktéw przez potencjalnych klientéw. W sytuacjach
wykrycia podrobionych produktéw na rynku wykorzystywane bytyby wszelkie dostepne mechanizmy
prawne w celu powstrzymania nieuczciwych praktyk. Aby ograniczy¢ ryzyko powielania, wzory uzytkowe
sg zastrzegane, za$ znaki towarowe zgtaszane do ochrony patentowe;j.

m) Ryzyko zwigzane z brakiem nowych inwestycji i rozszerzaniem produkcji

Istnieje ryzyko zwigzane z ograniczonymi mozliwosci finansowymi Spétki na uruchomienie dodatkowej
produkgji, a tym samym z pozyskaniem kolejnych odbiorcéw produktéw Spétki. Brak stosownych decyzji
inwestycyjnych moze by¢ przeszkody w pozyskaniu nowych kontrahentéw oraz rozszerzenia dziatainoéci
na rynki zagraniczne. Rozszerzenie dziatalnosci wymaga pozyskania dodatkowych érodkéw finansowych.

n) Ryzyko wejscia na nowe rynki

Strategia Verte S.A. zaklada ekspansje poprzez umacnianie pozycji Spétki na rynkach istniejacych (rozwéj
w obszarach dotychczasowej dziatalnosci, tj. wzmocnienie pozycji rynkowej na rynku lokalnym), wejécie
na nowe rynki geograficzne oraz pozyskanie nowych rynkéw produktowych (rozszerzenie dziatalnoéci m.
in. 0 sprzedaz produktéw na nowych licencjach oraz wdrozenie nowych form sprzedazy).

Wchodzenie na nowe rynki zwigzane jest z koniecznoscia poniesienia naktadéw dotyczacych
dostosowania sprzedawanych towaréw do wymogéw lokalnych (m.in. uwzglednienie lokalnych barier
prawnych) oraz opracowania odmiennych strategii sprzedazowych. Ponadto, nalezy mieé¢ na wzgledzie
ewentualne réznice kulturowe wystepujace pomiedzy dotychczasowymi a planowanymi rynkami
dziatalnosci Spotki.
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Istnieje zatem ryzyko, ze korzysci zwigzane z wejsciem Spétki na nowe rynki moga byé mniejsze niz
planowane lub tez mogg zostac osiggnigte w dluzszym niz zakladany obecnie przez Spétke horyzoncie
czasowym, a tym samym wyniki finansowe w przysztosci moga by¢ nizsze niz zakladane.

o) Ryzyko zwigzane z umowami najmu

Verte S.A. prowadzi swoja dziatalno$¢ na podstawie zawartych uméw najmu powierzchni magazynowej w
Btoniu oraz powierzchni biurowej w Warszawie. Umowy najmu zawarte s3 na czas okreslony - 5 i 7 lat.
Spétka nie moze wykluczy¢, iz umowy najmu moga zosta¢ wypowiedziane przed uptywem okresu na jaki
zostaty zawarte, jak réwniez nie moze wykluczyd, iz umowy te nie zostana przedtuzone po uptywie okresu,
na jaki zostaly zawarte. Powyzsze okolicznosci moglyby mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki
finansowe Spétki, w szczegdlnosci koszty adaptacji magazynéw do potrzeb dziatalnoéci Verte S.A.

p) Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Verte S.A. prowadzi dziatalnos¢ w branzy, w ktérej zasoby ludzkie i kompetencje pracownikéw stanowia
istotne aktywa oraz jeden z najwainiejszych czynnikéw sukcesu. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie
Zarzadu oraz innych os6b zajmujgcych kluczowe stanowiska w Spétce stanowig czynniki kluczowe z punktu
widzenia intereséw strategicznych Verte S.A. W przypadku utraty kluczowych dla Spétki pracownikéw
moze ona nie by¢ w stanie w krétkim czasie zastapic ich nowymi osobami, co moze negatywnie wptynaé na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy jej rozwoju.

W okresie bezpoérednio poprzedzajagcym ziozenie wniosku o otwarcie przyépieszonego postepowania
uktadowego, Spotka odnotowata fale odejs¢ pracownikéw zwigzang z nieterminowym wyptacaniem
wynagrodzenia za prace. Wyplata wynagrodzenia nie byta mozliwa w sposéb obiektywny, ze wzgledu na
sposob prowadzenia egzekucji komorniczej oraz oddalenie wniosku spétki o zwolnienie spod egzekucji
kwot pienieinyéh niezbednych na dokonanie wyptat wynagrodzer. Kontynuowanie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej uzaleznione jest od wiedzy i doswiadczenia profesjonalnej kadry zarzadzajacej
oraz kluczowych pracownikéw Spétki. Decyzje podejmowane przez Prezesa Zarzadu stanowig podstawe
kreowania strategii rozwoju, a pracownicy najwyzszych szczebli w strukturze organizacyjnej sprawuja stata
kontrole nad sprawng realizacjy przyjetego przez zarzad kierunku prowadzone] dziatalnosci.
Najwazniejszymi pracownikami sg czterej dyrektorzy odpowiedzialni za departament finansowy, handlowy
i artystyczny oraz za dzial logistyczny. Spétka moze nie by¢ w stanie utrzymaé dotychczasowej kadry
kierowniczej oraz innych kluczowych pracownikéw, a takze pozyskac nowych specjalistéw. Jezeli Spétka nie
bedzie w stanie zatrzymal kadry zarzadzajacej oraz personelu, moze to mie¢ niekorzystny wplyw na
dziatalnos¢, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowg Spdtki.

q) Ryzyko wzrostu cen surowca na rynku papierniczym

Podstawowym materiatem wykorzystywanym w dziatalnosci jest papier i tektura. Cena surowca ma
znaczny wplyw na koszty wyrobdéw oferowanych przez Spétke. Ryzyko wzrostu ceny surowca moze
wptyngé na zwigkszenie kosztéw sprzedazy, a w konsekwencji na obnizenie wyniku finansowego. O cenie
oraz dostgpnosci papieru i tektury decyduje wiele czynnikéw, takich jak np. poda:z surowca, na ktérg z
kolei wptywaja uwarunkowania prawne, wynikajace z przepiséw krajowych i unijnych w zakresie ochrony
$rodowiska czy polityka rzadowa. Znaczacy wzrost cen surowca mogiby niekorzystnie wptynaé na
rentownos¢ sprzedazy Spétki.
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r}  Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi

W zwigzku ze zgtaszanym zapotrzebowaniem przez klientéw, Spétka zamierza dokonaé inwestycji w nowy
asortyment, ktory pozwoli na zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy. W przypadku, gdy wygenerowane
$rodki z dziatalnosci operacyjnej nie wystarcza na finansowanie zaplanowanych inwestycji, Spétka bedzie
zmuszona ograniczy¢ zaangazowanie z nowe pozycje asortymentu.

s) Ryzyko zwigzane z uzaleinieniem sie od gtéwnych dostawcow

Verte S.A. wspotpracuje z wieloma podmiotami o ugruntowanej pozycji na rynku, ktére dostarczajg Spétce
materialy i surowce oraz ustugi. Wprowadzona polityka zakupowa zaktada dywersyfikacje dostawcéw, przy
jednoczesnej minimalizacji kosztéw zakupdw oraz kosztéw wyboru dostawcéw ustug. Wspétpraca
nawigzywana jest z dostawcami, ktérzy po spetnieniu $cile okreslonych wymogoéw umieszczani sa na liscie
dostawcow kwalifikowanych. Zasadg jest, ze w odniesieniu do kaidego produktu/materiatu/ustugi Verte
S.A. posiada nie mniej niz dwoch dostawcow. Z gtéwnymi dostawcami Spétka zawiera natomiast umowy o
wspotprace. Wdrozone procedury zakupowe zmniejszajg prawdopodobieristwo uzaleznienia od dostawcy i
tworzg podstawe do diugoterminowej wspdipracy opartej na poszanowaniu intereséw obu stron.
Jednakze w przypadku zmiany polityki handlowej dostawcéw lub pogorszenia konkurencyjnosci oferty tych
podmiotéw, moze wystapi¢ ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych osiaganych przez Spétke. Brak
mozliwosci regulowania biezgcych ptatnosci -wplynat negatywnie na dotychczasowe relacje handlowe z
dostawcami. Czg$¢ z nich moze nie byc¢ zainteresowana kontynuacja wspétpracy z Verte S.A. lub tez
pogorszeniu mogg ulec parametry wspdipracy. Fakt, ze Verte S.A. kojarzona bedzie z niewyptacalnoécia
moze utrudni¢ zawarcie korzystnych porozumier z dostawcami.

t) Ryzyko zwigzane z nieterminowymi ptatnosciami

Spotka prowadzi sprzedaz do swoich odbiorcéw na podstawie przydzielonego limitu kredytowego wraz z
okreslonym terminem platnosci, co powoduje odroczenie ptatnosci. Kazdy limit kredytowy ustalany jest
indywidualnie na podstawie posiadanych danych finansowych oraz z wykorzystaniem dostepnych na rynku
sposobéw ustalania wiarygodnosci kredytowej. Nieterminowe regulowanie naleznosci moze powodowaé
zatory pfatnicze, wplywajace na regulacje zobowigzan przez Spétke i pogorszenie wiarygodnosci
kredytowej. Sytuacja kazdego klienta jest scisle monitorowana, a w przypadku wystapienia jakichkolwiek
sygnat6éw zagrazajacych sptacie wierzytelnoéci podejmowane sg natychmiastowe dziatania windykacyjne.
Mimo monitoringu naleznosci i dobrego systemu oceny wiarygodnosci kredytowej, nie mozna wykluczy¢
ryzyka niewyplacalnosci pojedynczych kontrahentéw i ponoszenia przez Spétke z tego tytulu strat
finansowych. W celu zmniejszenia ryzyka niesciggalnosci naleznosci, Spétka wspétpracuje z zewnetrzng
firma windykacyjna oraz kancelarig prawna.

u} Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem zapasami magazynowymi i koniecznoscia ich przeszacowania

Verte S.A. w ramach prowadzonej dziatainosci zleca produkcje, a nastepnie sprzedaje artykuly z papieru i
tektury oraz akcesoria szkolne. Prowadzona dziatalnos¢ wigze sie z utrzymywaniem okreslonych ilosci
zapaséw towaru w celu zapewnienia odbiorcom krétkich terminéw dostaw. Pomimo, ze Spétka posiada
duze doswiadczenie i na podstawie danych historycznych wypracowata standardy zaréwno iloéciowe jak
réwniez jakosciowe w zakresie zarzadzania stanami magazynowymi, moze sie okaza¢, ze nadmiar produkcji
badZ niewfasciwa struktura asortymentu spowoduje zaleganie w magazynie trudnych do sprzedania
towardéw. Taki stan rzeczy utrzymujacy sie w dtuiszym okresie moze powodowa¢ utrate wartosci zapasow,
a wowczas Spdtka bytaby narazona na zamrozenie kapitatu, ktéry mogiby zostaé wykorzystany na
produkcje nowych produktéw lub na inwestycje. Istotnym zagrozeniem w przypadku zarzadzania zapasami
moze byC konieczno$¢ dokonania przeszacowania wartosci zapaséw i dostosowanie ich do nizszych niz
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magazynowe cen rynkowych, a w konsekwencji sprzedaz czesci asortymentu po cenie nizszej od kosztéw
jego wytworzenia.
v) Ryzyko sprzedaiy sezonowej

Dziatalno$¢ prowadzona przez Verte S.A. charakteryzuje sig sezonowoscia sprzedazy - na pierwsze pétrocze
roku obrotowego przypada zaledwie okoto 30% catego obrotu za$ pozostate okoto 70% realizowane jestw
drugim pétroczu. Wynika to ze specyfiki zapotrzebowania na produkty, ktére w najwiekszym stopniu
zauwazalne jest w okresie korica wakacji ze wzgledu na zakupy artykutéw szkolnych, a takie w okresie
Swigtecznym (kartki $wigteczne, torebki ozdobne na prezenty).Taki rozktad sprzedaizy przektada sie na
duze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w | péiroczu roku obrotowego, jak réwniez utrudnia
prognozowanie wynikow za dany rok obrotowy na podstawie wynikéw kwartalnych. W celu ograniczenia
konsekwencji wynikajacych z wystepujacej sezonowosci, oferta produktowa Spétki jest modyfikowana tak,
aby znalazto sie w niej wiecej produktéw sprzedawanych w pierwszym pétroczu roku kalendarzowego.
Wprowadzane sg rowniez produkty niewrazliwe na sezonowosé.

w) Ryzyko dotyczace zwrotéw sprzedanych towaréw

Wyniki finansowe w przypadku Verte S.A. sg wprost uzaleznione sg od wynikéw sprzedazowych. Spétka
wspotpracuje z duzymi dystrybutorami. Zgodnie z umowami kontrahenci maja prawo do zwrotéw towaréw
nawet w terminie 360 dni od daty sprzedazy. Dotychczasowe obserwacje potwierdzaja ze poziom zwrotéw
wynosi od 8 % do 10 %, czego efektem jest to, ze zysk wypracowany w roku poprzednim jest
konsumowany przez konieczno$¢ wystawienia faktur korygujacych i zwrot $rodkéw finansowych odbiorcy,
co wptywa wprost na obnizenie posiadanych przez spétke ptynnych $rodkéw obrotowych.

x) Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych pozycji do oferty sprzedazowe;j

Wprowadzenie do oferty nowych wyrobdw, ktére spotkaja sie z przychylnym przyjeciem klientéw, stanowi
jeden z podstawowych czynnikéw wptywajacych na wzrost przychodéw ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, ze
przygotowana przez Spétkg oferta kierowana na obecne i przyszle rynki dziatalnoéci, nie odniesie
zaktadanych efektéw, co przefoiy sie¢ negatywnie na finansowe wyniki Verte S.A.. Dotychczasowe
dodwiadczenie we wprowadzaniu nowych produktow do oferty sprzedazowej przektadato sie na duie
zainteresowanie klientéw towarami Spétki.

vy} Ryzyko spadku sprzedazy kartek i karnetéw

Rozwdj cywilizacyjny spoleczefistwa na calym $wiecie powoduje, e zamiast tradycyjnych kartek
$wiagtecznych wybiera ono elektroniczne formy przekazywania zyczen. Taki trend jest zauwazalny od kilku
lat, dlatego nie mozna wykluczy¢, ze bedzie sie on poglebiat co moze przynie$é¢ dalszy spadek sprzedazy
kartek i karnetéw. Rozwéj mediéw elektronicznych 1 Internetu, jak réwniez mozliwa dekoniunktura
gospodarcza i zubozenie spoteczefistwa mogg wplynaé na dalszy spadek sprzedazy kartek i karnetéw na
korzys¢ komunikacji za podrednictwem Internetu i telefonéw komérkowych (SMS, MMS) . Biorac powyisze
pod uwagg, w celu zréwnowazenia niekorzystnego trendu Spétka wprowadza na rynek coraz to nowsze

Prezes Zarzadu

Warszawa, dnia 29 sierpnia 2017 r.
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