Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Global Cosmed S.A. z dnia
4 pazdziernika 2021 roku

POLITYKA
DOTYCZACA ZASAD

ZATRUDNIANIA | WYNAGRADZANIA
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ GLOBAL COSMED



§1
POSTANOWIENIA OGOLNE

Niniejsza Polityka stanowi dokument wewnetrzny grupy kapitatowej Global Cosmed, w ramach
ktérego okresla sie zasady zatrudniania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej spoétek z
grupy kapitatowej Global Cosmed, innych niz Global Cosmed S.A., ustala sie zasady ustalania i
wyptacania wynagrodzenia osobom petnigcym ww. funkcje, jak réwniez wskazuje sie sposoby
realizacji tych zasad na poziomie Grupy.

Polityka ma na celu wdrozenie zalecenia wyrazonego w Rozdziale VIII ust. 3 Polityki
wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Global Cosmed S.A. z siedzibg w Radomiu
dotyczgcego odpowiedniego stosowania postanowien Polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Global Cosmed S.A. do okreslania warunkéw oraz systemu wynagradzania
organéw zarzadzajgcych i nadzorczych spétek z Grupy, z uwzglednieniem odmiennosci
organizacyjnej tych spétek oraz braku zastosowania regulacji dotyczacych wylgcznie spoétek
publicznych.

Polityka stanowi procedure grupowsa i znajduje zastosowanie tylko do spoétek wchodzgcych w

skfad Grupy.

Zasady Polityki uwzgledniajg rozmiar dziatalnosci spotek z Grupy, jej wewnetrzng organizacije

oraz charakter i stopieh ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.
Polityka zostata przygotowana zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

§2

DEFINICJE

Grupa spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Global

Cosmed oraz ich oddziaty i jednostki zalezne utworzone
poza Unig Europejska, z ich wiekszosciowym udziatem w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o

rachunkowosci (Dz.U. z 2021 r. poz. 217 ze zm.)

Kodeks pracy Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz.U.

1974 nr 24 poz. 141 ze zm.)

KSH Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek

handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037 ze zm.)

Polityka polityka dotyczaca zasad zatrudniania i wynagradzania

cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w spotkach z Grupy

Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza danej spotki z Grupy



Spoétka dominujaca Global Cosmed Spoétka Akcyjna z siedzibg w Radomiu przy
ul. Wielkopolskiej 3, 26-600 Radom, dla ktérej Sad
Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzi rejestr o numerze KRS: 0000049539

Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie danej spétki z Grupy
Zarzad Zarzad danej spétki z Grupy
§3

CELE POLITYKI
Nadrzednymi celami Polityki sg:

a) przyczynianie sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz

stabilnosci Grupy;

b) zapewnienie spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania cztonkdéw Zarzgdu i Rady

Nadzorczej w Grupie;
C) ograniczenie konfliktu interesow w spétkach z Grupy;
d) motywacja do osiggniecia najlepszych wynikéw w ramach Grupy.
Polityka przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w ust. 1 powyzej poprzez:

a) zapewnienie efektywnos$ci i przejrzystosci wynagrodzen oraz zasad ich ksztattowania w
Grupie;

b) zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujgcego do osiggania wyznaczonych celéw

biznesowych Grupy.
§4
ZAKRES REGULACJI
Polityka reguluje w szczegodlnosci:
a) zakres oso6b objetych Polityka;

b) zasady okreslania wynagrodzenia, w tym w szczegdlnosci zasady okreslania, przypisywania
i wyptaty zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw finansowych

spoétek wehodzacych w skiad Grupy;

c) zakres kompetencji i zadan organow spétek z Grupy w zakresie ustanowienia, wdrozenia,

realizacji i zmiany Polityki;
d) zasady nadzoru i okresowych przeglgdow Polityki.

System wynagradzania odzwierciedlony w Polityce oraz reguty premiowania funkcjonujgce w



odniesieniu do czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej spoétek z Grupy, majg wspolne podstawowe
cechy. Systemy te opierajg sie na statych i zmiennych sktadnikach wynagrodzenia oraz odnoszg
sie do wynikow i realizacji strategii biznesowej spétek z Grupy oraz Grupy, co sprzyja dbatosci o

rozwoj Grupy.

§5
OGOLNE ZASADY POLITYKI

Realizowana w spétkach z Grupy Polityka oparta jest na nastepujgcych zasadach:

1) w stosunku do cztonkéw Zarzadu spoétek z Grupy:

2)

a)

b)

w

a)

b)

d)

umowy z cztionkami Zarzadu zawiera, w imieniu danej spoétki z Grupy, Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej na podstawie upowaznienia udzielonego mu
przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty;
czionkowie Zarzadu, w przypadku ich zatrudnienia na podstawie umowy o prace, podlegajg
wszelkim regulacjom wynikajgcym z Kodeksu pracy;

odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej spotek z Grupy:
zgodnie z zakazem okreslonym w art. 387 KSH, cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg
jednoczesnie czionkami Zarzadu, prokurentami, likwidatorami, kierownikami oddziatéw lub
zakladow oraz osobami zatrudnionym w spéice przez dang spéte Grupy w rozumieniu
przepisow Kodeksu pracy, w tym na stanowiskach gtéwnego ksiegowego, radcy prawnego lub
adwokata. Nie sg rowniez osobami bezposrednio podlegajacymi czionkom Zarzadu lub
likwidatorom. Nie sg réwniez cztonkami Zarzadu lub likwidatorami spétki zaleznej;
wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztow
dziatalnosci Spdtki ani tez nie powinno wptywaé w znaczgcy sposéb na wynik finansowy danej
spotki z Grupy;
celem zapewnienia odpowiedniej jakosci i zaangazowania w prace cztonkéw Rady Nadzorczej,
ich wynagrodzenie jest state;
rozwigzanie stosunku prawnego tgczgcego Czionka Rady Nadzorczej ze spdtkg z Grupy
odbywa sie zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, a Cztonkowi Rady

Nadzorczej nie przystuguijg z tego tytutu zadne $wiadczenia.

§6
ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU SPOLEK Z GRUPY

Podstawg prawng wynagradzania Czionkoéw Zarzadu jest stosunek prawny tgczgcy spétke z Grupy

z czlonkiem Zarzadu.

Dtugos¢ kadencji Cztonkéw Zarzadu okres$lona jest w dokumentach wewnetrznych danej spofki z

Grupy. Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa w przypadkach okre$lonych w dokumencie wewnetrznym

danej spotki z Grupy oraz powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

Czlonkowie Zarzgdu mogg wykonywac¢ swoje obowigzki na podstawie trzech stosunkéw prawnych:

a) stosunku pracy wykonywanego na podstawie umowy o prace;



b) umowy cywilnoprawnej o zarzadzanie przedsiebiorstwem spdtki z Grupy przez osobe

fizyczna;
c) powotania do zarzgdu spotki z Grupy na okres sprawowania funkcji przez Cztonka Zarzgdu.

Kwota wynagrodzenia moze sie r6zni¢ pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzagdu ze wzgledu
na petnione przez nich funkcje, odpowiedzialnos¢, zakres obowigzkéw oraz posiadane kwalifikacje.
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze ustali¢, ze poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu petnig swoje

funkcje bez wynagrodzenia.

Czlonek Zarzgdu moze wykonywac prace lub Swiadczy¢ na rzecz innych spotek z Grupy inne ustugi
na podstawie umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej zawartej przez niego indywidualnie lub w
ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej pod warunkiem, ze zakres tej umowy nie pokrywa
sie ani nie koliduje z zadaniami wykonywanymi w zwigzku z funkcjg sprawowang w Zarzadzie.
Umowy, na podstawie ktérych czionek Zarzgdu $wiadczy ustugi niezwigzane z petnieniem funkcji

na rzecz innych spotek z Grupy sg zawarte na warunkach rynkowych.

Cztonkowie Zarzgdu mogg byé zwigzani zakazem konkurencji w okresie po zaprzestaniu
sprawowania funkcji (na podstawie odpowiednich postanowien w ramach podstawowego stosunku
taczacego czionka Zarzadu z dang spotkg z Grupy lub na podstawie odrebnej umowy), na podstawie
ktérego cztonek Zarzadu bedzie zobowigzany do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej
wobec Spétki dominujgcej oraz innych spétek z Grupy przez maksymalny okres 12 miesiecy od
ustania stosunku prawnego fgczacego cztonka Zarzgdu ze Spodtkg dominujgca lub spétkami z

Grupy.

Z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki dominujgcej oraz spotek
z Grupy w okresie po zaprzestaniu sprawowania funkcji przez cztonka Zarzadu lub rozwigzaniu
umowy, o ktérej mowa w ust. 3 lit. a) lub b) powyzej, cztonkowi Zarzadu przystuguje odszkodowanie
za kazdy miesigc powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie obowigzywania
zakazu konkurencji w wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej albo w umowie zawartej z
cztonkiem Zarzgdu nieprzekraczajgcej jednak miesiecznego wynagrodzenia podstawowedo.
Spotka z Grupy, wobec ktérej dany Czionek Zarzadu byt zobowigzany do powstrzymania sie od
dziatalnosci konkurencyjnej ma prawo zwolni¢ Cztonka Zarzgdu z obowigzku powstrzymywania sie

od dziatalno$ci konkurencyjne;.

Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy Cztonkéw Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest
z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego zarzadzania Grupg, stad
tez sktada sie ono z elementéw statych oraz zmiennych uzaleznionych od wydajnosci Zarzadu,

okreslonych szczeg6towo ponize;j.
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu moze sktadaé sie z nastepujacych sktadnikow:
a) statego wynagrodzenia podstawowego (,Wynagrodzenie Podstawowe”);
b) zmiennego wynagrodzenia w postaci dodatkowej premii pienieznej (,Premia Pieniezna”);

C) zmiennego wynagrodzenia motywacyjnego w postaci dodatkowej, dtugoterminowej premii



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

pienieznej (,Premia Dilugoterminowa”);
d) innych pienieznych i niepienigznych $wiadczen dodatkowych.

Przy ustalaniu i weryfikacji wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza powinna
uwzgledni¢ naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji cztonka Zarzgdu, zakres
obowigzkdéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji czitonka Zarzadu oraz poziom
wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany w ramach Grupy, a takze stosowany przez inne

podmioty funkcjonujgce na rynku.

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsgdnym

stosunku do wynikéw ekonomicznych danej spotki z Grupy.

Wynagrodzenie przystugujgce cztonkowi Zarzadu z tytutu sprawowania funkcji na wiecej niz jednej
podstawie prawnej w Grupie moze mie¢ wptyw na wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego Cztonkowi

Zarzadu z tytutu wykonywania obowigzkéw w danej spoétce z Grupy.

Z tytutu sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu, Czionkowie Zarzadu otrzymujg Wynagrodzenie
Podstawowe w postaci statej miesiecznej stawki zasadniczej. Wynagrodzenie Podstawowe jest

ustalane i zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.

Z tytutu sprawowania funkcji w Zarzadzie, Cztonkom Zarzgdu moze przystugiwa¢ dodatkowe
zmienne wynagrodzenie pieniezne w postaci Premii Pienieznej. Maksymalne kwoty Premii
Pienieznej, jaka moze zosta¢ przyznana Cztonkowi Zarzadu okreslane sg w uchwale Rady

Nadzorczej.

Wzajemne proporcje Premii Pienieznej do Wynagrodzenia Podstawowego Cztonkéw Zarzgdu sa
zmienne i uzaleznione od realizacji celéow wyznaczonych przez Rade Nadzorczg. Maksymalna
kwota Premii Pienieznej, ktéra moze zosta¢ przyznana Cztonkowi Zarzadu, jest okreslona w formie
kwoty maksymalnej lub jako wielokrotnos¢ miesiecznego wynagrodzenia podstawowego Cztonka

Zarzadu.

Zasady przyznawania Premii Pienieznej nie przewidujg okreséw odroczenia wypfaty lub zwrotu
wyptaconego wynagrodzenia zmiennego. Zadanie zwrotu wyptaconej Premii Pienieznej jest

mozliwe na zasadach okreslonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

W szczegodlnych okolicznosciach dotyczacych Cztonka Zarzadu i jego zaangazowania w sprawy
spotki z Grupy albo rynku, na ktérym dziata spotka z Grupy, Cztonkowi Zarzgdu moze zostac
przyznana dodatkowa jednorazowa nagroda pieniezna. Rada Nadzorcza, moze okresli¢ dodatkowe

okolicznosci uprawniajgce cztonka Zarzgdu do otrzymania dodatkowej nagrody pienieznej.

Czlonkowie Zarzgdu mogg otrzymywac Swiadczenia niepieniezne finansowane przez spotke z

Grupy, w tym w szczegdlnosci:

a) prawa do korzystania z samochodéw stuzbowych;
b) zwrotu kosztow szkolen, kurséw jezykowych, itp.;
c) ubezpieczenia od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci

organéw zarzgdzajgcych spétki z Grupy.



19.

20.

21.

22.

23.

Spotka z Grupy moze zobowigza¢ sie, na zasadach okreslonych w umowie z Czionkiem Zarzgdu
do pokrywania kosztow zwigzanych z relokacja, tj. np. wynajecia mieszkania, itp.
Czlonkom Zarzgdu przystuguje zwrot uzasadnionych wydatkéw poniesionych przez Czlonkow
Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem obowigzkoéw im powierzonych.
Cztonkom Zarzgdu moga by¢ réwniez przyznane inne Swiadczenia niepieniezne na zasadach
obowigzujgcych w spofce z Grupy. Szczegdtowy zakres i zasady Swiadczeh niepienieznych
przystugujgcych Cztonkom Zarzadu okresla sie szczegdtowo w umowie zawartej z Czionkiem
Zarzadu, albo w wewnetrznych regulaminach obowigzujgcych w spoétce z Grupy.
Czlonkowie Zarzadu moga zostaé objeci pracowniczym planem kapitalowym na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych.
Czlonkowie Zarzadu nie sg objeci zadnymi dodatkowymi programami emerytalno- rentowymi oraz
programami wczesniejszych emerytur.
§7
ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Kazdy czionek Rady Nadzorczej peini swg funkcje na mocy powotania uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Dtugos¢ kadencji cztonkow Rady Nadzorczej okreslona jest w dokumentach wewnetrznych danej
spotki z Grupy. Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa w przypadkach okreslonych w

dokumentach wewnetrznych danej spotki z Grupy oraz powszechnie obowigzujgcych przepisach.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie miesieczne z tytutu petnienia funkcji w
Radzie Nadzorczej, ktérego wysokos$¢ jest ustalana w formie uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Walne zgromadzenie moze ustali¢, ze cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje bez

wynagrodzenia.

W przypadku petnienia funkcji w komitecie Rady Nadzorczej w wyniku powotania danej osoby w
sktad komitetu (np. Komitecie Audytu), cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje dodatkowe

miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia tej funkciji.

Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu,
w przypadku rezygnacji lub odwotania czionka Zarzgdu, otrzymuje dodatkowe state
wynagrodzenie miesieczne. Kwota takiego wynagrodzenia ustalana jest w uchwale Rady
Nadzorczej i uzalezniona jest od funkcji, jakg petni¢ ma delegowany czionek Rady Nadzorczej,

zakresu obowigzkow, odpowiedzialnosci oraz posiadanych kwalifikaciji.

Czlonek Rady Nadzorczej moze wykonywac prace lub swiadczy¢ na rzecz spotek z Grupy inne
ustugi na podstawie umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej zawartej przez niego
indywidualnie lub w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, pod warunkiem, ze zakres
tej umowy nie pokrywa sie, ani nie koliduje, z zadaniami wykonywanymi w zwigzku z funkcjg
sprawowang w Radzie Nadzorczej. Umowy, na podstawie ktérych cztonek Rady Nadzorczej
Swiadczy ustugi niezwigzane z petnieniem funkcji na rzecz innych spétek z Grupy sg zawarte na

warunkach rynkowych.
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Wysokos$é wynagrodzenia okreslonego w ust. 6 powyzej nie jest uzalezniona od funkcji petnionej

w Radzie Nadzorczej.
Czlonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg premie ani inne zmienne sktadniki wynagrodzenia.

Spotka z Grupy nie przyznaje wynagrodzenia czitonkom Rady Nadzorczej w formie instrumentéw

finansowych.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw poniesionych przez czionka Rady
Nadzorczej w zwigzku z wykonywaniem powierzonych mu funkcji, w szczegoélnosci kosztéw
przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej, kosztéw

zakwaterowania i wyzywienia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg zosta¢ objeci pracowniczym planem kapitatowym na
zasadach okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych.

W stosunku do czlonkéw Rady Nadzorczej nie wystepujg zadne programy emerytalno- rentowe

oraz programy wczesniejszych emerytur.
§8
WDROZENIE ORAZ PRZEGLAD POLITYKI

Za przygotowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki odpowiada Zarzad danej spétki z Grupy,

majgc na wzgledzie cele okreslone w § 3 powyzej.

Polityka jest przyjmowana i zmieniana przez Walne Zgromadzenie danej spétki z Grupy w formie

uchwaty.
Za informacje zawarte w Polityce odpowiadajg Czionkowie Zarzadu.

W zakresie okreslonym przepisami prawa Rada Nadzorcza zobowigzana jest do wdrozenia

Polityki w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i podejmowania odpowiednich uchwat.
Polityka podlega szczegdtowemu przeglgdowi przez Zarzad nie rzadziej niz raz na cztery lata.
§9
KONFLIKT INTERESOW

Niniejsza Polityka ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty intereséw zwigzane z
wynagradzaniem czionkéw Zarzadu i czionkow Rady Nadzorczej sg identyfikowane i

ograniczane.

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnienn unormowanych w Polityce
stuzy podziat kompetencyjny stosowany przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia, przewidziany
w art. 378 i 392 KSH.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek czionka Zarzgdu lub czionka Rady

Nadzorczej prawdopodobiefAstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu intereséw w zakresie



zagadnien uregulowanych w Polityce, zgtasza on swoje zastrzezenia Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej. W przypadku zidentyfikowania przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej konfliktéw
interesébw w zakresie zagadnien uregulowanych w Polityce, zgtasza on swoje zastrzezenia

Radzie Nadzorczej.

§ 10
POSTANOWIENIA KONCOWE

Polityka wchodzi w zycie z dniem jej zatwierdzenia uchwatg Walnego Zgromadzenia przez kazda

ze spotek z Grupy.
Polityka podlega przyjeciu przez kazdg ze spoétek z Grupy.

W sprawach nieuregulowanych niniejszg Politykg zastosowanie znajdg powszechnie

obowigzujgce przepisy prawa.



