
ŻYCIORYS ZAWODOWY OSOBY NADZORUJĄCEJ MERLIN GROUP S.A. W 
RESTRUKTURYZACJI: 
 

a) imię, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje pełnione w ramach emitenta 
oraz termin upływu kadencji, na jaką dana osoba została powołana 
Zbigniew Operacz, Członek Rady Nadzorczej, powołany do pełnienia funkcji na okres 
nowej pięcioletniej kadencji, tj. do dnia 31 grudnia 2031 r. 

b) opis kwalifikacji i doświadczenia zawodowego: 
 

Doświadczony menedżer, przedsiębiorca i inżynier z ponad 40-letnim 
doświadczeniem zawodowym w obszarze informatyki, automatyki przemysłowej, 
systemów sterowania, wdrażania oprogramowania oraz zarządzania spółkami 
technologicznymi. 
Łączy wykształcenie techniczne z praktycznym doświadczeniem w tworzeniu i 
rozwijaniu firm, projektowaniu oraz wdrażaniu rozwiązań informatycznych i 
systemów automatyki przemysłowej. Posiada doświadczenie właścicielskie, 
zarządcze i nadzorcze, zdobyte między innymi jako założyciel, udziałowiec, 
akcjonariusz, prezes zarządu, członek zarządu, dyrektor, prokurent oraz członek rady 
nadzorczej. 
Jego doświadczenie obejmuje prowadzenie działalności gospodarczej, zarządzanie 
spółkami prawa handlowego oraz działalność społeczną w fundacji i stowarzyszeniu. 

 
Doświadczenie zawodowe i pełnione funkcje 
 
InfoPlus Sp. z o.o. 
Radom | KRS: 0001156485 
Prezes Zarządu | Udziałowiec 86% 
od 1995 r. 
Założyciel firmy InfoPlus, działającej w obszarze systemów informatycznych. Od 
początku odpowiada za rozwój firmy, zarządzanie strategiczne i operacyjne, 
organizację działalności oraz rozwój oferowanych rozwiązań informatycznych. 
W ramach tej działalności zajmuje się zarządzaniem projektami wdrożeniowymi, 
budowaniem relacji z klientami i partnerami biznesowymi oraz nadzorowaniem 
rozwoju spółki. Obecnie pełni funkcję Prezesa Zarządu i posiada 86% udziałów w 
spółce. 
 
HostPlus Sp. z o.o. 
Radom | KRS: 0001204264 
Członek Zarządu | Udziałowiec 50% 
od 2025 r. 
Współzałożyciel oraz udziałowiec spółki HostPlus Sp. z o.o. Posiada 50% udziałów i 
pełni funkcję Członka Zarządu. Uczestniczy w zarządzaniu spółką, jej organizacji oraz 
podejmowaniu decyzji strategicznych dotyczących dalszego rozwoju. 
 
CHARGERSPOT P.S.A. 
Lublin | KRS: 0001008265 
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Od 2022 roku pełni funkcję Dyrektora w CHARGERSPOT P.S.A. Uczestniczy w 
działaniach zarządczych i organizacyjnych spółki, wspierając jej rozwój oraz procesy 
operacyjne. 
 
TELECON SYSTEMS P.S.A. 
Warszawa | KRS: 0000932119 
Od 2021 roku pełni funkcję Dyrektora w TELECON SYSTEMS P.S.A. Jego rola 
obejmuje udział w zarządzaniu, organizacji działalności spółki oraz wspieraniu 
projektów technologicznych. 
 
DREAM FACTORY SOLUTIONS Sp. z o.o. 
Radom | KRS: 0001077095 
W DREAM FACTORY SOLUTIONS Sp. z o.o. pełni funkcję Prokurenta. Wspiera 
działalność spółki od strony organizacyjnej i formalnej oraz reprezentuje spółkę w 
zakresie wynikającym z udzielonej prokury. 
 
4IT S.A. 
Radom | KRS: 0000090961 
W latach 2000–2018 był akcjonariuszem, Wiceprezesem Zarządu oraz Dyrektorem 
Zarządzającym spółki 4IT S.A. Odpowiadał za zarządzanie operacyjne i strategiczne, 
udział w podejmowaniu kluczowych decyzji biznesowych oraz rozwój działalności 
spółki. 
 
Humansoft – działalność gospodarcza 
Właściciel / twórca i wdrożeniowiec oprogramowania 
1991–1995 
W latach 1991–1995 prowadził działalność gospodarczą pod nazwą Humansoft. 
Zajmował się tworzeniem i wdrażaniem oprogramowania do obsługi firm 
handlowych. Jego praca obejmowała analizę potrzeb klientów, projektowanie 
rozwiązań informatycznych, wdrożenia systemów oraz wsparcie użytkowników. 
 
Techmatrans / DURR 
Wdrożeniowiec i projektant systemów sterowania automatyki przemysłowej 
1984–1989 
W latach 1984–1989 pracował jako wdrożeniowiec i projektant systemów sterowania 
automatyki przemysłowej w Techmatrans/DURR. Realizował projekty dla branży 
motoryzacyjnej, między innymi dla takich firm jak Fiat, Ursus i Volkswagen. Zdobył 
tam praktyczne doświadczenie w projektowaniu, wdrażaniu i uruchamianiu 
systemów sterowania w środowisku przemysłowym. 

 
Działalność społeczna  
Fundacja Lepsza Jakość Życia 
Radom | KRS: 00005611 
Jeden z trzech fundatorów | Prezes Zarządu 
od 2015 r. 
W 2015 roku był jednym z trzech fundatorów Fundacji Lepsza Jakość Życia. Pełni w 
niej funkcję Prezesa Zarządu. Fundacja zajmuje się między innymi wspieraniem 
wszelkich działań służących rozwojowi inteligentnych systemów podnoszących 
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jakość życia społeczeństwa, a także organizacją i wspieraniem zbiórek 
charytatywnych. 
W ramach pełnionej funkcji odpowiada za zarządzanie fundacją, jej reprezentację 
oraz wspieranie inicjatyw społecznych, technologicznych i charytatywnych. 
 
Stowarzyszenie SWI 
Warszawa | KRS: 0000575592 
Członek Rady Nadzorczej 
od 2015 r. 
W 2015 roku współtworzył Stowarzyszenie Siła w Innowacji. W Stowarzyszeniu SWI 
pełni funkcję Członka Rady Nadzorczej. Uczestniczy w nadzorze organizacyjnym, 
wspiera działania rozwojowe oraz inicjatywy związane z innowacyjnością. 

 
Wykształcenie 
Politechnika Radomska 
1989–1994 
Magister inżynier systemów sterowania i automatyki 
W latach 1989–1994 studiował na Politechnice Radomskiej, gdzie uzyskał tytuł 
magistra inżyniera w zakresie systemów sterowania i automatyki. 
 
Technikum Elektroniczne w Radomiu 
1979–1984 
Technik elektronik 
W latach 1979–1984 ukończył Technikum Elektroniczne w Radomiu, uzyskując tytuł 
technika elektronika. 

 
Kluczowe kompetencje 

• Zarządzanie spółkami prawa handlowego.  
• Zarządzanie strategiczne i operacyjne.  
• Tworzenie i rozwój firm technologicznych.  
• Informatyka i systemy informatyczne.  
• Projektowanie i wdrażanie oprogramowania.  
• Automatyka przemysłowa i systemy sterowania.  
• Zarządzanie projektami technologicznymi.  
• Reprezentowanie spółek i organizacji.  
• Nadzór właścicielski i korporacyjny.  
• Działalność społeczna i fundacyjna.  
• Współpraca z klientami biznesowymi i przemysłowymi.  
• Tworzenie oraz wdrażanie rozwiązań dla przedsiębiorstw.  

 
Podsumowanie 
Doświadczony przedsiębiorca i menedżer technologiczny, którego ścieżka 
zawodowa obejmuje automatykę przemysłową, informatykę, tworzenie 
oprogramowania, wdrażanie systemów oraz zarządzanie spółkami i organizacjami 
społecznymi. 
Przez ponad cztery dekady zdobywał doświadczenie jako inżynier, projektant, 
wdrożeniowiec, przedsiębiorca, udziałowiec, akcjonariusz, prezes zarządu, członek 
zarządu, dyrektor, prokurent, fundator oraz członek rady nadzorczej. Posiada 
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szerokie kompetencje techniczne, biznesowe i organizacyjne, które wykorzystuje w 
rozwoju przedsięwzięć technologicznych oraz społecznych. 
 
c) wskazanie działalności wykonywanej przez daną osobę poza emitentem, gdy 

działalność ta ma istotne znaczenie dla emitenta 
nie dotyczy 

d) wskazanie wszystkich spółek prawa handlowego, w których, w okresie co najmniej 
ostatnich trzech lat, dana osoba była członkiem organów zarządzających lub 
nadzorczych albo wspólnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal pełni 
funkcje w organach lub jest nadal wspólnikiem 
 

InfoPlus Sp z o.o. 
Radom 
KRS: 0001156485 
Udziałowiec 86 % 
Zarząd: Prezes Zarządu 
 
HostPlus Sp z o.o. 
Radom 
KRS: 0001204264 
Udziałowiec 50 % 
Zarząd: Członek Zarządu 
 
CHARGERSPOT PSA 
Lublin 
KRS: 0001008265 
Zarząd: Dyrektor 
 
TELECON SYSTEMS PSA 
Warszawa 
KRS: 0000932119  
Zarząd: Dyrektor 
  
DREAM FACTORY SOLUTIONS 
Radom 
KRS: 0001077095  
Prokura: Prokurent 
 
FUNDACJA LEPSZA JAKOŚĆ ŻYCIA 
Radom 
KRS: 00005611 
Fundator 
Zarząd: Prezes zarządu 
 
STOWARZYSZENIE SWI 
Warszawa 
KRS: 000057559 
Rada nadzorcza: Członek Rady Nadzorczej 
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e) informacje na temat czy w okresie ostatnich pięciu lat dana osoba została skazana 
prawomocnym wyrokiem za przestępstwa, o których mowa w art. 18 § 2 Kodeksu 
spółek handlowych lub przestępstwa określone w Ustawie o obrocie, Ustawie o 
ofercie lub ustawie z dnia 26 października 2000 r. o giełdach towarowych, albo za 
analogiczne przestępstwa w rozumieniu przepisów prawa obcego, oraz wskazanie, 
czy w okresie ostatnich pięciu lat osoba taka otrzymała sądowy zakaz działania 
jako członek organów zarządzających lub nadzorczych w spółkach prawa 
handlowego 
nie dotyczy 

f) szczegóły wszystkich przypadków upadłości, restrukturyzacji, zarządu 
komisarycznego lub likwidacji, w okresie co najmniej ostatnich pięciu lat, w 
odniesieniu do podmiotów, w których dana osoba pełniła funkcje członka organu 
zarządzającego lub nadzorczego 
nie dotyczy 

g) informacja, czy dana osoba prowadzi działalność, która jest konkurencyjna w 
stosunku do działalności emitenta, oraz czy jest wspólnikiem konkurencyjnej 
spółki cywilnej lub osobowej albo członkiem organu spółki kapitałowej lub 
członkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej 
nie dotyczy 

h) informacja, czy dana osoba figuruje w rejestrze dłużników niewypłacalnych, 
prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze 
Sądowym 
nie figuruje 

 

 

 

_________________ 


