ZYCIORYS ZAWODOWY OSOBY NADZORUJACEJ MERLIN GROUP S.A. W
RESTRUKTURYZACJI:

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta
oraz termin uplywu kadencji, na jaka dana osoba zostala powotana
Zbigniew Operacz, Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do petnienia funkcji na okres
nowej piecioletniej kadencji, tj. do dnia 31 grudnia 2031 r.

b) opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego:

Doswiadczony menedzer, przedsiebiorca i inzynier z ponad 40-letnim
doswiadczeniem zawodowym w obszarze informatyki, automatyki przemystowej,
systemow sterowania, wdrazania oprogramowania oraz zarzadzania spo6tkami
technologicznymi.

Laczy wyksztalcenie techniczne z praktycznym doswiadczeniem w tworzeniu i
rozwijaniu firm, projektowaniu oraz wdrazaniu rozwigzan informatycznych i
systemow automatyki przemystowej. Posiada doswiadczenie wiascicielskie,
zarzadcze i nadzorcze, zdobyte miedzy innymi jako zalozyciel, udziatowiec,
akcjonariusz, prezes zarzadu, cztonek zarzadu, dyrektor, prokurent oraz czlonek rady
nadzorczej.

Jego doswiadczenie obejmuje prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, zarzagdzanie
spotkami prawa handlowego oraz dziatalnos¢ spoteczng w fundacji i stowarzyszeniu.

Doswiadczenie zawodowe i petnione funkcje

InfoPlus Sp. z 0.0.

Radom | KRS: 0001156485

Prezes Zarzadu | Udziatlowiec 86%

od 1995 .

Zatozyciel firmy InfoPlus, dziatajgcej w obszarze systeméw informatycznych. Od
poczatku odpowiada za rozwdj firmy, zarzadzanie strategiczne i operacyjne,
organizacje dziatalnosci oraz rozwoéj oferowanych rozwigzan informatycznych.
W ramach tej dziatalnosci zajmuje sie¢ zarzagdzaniem projektami wdrozeniowymi,
budowaniem relacji z klientami i partnerami biznesowymi oraz nadzorowaniem
rozwoju spotki. Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzadu i posiada 86% udziatow w
spoice.

HostPlus Sp. z o.0.

Radom | KRS: 0001204264

Czionek Zarzadu | Udziatowiec 50%

od 2025 r.

Wspoizatozyciel oraz udziatowiec spétki HostPlus Sp. z 0.0. Posiada 50% udziatéw i
petni funkcje Cztonka Zarzadu. Uczestniczy w zarzgdzaniu spoétka, jej organizacji oraz
podejmowaniu decyzji strategicznych dotyczacych dalszego rozwoju.

CHARGERSPOT P.S.A.
Lublin | KRS: 0001008265



Od 2022 roku petni funkcje Dyrektora w CHARGERSPOT P.S.A. Uczestniczy w
dziataniach zarzadczych i organizacyjnych spétki, wspierajac jej rozwoéj oraz procesy
operacyjne.

TELECON SYSTEMS P.S.A.

Warszawa | KRS: 0000932119

Od 2021 roku petni funkcje Dyrektora w TELECON SYSTEMS P.S.A. Jego rola
obejmuje udziatl w zarzadzaniu, organizacji dziatalnosci sp6tki oraz wspieraniu
projektow technologicznych.

DREAM FACTORY SOLUTIONS Sp. z o.0.

Radom | KRS: 0001077095

W DREAM FACTORY SOLUTIONS Sp. z o.0. pelni funkcje Prokurenta. Wspiera
dziatalnos¢ spotki od strony organizacyjnej i formalnej oraz reprezentuje spotke w
zakresie wynikajacym z udzielonej prokury.

41T S.A.

Radom | KRS: 0000090961

W latach 2000-2018 byt akcjonariuszem, Wiceprezesem Zarzadu oraz Dyrektorem
Zarzadzajacym spotki 4IT S.A. Odpowiadat za zarzadzanie operacyjne i strategiczne,
udziat w podejmowaniu kluczowych decyzji biznesowych oraz rozwéj dziatalnosci
spoftki.

Humansoft — dzialalno$¢ gospodarcza

Wiasciciel / twérca i wdrozeniowiec oprogramowania

1991-1995

W latach 1991-1995 prowadzit dziatalnos¢ gospodarcza pod nazwa Humansoft.
Zajmowalt sie tworzeniem i wdrazaniem oprogramowania do obstugi firm
handlowych. Jego praca obejmowata analize potrzeb klientéw, projektowanie
rozwigzan informatycznych, wdrozenia systemoéw oraz wsparcie uzytkownikow.

Techmatrans / DURR

Wdrozeniowiec i projektant systemow sterowania automatyki przemystowej
1984-1989

W latach 1984-1989 pracowal jako wdrozeniowiec i projektant systemoéw sterowania
automatyki przemystowej w Techmatrans/DURR. Realizowat projekty dla branzy
motoryzacyjnej, miedzy innymi dla takich firm jak Fiat, Ursus i Volkswagen. Zdobyt
tam praktyczne doswiadczenie w projektowaniu, wdrazaniu i uruchamianiu
systemow sterowania w srodowisku przemystowym.

Dziatalno$¢ spoteczna

Fundacja Lepsza Jako$é Zycia

Radom | KRS: 00005611

Jeden z trzech fundatoréw | Prezes Zarzadu

od 2015r.

W 2015 roku byt jednym z trzech fundatoréw Fundacji Lepsza Jako$é Zycia. Petni w
niej funkcje Prezesa Zarzadu. Fundacja zajmuje sie miedzy innymi wspieraniem
wszelkich dziatan stuzacych rozwojowi inteligentnych systeméw podnoszacych



jakos¢ zycia spoteczenstwa, a takze organizacja i wspieraniem zbidrek
charytatywnych.

W ramach petnionej funkcji odpowiada za zarzgdzanie fundacja, jej reprezentacje
oraz wspieranie inicjatyw spotecznych, technologicznych i charytatywnych.

Stowarzyszenie SWI

Warszawa | KRS: 0000575592

Cztonek Rady Nadzorczej

od 2015 .

W 2015 roku wspoéttworzyt Stowarzyszenie Sita w Innowacji. W Stowarzyszeniu SWI
petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Uczestniczy w nadzorze organizacyjnym,
wspiera dziatania rozwojowe oraz inicjatywy zwigzane z innowacyjnoscia.

Wyksztatcenie

Politechnika Radomska

1989-1994

Magister inzynier systemow sterowania i automatyki

W latach 1989-1994 studiowal na Politechnice Radomskiej, gdzie uzyskat tytut
magistra inzyniera w zakresie systemow sterowania i automatyki.

Technikum Elektroniczne w Radomiu

1979-1984

Technik elektronik

W latach 1979-1984 ukonczyt Technikum Elektroniczne w Radomiu, uzyskujac tytut
technika elektronika.

Kluczowe kompetencje
e Zarzadzanie spétkami prawa handlowego.
e Zarzadzanie strategiczne i operacyjne.
e Tworzenie i rozwdj firm technologicznych.
e Informatyka i systemy informatyczne.
e Projektowanie i wdrazanie oprogramowania.
o Automatyka przemystowa i systemy sterowania.
e Zarzadzanie projektami technologicznymi.
e Reprezentowanie spétek i organizaciji.
o Nadzor wiascicielski i korporacyjny.
o Dziatalnos¢ spoteczna i fundacyjna.
o Wspétpraca z klientami biznesowymi i przemystowymi.
e Tworzenie oraz wdrazanie rozwigzan dla przedsiebiorstw.

Podsumowanie

Doswiadczony przedsiebiorca i menedzer technologiczny, ktérego sciezka
zawodowa obejmuje automatyke przemystowa, informatyke, tworzenie
oprogramowania, wdrazanie systemow oraz zarzadzanie spétkami i organizacjami
spotecznymi.

Przez ponad cztery dekady zdobywat doswiadczenie jako inzynier, projektant,
wdrozeniowiec, przedsigbiorca, udziatowiec, akcjonariusz, prezes zarzadu, cztonek
zarzadu, dyrektor, prokurent, fundator oraz cztonek rady nadzorczej. Posiada



szerokie kompetencje techniczne, biznesowe i organizacyjne, ktére wykorzystuje w
rozwoju przedsiewzie¢ technologicznych oraz spotecznych.

c) wskazanie dziatalnosci wykonywanej przez dang osobe poza emitentem, gdy
dziatalnos¢ ta ma istotne znaczenie dla emitenta
nie dotyczy

d) wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej
ostatnich trzech lat, dana osoba byta czlonkiem organéw zarzadzajacych lub
nadzorczych albo wspoélnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal petni
funkcje w organach lub jest nadal wspdlnikiem

InfoPlus Sp z o.0.
Radom

KRS: 0001156485
Udziatowiec 86 %
Zarzad: Prezes Zarzadu

HostPlus Sp z o.0.
Radom

KRS: 0001204264
Udziatowiec 50 %
Zarzad: Cztonek Zarzadu

CHARGERSPOT PSA
Lublin

KRS: 0001008265
Zarzad: Dyrektor

TELECON SYSTEMS PSA
Warszawa

KRS: 0000932119

Zarzad: Dyrektor

DREAM FACTORY SOLUTIONS
Radom

KRS: 0001077095

Prokura: Prokurent

FUNDACJA LEPSZA JAKOSC ZYCIA
Radom

KRS: 00005611

Fundator

Zarzad: Prezes zarzadu

STOWARZYSZENIE SWI

Warszawa

KRS: 000057559

Rada nadzorcza: Cztonek Rady Nadzorczej



e)

f)

g)

h)

informacje na temat czy w okresie ostatnich pieciu lat dana osoba zostala skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu
spotek handlowych lub przestepstwa okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o
ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gieldach towarowych, albo za
analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa obcego, oraz wskazanie,
czy w okresie ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymala sadowy zakaz dziatania
jako cztonek organéw zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa
handlowego

nie dotyczy

szczegoly wszystkich przypadkéw upadiosci, restrukturyzacji, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji, w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w
odniesieniu do podmiotéw, w ktérych dana osoba petnita funkcje cztonka organu
zarzadzajacego lub nadzorczego

nie dotyczy

informacja, czy dana osoba prowadzi dzialalnos¢, ktéra jest konkurencyjna w
stosunku do dzialalnosci emitenta, oraz czy jest wspoélnikiem konkurencyjnej
spotki cywilnej lub osobowej albo czitonkiem organu spétki kapitatowej lub
czlonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej

nie dotyczy

informacja, czy dana osoba figuruje w rejestrze dituznikéw niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym

nie figuruje




