Road Studio S.A.: sytuacja i plany spétki po zmianie zarzadu
21 grudnia 2022

Sytuacja zastana

Wielkos¢ zespotu: 20
Projekty:
- Alaskan Truck Simulator (ATS) - symulator ciezaréwki z elementami survivalu
- American Motorcycle Simulator (AMS) - symulator motocykla z elementami gry
przygodowej
- w przeszitoéci spétka prowadzita prace rozwojowe nad czterema innymi projektami

Wptywy do spéiki: ok. 8,1 min zt
Emisja z czerwca roku 2022 zostata w catoSci optacona, a podwyzszenie ztozone do KRS.

Ponizsze wyliczenia sg szacunkowe ze wzgledu na duzy stopien nieuporzgdkowania
danych.

Dotychczasowy koszt projektu Alaskan Truck Simulator: ok. 3 min zt / ok. 3,8-4,3 min zt*
*Uwzglednia przeksiegowanie zawieszonych projektéw z uwagi na brak zidentyfikowanych rezultatéw prac
lub/oraz zbieznos¢ tematyczng rezultatéw z ATS (mozliwo$¢ zaadaptowania rezultatéw).

Dotychczasowy koszt projektu American Motorcycle Simulator: ok. 1,6 min zt

Koszty administracyjne i inne: ok. 1,6-2 min zt*
*Trudnosci w estymacji wynikajg ze wspotdzielenia niektorych kosztoéw przez projekt ATS i AMS wraz z kosztami
administracyjnymi, bez wytgcznosci projektéw na te koszty.

Udzielone pozyczki w ramach grupy kapitatowej (niesptacone): 0,55 min zt

Burn rate miesieczny (usredniono na 2022): 323 tys. zt brutto

Stopien ukonczenia projektu ATS: 65% (Zaimplementowano wiekszos¢ podstawowych
mechanik. Pracy wymagajg m.in. animacje, mapa gry oraz misje.)

Budzet wymagany do ukonczenia projektu ATS: ok. 3 min zt

Czas wymagany do ukonczenia projektu ATS: 8-10 miesiecy przy dotychczasowym
przebiegu produkcji. Analizujemy rozwigzania umozliwiajgce skrécenie terminu do 6
miesiecy.

Stopien ukonczenia projektu AMS: 30% (Zaimplementowano gtéwne mechaniki oraz
pierwszy obszar gry z pieciu zaktadanych.)

Aby zabezpieczy¢ spotke finansowo, Road Studio wraz z Movie Games prowadzg
zaawansowane rozmowy z potencjalnym wspotwydawcy tytutu. Jednoczesnie powstajg
plany zaktadajgce inne scenariusze. Kolejna emisja akcji jest obecnie wykluczona.

Stopien zaawansowania produkcji AMS

Ryzykiem dla projektu jest aktualny brak wizji gry spéjnej z wizjg wydawcy. Niemozliwa jest
realizacja koncepcji z pierwszego trailera z 2020 r. z uwagi na jej ztozonos$¢, koszt i
niezweryfikowane zatozenia designerskie. Poprzedni zarzad rozwazat mozliwosé wydania
gry w formacie epizodycznym. Wydawca odrzucit te opcje ze wzgledu na niewystarczajgcy w
jego opinii poziom zaawansowania gry oraz zwigzane z formatem trudnosci marketingowe.
Przychylam sie do tej opinii.



Uwzgledniajgc powyzsze oraz fakt, ze ATS jest bardziej zaawansowany i budzi wieksze
zainteresowanie, zdecydowatem o zawieszeniu prac nad AMS z koricem grudnia.
Wznowienie nastgpi po zweryfikowaniu zatozen designerskich obu gier oraz zabezpieczeniu
finansowania na rozwéj AMS. Pierwsza potencjalna data premiery moze zosta¢ wyznaczona
po zakohczeniu prac nad ATS.

Do konca grudnia gra zostanie doprowadzona do najlepszego mozliwego stanu grywalnego,
stanowigc vertical slice, demo czy betatest. Decyzja o dalszym wykorzystaniu builda
zapadnie w pdzniejszym terminie. Strona Steam gry zostata zaktualizowana, aby oddaé
obecny kierunek projektu. Metodologia oraz efekty pracy zespotu prezentujg sie
profesjonalnie.

Stopien zaawansowania projektu ATS

Na bazie opinii o demie w lipcu 2022 r. podjeto decyzje o rozbudowaniu gry, co wptyneto na
wydtuzenie okresu produkcji. Codzienna praca zespotu jest bardzo dobrze zorganizowana.

W spoice nie istniat wymadg dot. zorganizowania produkcji pod zatozony catkowity i docelowy
budzet. Przyjeta strategia zaktadata jak najszybsze stworzenie gry oraz aktualizowanie
budzetu na biezgco. Budzet nie uwzgledniat cze$ci kosztéw oraz potencjalnych ryzyk.
Stworzytem kompletny w swoim rozumieniu budzet i okreslitem zakresy (scope’y) produktu.

Optymalizowany plan produkcji zaktada uzyskanie wersji MVP i osigganie kolejnych stopni
rozbudowania. Zakfadajgc nieprzerwang produkcje w dotychczasowym stanie osobowym,
najwczesniejsza premiera jest mozliwa w okresie wakacyjnym 2023. Pozgdany ksztatt gra
moze osagngc¢ na przetomie Il i IV kwartatu 2023. Opdznienia mogg wynikng¢ z braku
srodkéw lub niedoboréw kadrowych w zespole. Budzet wymagany do osiggniecia
pozgdanego stopnia rozbudowania gry na premiere to ok. 3 min zt. Powstanie plan na
rozszerzenia gry po premierze, co pomoze podtrzymac sprzedaz w dtugim okresie.

Inne uwagi

e Jestem w procesie lokalizowania rezultatow czy podsumowan prac nad dwoma z
nieogtoszonych projektéw, w ktore alokowano srodki pieniezne.

e Aktualna sytuacja spotki pozostawia wyzwania wizerunkowe, ktére moga wptyna¢ na
dotychczasowych i przysztych pracownikow. Podjete zostaty istotne wysitki w celu
minimalizacji skutkéw takiej sytuaciji.

e Podjatem decyzje o zmianie dotychczasowej strategii spofki, ktéra zaktadata
jednoczesng prace nad wieloma grami z uniwersum gier drogi. Uznatem jg za
ryzykowng z uwagi na skale projektéw, brak sprawdzenia zatozenh designerskich,
oraz brak dodwiadczenia zespotu.

e Alokowano srodki w 4 nieogtoszone gry, 1 gre ogtoszona, ktéra nie byta jednak
rozwijana, oraz zainwestowano matg kwote w projekt, ktérego przedmiot jest na
etapie identyfikowania. Ich realizacja w przewidywalnej perspektywie czasowej jest
niemozliwa. Wykorzystanie stworzonych traileréw jest niemozliwe ze wzgledu na
postepujaca archaizacje warstwy graficznej oraz brak weryfikacji zatozen
designerskich.



e ATS oraz AMS takze zapowiedziano trailerem koncepcyjnym. Niektore jego elementy
sg niemozliwe do zrealizowania w danym budzecie. Marketing musi na nowo
uksztattowac oczekiwania graczy. Marketing ATS w moim przekonaniu zdotat juz
uwolni¢ gre od tego obcigzenia.

Podsumowanie

Sytuacje spotki uwazam za stanowigcg wyzwanie, lecz wiekszos¢ probleméw jest juz
adresowana. Proces optymalizacji dziatan spétki potrwa nawet kilka miesiecy. Dziatania
optymalizacji kosztowej pozwolg obnizy¢ koszty miesieczne o ok. 60 tys. zt w stosunku do
stanu zastanego. Wkrotce pojawig sie jednak nowe koszty niezbedne w celu ukonczenia gry,
m.in.: porting, testy, ttumaczenia, animacje, zatrudnienie dodatkowych specjalistow.

W mojej ocenie ATS zmierza w dobrym kierunku, a zespot pracuje sprawnie. Uwazam, ze
gra ma potencjat, by konkurowa¢ z liderami gatunku. Takze AMS ma duzy potencjat i
wyrazam che¢ wznowienia go w bardziej praktycznym terminie. Przygotowywane sg budzety
i plany produkcyjne na rézne ewentualnosci, uwzgledniajgce rézne poziomy finansowania.

Obecny zarzad wyraza podziekowanie wobec poprzedniego zarzadu odnosnie wykonanych
przez niego prac w ramach realizacji projektow i wsparcie w przygotowaniu niniejszego
raportu.
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