C ZEPAK

Tres¢ projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
zwotanego na dzien 12 czerwca 2025 r.

Do pkt 2 porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 409 § 1
Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 13 Statutu Spétki uchwala, co nastepuje:

§1

Na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera sie

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 4 porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spotka Akcyjna (,Spotka” lub ,ZE PAK S.A.") uchwala, co
nastepuje:

§1
Przyjmuje sie porzadek obrad niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w nastepujacym
brzmieniu:
1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



10.

1.

12.

13.
14.

15.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$ci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie sprawozdania z dziatalnosci ZE PAK S.A. oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A.
w 2024 roku.

Rozpatrzenie sprawozdania finansowego ZE PAK S.A. za rok obrotowy 2024.

Rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. za rok
obrotowy 2024.
Rozpatrzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. w 2024 r. zawierajacego

m.in. sprawozdanie z wynikow oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2024,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. w 2024 r. oraz
wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto za rok 2024.
Podjecie uchwat w sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ZE PAK S.A. oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK
S.A. w2024 roku,
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego ZE PAK S.A. za rok obrotowy 2024,
c) podziat zysku netto ZE PAK S.A. za rok 2024,
d) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. za
rok 2024,
e) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2024 r.,
f)  udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw
w2024 r.,
g) udzielenia czionkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkdéw w 2024 r.
Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania 0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. za rok 2024.
Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju w latach 2024-2025.
Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. nowej, IX
kadencji.
Podjecie uchwat w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. nowej, IX kadenciji.
Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.
nowej, IX kadencji.
Zamknigcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Do pkt 9 ppkt a) porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci ZE PAK S.A. oraz Grupy Kapitatowe;
ZE PAK S.A. w 2024 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spétka’) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 1 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 1 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ZE PAK S.A. oraz
Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. w 2024 roku, przy uwzglednieniu oceny tego sprawozdania dokonane;
przez Rade Nadzorczg Spétki, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ZE PAK S.A.
oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. w 2024 roku.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt b) porzadku obrad

Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spoétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 1 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 1 Statutu Spdtki uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego ZE PAK Spétka Akcyjna za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku obejmujacego:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

2) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 r., kt6ry po stronie aktywdw i pasywow wykazuje
sume 3 033 269 415,58 PLN (stownie: trzy miliardy trzydziesci trzy miliony dwiescie sze$¢dziesiat
dziewie¢ tysiecy czterysta pietnascie ztotych 58/100 PLN);

3) rachunek zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. wykazujacy zysk
netto w kwocie 65 191 973,36 PLN (stownie: sze$¢dziesiat pie¢ milionéw sto dziewiecdziesiat
jeden tysiecy dziewiecset siedemdziesiat trzy ztote 36/100 PLN);

4) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
wykazujace zwigkszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 65 191 973,36 PLN (stownie:



szesScdziesiat pie¢ milionéw sto dziewieCdziesiat jeden tysiecy dziewiecset siedemdziesiat trzy
ztote 36/100 PLN);
5) rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
wykazujacy zwiekszenie stanu Srodkdw pienieznych w ciggu roku obrotowego o kwote netto
19809 394,96 PLN (stownie: dziewigtnascie milionow osiemset dziewie¢ tysiecy trzysta
dziewieCdziesiat cztery ztote 96/100 PLN).
oraz po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem i opinig niezaleznego biegtego rewidenta dziatajgcego
w imieniu firmy audytorskiej PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp.k. z badania tego sprawozdania postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe ZE PAK
Spdtka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt c) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: podziat zysku netto za rok 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spoétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 2 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 2 Statutu Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenia postanawia przeznaczy¢ zysk netto za rok 2024 w kwocie 65 191 973,36

PLN (stownie: sze$c¢dziesiat pie¢ miliondw sto dziewieédziesiat jeden tysiecy dziewieéset siedemdziesiat
trzy ztote 36/190 PLN) na kapitat zapasowy.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt d) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ZE PAK S.A. za rok 2024



Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spoétka”) dziatajac na podstawie art. 55 i art.
63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 120) uchwala, co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ZE PAK Spdtka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku obejmujacego:
1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2024 r., ktére po stronie
aktywdw i pasywow wykazuje sume 3 849 821 000 PLN (stownie: trzy miliardy osiemset czterdzie$ci
dziewie¢ milionéw osiemset dwadzie$cia jeden tysiecy PLN),

2) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku wykazujacy
zysk w wysokosci 262 915 000 PLN (stownie: dwiescie sze$édziesigt dwa miliony dziewieCset
pietnascie tysiecy PLN),

3) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku

wykazujace catkowity zysk w wysokosci 261 782 000 PLN (stownie: dwiescie szes¢dziesiat jeden
milionéw siedemset osiemdziesiagt dwa tysigce PLN),

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024
roku wykazujgce wzrost kapitatu wkasnego o kwote 263 962 000 PLN (stownie: dwiescie sze$¢dziesiat
trzy miliony dziewieéset szeScdziesigt dwa tysigce PLN),

5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024
roku wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkdw pienieznych netto o kwote 28 050 000 PLN (stownie:
dwadzie$cia osiem milionow piecdziesiat tysiecy PLN),

6) informacje dodatkows;

oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem i opinig niezaleznego biegtego rewidenta dziatajacego

w imieniu firmy audytorskiej PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Audyt sp.k. z badania tego sprawozdania postanawia zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Kapitatowej ZE PAK Spotka Akcyjna za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku.
§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt e) porzadku obrad

Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2024 r.



§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spotka”), po rozpatrzeniu sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej ZE PAK Spdtka Akcyjna w 2024 roku zawierajagcego m.in. oceng
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2024, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki
oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. w 2024 roku oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
netto Spotki za rok 2024 postanawia sprawozdanie to zatwierdzic.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt f) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: udzielenia Panu Piotrowi Woznemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w2024 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi Woznemu absolutorium z wykonania obowigzkéw
Prezesa Zarzadu w okresie od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt f) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: udzielenia Panu Zygmuntowi Artwikowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
w2024 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spotka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Zygmuntowi Artwikowi absolutorium z wykonania
obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt f) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: udzielenia Panu Andrzejowi Janiszowskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w 2024 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spoétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Andrzejowi Janiszowskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt f) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: udzielenia Panu Maciejowi Nietopielowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w 2024 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spoétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:



§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Maciejowi Nietopielowi absolutorium z wykonania
obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt f) porzadku obrad

Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: udzielenia Pani Katarzynie Sobierajskiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w
2024 .

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spotka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Katarzynie Sobierajskiej absolutorium z wykonania
obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 .

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt f) porzadku obrad

Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: udzielenia Panu Maciejowi Koriskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w2024 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spotka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spotki uchwala, co nastepuije:



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Maciejowi Kornskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 23.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: udzielenia Panu Zygmuntowi Solorzowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w 2025r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spédtka Akcyjna (,Spotka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Zygmuntowi Solorzowi absolutorium z wykonania
obowigzkow Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 .

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: udzielenia Panu Tobiasowi Solorzowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
w2024 .

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spotka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spotki uchwala, co nastepuije:



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Tobiasowi Solorzowi absolutorium z wykonania
obowigzkow Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2024 r. do 07.10.2024 r.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: udzielenia Panu Piotrowi Zakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w2024 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spotka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spotki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi Zakowi absolutorium z wykonania obowigzkow
Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2024 r. do 07.10.2024 r.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: udzielenia Panu Wiestawowi Walendziakowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w 2024 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spotka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:
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§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Wiestawowi Walendziakowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Sekretarza Rady Nadzorczej w okresie od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: udzielenia Panu Tomaszowi Szelagowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w2024 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spoétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Tomaszowi Szelagowi absolutorium z wykonania
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: udzielenia Panu Stawomirowi Zakrzewskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w 2024 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spotka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Stawomirowi Zakrzewskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r.
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§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: udzielenia Panu Alojzemu Z. Nowakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w2024 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spoétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Alojzemu Z. Nowakowi absolutorium z wykonania
obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: udzielenia Panu Henrykowi Sobierajskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w 2024 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spoétka”) dziatajgc na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Henrykowi Sobierajskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r.
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§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: udzielenia Panu Jarostawowi Grzesiakowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w 2024 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spotka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spotki uchwala, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Jarostawowi Grzesiakowi absolutorium z wykonania
obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2024 r. do 07.10.2024 .

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt q) porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: udzielenia Pani Justynie Kulce absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w 2024 .

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spoétka”) dziatajgc na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Justynie Kulce absolutorium z wykonania obowigzkéw

cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 24.06.2024 r. do 24.11.2024 r. oraz Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej w okresie od 25.11.2024 r. do 31.12.2024 r.
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§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 9 ppkt g) porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: udzielenia Pani Beacie Jakackiej-Sitek absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w
2024 .

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spoétka”) dziatajac na podstawie art. 395 § 2
pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 14 ust. 3 pkt 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Beacie Jakackiej-Sitek absolutorium z wykonania
obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 24.06.2024 r. do 31.12.2024 r.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 10 porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

W sprawie: zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
ZE PAK S.A. za rok 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spdtka Akcyjna (,Spétka”) dziatajac na podstawie art. 90g ust.
6 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 592) uchwala, co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie opiniuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. za rok 2024, przyjete uchwatg Rady Nadzorczej
ZE PAK S.A. nr 1748/2025/VIll z dnia 12.05.2025 .
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§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 11 porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczo$ci zrownowazonego

rozwoju w latach 2024-2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spétka” lub ,ZE PAK S.A."), dziatajac na
podstawie art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 120),

uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK S.A. zatwierdza wybér firmy audytorskiej Grant Thornton Polska
Prosta spdtka akcyjna z siedzibg w Poznaniu, do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci
zrdwnowazonego rozwoju w latach 2024-2025.

§3

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 12 porzadku obrad

Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorcze ZE PAK S.A. nowej, IX kadencii

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spétka Akcyjna (,Spotka”) dziatajac na podstawie art. 385 § 1
Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 16 ust. 4 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:
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§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia, ze Rada Nadzorcza Spétki, nowej IX kadencji
bedzie liczyta cztonkow.

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 13 porzadku obrad

Uchwatla nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: powotania Czionka Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. nowej, IX kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spotka Akcyjna (,Spétka” lub ,ZE PAK S.A.") dziatajac na
podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 16 ust. 3 Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje na Cztonka Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. nowej, IX kadencji
Panig/Pana

§2

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Do pkt 14 porzadku obrad

Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZE PAK Spotka Akcyjna
z siedziba w Koninie
z dnia ... 2025 roku

w sprawie: ustalenia wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. nowej, IX kadenc;i

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK Spotka Akcyjna (,Spétka” lub ,ZE PAK S.A.") dziatajac na
podstawie § 14 ust. 3 pkt 7) Statutu Spétki uchwala, co nastepuije:
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenia ZE PAK S.A. niniejszym ustala miesigczne wynagrodzenie dla
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, nowej IX kadencji w wysokosci:
1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 15 000 (stownie: pietnascie tysiecy ztotych);
2. Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 12 000 (stownie: dwanascie tysiecy ztotych);
3. Cztonek Rady Nadzorczej - 10 000 (stownie: dziesiec tysiecy ztotych).
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§2

Wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1, jest wyptacane z dotu w terminie do 10 dnia kazdego miesigca.

§3

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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