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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

EFICOM S.A. w III kwartale 2009 r.

1. Charakterystyka spotki EFICOM S.A.

1.1, Podstawowe informacje o Spoice

EFICOM S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 68 dziata jako spotka akcyjna prawa
handlowego, wpisana dnia 24 maja 2007 roku do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla
m. St. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000280815. Wczesniej Spotka byta wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla
m. St. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000120492 jako EFICOM Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Spotka powstata drogg przeksztatcenia formy prawnej w spotke akcyjng spotki EFICOM Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnosciag zgodnie z wuchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw (akt notarialny pod numerem Repertorium A 2511/2007) z dnia 20.04.2007 r.

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 860 000 zt i dzieli sie na 4 300 000 akcji o wartosci nominalnej 0,20
zt kazda. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito zgodnie z uchwalg nr 7 Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia EFICOM S.A. z dnia 8 czerwca 2009 r.

1.2, Informacje na temat akcjonariuszy Spotki, ktorzy na dzien 27 listopada 2007

roku posiadali wiecej niz 10% udziatu

Imie i nazwisko Liczba akcji Udziat w kapitale
zakltadowym
Anna Katarzyna 1 425 000 33,139%
Nietyksza
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Krzysztof Kaczorowski 1 375 000 31,976%

1.3.Informacje na temat akcji znajdujacych sie w posiadaniu czionkéw organow

zarzadzajacych i nadzorczych Spotki

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba Udziat w
akcji kapitale
zakladowym
Anna Katarzyna | Prezes Zarzadu 1 425 000 33,139%
Nietyksza
Anna tacinska Wiceprezes Zarzadu 19 000 0,441%
Maria Komorowska Przewodniczgaca Rady Nadzorczej 6 000 0,139%

1.4.Sklad Rady Nadzorczej

Dnia 10 sierpnia 2009 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej, podczas ktérego dotychczasowy
Przewodniczacy, Pan Krzysztof Kaczorowski, ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji z powodu
niemozliwosci kontynuacji petnego zaangazowania w nadzoér nad spoétka, jednoczesnie deklarujac
petng gotowos$¢ we wspieraniu spotki zarédwno merytorycznie jak i ekspercko w zakresie rynku
kapitatowego. W zwigzku z tym, Rada Nadzorcza wybrata sposrod swoich cztonkéw nowego

Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego.

Na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej powotana zostata Pani Maria Komorowska.

Natomiast nowym Wiceprzewodniczacym zostat Pan Adam Kruczek.

Maria Komorowska

Adam Kruczek

Zbigniew Jasinski
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Klaudiusz Wolny

Jacek Wojciechowicz

1.5.Sposob reprezentacji Spotki

Prawo do reprezentacji EFICOM S.A. ma Zarzad Spétki.

Zarzad Spotki zobowigzany jest do reprezentowania Spotki w sadzie i poza nim. Zarzad kieruje
biezacg dziatalnoscig Spoétki a do zakresu jego dziatalnosci nalezg wszystkie sprawy, ktdre mocq
Kodeksu Spétek Handlowych lub Statutu nie zostaty zastrzezone do wytacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki uprawiony jest do skiadania oswiadczen i

podpisywania zobowigzan.

2. Dzialalnos$¢ Spétki od 1 lipca 2009 roku do 30 wrzesnia 2009 roku

2.1. Sytuacja gospodarcza w III kwartale 2009 roku

W trzecim kwartale 2009 r., spotka EFICOM S.A. zgodnie z zatozeniami przedstawionymi przez
Zarzad na koniec pierwszego poétrocza 2009 r., kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie intensywnej
obstugi klientow w dziedzinie funduszy UE zaréwno korporacji, duzych i $srednich przedsiebiorstw jak
i samorzadow, doradzanie w procesie zarzgdzania projektami dofinansowanymi, rozliczaniu i audycie
tychze srodkow. Dodatkowo zintensyfikowane zostaty dziatania dotyczace pozyskiwania klientow w
zakresie doradztwa finansowego i petnienia roli Autoryzowanego Doradcy.

Na przychody EFICOM S.A. za doradztwo europejskie sktadaty sie przychody z sektora publicznego
(realizacja kontraktow z funduszy UE, studia wykonalnosci, realizacja projektow zdobytych w
procesie zamoéwien publicznych) oraz przychody od klientéw biznesowych za przygotowanie i obstuge
projektow inwestycyjnych, szkoleniowych i badawczo-rozwojowych UE. Ponadto na przychody
EFICOM S.A. sktadaty sie honoraria za przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej wraz z budzetem,
doradztwo finansowe oraz success fee, a takze honoraria za doradztwo w procesie rozliczania i
zarzadzania projektem. Przychody z tytutu success fee za projekty szkoleniowe zostaty wyptacone
tylko w czesci, gdyz konkursy ogtoszone w 2009 roku nie zostaty jeszcze rozstrzygniete. Zarzad

EFICOM S.A. realizowat strategie zrownowazonego rozwoju dbajac przede wszystkim o utrzymanie
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dotychczasowych kontraktéw doradczych i klientow z jednoczesnym ograniczaniem potencjalnych
ryzyk, dopodki sytuacja na rynku determinowana spowolnieniem gospodarczym nie ulegnie
stabilizacji. W trzecim kwartale 2009 roku zostaty podpisane umowy z nowymi klientami w zakresie
sporzadzania dokumentacji aplikacyjnej dla projektéw przeznaczonych do dofinansowania z funduszy
UE. Jednoczesnie EFICOM S.A. otrzymywat wynagrodzenia z tytutu success fee w wysokosci zaleznej
od przyznanych dotacji, zgodnie z wczesniej zawartymi umowami.

Na podstawie uméw, ktérych przedmiotem jest doradztwo w zakresie pozyskiwania dotacji unijnych,
zawartych w trzecim kwartale 2009 roku EFICOM S.A. otrzyma w kolejnym kwartale wynagrodzenia
z tytutu przygotowania dokumentacji aplikacyjnej i wnioskow przeznaczonych do dofinansowania
oraz success fee od wartosci przyznanej dotacji. Przychody planowane w czwartym kwartale 2009
roku uwzglednia¢ bedg wynagrodzenia z tytutu doradztwa finansowego przy wprowadzeniu spétek na
rynek NewConnect, jak réowniez przychody z tytutu realizacji kontraktow zawartych z klientami z
sektora publicznego, zaréwno w zakresie IT, ICT, jak i szkoleniowym.

W omawianym okresie dziatania Zarzadu Spotki zostaty zintensyfikowane w nastepujacych
obszarach:

» Realizacja szkolen w zakresie ochrony s$rodowiska z dziedziny procedur dotyczacych ocen
oddziatywania na $rodowisko,

* Bezposrednie zaangazowanie doradcze w strategiczne dla Polski i polskich regionéw projekty
sektora publicznego, finansowane z funduszy UE z zakresu informatyki, telekomunikacji i
spoteczenstwa informacyjnego oraz infrastruktury,

*» Dalszy rozwdj doradztwa UE w dziedzinie projektéw IT i ICT, nowych technologii, mediow
elektronicznych, innowacji i projektéw badawczo-rozwojowych dla duzych firm,

» Pozyskiwanie nowych klientow w dziedzinie ochrony $srodowiska,

*» Dalszy rozwdj departamentu projektdw inwestycyjnych UE 2z wyodrebnieniem dziatu
projektow srodowiskowych i projektow IT i ICT,

» Intensyfikacja dziatalnosci w charakterze Autoryzowanego Doradcy rynku NewConnect
negocjacje z czterema potencjalnymi klientami, praca nad dokumentem informacyjnym dla
spotki MEW S.A. klientéw EFICOM S.A.,

= Rozwdj finansowych ustug doradczych dotyczacych pozyskiwania kapitatu na rozwdj z rynku
publicznego i niepublicznego-zaawansowane negocjacje z potencjalnymi klientami, dla
ktérych ustugi takie jak wyceny spétek i doradztwo dotyczace pozyskania kapitatu bede

realizowane w czwartym kwartale 2009 roku,
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» Dalszy rozwdj doradztwa w dziedzinie finansowania UE dla projektow szkoleniowych,
pozyskiwanie nowych klientéw,

» Budowa sieci partnerow finansowych na rynku niepublicznym (fundusze private
equity/venture capital),

= Udziat w konferencjach, wystgpienia medialne i publikacje prasowe pozycjonujgce EFICOM

S.A. jako eksperta w dziedzinie doradztwa UE, finansowego i rynku kapitatowego.

Trzeci kwartat 2009 roku to réwniez intensyfikacja dziatan w zakresie projektéw IT. Realizacja czesci
Z nich rozpoczeta sie w pierwszym potroczu 2009 roku jednak ze wzgledu na zakres i charakter
projektdow sg one realizowane nadal, co wiecej planuje sie ich zakonczenie w czwartym kwartale
2009 r. oraz w pierwszym kwartale 2010 roku. Ponadto, dziat IT rozpoczat wykonywanie
analiz/ekspertyz, studiéw wykonalnosci dla klientow z sektora prywatnego, z ktérych przychody
przewidywane sg w pierwszym kwartale 2010 r. Wsréd najwazniejszych projektéw z tego zakresu
wymienic¢ nalezy:
= Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej (SSPW) - EFICOM S.A. jest czionkiem
konsorcjum opracowujgcego Studium Wykonalnosci projektu SSPW. W trzecim kwartale trwaty
prace zwigzane uzupetnieniem Studidow zgodnie ze wskazaniami Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego. Nalezy doda¢, ze zakres zmian zleconych przez Zamawiajgcego byt bardzo
szeroki: od weryfikacji inwentaryzacji infrastruktury operatorskiej, poprzez przebudowe modelu
finansowo-ekonomicznego przedsiewziecia po znacznie poszerzone analizy prawno-
organizacyjne. Komplet nowych studiéow wojewddzkich zostanie ztozony w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego w czwartym kwartale 2009 r.
= Pomorska Sie¢ Szerokopasmowa - EFICOM S.A. jest liderem konsorcjum realizujacego
przedsiewziecie. Zamawiajqcy odebrat dotychczas wykonane prace. Ze wzgledu na ograniczenia
budzetowe decyzja o wyborze wariantu realizacji przedsiewziecia i przejsciu do nastepnego
etapu ma zapas¢ na posiedzeniu Zarzadu Wojewoddztwa w czwartym kwartale 2009 r.
= DolnosSlaska Sie¢ Szerokopasmowa - EFICOM S.A. jest czionkiem konsorcjum ktére
uczestniczylo w postepowaniu na realizacje projektu i uzyskato najlepszy wynik. Do konca
trzeciego kwartatlu 2009 r. trwato oczekiwanie na zatwierdzenie wyniku postepowania.
Podpisanie umowy nastgpi w czwartym kwartale 2009 r.
= Lkoédzka Regionalna Sie¢ Teleinformatyczna - EFICOM S.A. jest cztonkiem konsorcjum i

wraz z Instytutem ktacznosci prowadzi dla todzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego prace
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zwigzane z procesem inwentaryzacji zasobow sieciowych wojewddztwa tddzkiego. Od konca lipca
do konca wrzesnia byty prowadzone bardzo intensywne prace zwigzane z ankietyzacjg Jednostek
Samorzadu Terytorialnego wojewddztwa oraz ankietyzacjg Operatorow Infrastruktury wraz z
Przedsiebiorcami Telekomunikacyjnymi. Celem inwentaryzacji jest wskazanie w wojewddztwie
tédzkim biatych plam (bez dostepu do Internetu badZ z bardzo stabg infrastrukturg sieciowa),
gdzie bedzie w dalszych krokach prowadzona budowa sieci internetowej w wojewddztwie i bedzie
dedykowana interwencja w postaci pomocy publicznej.

= Lasy Panstwowe - na poczatku lipca EFICOM S.A. podpisat i zrealizowat zamdwienie na
wykonanie dla Generalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych analizy kosztéw budowy sieci WAN na
obszarze kraju. Analiza dotyczyta poréwnania alternatywnych rozwigzan budowy sieci z
uwzglednieniem analizy ryzyka wykonalnosci projektu réwniez przebudowy obecnie posiadanej
przez Lasy Panstwowe infrastruktury sieci WAN.

= Centrum Informatyki Grupy PZU S.A. - EFICOM S.A. podpisat umowe na napisanie petnej
dokumentacji aplikacyjnej dotyczacej dziatania zwigzanego wzrostem zatrudnienia i jednoczes$nie
z rozbudowg Centrum IT i Centrum Ustug Wspdlnych CIG PZU S.A.

= Miasto Stoteczne Warszawa - EFICOM S.A. jest liderem konsorcjum, ktére prowadzi
projekt dla m.st. Warszawy polegajacy na wykonaniu Studium Wykonalnosci projektu pod nazwg
Centrum Komunikacji z Mieszkaricami, a w szczegdlnosci zidentyfikowania i stworzenia listy
wszystkich proceséw realizowanych w Urzedzie Miasta Stotecznego Warszawy i dokonania ich

analizy na potrzeby budowy Contact Center dla miasta.

W trzecim kwartale 2009 roku EFICOM S.A. zwiekszyl swojgq aktywnos¢ jako Autoryzowanego
Doradcy rynku NewConnect. W wyniku poprawy nastrojow na rynku kapitalowym na poczatku
trzeciego kwartatu 2009 roku Zarzad Spoétki powrdcit do rozmow z potencjalnymi emitentami i
podpisat umowe na $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze spotkg MEW S.A. W czwartym
kwartale 2009 roku EFICOM S.A. zamierza sfinalizowa¢ rozmowy z kolejng Spotka. Jednoczesnie
Zarzad prowadzi intensywne negocjacje z potencjalnymi partnerami w celu realizacji strategii
budowy grupy kapitatowej prowadzacej do zwiekszenia wachlarza ustug EFICOM S.A. oraz wartosci

Spotki. Zarzad podtrzymuje prognozy finalizacji pierwszej transakcji do konca 2009 roku.
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2.2, Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe Spoétki za III kwartat 2009 roku (skumulowane)

01.01.2008 - | 01.01.2008 - | 01.01.2009 - | 01.01.2009 -
Kategoria 30.09.2008 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2009
(w tys. PLN) [ (w tys. Euro) | (w tys. PLN) | (w tys. Euro)
Przychody ze sprzedazy 2 418,0 705,1 2 589,2 591,2
Zysk ze sprzedazy -474,9 -138,5 -435,5 -99,4
Zysk z dziatalnosci
o -50,9 -14,8 -435,5 -99,4
operacyjnej
Zysk brutto -50,9 -14,8 -368,6 -84,2
Zysk netto -50,9 -14,8 -342,3 -78,1
Aktywa razem 6 467,0 1797,6 6 458,8 1 548,1
Zobowigzania i rezerwy
380,4 105,7 559,2 134,0
na zobowigzania
Kapitat akcyjny 800,0 222,4 860,0 206,1
Kapitat wtasny 5 286,7 1 469,5 5 039,6 1207,9
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01.07.2008 01.07.2009
- 01.07.2008 - - 01.07.2009 -
30.09.2008 | 30.09.2008 | 30.09.2009 | 30.09.2009
Kategoria (w tys. PLN) | (w tys. Euro) | (w tys. PLN) | (w tys. Euro)
Przychody ze sprzedazy 1213,4 359,8 1 284,6 308,6
Zysk ze sprzedazy 141,4 41,9 -478,0 -114,8
Zysk z dziatalnosci
o 148,6 44,1 -478,0 -114,8
operacyjnej
Zysk brutto 148,6 44,1 -478,2 -114,9
Zysk netto 148,6 44,1 -426,2 -102,4
2.3. Sytuacja majatkowa

Wartos¢ aktywow Spotki na dzien 30.09.2009 r. wyniosta 5 615 649,08 PLN. Aktywa trwate wyniosty
382 035,36 PLN wobec 376 812,60 PLN na koniec 2008 r. Zanotowano wzrost w pozycji ,urzadzenia
techniczne i maszyny” o0 9 261,65 PLN do kwoty 12 800,87 PLN.

Aktywa obrotowe zmniejszyty sie do kwoty 5 233 613,72 PLN z kwoty 5 438 160,26 PLN na koniec
2008 r. Zmianie ulegfa struktura aktywow. Pojawity sie zapasy (zaliczki na dostawy) w kwocie
430,00 PLN. Wzrést znacznie udziat naleznosci - obecnie stanowig one 75,96% aktywow obrotowych
wobec 54,00% na koniec 2008 r. Wartosciowo na 30 wrzesnia 2009 r. naleznosci wynoszg
3 975 508,25 PLN. Zmniejszyly sie natomiast inwestycje krotkoterminowe i obecnie wynoszg
1 078 445,27 PLN. Na koniec zesztego roku wynosity 2 481 338,97 PLN. W ramach inwestycji
krétkoterminowych znacznie spadta wartos¢ w pozycji ,$rodki pieniezne”, w tym ,$rodki pieniezne w
kasie i na rachunkach” zmniejszyty sie o kwote 434 670,49 PLN do wartosci 39 565,74 PLN oraz
»inne srodki pieniezne”, ktére wynosza obecnie 900 000,00 PLN. Na koniec roku wartos¢ ,innych
$rodkow pienieznych” wynosita 1806 102,74 PLN. Zwiekszyta sie wartos¢ w pozycji
~Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe” do 179 230,20 PLN z 19 958,07 PLN na koniec 2008
roku.

Kapitat wtasny spadt 0 6,23% z 5 366 848,38 PLN na koniec 2008 r. do 5 039 580,06 PLN na koniec
wrzesnia 2009 r. W trzecim kwartale 2009 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu podstawowego o
60 000,00 PLN. Na wartos$¢ kapitatow wlasnych wptyw miata takze poniesiona w trzech kwartatach
2009 r. strata netto w kwocie -342 266,33 PLN oraz wzrost pozycji ,Nalezne wptaty na kapitat
podstawowy (wielko$¢ ujemna)” o wartos¢ -45 000,00 PLN.
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Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania spadty do kwoty 576 069,02 PLN. Na 31 grudnia 2008 r.
pozycja ta wynosita 448 126,47 PLN. Zmiana ta wynikata ze zmniejszenia sie wartosci rezerwy oraz
zwigzana byta ze wzrostem zobowigzan krotkoterminowych. Wzrosty szczegoélnie ,z tytutu dostaw i
ustug wobec pozostatych jednostek, o okresie wymagalnosci do 12 miesiecy” z 127 645,98 PLN do
303 200,01 PLN oraz zobowigzania krotkoterminowe ,inne” z 31 152,41 PLN do 174 402,84 PLN.
Obnizeniu ulegty natomiast zobowigzania z tytutu podatkdow, cet, ubezpieczen i innych $swiadczen, o
wartos$¢ 122 963,90 PLN i wynoszg 32 399,89 PLN na koniec trzeciego kwartatu 2009 r.

Przychody ze sprzedazy EFICOM S. A. w trzech kwartatach 2009 r. wyniosty 2 589 157,56 PLN. Dla
porownania przychody wedtug stanu na 30 wrzesnia 2008 r. wyniosty 2 418 043,94 PLN. Koszty
dziatalnosci operacyjnej wyniosty 3 024 693,16 PLN przy wartosci kosztow na poziomie 2 892 976,01
PLN w trzech kwartatach 2008 r. W strukturze kosztéw najwiecej, stanowity ustugi obce (61,02%)
oraz wynagrodzenia (28,79%). W porownaniu do 2008 roku struktura kosztéw ulegta niewielkiej
zmianie — koszty ustug obcych stanowity 56,46% za$ koszty wynagrodzen 30,03%.

W ciqgu trzech pierwszych kwartatdow 2009 roku Spotka nie wygenerowata przychoddéw ani nie
poniosta istotnych kosztow na pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Spoétka osiagneta w trzech kwartatach 2009 r. przychody finansowe na poziomie 169 641,70 PLN.
Gtéwnym zrédet przychoddow byt zysk ze zbycia inwestycji oraz odsetki od lokat bankowych. Przy
kosztach finansowych w wielkosci 102 669,80 PLN, w tym ”Aktualizacja wartosci inwestycji” w
kwocie 100 000,00 PLN.

Zysk netto w 2009 roku zostat zwiekszony poprzez rozwigzanie ,Rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego” w kwocie -26 296,00 PLN.

Wynik netto za okres 01.01.2009 - 30.09.2009 wynidst -342 266,33 PLN w porownaniu z wynikiem
z adekwatnego okresu 2008 roku, ktéry wynidst -50 925,78 PLN.

2.4. Komentarz Zarzadu EFICOM S.A. do wynikow finansowych spotki w III kwartale
2009 r.

Strata odnotowana w trzecim kwartale 2009 r. wynika z opdznienia w rozstrzygnieciu projektéw UE
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci i niemozliwoéci zafakturowania w planowanym
terminie success fee za projekty przygotowane w poprzednich kwartatach. Success fee stanowi
znaczacg czes$¢ przychodéw EFICOM S.A. za realizacje projektow, dlatego tez wspominane
opoOznienia majg istotny wptyw na wynik finansowy spoéfki.

Na wynik osiggniety w trzecim kwartale 2009 r. wptyw miat rowniez wzrost zatrudnienia w Spoice.
Podpisane zostalty umowy z nowymi pracownikami oraz ekspertami zewnetrznymi, ktérzy skierowani
zostali do realizacji projektow, ktorych ilo$¢ i zakres zwiekszyty sie w stosunku do pierwszego
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potrocza 2009 r., ale przewiduje sie, ze przychody z tytutu realizacji nowych projektéw wptyng do
Spétki w czwartym kwartale 2009 r. oraz w pierwszy kwartale 2010 r.

Utrzymujaca sie przez diugi okres czasu niesprzyjajaca sytuacja na rynku kapitatowym nadal dziata
zniechgcajaco na potencjalnych emitentdw rynku NewConnect oraz na inwestorow. Spotki w dalszym
Ciqgu odktadaja plany debiutu w czasie, co negatywnie odbito sie na tym sektorze dziatalnosci
EFICOM S.A. Spoétka nadal prowadzita negocjacje z potencjalnymi emitentami i przewiduje ich
finalizacje w czwartym kwartale 2009 r.
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