SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI

LIVE MOTION GAMES

ZA OKRES
01.01.2022 - 31.12.2022

Warszawa, dn. 17.03.2023r.

HFRN"‘-F.'-IL ":- gtk
L]

. ..%ﬁ -




uuuuuuuuuuuuuuu

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI LIVE MOTION GAMES S.A. ZA ROK OBROTOWY 2022

SPIS TRESCI

Charakterystyka Spotki 3

1.1 Informacje Podstawowe

111
11.2.
11.3.

1.1.4.
1.1.5.

Dane jednostki

Przedmiot dziatalnosci 4
Kapitat zaktadowy, struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw

na Walnym Zgromadzeniu

Zarzqd Spotki

Rada Nadzorcza Spotki

1.2.  Zakres dziatalnosci Spotki

1.21.  Profil dziatalnoSci Spofki 7
1.2.2.  Produkty przeznaczone do sprzedazy
1.23. Produkty planowane do sprzedazy
Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosé Spoétki, jakie nastgpity
w okresie obrotowym, a takze po jego zakofczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego 8
Przewidywany rozwoj Spotki n
Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki 12
Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciqg Spotki 13
Pozostate informacje 22



uuuuuuuuuuuuuuu

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI LIVE MOTION GAMES S.A. ZA ROK OBROTOWY 2022

1. Charakterystyka Spotki
1.1.  Informacje Podstawowe
1.1.1. Dane jednostki

Emitent powstat na skutek przeksztatcenia spétki Live Motion Games sp. z o.0.
w spbtke Live Motion Games S.A, ktére dokonane zostato na podstawie uchwaty nr 6
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdow spdtki Live Motion Games sp. z 0.0. z dnia
31 sierpnia 2020 r. w sprawie przeksztatcenia spoéiki z ograniczong odpowiedzialnoscig
w spétke akeyjng (Repertorium A nr1689/2020).

Rejestracja przeksztatcenia spotki Live Motion Games S.A. miata miejsce ha mocy
postanowienia nr sygn. WAXII NS-REJ.KRS/43685/20/422 wydanego w dniu
15 pazdziernika 2020 r. przez Sqd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll wydziat
gospodarczy krajowego rejestru sqgdowego. Emitent zostat wpisany do rejestru
przedsigbiorcow KRS pod numerem KRS 0000862510.

Emitent powstat na podstawie Ustawy Kodeks Spétek Handlowych z dnia
15 wrze$nia 2000 r. (Dz. U. 2 2020 r,, poz. 1526 z pdzn. zm.) i dziata zgodnie z jej zapisami.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony, zgodnie z trescig § 3 Statutu Spotki.

Podstawowe dane o Eminencie

Live Motion Games S. A.
Forma prawna | Spétka Akcyjna
Siedziba | Warszawa
ul. Indiry Gandhi 23, 02-776 Warszawad

Telefon +48 530 280 462

Adres poczty elektronicznej | ir@livemotiongames.com

Adres strony internetowej | www.livemotiongames.com
9512435941
367099511

0000862510
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1.1.2. Przedmiot dziatalnosci
Przedmiot dziatalnosci Spotki, wg klasyfikacji PKD, obejmuije:

1. PKD 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (przedmiot
przewazajgcej dziatalnosci).

2. PKD 62.01.Z Dziatalno§¢ zwigzana z oprogramowaniem.
3. PKD 58.29.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania.
4. PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek.
5. PKD 47.89.Z Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobdw prowadzona na
straganach i targowiskach.
6. PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych noénikéw informacii.
7. PKD 46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzgdzen peryferyjnych
i oprogramowania.
8. PKD 47.41.Z Sprzedaz detaliczna komputerdw, urzqdzen peryferyjnych
i oprogramowania prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach.
9. PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowe;j

lub internet.

1.1.3. Kapitat zaktadowy, struktura akcjonariatu oraz struktura gtosow
na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 1 stycznia 2022 r. i na dzieh sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania
kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 145.650,00 zt i dzieli sie na 1.456.500 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda.

Kapitat zakiadowy Eminenta na dzien 31 grudnia 2022r. i na dzien sporzgdzenia
hiniejszego Sprawozdania

. . . . Udziat w kapitale Udziat w ogoinej
Liczba akcji Liczba gtosow .. B
zaktadowym liczbie gtosow

1337 500 1337 500 91,83% 91,83%

29 000 29 000 1,99% 1,.99%
90 000 90 000 6,18% 6,18%
1456 500 1456 500 100,00% 100,00%

Zrédto: Eminent
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Wyszczegolnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu
w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu na dzien
31.12.2022r. i na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania

. . . . . |Vdziat w kapitale| Udziat w ogolnej
Akcjonariusz Liczba akcji (Liczba gtosow . . )
zaktadowym liczbie gtosow

PlayWay S.A. 622 500 622 500 42,74% 42,74%

834 000 834 000 57,26% 57,26%

Ssuma 1456 500 1456 500 100,00% 100,00%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowiqzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zrédto: Eminent

Struktura witasnosciowa Eminenta (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na
WZ) na dzien 31.12.2022r. i na dzieh sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania

PlayWay S.A.
42,74%

Pozostali*
57,26%

* w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zr6dto: Eminent

1.1.4. Zarzqd Spotki
Na dzieh 1 stycznia 2022r. w sktad Zarzgdu Spotki wehodzity nastepujgce osoby:
e Pan Michat Kaczmarek — Prezes Zarzqgdu.

W dniu 3 pazdziernika 2022 r. Pan Michat Kaczmarek ztozyt rezygnacje z funkciji
Prezesa Zarzqgdu Emitenta ze skutkiem na dzieh 3 pazdziernika 2022 r. Dodatkowo, w dniu
3 pazdziernika 2022 r., Rada Nadzorcza Emitenta podjeta Uchwate nr 01/10/2022, na mocy
ktoérej, do sktadu Zarzgdu Spétki powotano Paniq Dorote Osowskq, ktorej powierzono
funkcje Prezesa Zarzgdu.

W zwiqzku z powyzszym, na dzieh 31 grudnia 2022 r. oraz na dzieh sporzgdzenia
niniejszego Sprawozdania, sktad osobowy Zarzgdu Spoéiki jest nastepujqcy:

e Pani Dorota Osowska — Prezes Zarzqdu.
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1.1.5. Rada Nadzorcza Spotki
Na dzien 1 stycznia 2022 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujgcey:

* Pan Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

® Pan Grzegorz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
* Pan Marcin Ekiert — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Pan Pawet Wujec — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Pan Mateusz WczeSniak — Cztonek Rady Nadzorczej,
* Pan Karol Jurga — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 czerwca 2022 r. Pan Pawet Wujec ztozyt rezygnacije z petnionej funkcji ze
skutkiem na dzieh 25 czerwca 2022 r. Dodatkowo, w dniu 28 czerwca 2022 r., Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spdbtki powotato Pana Jakuba Lang do sktadu Rady Nadzorczej.
Ponadto, w dniu 25 listopada 2022 r, Pan Piotr Karbowski ztozyt rezygnacije z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej.

W zwiqzku ze zmianami zaprezentowanymi powyzej, na dzief 31 grudnia 2022 r.,
w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodza:

e Pan Grzegorz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Marcin Ekiert — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Mateusz Wczes$niak — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Karol Jurga — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Jakub Lang — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 20 stycznia 2023 r. Pan Marcin Ekiert oraz Pan Karol Jurga ztozyli rezygnacije
z petnienia funkcji Cztonkdw Rady Nadzorczej Emitenta z dniem 20 stycznia 2023 r.
Ponadto, 2 lutego 2023 r., Pan Mateusz Wczedniak ztozyt rezygnacje z petnione funkcji,
natomiast, w dniu 16 lutego 2023 r, Rada Nadzorcza Spdéitki, na podstawie § 15 ust. 6
i ust. 7 Statutu Spoétki, w drodze kooptacji, powotata Pana Michata Matusiewicza, Pana
Michata Kaczmarka oraz Pana Pawta Role na Cztonkdé4w Rady Nadzorczej Spotki.

W zwiqgzku z powyzszymi zmianami, na dzieA sporzqdzenia niniejszego
Sprawozdania, w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzg nastepujgce osoby:

e Pan Grzegorz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Jakub Lang — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Michat Matusiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Michat Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Pawet Rola - Cztonek Rady Nadzorcze;.
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1.2.  Zakres dziatalnosci Spotki
1.2.1. Profil dziatalnosci Spotki

Przedmiotem dziatalnoSci Spoiki jest produkcja i wydawanie gier na komputery
osobiste sprzedawane za posrednictwem platformy Steam na rynki globalne. Emitent
koncentruje sie na produkcji symulatordow, gier city-builder, survival. Spbtka przewiduje
stopniowe wygaszanie dziatalnosci ustugowej i podwykonawczej w zakresie produkciji
gier oraz skupienie sie na dziatalnosci produkcyjno—wydawniczej we wiasnym zakresie,
przy wsparciu gtbwnego akcjonariusza, czyli PlayWay S.A. Wedtug zatozeh przyjetego
modelu biznesowego Emitent zamierza produkowaé i wydawaé gry z segmentu
niskobudzetowych oraz Sredniobudzetowych, ktorych okres produkcji wynosi od roku do
trzech lat.

Kluczowymi zasobami Emitenta sq zespoty oséb tworzgce poszczegdlne gry, tzw.
zespoty deweloperskie. Zespoty tworzg specjaliSci z zakresu produkcji, game designu,
programowania, level designu, grafiki 3d, grafiki 2d, UX/UI, animacji, efektéw specijalnych,
dzwiekdw i muzyki.

1.2.2. Produkty przeznaczone do sprzedazy
Na dzieh sporzgdzenia przedmiotowego Sprawozdania Emitent posiada

nastepujqce gry w sprzedazy:

Gry Emitenta przeznaczone do sprzedazy

u“ Platforma Data premiery Rola Emitenta

Wiasciciel praw

Train Station Renovation 1 pazdziernika 2020r. .
majqtkowych

Wtasciciel praw

Train Station Renovation 2 kwietnia 2021r. .
majgtkowych

Wtasciciel praw
majgtkowych

. R Wtasciciel praw
Train Station Renovation Playstation 1 pazdziernika 2021r. )
majqtkowych
e e Wtasciciel praw
i istopada r. .
Car Trader Simulator P majgtkowych

Train Station Renovation | Nintendo Switch 6 maja 2021r.

Train Station Renovation - Wtasciciel praw

5 kwietnia 2022r.

Germany DLC majgtkowych

. . Wtasciciel praw
Builder Simulator P 9 czerwca 2022r. .
majgtkowych

Zrédto: Eminent

PC
PC
C
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1.2.3. Produkty planowane do sprzedazy

Ponizej przedstawiono tabele zawierajgcq aktualny plan wydawniczy gier, przy
czym ma on charakter orientacyjny i moze ulec zmianie. Poszczegdlne terminy wydania
gier sq ustalane po analizie sytuaciji rynkowe.

Planowane premiery gier

ﬂ“ Platforma Planowany termin wydania*
Builder Simulator X1/ PS4 -1V kwartat 2023r.
Builder Simulator -1V kwartat 2023r.

3. Millennials PC IV kwartat 2023r.
- |l kwartat 2024r.

Chernobyl Liquidators I=1l kwartat 2024r.
Builders of China -1l kwartat 2024r.

* planowany termin wydania gry moze ulec zmianie

Zrédto: Eminent

2. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosé Spoétki, jakie nastgpity w
okresie obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

W dniu 9 marca 2022 r., pomigedzy Emitentem a Polyslash S.A. z siedzibq w Krakowie
(zamawiajgcy), zostata zawarta umowa na produkcje gry o tematyce symulacyjnej. Na
podstawie zawartej umowy Emitent zobowigzany jest do stworzenia gry w wersji na PC,
natomiast Zamawiajgcy zobowigzany jest do komercjalizacji Gry. Strony umowy
dopuszczajg mozliwos¢ wydania gry rowniez w wersji na konsole Play Station 4 i 5, Xbox
One, Xbox Series X, Nintendo Switch. Na dzieh zawarcia przedmiotowych uméw
wiascicielem autorskich praw majgtkowych do gry jest Emitent, przy czym, zgodnie
z zapisami umoéw, z chwilg dokonania odbioru danego etapu przez Zamawiajgcego,
Spoétka przenosi na Zamawiajgcego majqtkowe prawa autorskie do danego etapuy,
a w dniu dokonania odbioru ostatniego etapu - petnie posiadanych autorskich praw
majgtkowych do Gry, joko do jednolitej catosci twérczej bedqgcej rezultatem prac
Emitenta na zlecenie Zamawiajgcego. Z tytutu realizacji niniejszej umowy, w tym za
przeniesienie autorskich praw majgtkowych, Emitentowi przystugiwaé bedzie
wynagrodzenie ptatne w dwéch transzach, wyptacanych zgodnie z harmonogramem.
Wysoko$¢ wynagrodzenia oraz pozostate zapisy umowy nie odbiegajg od stosowanych
powszechnie standarddw.
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W dniu 9 czerwca 2022 r. gra komputerowa w wersji na PC pod tytutem Builder
Simulator miata premiere na platformie STEAM. Gra wydana zostata wspodlnie z Frozen
Way S.A. z siedzibg w Krakowie na kontach wydawniczych Spétki. Gra zostata stworzona
przy udziale finansowym inwestora projektowego. Gra zostata wydana w 11 wersjach
jezykowych. tgczny koszt wytworzenia, marketingu i lokalizacji gry przekroczyt 2 min zt.
W dniu 8 sierpnia 2022 r. Spbtka otrzymata informacje o petnym zwrocie kosztéw
produkcji po uwzglednieniu prowizji platform cyfrowej dystrybucji gier oraz podatkéw,
w tym podatku u zrodta.

W dniu 25 czerwca 2022 r. Pan Pawet Wujec ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji ze
skutkiem na dzieh 25 czerwca 2022 r. Dodatkowo, w dniu 28 czerwca 2022 r., Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spdbtki powotato Pana Jakuba Lang do sktadu Rady Nadzorczej.
Ponadto, w dniu 25 listopada 2022 r, Pan Piotr Karbowski ztozyt rezygnacije z funkcji
Cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 1 sierpnia 2022 r., pomiedzy Emitentem a Frozen Way SA z siedzibqg
w Krakowie (Wydawca), zostata zawarta umowa wydawnicza, na mocy ktérej okreslono
warunki wspotpracy ww. podmiotéw w zakresie opracowania nowej gry komputerowe;j
z gatunku Life Sim pt. Millennials w wersji na PC. Na podstawie przedmiotowej umowy
Emitent, w nieprzekraczalnym terminie do 31 pazdziernika 2023 r., zobowiqzat sie do
stworzenia gry, dla ktérej wydawca bedzie prowadzit dziatania promocyjne
i sprzedazowe. Z tytutu realizacji przedmiotowej umowy Emitentowi przystuguje
minimalne wynagrodzenie prowizyjne, ktére stanowi 20% zysku netto ze sprzedazy gry
(powiekszone o nalezny podatek VAT). Umowa przewiduje mozliwosé zwiekszenia
wynagrodzenia Spotki do 40% zysku netto ze sprzedazy gry w przypadku spetnienia
okreSlonych warunkédw. Ponadto, zgodnie z umowq, Emitentowi przystuguje
wynagrodzenie ryczattowe w kwocie 800 tys. zt (powigkszone o nalezny podatek od
towardw i ustug) za wykonanie poszczegéinych etapdw gry. Umowa zostata zawarta na
okres wykonania, a nastepnie peten czas dystrybucji gry.

W Il kwartale 2022 roku Spoétka zakohczyta prace nad grg Fat[EX] i przekazata
projekt do zamawiajgcego, ktérym jest spdtka Gaming Factory S.A. Decyzjq Zarzqdu
dalsze prace nad niniejszym tytutem nie bedg podejmowane i tym samym podjeto
decyzje o catkowitym odpisie gry.

W dniu 2 listopada 2022 r. zostata zawarta tréjstronna umowa na wykonanie
portdw gry komputerowej Spotki pt. Builder Simulator, ktéra wydana zostanie na konsole
Xbox One, PlayStation 4 oraz Nintendo Switch.

Wykonawcg przedmiotowej umowy jest ConsoleWay S.A. z siedzibg w Warszawie,
natomiast wydawcqg gry jest Frozen Way S.A. z siedzibg w Krakowie. Wykonawca
zobowigzany jest do przekazania finalnej wersji dzieta do akceptaciji przez Spoétke oraz
wydawce w terminie jednego roku od dnia zawarcia umowy. Dodatkowo, przez okres
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jednego roku od daty opublikowania gry na ostatniej z konsol, wykonawca zapewni
wsparcie techniczne dzieta poprzez tworzenie patchdéw, aktualizacji graficznych oraz
wsparcie w prowadzeniu komunikacji ze spotecznosciq odbiorcéw gry. Frozen Way S.A.
odpowiedzialny jest za publikacje gry w sklepach cyfrowej dystrybucji na konsole, a takze
do prowadzenia dziatah promocyjnych i sprzedazowych w odniesieniu do gry. Z tytutu
zawarcia umowy wykonawcy przystuguje wynagrodzenie w wysokosci 300.000,00 z,
ktére ptatne bedzie przez wydawce w terminie 7 dni od dnia podpisania niniejszej
umowy. W przypadku przekroczenia 20 tys. sprzedanych egzemplarzy gry netto (po
pomniejszeniu o zwroty) w ciggu roku od rozpoczecia sprzedazy gry w wersji na dang
konsole wykonawcy przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 50.000,00 z,
ptatne przez wydawce za kazdqg z wersji konsolowych, dla ktorej ten iloSciowy prég
sprzedazowy zostat przekroczony. W przypadku przekroczenia 40 tys. sprzedanych
egzemplarzy gry netto (po pomniejszeniu o zwroty) w ciggu roku od rozpoczecia
sprzedazy gry w wersji na dang konsole wykonawcy przystuguje dodatkowe
wynagrodzenie w wysokosSci 50.000,00 zt ptatne przez wydawce za kazdq z wersji
konsolowych, dla ktorej ten iloSciowy prog sprzedazowy zostat przekroczony. Przychody
z tytutu sprzedazy Gry (pomniejszone o bezposrednie koszty dystrybucji oraz podatek
potrgcany przez poszczegdine platformy dystrybucyjne) w pierwszej kolejnosci bedq
pokrywaé poniesione przez wydawce koszty wynagrodzenia wykonawcy, natomiast po
pokryciu tych kosztdéw przez caty okres dystrybuciji gry spbtce bedzie przystugiwaé 65%
przychodéw z tytutu sprzedazy gry (pomniejszonych o bezposrednie koszty dystrybucii
oraz podatek potrgcany przez poszczegblne platformy dystrybucyjne), natomiast
wydawca bedzie uprawniony do pozostatych 35% przychodédw. Emitent, wykonawca oraz
wydawca majqg mozliwos¢ odstgpienia od Umowy w przypadku zaistnienia okolicznosci
okre$lonych szczegétowo w umowie.

W dniu 20 stycznia 2023 r. Pan Marcin Ekiert oraz Pan Karol Jurga ztozyli rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonkdw Rady Nadzorczej Emitenta z dniem 20 stycznia 2023 r.
Ponadto, 2 lutego 2023 r., Pan Mateusz Wczeéniak ztozyt rezygnacje z petnione funkcji,
natomiast, w dniu 16 lutego 2023 r, Rada Nadzorcza Spdiki, na podstawie § 15 ust. 6
i ust. 7 Statutu Spoétki, w drodze kooptacji, powotata Pana Michata Matusiewicza, Pana
Michata Kaczmarka oraz Pana Pawta Rolg na Cztonkdédw Rady Nadzorczej Spoiki.

W dniu 2 marca 2023 r., pomiedzy Emitentem a Global Tech Opportunities 20
(Inwestor) oraz ABO Securities (Partner), zostata zawarta umowa na finansowanie
dziatalnoSci  Spoétki. Na podstawie niniejszej umowy inwestycyjnej zostanie
wyemitowanych 12-miesiecznych, zerokuponowych obligacji zamiennych na akcje
Emitenta o tgcznej wartosci nieprzekraczajgcej 5.000.000,00 zi. Zamienione obligacje na
akcje, jezeli bedg to akcje nowej emisji, zostanqg wprowadzone do obrotu na rynku
NewConnect. Kwota inwestycji zostanie wyptacona w 10 transzach, z czego pierwsza
transza bedzie wynosita 625.000,00 zt, nastepne osiem Transz bedzie odpowiadato
kwocie po 500.000,00 zt, a ostatnia Transza wyniesie 375.000,00 zi. Spétka otrzyma
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pierwszq transze po zawarciu umowy inwestycyjnej, a kolejne okresowo na zgdanie, przy
czym zqdanie nie moze pojawic sig wczesniej niz po uptywie 20 dni roboczych od wyptaty
poprzedniej transzy, chyba ze wszystkie wyemitowane uprzednio obligacje zostanqg
zamienione na akcje Spoétki. Emitent zobowiqzuje sig réwniez do wyemitowania trzech
poczqtkowych transzy obligacji na zqdanie Inwestora. Przy okazji emisji kazdej transzy
obligacji zostang wyemitowane warranty subskrypcyjne dajgce Inwestorowi prawo do
zakupu akcji Spoétki po preferencyjnej, ustalonej w Umowie inwestycyjnej, cenie.
Dodatkowo, w zwigzku z obligatoryjnym warunkiem Inwestora, ktory ma zabezpieczac
prawidtowos¢ realizacji umowy inwestycyjnej, gtdbwny akcjonariusz Emitenta, tj. PlayWay
S.A, w dniu 2 marca 2023 r., podpisat z Inwestorem umowe pozyczki akcji, w ramach
ktoérej PlayWay S.A. pozyczy Inwestorowi akcje Emitenta w iloéci, ktéra zostanie wyliczona
wg nastepujgcego wzoru: kwota 937.500,00 zt podzielona przez ostatniq dostepnqg cene
zamkniecia kursu akcji w dniu rejestracji w KRS uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki w przedmiocie wykonania umowy inwestycyjnej (w szczegéInosci
takich jak uchwata o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki, emisji
obligacji czy emisji warrantdw subskrypcyjnych, z tym, ze niniejsza dostgpna cena
zamknigcia kursu akcji nie moze wypadac¢ pdzniej niz na pie¢ dni sesyjnych przed dniem,
w ktérym Zarzgd Spoétki zatwierdzi pierwszg transze warrantéw subskrypcyjnych do
objecia przez Inwestora. PlayWay S.A, nie pdzniej niz pigtego dnia roboczego od dnia
rejestracji Uchwat NWZ, przeniesie akcje Emitenta na rachunek Inwestora. Wszystkie
pozyczone przez Inwestora akcje Spotki zostang zwrécone PlayWay S.A. z datq jednego
z nastepujqcych zdarzef, ktére zaistniato najpdzniej:

a) dopuszczenie do obrotu na rynku NewConnect wszystkich akcji, ktére zostaty
zamienione z wyemitowanych przez Spoétke obligacii,

b) w przypadku odnowienia Umowy inwestycyjnej, dopuszczenie do obrotu na
rynku NewConnect wszystkich akcji, ktére zostaty zamienione z dodatkowo
wyemitowanych przez Spotke obligacii,

c) uptyw 2 miesiecy kalendarzowych od daty wygasniecia umowy inwestycyjne;.

Umowa inwestycyjna zostata zawarta na okres 36 miesiecy od daty jej
podpisania. Srodki pozyskane w wyniku zawarcia umowy inwestycyjnej zostang
przeznaczone na sptate biezqcych zobowigzan Emitenta, a w dalszej kolejnoSci na
dziatalnos¢ operacyjng i rozwoj Spoiki.

3. Przewidywany rozwoj Spotki

Zasadniczym celem strategicznym Emitenta na najblizsze lata jest zwiekszenie
skali dziatalnosci poprzez rozbudowe zdywersyfikowanego portfolio wysokiej jakosci gier
komputerowych oraz intensywny rozwdj dziatalnosci produkcyjnej i wydawniczej gier na
komputery osobiste w segmencie nisko- i Sredniobudzetowym przy osiggnigciu
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i utrzymaniu wysokiego poziomu rentownos$ci prowadzonej dziatalnosci. Nadrzednym

celem strategicznym jest wzrost wartoSci Spoiki dzigki generowaniu ponadprzecigtnych

zyskodw ze sprzedazy tych gier.

Cel ten bedzie realizowany przy nastgpujgcych zatozeniach:

1.

prowadzenie ciggtego, intensywnego procesu poszukiwania pomystéw na
nowe gry (zaréwno oryginalne projekty wiasne — na przyktad Chernobyl
Liquidators Simulator, jak i zewnetrzne, wstepnie zweryfikowane przez
rynek — na przyktad Builders of China),

precyzyjne i efektywne badanie potencjatu poszczegdlnych tytutow przed
rozpoczeciem produkciji,

wdrazanie do etapu produkciji tylko tych gier, ktére majg potwierdzenie
rynkowe, niezaleznie od wstgpnych ocen i oczekiwan Emitenta,

tworzenie jakoSciowych produkciji z utrzymaniem wysokiej dyscypliny
kosztowej,

szeroki i systematyczny proces kontroli jakosci na kazdym etapie
produkcji, z wykorzystaniem zasobéw PlayWay S.A.,

zagwarantowanie dostepu do pozyskiwania klientéw w przewidywalny

i skalowalny sposéb (m.in. z wykorzystaniem marketingu
efektywno$ciowego i wspotpracy z partnerami ktérzy majq swoje bazy
uzytkownikéw (jak w przypadku wspétpracy ze Strategy Labs przy Builders
of China czy wspotpracy z Frozen District w przypadku Train Station
Renovation),

wprowadzanie do sprzedazy kilku gier rocznie,

rozwdj wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi w zakresie portowania
oraz certyfikacji wydanych gier na inne platformy, przede wszystkim
konsole,

dywersyfikacja zespotowa (wtasne i zewnetrzne), produktowa (gry wtasne
i z partnerami), silnikéw (Unity / Unreal),

revenue share dla zespotéw deweloperskich (udziat w zyskach z gier, jesli
okazg sie sukcesem).

Spotka, w celu realizacji strategii rozwoju, rozwaza wykorzystanie Srodkéw

wypracowanych z dziatalnosci operacyjnej Spoiki, tj. Srodkéw ze sprzedazy gier, Srodkéw

pozyskanych od wydawcoéw oraz Srodkdw z tytutu wspodttworzenia mniejszych projektow.

4. Aktualnaiprzewidywana sytuacja finansowa Spotki

Warto$€ przychoddw netto ze sprzedazy i zrbwnanych z nimi Spotki, w okresie od

stycznia do grudnia 2022 r. wyniosta 6.096.316,26 zt, co, w pordwnaniu z analogicznym

okresem roku 2021, gdy warto$¢ niniejszych przychodédw wyniosta 6.015.868,62 zt, oznacza
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wzrost o 134% r/r. Na poziomie przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw Spoétka
osiggneta przychody réwne 4.388.431,44 zi, czyli o 239,57% wyzsze niz w 2021 r., ktére
wowczas wynosity 1.292.349,01 zt. Pozostatq cze$¢€ przychoddw Spotki w roku 2021, tj. kwote
1.699.125,55 zi, stanowita dodatnia zmiana stanu produktéw. W analogicznym okresie
roku 2021 dodatnia zmiana stanu produktdw wyniosta 4.723.519,61 zt. Strata ze sprzedazy
Spotki w 2022 r. wyniosta 1.212.572,09 zt, a w roku poprzednim Spoétka wykazata strate rzedu
574.327,92 zt. Strata netto Emitenta za 2022 rok wyniosta 2.764.370,62 zt. W 2021 r. Spotka
poniosta strate netto na poziomie 600.392,25 zt.

Suma aktywow Spbtki, wedtug bilansu sporzgdzonego na dzieh 31 grudnia 2022 .,
wynosi 8.843.004,26 zt i jest wyzsza o 20,47% r[r od wartosci aktywoéw Spotki wykazanych
na dzieh 31 grudnia 2021 r., ktére woéwczas uksztattowaty sie na poziomie 7.340.196,68 zt.
Kapitaty wiasne Spoétki na koniec 2022 r. wyniosty 3.372.777,56 zt, a tym samym byty nizsze
0 43,52% r[r od wartosci kapitatéw wtasnych, jakie Spétka wykazata na koniec 2021 r., tj.
5.971.458,18 zt.

Spbétka na dzied 31 grudnia 2022 r. posiadata Srodki pieniezne w wysokoSci
610.632,01 zt. Sytuacja finansowa Spotki w przysztych latach uzalezniona jest od jej
zdolnosSci do adaptowania sie do zmiennych warunkéw rynkowych oraz skutecznej
realizacji przyjetej strategii rozwoju. Zarzqd Live Motion Games S.A. dotozy wszelkich
staran, aby poprawi¢ zdolno$ci sprzedazowe i rentownos¢ Spotki w kolejnych latach.

5.  Czynnikiryzyka zwigzane z dziatalnosciqg Spotki

Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Spoéiki, zwigzane sq z ponizszymi czynnikami
ryzyka, ktére jednak nie stanowiq zamknigtej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb
postrzegane. KolejnoS¢, w jakiej zostaty przedstawione poszczegdlne czynniki ryzyka, nie
odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnoSci
przedstawionych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Gtownymi celami Emitenta jest m.in. doktadna i szeroko zakrojona weryfikacja wizji
pomystdbw na gry poprzez precyzyjne i rozbudowane testy rynkowe, produkcja
zweryfikowanych gier nisko- i Sredniobudzetowych komputerowych najwyzszej jakosci,
ich portowanie na rézne platformy (poczqtkowo zlecane na zewnqtrz, docelowo takze we
witasnym zakresie), prowadzenie badan i analizy rynku, majgce na celu wypracowanie
nowatorskich rozwigzah w nowopowstajgcych grach, tworzenie oraz przejmowanie
nowych zespotdw deweloperskich. Z uwagi na zdarzenia niezalezne od Spoiki,
szczegOlnie natury prawnej, ekonomicznej czy spotecznej, Spdtka moze miec€ trudnosci ze
zrealizowaniem celdéw i wypetnianiem swojej strategii, bqgdz w ogble jej nie zrealizowac.
Nie mozna wykluczyé, ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym (np. zmiana
oczekiwan graczy, zmiana polityki dystrybucyjnej i prowizyjnej platform dystrybucyjnych,
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nasilenie konkurencji w danym segmencie gier) Spétka bedzie musiata dostosowaé lub
zmieni€ swoje cele i swojq strategie.

Zasadniczym celem strategicznym Emitenta na najblizsze lata jest zwiekszenie
skali dziatalnosci poprzez kontynuacje budowy zdywersyfikowanego portfolio wysokiej
jakosci gier komputerowych oraz rozwdj dziatalnosci wydawniczej. Zarzgd Emitenta
zapewnia, ze dotozy wszelkich staran aby Emitent zrealizowat najwazniejsze cele
strategiczne w najblizszych latach. Niemniej jednak Zarzgd Emitenta nie moze
zagwarantowag, ze wszystkie jego cele strategiczne zostang osiqgnigte. Przyszia pozycja
Emitenta na rynku gier komputerowych, majgca bezposredni wptyw na przychody i zyski,
uzalezniona jest od zdolnosci wypracowania i wdrozenia strategii rozwoju skutecznej
w dtugim horyzoncie czasowym. Ryzyko podjecia nietrafionych decyzji wynikajgcych
z niewtaSciwej oceny sytuacji bqdz niezdolno$¢ Emitenta do dostosowania sie do
zmieniajgcych sie warunkédw rynkowych oznacza¢ moze pogorszenie jego wynikdw
finansowych. Nadrzednym celem strategicznym Emitenta jest tworzenie wartosci dla
akcjonariuszy poprzez petne wykorzystanie potencjatu wynikajgcego z zasobdéw ludzkich,
ktérymi dysponuje.

Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptynqgé na realizacje strategii Spoiki
i skutkowa¢ osiggnieciem mniejszych korzysci, niz pierwotnie zaktadane. Wskazany
czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$€, sytuacje finansowq,
perspektywy rozwoju, wyniki Spotki lub cene rynkowq akcji.

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych cztonkéw zespotu

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od
czynnika ludzkiego i realizacji kolejnych etapéw pracy nad grq, ale takze od czynnikéw
technicznych oraz wystarczajgcego poziomu finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie
kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu poprzedniej fazy.
W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co
dodatkowo moze wptynqg¢ na opdznienie w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie
zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowaé opdznienie premiery gry, co
w krotkim terminie moze mie€ negatywny wptyw na poziom sprzedazy okre§lonego
produktu oraz sytuacje finansowq Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nieukoficzonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego
nastepstwem jest ryzyko wystgpienia opdzniehn poszczegdlnych jego faz. W nastepstwie
moze przetozy€ sie to na termin realizacji catego projektu, a nawet podijecie decyzji
o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny
wymagauwzglednienia wynikdow testdw przeprowadzanych na rdéznych grupach
odbiorcéw, dokonywania korekt zwigzanych ze zmieniajgcg sig koniunkturg na okreslone
elementy tresci lub formy przekazu dotyczgce réznych form rozrywki). W trakcie roku
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obrotowego Spétka ponosi naktady na produkcje gier, trwajgce od 12 do 36 miesiecy
(terminy wynikajgce z dotychczasowych do$wiadczen Emitenta, w przysztoéci mogq one
ulec zmianie). Spotka doktada nalezytej, profesjonalnej starannoséci, by zminimalizowaé
nieregularnosci i opdéznienia w produkciji, wdrazajgc szereg rozwigzah organizacyjnych
i projektowych, by je zamortyzowa¢ w pdzniejszym okresie. Nie mozna jednak wykluczy¢
ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych przychoddw,
przyniesie je ze znacznym opdznieniem w stosunku do planu zatozonego przez Spotke lub
tez nie zostanie skierowana do dystrybuciji czy w ogdle ukohczona. Powyzsze ryzyko moze
negatywnie wptyng€ na sytuacje finansowq Spoiki.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier

Celem Spotki jest produkcja i wydanie kilku gier rocznie. Wprowadzenie takich
produktoéw wiqgze sie z poniesieniem naktaddw na produkcjg, promocijg i dystrybucje. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego
z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz zakiadano kategorig wiekowq, promocja gry
okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budzet na promocje
bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane okolicznosci
mogg miec istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
i sytuacje finansowq Spotki.

Ryzyko nieosiggnigcia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnosciq. Spotka
wyszukuje nisze rynkowe i wypetnia je nowymi produktami. Istnieje w zwiqzku z tym
ryzyko, ze nowe gry Spoétki, ze wzgledu na czynniki, ktérych Spétka nie mogta przewidziet,
nie odniosq sukcesu rynkowego, ktory pozwolitby na zwrot kosztdw poniesionych na
produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze
negatywnie wptyngé na wynik finansowy Spétki. Ryzyko to jest wpisane w biezgcg
dziatalno$€ Spotki. W celu minimalizaciji przedmiotowego czynnika ryzyka Spétka zaktada
rozwdj dziatalnosSci poprzez produkcje i dystrybucje duzej iloSci, nisko-
i Sredniobudzetowych wysokomarzowych gier przez rozproszone niewielkie zespoty
deweloperskie. Dywersyfikacja produkcji i dystrybuciji jest jednym z gtdwnych zatozen
modelu biznesowego Emitenta. Nalezy wskazag, ze Spétka planuje dalsze zwigkszanie
iloSci zespotébw i rozbudowe obecnych.

Ryzyko zwigzane ze strukturq przychodéw

Produkty oferowane przez Spotke charakteryzujg sie specyficznym cyklem zycia,
tzn. przychody rosng wraz ze wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po
wprowadzeniu danej gry do obrotu. Przychody i wyniki Spbtki mogg w poczgtkowym
okresie wykazywaé znaczne wahania pomigdzy poszczegdlnymi okresami (miesigcami,
kwartatami). Ponadto przychody bedg pochodzié od niewielkiej liczby bezposrednich
odbiorcéw (dystrybutoréw), co oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy bedg
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zapewnia¢ wiecej niz 10% przychoddw ze sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego
z odbiorcobw moze powodowaé znaczne obnizenie przychoddw w krotkim terminie,
trudne do zrekompensowania z innych zrédet. Opisane powyzej okolicznosci mogqg miec
istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowqg
Spotki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutorow

Na dzieh sporzqdzenia przedmiotowego Sprawozdania dystrybucja gier odbywaé
sie bedzie za posrednictwem platformy dystrybucyjnej Steam, ktéra jest najwiekszym
dystrybutorem gier PC na Swiecie. W kolejnych planach Spétka nie wyklucza sprzedazy
gier konsolowych na Nintendo Switch na platformie Nintendo eShop. Nalezy mie€ na
uwadze, iz ewentualna rezygnacja odbiorcy z oferowania gier Spotki moze mieé
znaczqgcy negatywny wptyw na dziatalnoS¢ operacyjnq i wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow

Na sprzedaz duzy wptyw majq wyréznienia gier na platformach sprzedazowych
i promocja produktow przez dystrybutora gier, tj. platformy Steam. Jednoczes$nie Spotka
ma jedynie niewielki wptyw na przyznawanie przez dystrybutoréw wyrdznien, polecen,
kupondéw rabatowych oraz znizek itp. poprzez wypetnianie rekomendacji odnosnie
pozgdanych cech produktéw oraz poprzez bezposrednie relacje z przedstawicielami
dystrybutoréw, ktoérzy posiadajg ograniczong mozliwos€ wptywania na procesy
decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyréznien dla gier
Spotki, co moze wptyng€ na zmniejszenie zainteresowania okreSlonym produktem Spotki
wsrod konsumentbéw, a co za tym idzie, na mniejszy od oczekiwanego poziom sprzedazy
okre$lonego produktu.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybuciji gier

Na dzieh sporzgdzenia przedmiotowego Sprawozdania Spotka prowadzi sprzedaz
na terenie catego Swiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za poSrednictwem
dedykowanych platform dystrybucyjnych, gtéwnie na platformie Steam. W sytuacji
podjecia przez Spbtke decyzji o zwigkszeniu udziatu kanatdw tradycyjnych w dystrybucii
swoich produktéw, powstataby koniecznoS¢ poniesienia przez Emitenta wyzszych
kosztéw, co mogtoby negatywnie wptyng€ na wynik finansowy Emitenta.

Ryzyko pogorszenia si¢ wizerunku Spotki

Na wizerunek Spoitki silny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede
wszystkim opinie publikowane w Internecie, szczegdlnie za posSrednictwem
wyspecjalizowanych portali recenzujgcych gry. Gtdbwnym sposobem dystrybucji
produktdéw sq kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogq wptyngé na
utrate zaufania klientéw i wspoétpracownikdéw Spoétki oraz na pogorszenie jej reputacii.
Taka sytuacja wymagataby od Spoétki przeznaczenia dodatkowych $rodkéw na
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kampanie marketingowe majgce na celu neutralizacje negatywnych opinii o Spbtce,
a takze mogtaby negatywnie wptyng€ na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spoétka nawiqgzuje wspdtprace z poszczegdlnymi osobami poprzez kontrakty
cywilnoprawne, tj. umowy o $wiadczenie ustug czy umowy o dzieto. Zawierane przez
Spoétke umowy posiadajqg odpowiednie klauzule dotyczgce nie tylko sposobu dziataniag,
ale rébwniez przeniesienia autorskich praw majgtkowych do wykonywanych dziet na
Spotke czy postanowienia zobowigzujgce do zachowania poufnosci w odniesieniu do
wszelkich informaciji udostgpnionych wykonawcy, a nie upublicznionych przez Spotke.
Z uwagi na duzq liczbe umoéw zawieranych przez Spdtke zawierajgcych klauzule
przenoszgcq prawa autorskie, istnieje ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia tych
praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby roszczeh
prawno-autorskich.

Ryzyko zwigzane z utratq ptynnosci finansowej

Spétka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktorej nie bedzie w stanie realizowaé
swoich zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spétka jest
narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez kluczowych klientéw ze
zobowiqzah umownych wobec Spoétki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan
przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sq produkty Spotki.
Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw na ptynno$¢ Spéiki i powodowaé muin.
konieczno§¢ dokonywania odpiséw aktualizujgcych naleznosci. Emitent, w celu
minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury
finansowania Spétki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu Srodkéw
pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania zobowiqzan biezgcych.

Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych

Spotka jest narazona na wystgpienie zdarzeh nadzwyczajnych, takich jak awarie
(np. sieci elektrycznych, zarébwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy,
w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki terrorystyczne, epidemie i inne. Mogq one
skutkowa¢ zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spoétki albo jej catkowitym
zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spotka jest narazona na zmniejszenie przychodéw lub
poniesienie dodatkowych kosztébw, a takze moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar
umownych z tytutu niewykonania bgdz nienalezytego wykonania umowy z klientem.

Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalno$¢ produkcyjng Spdétki zaangazowane sq osoby wspbtpracujgce ze
Spoétkq na podstawie umoéw cywilnoprawnych oraz na prowadzone przez nie dziatalnosci
gospodarcze, co rodzi niebezpieczefistwo zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz
powstania bteddbw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem obowigzkdédw. Takie
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dziatania mogqg mie€ charakter dziatah zamierzonych bgdz nieumysinych i mogg one
doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkcji gier. Ziszczenie sie tego typu ryzyka
prowadzi¢ moze w dalszej kolejnosci do pogorszenia wynikow finansowych Spoétki. Spotka
bedgc Swiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne
dziatania majqce na celu zwigkszanie potencjatu zespotdw deweloperskich poprzez
podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspodtprace z osobami posiadajgcymi odpowiednie
doswiadczenie w produkcji gier.

Ryzyko zwigzane z awariq sprzetu wykorzystywanego do produkciji gier

Produkcja gier przez zespoty deweloperskie opiera sig w szczegdlnosci na
prawidtowo dziatajgcym sprzecie elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku
powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do natychmiastowego usuniecia,
zespdt deweloperski moze zosta¢ zmuszony do czasowego wstrzymania czesci swoich
prac, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty
danych stanowigcych element pracy nad grg. Przerwa w pracach zespotu
deweloperskiego lub utrata danych kluczowych dla danego projektu moze spowodowaé
niemozno$¢ wykonania zobowiqzan wynikajgcych z aktualnych umoéw zawartych przez
Emitenta, a nawet utrate posiadanych kontraktéw Spétki, co moze niekorzystnie wptyngé
na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko podlegania umoéw prawu obcemu

W ramach swojej dziatalnosSci Spdtka zawiera umowy z podmiotami
zagranicznymi, co wiqze sie czesto z podleganiem okreSlonej umowy obcej jurysdykcii.
Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spotkg a jej kontrahentem sporu, dla ktérego
prawem witadciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego. Spotka zawiera takze umowy,
z ktoérych spory poddane zostaty sqgdowi panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego
sporu, Spotka moze by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granicq, co moze wigzac
sie z dodatkowymi kosztami.

Ryzyko zwiqgzane z pozyskaniem kolejnych cztonkow zespotu

Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitat ludzki. WiekszoS¢ szkdt wyzszych
w Polsce nie przewiduje edukacji w kierunku zawoddédw zwigzanych z tworzeniem gier.
W efekcie, rynek pracownikdédw w tym zakresie jest wagski. Istnieje ryzyko, ze Spbtka bedzie
miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb o kwalifikacjach i do$wiadczeniu
wystarczajgcych do wspotpracy ze Spotka.

Ryzyko zwigzane z koniunkturq w branzy, w ktérej dziata Spétka

Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikow
makroekonomicznych, takich jak poziom PKB, poziom wynagrodzen, dochoddéw
i wydatkbw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkdbw konsumpcyjnych.
Inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze Spbdtka nie ma wptywu na wskazane powyzej
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czynniki ksztattujgce koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptyngé
na poziom sprzedazy Emitenta i jego wyniki finansowe.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych trendéw

Rynek gier komputerowych cechuje sig ograniczong przewidywalnosciq. Istnieje
ryzyko pojawienia sie nowych, niespodziewanych trenddéw, w ktére produkty Spotki nie
bedq sie wpisywac. Niska przewidywalno$¢ rynku powoduje takze, ze okre§lony produkt
Spotki, np. cechujgcy sie wysokq innowacyjnosciq, moze nie trafi€¢ w gust konsumentéw.
Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyngé na dziatalno$€¢ operacyjng i wyniki
finansowe Spoiki.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem si¢ nowych technologii

Na dziatalno§¢ Spdtki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwiqzania
informatyczne. Rynek nowych technologii jest rynkiem szybko rozwijajgcym sig, co
powoduje konieczno$€ ciqgtego monitorowania pojawiajgcych sie tendencji przez
Spotke i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem
ryzykoniedostosowania sige Spétki do zmieniajgcych sie warunkédw technologicznych, co
moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Spoiki.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sqg liczne
produkty, nierzadko o podobnej tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad
ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéw, a takze nad szukaniem nowych nisz
rynkowych i tematdw gier, ktére mogtyby zaciekawi¢ szerokq grupe odbiorcéw. Na rynku
ciqgle pojawiajq sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania
okreSlonymi produktami Spotki na rzecz produktéw konkurencji.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych

Procesy konsolidacyjne zachodzqce wsréd podmiotédw konkurencyjnych
w stosunku do Spdétki mogg doprowadzi€ do wzmochienia pozycji rynkowej tych
podmiotédw, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spdtki na rynku krajowym
i migdzynarodowym. Wigksze podmioty dysponujq zdecydowanie wyzszym budzetem
na promocje gier, co ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucjq produktow Spotki

Dystrybucja produktéw (gier) odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co
zwieksza ryzyko zwigzane z nielegalnym rozpowszechnianiem produktéw Spétki bez jej
zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw produktow Spotki w sposdb nielegalny
moze negatywnie wptyng¢ na poziom sprzedazy Spoétki oraz jej wyniki finansowe.
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Ryzyko zwigzane ze §wiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spdtke gier stanowiq
ogoblnoswiatowe kampanie walczqgce z nadmiernym poswigcaniem czasu na rzecz gier
komputerowych oraz promujgce zdrowy, aktywny styl zycia. Nie mozna wykluczy¢, ze
w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania
wolnego czasu, co moze wigzac sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry Spoiki,
a w konsekwencji negatywnie wptyng¢€ na jej wyniki finansowe.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast cze$¢
przychododw jest i bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze
zmiang kurséw walutowych. Szczegblne znaczenie ma w tym przypadku ksztattowanie
sie kursébw EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach maijq
najistotniejszy wktad w strukture przychoddéw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtdwnie
w odniesieniu do naleznosci. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, iz Spbtka nie
stosuje zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Spdétka nie posiada umow
kredytowych opartych na zmiennej stopie kredytowej. W sytuacji, w ktérej Zarzqd
Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu czgsci dziatalnosci kredytem bankowym lub
pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stép procentowych. Wzrost stop
procentowych spowoduje wzrost kosztdbw obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie
efektywnoS$ci dziatalnoSci poprzez zmniejszenie zyskéw. Z drugiej strony obnizenie sig
poziomu stép procentowych skutkowatoby obnizeniem kosztéw finansowania oraz
zwiekszeniem zyskéw. Nalezy wskaza€, iz Spoétka nie posiada realnego wptywu na
ksztattowanie sig stép procentowych.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokq czestotliwoScig zmian. Na
dziatalnoS€ Spdtki potencjalny negatywny wptyw mogq mie€¢ nowelizacje mu.in.
w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczeh spotecznych. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spdétka na biezqco przeprowadza badania na
zgodnoS¢ stosowanych aktualnie przepisdbw przez Spodtke z biezgcymi regulacjaomi
prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjg

przepiséw podatkowych

Polski system podatkowy cechuje sig¢ niejednoznacznosciq zapisédw oraz wysokqg
czestotliwoscig zmian. Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze
powodowaé sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spdtke i organy skarbowe.

20



uuuuuuuuuuuuuuu

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI LIVE MOTION GAMES S.A. ZA ROK OBROTOWY 2022

W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzqd skarbowy moze natozy¢ na Spdtke kare
finansowgq, ktéra moze mie€ istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto
organy skarbowe majg mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych
okre$lajgcych wysoko$¢ zobowigzania podatkowego w ciggu pigcioletniego okresu od
kofAca roku, w ktorym mingt termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej od bedqcej podstawq wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Emitenta interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze
miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowq Spdétki. Na dzieh sporzgdzenia
niniejszego Sprawozdania Spétka nie korzysta ze zwolnieh podatkowych, a na oferowane
przez Emitenta ustugi natozona jest stawka VAT w wysokoSci 23%. Poza tym Spbtka
zobowigzana jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%. Ryzyko
zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢é ze zmian w wysokoSciach stawek
podatkowych, istotnych z punktu widzenia Emitenta, jednakze wptyw tych zmian na
przysztqg kondycje Spdbtki nalezy uznaé za niewielki, jako ze prawdopodobienstwo
skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na dzieh sporzgdzenia przedmiotowego Sprawozdania Emitent prowadszi
dziatalno$€ na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych. Z tego powodu Spotka
narazona jest na ryzyko zwigzane z ogdélng sytuacjqg makroekonomiczng i polityczng
w Polsce oraz zagranicq. Wptyw na dziatalno$¢ operacyjnq oraz sytuacje finansowq
Spotki mogqg miec takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego
czy poziom inflacji. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptyng¢ na
osiggangq przez Spotke rentownos¢ oraz dynamike rozwoju.

Ryzyko zwigzane z pandemiq koronawirusa Covid-19

Na dzieh sporzgdzenia przedmiotowego Sprawozdania w Polsce i na Swiecie trwa
stan epidemii COVID-19. W zwigzku z tym obowigzujg ograniczenia w poruszaniu sie,
komunikowaniu i swobodnym przeptywie ustug, co wywiera istotny wptyw na
funkcjonowanie catej gospodarki, w tym na dziatalno§¢ Spdtki. W odniesieniu do
Emitenta nalezy wskazag, iz Spbétka wczesniej przygotowata infrastrukture sieciowq
umozliwiajgcq prace zdalng oraz wprowadzita oprogramowanie utatwiajgce
komunikacje, co minimalizuje wptyw przedmiotowego czynnika ryzyka. Dzigki temu
wszyscy czionkowie zespotu Spdtki wykonujg swojq prace zdalnie i stan epidemii
COVID-19 nie wptywa istotnie na dziatalno$¢ Emitenta. Pomimo tego ze wzgledu na brak
biezgcego kontaktu i inne czynniki spowodowane epidemiq COVID-19 nie mozna
wykluczyé ewentualnych opdznienh w premierach gier. Z drugiej jednak strony, od
momentu wprowadzenia obostrzeh w poruszaniu sie, wszystkie platformy sprzedazowe
gier odnotowaty istotny wzrost ich sprzedazy, co ma istotny pozytywny wptyw na
sytuacije finansowq producentéw i wydawcow gier.
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Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy

Spotka, w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy, nie zidentyfikowata
czynnikbw ryzyka, ktére mogtyby w negatywny sposéb wptynqgé na dziatalno$¢
operacyjng Spoiki, a takze wyniki finansowe ani sytuacje materialng Emitenta. Spétka nie
jest strong umoéw z podmiotami biorgcymi udziat w niniejszym konflikcie zbrojnym,
a sprzedaz produktdéw Emitenta na terytorium Rosji i Ukrainy stanowi niewielki odsetek
w catosci przychoddw Spbiki. Emitent posiada niewielkg ilo§¢ pracownikdw
pochodzqcych z Ukrainy, ktérym zapewnit niezbedng pomoc w momencie wybuchu
konfliktu.  Spdétka na  biezgco  monitoruje  potencjaliny  wptyw  sytuacii
polityczno-gospodarczej na Ukrainie na dziatalno$€ Emitenta w perspektywie kolejnych
okresow.

6. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci Sprawozdanie Zarzqdu
z dziatalnoSci powinno obejmowac istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji
finansowej Spotki. Ponizej zamieszczono nie omodwione wczedniej wymagane informacije.
Art. 49 ust 2 pkt. 3)
Wazniejsze osiqgnigcia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2022 Spétka nie prowadzita zadnych badan w dziedzinie badan

i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)

Nabycie udziatdbw wiasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i wartos¢
nominalna ze wskazaniem, jakq cze$€ kapitatu zaktadowego reprezentujqg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2022 Spétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wiasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Spoétka nie posiada oddziatéw (zaktadéw).

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a)

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaktécen przeptywdw srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na
jakie narazona jest jednostka.
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W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Spbtka nie stosowata rachunkowosci

zabezpieczeh oraz nie wykorzystywata instrumentédw finansowych w zakresie ryzyka:

zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywdw Srodkdédw pienieznych oraz

utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b)

Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzqdzania ryzykiem
finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych
transakciji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen

Spobtka nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczenh ani nie zabezpiecza istotnych rodzajéw

planowanych transakciji.

Art. 49 ust. 2a)
OSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego, zawartych

w_Zatgczniku do Uchwaty Zarzgdu Gietdy Papierdw WartoSciowych w Warszawie S.A.

nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek

Notowanych na NewConnect”, stanowi element raportu rocznego Spdbtki za rok obrotowy

2022, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu.

Art. 49 ust. 3

Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, tqcznie
z informacjami dotyczqcymi zagadnieh pracowniczych i srodowiska naturalnego

Spétka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do

oceny sytuaciji jednostki. Charakter dziatalnosci Spdéiki nie wptywa negatywnie na

Srodowisko naturalne.
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