PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
MERCATOR MEDICAL S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
ZWOLANEGO NA DZIEN 9 CZERWCA 2022 R.

Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

Wybiera sie Panig/Pana [..] na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator
Medical S.A.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
W sprawie przyjecia porzadku obrad

Przyjmuje sie nastepujgcy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical
S.A.:

1) otwarcie Walnego Zgromadzenia i wybdr Przewodniczgcego;

2) stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania
uchwat;

3) zatwierdzenie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia;

4) przedstawienie Sprawozdania Finansowego Mercator Medical S.A. za rok 2021, Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Mercator Medical S.A. za rok 2021 oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Mercator Medical S.A. i Grupy Kapitatowej Mercator Medical
S.A. za rok 2021, a takze wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty;

5) przedstawienie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2021 wraz z Oceng Rady Nadzorczej
dotyczacg Sprawozdania Finansowego Mercator Medical S.A. za rok 2021, Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. za rok 2021 oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Mercator Medical S.A. i Grupy Kapitatowej Mercator Medical
S.A. za rok 2021 oraz opinig Rady Nadzorczej w przedmiocie wniosku Zarzadu o pokrycie straty;

6) przedstawienie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach wraz z oceng biegtego
rewidenta;

7) rozpatrzenie spraw oraz podjecie uchwat w przedmiocie:
a) zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Mercator Medical S.A. za rok 2021;

b) zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Mercator
Medical S.A. za rok 2021;



¢) zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Mercator Medical S.A. i Grupy Kapitatowe;j
Mercator Medical S.A. za rok 2021;

d) pokrycia straty za rok obrotowy 2021;
e) udzielenia cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021;

f) udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2021;

g) wyrazenia opinii w przedmiocie Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach;
8) podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji;
9) podjecie uchwat sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji;
10) podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

11) podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Mercator Medical S.A.;

12) podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie przez Spotke lub spdtke zaleing
pozyczek cztonkowi Zarzadu lub podmiotowi powigzanemu z cztonkiem Zarzadu;

13) zamkniecie obrad.

Uzasadnienie: Uchwata na charakter techniczny.

Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Mercator Medical S.A. za rok 2021

Zatwierdza sie Sprawozdanie Finansowe Mercator Medical S.A. za rok 2021 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, obejmujace:

1) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 r., ktére po stronie
aktywow i pasywdéw zamyka sie sumg 787.493 tys. zt.;

2) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.,
wykazujgce strate netto w kwocie 27.106 tys. zt;

3) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.,
wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego ogétem o kwote 358.327 tys. zt;

4) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
wykazujgce zwiekszenie netto srodkdéw pienieznych o kwote 127.367 tys. zt;

5) informacje dodatkowg obejmujgcg wprowadzenie, noty objasniajgce oraz dodatkowe informacje.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z przepisow Kodeksu spdtek handlowych, ustawy o
rachunkowosci i statutu Spotki.



Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Mercator
Medical S.A. za rok 2021

Zatwierdza sie Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. za
rok 2021 sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
obejmujace:

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzierh 31 grudnia 2021 r.,
ktore po stronie aktywow i pasywdw zamyka sie sumg 1.288.523 tys. zt;

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31
grudnia 2021 r., wykazujace zysk netto w kwocie 444.852 tys. zt;

3) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31
grudnia 2021 r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego ogotem o kwote 102.067 tys. zt;

4) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31
grudnia 2021 r., wykazujgce zmniejszenie netto stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o
kwote 60.234 tys. zt;

5) informacje dodatkowg obejmujgcg wprowadzenie, dodatkowe informacje i noty objasniajace.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z przepisow Kodeksu spdtek handlowych, ustawy o
rachunkowosci i statutu Spotki.

Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Mercator Medical S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Mercator Medical S.A. za rok 2021

Zatwierdza sie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Mercator Medical S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Mercator Medical S.A. za rok 2021.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z przepisow Kodeksu spdtek handlowych, ustawy o
rachunkowosci i statutu Spotki.

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2021

Postanawia sie, ze strata netto wykazana w Sprawozdaniu Finansowym Mercator Medical S.A. za rok
2021 w wysokosci 27.105.894,54 zt zostanie pokryta z zyskdw przysztych okreséw.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z przepiséow Kodeksu spotek handlowych.



Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Udziela sie Panu Wiestawowi Zyznowskiemu, Prezesowi Zarzagdu Mercator Medical S.A., absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z przepisow Kodeksu spdétek handlowych i statutu
Spotki.

Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Udziela sie Pani Monice Zyznowskiej, Cztonkowi i Wiceprezes Zarzadu Mercator Medical S.A.,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z przepisow Kodeksu spotek handlowych i statutu
Spotki.

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Udziela sie Panu Dariuszowi Krezymonowi, Cztonkowi Zarzgdu Mercator Medical S.A., absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z przepisow Kodeksu spdétek handlowych i statutu
Spotki.

Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Udziela sie Panu Witoldowi Kruszewskiemu, Cztonkowi Zarzgdu Mercator Medical S.A., absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z przepisow Kodeksu spotek handlowych i statutu
Spotki.

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu



Udziela sie Panu Michatowi Romanskiemu, Cztonkowi Zarzagdu Mercator Medical S.A., absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z przepisow Kodeksu spdétek handlowych i statutu
Spotki.

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Udziela sie Pani Urszuli Zyznowskiej, Przewodniczacej Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z przepisow Kodeksu spotek handlowych i statutu
Spotki.

Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Udziela sie Panu Jarostawowi Karasinskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A,,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z przepisow Kodeksu spdétek handlowych i statutu
Spotki.

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Udziela sie Panu Marianowi Stowiaczkowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A,,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z przepisow Kodeksu spotek handlowych i statutu
Spotki.

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Udziela sie Panu Piotrowi Solorzowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A., absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z przepisow Kodeksu spdétek handlowych i statutu



Spotki.

Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Udziela sie Pani Gabrieli Stolarczyk-Zadeckiej, Cztonkowi Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z przepisow Kodeksu spdétek handlowych i statutu
Spotki.

Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku

w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach

Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2021 r., poz. 2080 ze zm.) oraz z przepisow Kodeksu spotek
handlowych.

Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.

Na podstawie § 8 ust. 1 Statutu Mercator Medical S.A. ustala sie, ze Rada Nadzorcza Mercator Medical
S.A. bedzie sie sktadac z [...] cztonkdw.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z postanowien Statutu Spoftki, zgodnie z ktérymi Rada
Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu i nie wiecej niz siedmiu cztonkow, a liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie.

Uchwata Nr 19 -[...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8 ust. 1 Statutu Mercator Medical S.A.,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mercator Medical S.A. z siedzibg w Krakowie postanawia powotac
Panig/Pana [...] do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z przepisow Kodeksu spotek handlowych i Statutu



Spotki. W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej zachodzi potrzeba powotania nowej Rady
Nadzorczej Spotki.

Uchwata Nr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.

1. Na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spdétek handlowych oraz § 12 ust. 1 pkt 8 Statutu Mercator
Medical S.A. ustala sie wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki w wysokosci:

1) [...] zt brutto miesiecznie — dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
2) [...] zt brutto miesiecznie — dla Przewodniczgcego Komitetu Audytu;

3) [..] zt brutto miesiecznie — dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej bedacych
jednoczesnie cztonkami Komitetu Audytu;

4) [...] zt brutto miesiecznie — dla pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej

oraz dodatkowe wynagrodzenia w kwocie [...] zt brutto za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej
lub Komitetu Audytu.

2. Postanowienia niniejszej uchwaty wchodza w zycie od miesigca lipca 2022 r.

Uzasadnienie: Potrzeba podjecia uchwaty wynika z przepisow Kodeksu spdtek handlowych i Statutu
Spotki.

Uchwata Nr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.

1. Na podstawie art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej iwarunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1983 ze zm.) wprowadza sie nastepujgce zmiany do Polityki
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A. (,Polityka”) przyjetej
uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A. z 3 czerwca 2020 r.:

1) § 6 Polityki otrzymuje brzmienie:
»86
Zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego

1. Wynagrodzenie zmienne dla cztonkéw Zarzgdu moze zostac ustalone jako:
1) premia roczna uzalezniona od uzyskania okreslonych celdow finansowych Iub
niefinansowych;
2) premia indywidualna uzalezniona od osiggniecia okreslonych celdw finansowych lub
niefinansowych;
3) prawo do objecia warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji Spotki



w ramach programu motywacyjnego przyjetego uchwatq Walnego Zgromadzenia.

Premia roczna uzalezniona jest od uzyskania okreslonych przez Rade Nadzorczq:

1) wynikéw finansowych Grupy (skonsolidowana EBITDA, cykl konwersji skonsolidowanej
gotowki) oraz

2) okreslonych dla poszczegdinych cztonkdéw Zarzqdu celéw indywidualnych (MBO) o
charakterze finansowym lub niefinansowym,

przy czym Rada Nadzorcza moze przy ustalaniu szczegdétowych zasad ustalania premii
poming¢ niektdre z powyzszych wskaznikow i ustali¢ réwniez inne wskazniki, od ktorych
uzalezniona bedzie premia roczna cztonkéw Zarzgdu.

Stawiane poszczegolnym cztonkom Zarzqdu cele indywidualne (MBO) w ramach premii
rocznej mogq miec charakter finansowy lub niefinansowy, opierajqgc sie w szczegdlnosci o
kryteria dotyczgce uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania sie Spotki do
ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatarn nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotfecznym dziatalnosci Grupy i ich likwidowanie.

Rada Nadzorcza ustala maksymalng kwote premii rocznej (z uwzglednieniem ust. 9) oraz
dodatkowe warunki przyznania premii rocznej. Po uptywie terminu, w ktérym okreslone
cele winny byc zrealizowane, Rada Nadzorcza dokonuje oceny ich realizacji. W przypadku
nieosiggniecia oczekiwanego celu lub jego czesciowego osiggniecia lub opdZznienia w
realizacji tego celu, czesc¢ premii uzalezniona od realizacji tego celu nie przystuguje lub jest
pomniejszana na zasadach okreslonych przez Rade Nadzorczq. Rada Nadzorcza okresla
rowniez termin wypfaty premii rocznej, ktdry nie moze przypadac wczesniej niz po
przekazaniu skonsolidowanego raportu rocznego Spotki, przy czym po przekazaniu
skonsolidowanego raportu pofrocznego za pierwsze pdtrocze cztonkom Zarzqgdu moze
zostac wyptacona zaliczka na poczet premii w wysokosci do 50% premii obliczonej na
podstawie danych za pierwsze potrocze roku obrotowego.

Przy ustalaniu prawa do premii indywidulanej postanowienia ust. 2-4 stosuje sie
odpowiednio.

Cztonek Zarzqdu moze byc¢ objety programem motywacyjnym opartym o warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji z wytgczeniem
prawa poboru i emisje warrantow subskrypcyjnych, ktére uprawniajq do objecia akcji
Spdtki na warunkach okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia, a w granicach
okresinych przez Walne Zgromadzenie — w uchwale Rady Nadzorczej.

Wartos¢ wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy, bez uwzgledniania wartosci
warrantow subskrypcyjnych przystugujgcych w ramach programu motywacyjnego,
przystugujgcego od wszystkich podmiotow Grupy nie moze przekracza¢ dwukrotnosci sumy
wynagrodzenia statego i swiadczeri dodatkowych za ten rok naleznych od wszystkich
podmiotdéw Grupy.

Wyptacenie wynagrodzenia zmiennego lub zaoferowanie warrantow moze by¢ uzaleznione
od pozostawania przez cztonka Zarzqdu w stosunku zatrudnienia lub w innym stosunku
umownym ze Spotkq lub Spotkq Zalezng lub od trwania jego mandatu do zakorczenia
okresu, na ktory zostaty okreslone cele, od ktorych realizacji uzaleznione jest prawo do
otrzymania wynagrodzenia zmiennego, a ponadto do czasu przyznania lub wymagalnosci
tego wynagrodzenia.

Zasady dotyczgce wyptaty wynagrodzenia zmiennego mogq przewidywac okresy
odroczenia wypfaty.”;



2) w §9 ust. 4 otrzymuje brzmienie:

4. Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej
Spdtki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza mozZe zdecydowac o
czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki w catosci lub czesci. Przestankq do czasowego
odstgpienia od stosowania Polityki moze by¢ w szczegdlnosci koniecznos¢ podjecia dziatan,
ktorych zaniechanie mogtoby negatywnie wplyng¢ na sytuacje Grupy lub wykonanie
zobowigzan.”,

a dotychczasowa tresc ust. 4 stanowic bedzie nowy ust. 5.

2. Tekst jednolity Polityki, uwzgledniajgcy zmiany okreslone w ust. 1, stanowi zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

3. Zmiany Polityki wynikajgce z niniejszej uchwaty wchodzg w zycie z dniem podjecia niniejszej
uchwaty.

Zatqcznik:
Polityka wynagrodzen
cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.
§1
Definicje
Uzyte w niniejszym dokumencie okreslenia oznaczajqg:

1) Grupa—grupa kapitatowa Spotki w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. 22019 r. poz. 351 ze zm.), obejmujgca Spotke i jednostki zalezne od Spotki;

2) Kodeks pracy — ustawa z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz.U. 2019 poz. 1040 ze zm.);

3) KSH —ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2019 r. poz. 505 ze
zm.);

4) Polityka — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie;
5) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spotki;

6) Spotka — Mercator Medical S.A. z siedzibg w Krakowie;

7) Spdtka Zalezna — jednostka zalezna od Spotki w rozumieniu ustawy o rachunkowosci;

8) Ustawa o ofercie — ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.
U.z2019r. poz. 623 ze zm.);

9) Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spoftki;
10) Zarzgd — Zarzqd Spoftki.
§2

Postanowienia ogdlne

1. Celem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania cztonkdw Zarzqdu i cztonkéw Rady Nadzorczej
przez Spotke oraz przez inne jednostki Grupy.

2. Rozwiqgzania przyjete w Polityce zostaty ustalone w sposéb majgcy przyczyniac sie do realizacji



strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki i Grupy.
Polityka przyczynia sie do realizacji celow wskazanych w ust. 2 poprzez:

1) uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowej Spotki i jednostek Grupy przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzen przyznawanych cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej,

2) odpowiednie uksztaftowanie struktury wynagrodzen, w szczegdlnosci poprzez wyodrebnienie
istotnych czesci wynagrodzen cztonkdéw Zarzqdu jako wynagrodzer zmiennych,

3) powigzanie wynagrodzer zmiennych z realizacjq celow scisle powigzanych ze strategiq Grupy,
realizacjq dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosciq Spotki i Grupy,

4) przyjecie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteridw, dotyczqcych przyznawania
wynagrodzenia zmiennego,

5) weryfikacja przez Rade Nadzorczq spetnienia poszczegdlnych kryteriow, od ktdrych uzalezniona
jest wyptata wynagrodzenia zmiennego w okreslonej wysokosci,

6) uwzglednienie uwarunkowan rynkowych przy ustalaniu wysokosci i warunkéow wypftaty
wynagrodzen.

Przy ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikéw Spotki
innych niz cztonkowie Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

$3
Struktura wynagrodzen

Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzqdu obejmujqg:

1) wynagrodzenie state, ktore stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za
petnione funkcje w Spdfce i Grupie oraz powigzany z nimi zakres obowigzkéw Ilub za
Swiadczenie ustug na rzecz jednostek Grupy;

2) wynagrodzenie zmienne, ktdrego przyznanie i wysokos¢ uzaleznione sq od osiggniecia
okreslonych celdow, w szczegdlnosci wynikow finansowych; wynagrodzenie zmienne moze
miec¢ charakter wynagrodzenia w formie instrumentdw finansowych;

3) swiadczenia dodatkowe, na ktore sktadajq sie pozostate, w tym niemajgce bezposrednio
charakteru pienieznego, dodatki i benefity takie jak w szczegdlnosci: oddanie do uzywania
samochodu stuzbowego (w tym takze do celdw prywatnych), wspotfinansowanie opieki
zdrowotnej (w tym dla cztonkdéw najblizszej rodziny), karty multisport, wynajem mieszkania,
ubezpieczenie typu D&O.

Obligatoryjng czescig wynagrodzeri wyptacanych cztonkom Zarzqdu jest jedynie wynagrodzenie

stafe.

Cztonkom Zarzgdu przystuguje ponadto zwrot kosztow podrdzy stuzbowych oraz kosztéw
zwigzanych z udziatem w pracach Zarzqdu.

Walne Zgromadzenie moze ustala¢ zasady wynagradzania cztonkdw Zarzqdu, w szczegdlnosci
maksymalng wysokos¢ wynagrodzenia, przyznawania cztonkom Zarzgdu prawa do swiadczen
dodatkowych lub maksymalng wartosc¢ takich swiadczen, a takze moze upowazni¢ Rade Nadzorczg
do ustalenia, ze wynagrodzenie cztonkow Zarzqdu obejmuje rowniez prawo do okreslonego udziatu
w zysku rocznym Spdtki, ktory jest przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie z art.
347 § 1 KSH.
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Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane jest wynagrodzenia state. MozZe im byc przyznane rowniez
odrebne wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu. Cztonkowie
Rady Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru otrzymujq osobne
wynagrodzenie, ktorego wysokosc¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze
powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorczej. Ponadto czfonkom Rady Nadzorczej przystuguje
zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogq byc tez objeci ubezpieczeniem typu D&O.

Walne Zgromadzenie moze przyznac cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie w formie prawa
udziatu w zysku Spdtki za dany rok obrotowy, przeznaczonym do podziatu miedzy akcjonariuszy
zgodhnie z art. 347 § 1 KSH.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq ponadto otrzymywaé od Spdtki lub Spdtki Zalezinej
wynagrodzenie na podstawie umowy o swiadczenie ustug.

W Spéfce nie zostaty przyjete dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych
emerytur dla cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej mogq
byc objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym (PPK) na zasadach okreslonych w ustawie.

$4
Stosunek prawny tqczgcy cztonkéw organdw ze Spétkg

Cztonkowie Zarzqdu pobierajq wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajgcego z ich powotania w sktad Zarzqdu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, z
zastrzezeniem ust. 2. Cztonkowie Zarzgdu sq powotywani na wspdlngq trzyletnig kadencje. Cztonek
Zarzgdu moZe by¢ w kazdym czasie odwotany uchwatq Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia. Mandat cztonka Zarzqdu wygasa ponadto na zasadach okreslonych w przepisach
KSH.

Catos¢ lub czes¢ ustalonego wynagrodzenia cztonka Zarzqdu moze by¢ wyptacana na podstawie
zawartej ze Spdtkq umowy o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy o sSwiadczenie
ustug. Umowy te mogq by¢ zawarte na czas okreslony lub na czas nieokreslony. Okres
wypowiedzenia umow o prace okresla sie na podstawie przepisdw Kodeksu pracy, przy czym okres
ten moze zosta¢ wydtuzony do nie wiecej niz 12 miesiecy. Okres wypowiedzenia kontraktow
menedzerskich i innych umow o swiadczenie ustug nie moze byc¢ krdtszy niz 3 miesigce ani dtuzszy
niz 12 miesiecy. Wskazane okresy wypowiedzen dotyczqg rowniez umoéw zawartych na czas
okreslony.

Odprawa okreslona w umowie i przystugujgca w przypadku odwotania z Zarzqdu lub rozwigzania
umowy, o ktérej mowa w ust. 1 przed koricem kadencji Zarzqdu, nie moze by¢ wyzsza niz
rownowartos¢ dwunastokrotnosci wynagrodzenia stafego.

Postanowienia ust. 1 — 3 stosuje sie odpowiednio do wynagrodzenia wyptacanego cztonkom
Zarzgdu Spotki przez Spotki Zalezne. Ustalenie przez zgromadzenie wspdlnikow lub inny odpowiedni
organ Spotki Zaleznej wynagrodzenia dla cztonka Zarzqdu Spotki oraz zawarcie z cztonkiem Zarzgdu
Spotki umowy o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy o swiadczenie ustug ze Spotkg
Zalezng wymaga uchwaty Rady Nadzorczej Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajgcego z ich powotania w skftad Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Nie dotyczy to umdw o Swiadczenie ustug zawartych przez cztonka Rady Nadzorczej
ze Spotkq lub Spdtkqg Zalezng.
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85
Zasady przyznawania wynagrodzenia statego

Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzqdu jest ustalane przez Rade Nadzorczq w drodze uchwaty. Przy
okreslaniu wysokosci wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzqdu Rada Nadzorcza bierze pod uwage
przede wszystkim:

1) kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe,
2) zakres kompetencji i odpowiedzialnosci,

3) warunki rynkowe, w tym poziom wynagrodzeri oséb na podobnych stanowiskach w
podmiotach poréwnywalnych,

4) sytuacje finansowq Spofki.

Wynagrodzenie state cztonkow Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty. Wynagrodzenie to powinno byc¢ zrdznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji
(Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej).

$6
Zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego

Wynagrodzenie zmienne dla cztonkdw Zarzqdu moze zostac ustalone jako:

1) premia roczna uzalezniona od uzyskania okreslonych celow finansowych lub niefinansowych;

2) premia indywidualna uzalezniona od osiggniecia okreslonych celéow finansowych Ilub
niefinansowych;

3) prawo do objecia warrantow subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji Spotki w
ramach programu motywacyjnego przyjetego uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Premia roczna uzalezniona jest od uzyskania okreslonych przez Rade Nadzorczq:

1) wynikéw finansowych Grupy (skonsolidowana EBITDA, cykl konwersji skonsolidowanej
gotowki) oraz

2) okreslonych dla poszczegdlnych cztonkow Zarzgdu celdw indywidualnych (MBO) o charakterze
finansowym lub niefinansowym,

przy czym Rada Nadzorcza moze przy ustalaniu szczegdtowych zasad ustalania premii pomingc¢
niektdre z powyzszych wskaznikow i ustali¢ rowniez inne wskazniki, od ktorych uzalezniona bedzie
premia roczna cztonkdéw Zarzgdu.

Stawiane poszczegdlnym cztonkom Zarzqdu cele indywidualne (MBO) w ramach premii rocznej
mogq mie¢ charakter finansowy lub niefinansowy, opierajgc sie w szczegdlnosci o kryteria
dotyczgce uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska
oraz podejmowania dziatari nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Grupy i ich likwidowanie.

Rada Nadzorcza ustala maksymalng kwote premii rocznej (z uwzglednieniem ust. 9) oraz
dodatkowe warunki przyznania premii rocznej. Po uptywie terminu, w ktorym okreslone cele winny
by¢ zrealizowane, Rada Nadzorcza dokonuje oceny ich realizacji. W przypadku nieosiggniecia
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oczekiwanego celu lub jego czesciowego osiggniecia lub opdznienia w realizacji tego celu, czes¢
premii uzalezniona od realizacji tego celu nie przystuguje lub jest pomniejszana na zasadach
okreslonych przez Rade Nadzorczq. Rada Nadzorcza okresla rdwniez termin wyptaty premii rocznej,
ktory nie moze przypadac wczesniej niz po przekazaniu skonsolidowanego raportu rocznego Spotki,
przy czym po przekazaniu skonsolidowanego raportu pétfrocznego za pierwsze potrocze cztonkom
Zarzgdu moze zostac¢ wyptacona zaliczka na poczet premii w wysokosci do 50% premii obliczonej
na podstawie danych za pierwsze potrocze roku obrotowego.

5. Przy ustalaniu prawa do premii indywidulanej postanowienia ust. 2-4 stosuje sie odpowiednio.

6. Cztonek Zarzgdu moze byc objety programem motywacyjnym opartym o warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji z wytgczeniem prawa poboru i emisje
warrantow subskrypcyjnych, ktore uprawniajq do objecia akcji Spotki na warunkach okreslonych w
uchwale Walnego Zgromadzenia, a w granicach okresinych przez Walne Zgromadzenie — w
uchwale Rady Nadzorczej.

7. Wartosc¢ wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy, bez uwzgledniania wartosci warrantow
subskrypcyjnych przystugujgcych w ramach programu motywacyjnego, przystugujgcego od
wszystkich podmiotow Grupy nie moze przekracza¢ dwukrotnosci sumy wynagrodzenia statego i
Swiadczen dodatkowych za ten rok naleznych od wszystkich podmiotow Grupy.

8. Woyptacenie wynagrodzenia zmiennego lub zaoferowanie warrantow moze byc¢ uzaleznione od
pozostawania przez cztonka Zarzqdu w stosunku zatrudnienia lub w innym stosunku umownym ze
Spdtkg lub Spotkg Zalezng lub od trwania jego mandatu do zakoriczenia okresu, na ktory zostaty
okreslone cele, od ktorych realizacji uzaleznione jest prawo do otrzymania wynagrodzenia
zmiennego, a ponadto do czasu przyznania lub wymagalnosci tego wynagrodzenia.

9. Zasady dotyczqce wyptaty wynagrodzenia zmiennego mogq przewidywac okresy odroczenia
wyptaty.

§7
Ogdlne zasady funkcjonowania swiadczen dodatkowych

Cztonkom Zarzqdu mogq zostac przyznane przez Rade Nadzorczq swiadczenia dodatkowe w
rozsqdnym rozmiarze.

$8
Unikanie konfliktu intereséw

1. Unikaniu konfliktéw interesow zwigzanych z Politykqg stuzy podziat kompetencji przy ustalaniu
wynagrodzen przewidziany art. 378 i 392 KSH, z uwzglednieniem postanowien niniejszej Polityki.

2. W przypadku zaistnienia rzeczywistego lub potencjalnego konfliktu zwigzanego z niniejszq Politykg,
cztonek Zarzgdu lub Rady Nadzorczej zobowigzany jest stosowac sie do requlacji KSH oraz
obowigzujgcego w Spotfce Regulaminu zarzgdzania konfliktami interesow.

§9
Postanowienia koricowe

1. Projekt Polityki zostat opracowany przez Zarzqd Spotki i przedtozony celem zaopiniowania Radzie
Nadzorczej. Opinia Rady Nadzorczej jest przedktadana wraz z projektem Polityki Walnemu
Zgromadzeniu.
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2. Polityke przyjmuje Walne Zgromadzenie.

3. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery
lata. Istotna zmiana polityki wynagrodzern wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne
Zgromadzenie. Zarzqd lub Rada Nadzorcza mogq zwrdci¢ sie w kazdym czasie do Walnego
Zgromadzenia z wnioskiem w sprawie zmiany Polityki

4. Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowad o czasowym
odstgpieniu od stosowania Polityki w catosci lub czesci. Przestankqg do czasowego odstgpienia od
stosowania Polityki moze by¢ w szczegdlnosci koniecznos¢ podjecia dziatan, ktorych zaniechanie
mogtoby negatywnie wptyngc na sytuacje Grupy lub wykonanie zobowigzan.

5. Polityka wchodzi w zycie z mocqg obowiqgzujgcq od dnia 1 lipca 2020 r. i od tego dnia ma
zastosowanie do wyptaty wynagrodzen cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej. Polityka nie ma
zastosowania do wyptaty wynagrodzen, do ktdrych osoby podlegajgce Polityce nabyty roszczenia
przed dniem jej wejscia w zycie.

Uzasadnienie: Na bazie doswiadczen zwigzanych z realizacjqg obowiqzujgcej Polityki wynagrodzen,
Zarzgd Emitenta rekomenduje wprowadzenie do niej zmian, majgcych przede wszystkim na celu
wprowadzenie mechanizmow pozwalajgcych bardziej elastycznie ksztattowac zasady wynagradzania
cztonkdw Zarzqdu w sytuacji duzej zmiennosci warunkdw dziatania Grupy.

Uchwata Nr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 9 czerwca 2022 roku
w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie przez Spoétke lub spotke zalezng pozyczek cztonkowi Zarzadu
lub podmiotowi powigzanemu z cztonkiem Zarzadu

§1

Dziatajgc na podstawie art. 15 § 1 i 2 Kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie Mercator
Medical Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (,,Spdtka”) wyraza zgode na udzielenie przez Spétke lub
przez ktérgkolwiek spdtke zalezng Spoétki pozyczek cztonkowi zarzadu Spoétki, Panu Wiestawowi
Zyznowskiemu, lub spétce zaleznej od Pana Wiestawa Zyznowskiego lub innemu podmiotowi z nim
powigzanemu, facznie do maksymalnej kwoty 130.000.000 zt (sto trzydziesci miliondw ztotych),
kazdorazowo na maksymalny okres do 60 miesiecy od daty udzielenia, z oprocentowaniem
wynoszgcym co najmniej WIBOR 3M+2% w skali roku, ktérych zwrot winien by¢ zabezpieczony w
szczegdlnosci poprzez ztozenie oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji na zasadzie art. 777 § 1 pkt 4 lub
5 Kodeksu postepowania cywilnego oraz hipoteke na nieruchomosci o wartosci odpowiadajgcej co
najmniej 150% kwoty gtdwnej pozyczki lub na wierzytelnosci hipotecznej na takiej nieruchomosci. W
przypadku zaprzestania w sposdb trwaty opracowywania wskaznika WIBOR 3M, oprocentowanie
naliczane bedzie z uwzglednieniem zamiennika dla WIBOR 3M, ustalonego pomiedzy pozyczkodawcg
a pozyczkobiorca.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

Uzasadnienie: Wg stanu na dziern 31 marca 2022 r. Grupa Emitenta dysponowata ok. 516,7 min zt
gotowki netto oraz innych aktywdw finansowych. W zwigzku z planami rozwoju Grupy, Zarzqd
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Emitenta uwaZa za niezbedne zachowanie odpowiedniego poziomu rezerw finansowych. Z uwagi
jednak na wysokq inflacje i ujemne realne stopy procentowe, Zarzgd Emitenta zmuszony jest
podejmowac odpowiednie dziatania w celu ochrony wartosci gotowki. W zwigzku z tym Zarzqgd
Emitenta proponuje zainwestowania czesci wolnych srodkow w odpowiednio zabezpieczone pozyczki,
zapewniajgce wyzszq stope zwrotu niz lokaty, obligacje skarbowe czy inne bezpieczne formy inwestycji.
Z uwagi na fakt, ze pozyczkobiorcq bedzie cztonek Zarzqdu Emitenta lub podmiot z nim powigzany,
udzielenie pozyczki wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.
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