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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty

1.1. Organizacja oraz struktura

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca
w sektorze nawozéw mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktow OXO i innych
chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o roznych tradycjach i specjalizacjach, aby
wykorzystac ich potencjat do realizacji wspolnej strategii. W ten sposob powstat najwiekszy w Polsce
i jeden z liczacych sie w Europie koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej strukturze Grupa moze
proponowac¢ swoim klientom zdywersyfikowany portfel produktow - od nawozow azotowych
i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych przez produkty OXO po melamine.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty (dalej Grupa Azoty, Grupa) tworzyty:
Grupa Azoty S.A. - Jednostka Dominujaca oraz 10 spotek bezposrednio zaleznych, wraz ze spotkami
wchodzacymi w sktad ich grup kapitatowych.

Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty S.A. jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty. Domeng Spotki jest
dziatalnos¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie tworzyw inzynieryjnych, potproduktow do
ich wytwarzania oraz nawozow azotowych.

Spotka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym. Koncentruje sie zaréwno na badaniach nad nowymi
wyrobami i technologiami, jak i na rozwoju istniejacych produktow.

Siedziba Spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 8. Od dnia 22 kwietnia
2013 roku Spoétka dziata pod nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna. Spotka jest spadkobierczynig
uruchomionej w 1927 roku Panstwowej Fabryki Zwigzkow Azotowych w Moscicach, ktore pozniej
zostaty wtaczone do Tarnowa. Budowa tej fabryki byta jedna z najwiekszych inwestycji
Rzeczypospolitej Polskiej od momentu odzyskania niepodlegtosci w 1918 roku.

Spotki zalezne Jednostki Dominujacej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Siedziba spotki miesci sie w Putawach.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (dalej Grupa Azoty PULAWY) specjalizuje sie
w produkcji nawozow azotowych, a takze jest jednym z najwiekszych na swiecie producentow
melaminy.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Policach .

Spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (dalej Grupa Azoty POLICE) jest
znaczacym producentem nawozow wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna (dalej Grupa Azoty KEDZIERZYN)
swoja dziatalnos¢ opiera na dwodch gtownych filarach dziatalnosci: nawozach azotowych oraz
produktach OXO (alkoholach OXO i plastyfikatorach).

COMPO EXPERT Holding GmbH

Siedziba spotki miesci sie w Miinster (Niemcy). Spotka jest spotka holdingowa dla spotek zaleznych,
w tym gtownej spotki operacyjnej COMPO EXPERT GmbH, jednego z najwiekszych na swiecie
producentow nawozow specjalistycznych, skierowanych do odbiorcow profesjonalnych. Grupa
sprzedaje swoje produkty w wielu krajach Europy, Azji, Afryki, Ameryki Potnocnej i Potudniowej.

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy). Spotka jest producentem poliamidu 6 (PA6).

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia (dalej Grupa Azoty PKCh) swiadczy wielobranzowe ustugi
projektowe zwiazane z petna obstuga projektowa proceséw inwestycyjnych w przemysle chemicznym
- od prac o charakterze studyjnym i koncepcyjnym poprzez projekty procesowe, budowlane
i wykonawcze do ustug w trakcie budowy, uruchamiania i eksploatacji instalacji.
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Grupa Azoty ,,Koltar” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Spoétka jest dostawca ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych
w Polsce posiada wymagane uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi
wagonowych oraz zbiornikdw cystern dostosowanych do przewozu materiatow niebezpiecznych
wg RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spotka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spétka Akcyjna (dalej Grupa Azoty
SIARKOPOL) jest najwiekszym producentem siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Compounding” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Model biznesowy spotki Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0.
obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych powstatych w wyniku uszlachetniania
tworzyw sztucznych, przy zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ operacyjna w zakresie produkcji i sprzedazy tworzyw modyfikowanych.

Grupa Azoty ,,Folie” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia w likwidacji

W dniu 31 grudnia 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwaty o rozwigzaniu
Spotki Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z 0.0. oraz o postawieniu spotki w stan likwidacji, odwotaniu Zarzadu
Spotki i ustanowieniu Likwidatora spotki.

Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych na dzien 30 czerwca 2020 roku
(w jednostkach waluty)

% posiadanych

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy akcji/udziatow

Krogerweg 10

COMPO EXPERT Holding GmbH 48155, Minster Niemcy 25 000 EUR 100,00
Forster StraBe 72

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00

Grupa Azoty ,,Compounding” ul. Chemiczna 118

Sp. zo.o. 33-101 Tarnow 72 007 700 PLN 100,00

Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z o.o. ul. Chemiczna 118

w likwidacji 33-101 Tarnow 5 500 000 PLN 100,00
Grzybow

Grupa Azoty SIARKOPOL 28-200 Staszow 60 620 090 PLN 99,56

al. Tysiaclecia
Panstwa Polskiego 13
Grupa Azoty PULAWY 24-110 Putawy 191 150 000 PLN 95,98

ul. Mostowa 30 A

kr. poczt. 1
Grupa Azoty KEDZIERZYN Z7r-2[2)8CKZédzi§zyn Kosle 285 064 300 PLN 93,48

ul. Kwiatkowskiego 7
Grupa Azoty PKCh Sp. z o.o. 33-101 Tarnéw 85 630 550 PLM 63,27

ul. Kuznicka 1
Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 1241 757 680 PLN 62,86

ul. Kwiatkowskiego 8
Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.o. 33-101 Tarnéw 54 600 000 PL} 60,00
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 30 czerwca 2020 roku

Grupa Azoty PULAWY

r Jednostka Dominujaca Grupa Azoty SIARKOPOL

95,98% 99,56%

Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0.

100% Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
62,86% 100%

Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z 0.0. w likwidacji

o 100%

Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0.
60%

Grupa Azoty KEDZIERZYN
93,48%

COMPO EXPERT Holding GmbH
100%

Grupa Azoty PKCh Sp. z o0.0.
k 63,27%

Zrédto: Opracowanie wtashe
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1.2. Obszary dziatalnosci

Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczna w Polsce i znaczaca w Europie Centralnej. Posiada
w swojej ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym m.in. tworzywa inzynieryjne,
produkty OXO i melamine.

Grupa Azoty - gtéwne obszary dziatalnosci

GZNF Fosfory Sp. zo.o.

Grupa Azoty POLICE NPK
NPK, Mocznik, Amoniak, Ti0,

Grupa Azoty
ATT PolymersSp. zo.o.
PAG

Grupa Azoty PULAWY
Nawozy N, Melamina, Mocznik, CPL

Grupa Azoty SIARKOPOL
Siarka

COMPO EXPERT

Nawozy specjalistyczne

Grupa Azoty S.A.

Jednostka Dominujaca
PAG, Compounding, Nawozy N, CPL

Grupa Azoty

Z.A. Chorzow S.A.
Grupa Azoty KEDZIERZYN NPK

Nawozy N, Mocznik, OXO, Plastyfikatory

COMPO EXPERT Spain
Wayozy: specjalistycane ‘ Zaklady produkcyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych segmentach:
e Nawozy - Agro,

Tworzywa,

Chemia,

Energetyka,

Pozostate.

Segment Nawozy - Agro

Najwazniejszym obszarem biznesu Grupy Azoty sa nawozy mineralne. W ofercie tego segmentu
znajduja sie nawozy azotowe, nawozy wielosktadnikowe oraz nawozy specjalistyczne. Dodatkowo
w segmencie tym uwzgledniono amoniak oraz inne potprodukty wytwarzane na bazie azotu.
Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spotki w Tarnowie (Jednostka
Dominujaca), Putawach, Kedzierzynie, Policach, Gdansku, Chorzowie, a takze w Niemczech
i Hiszpanii. Grupa Azoty jest liderem na rynku polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozow
mineralnych w Unii Europejskiej.

Segment Tworzywa

W ramach tego segmentu wytwarzane sa przede wszystkim tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 (PA6)
i tworzywa modyfikowane) oraz produkty towarzyszace i potprodukty, jak kaprolaktam, a takze inne
chemikalia. Produkcja tego obszaru realizowana jest przez trzy spétki: w Tarnowie, Putawach oraz
Guben (Niemcy). Grupa Azoty jest liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce, a sposrod producentow
w Unii Europejskiej zajmuje trzecia pozycje.

Segment Chemia
Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje Segment Chemia, ktory skupia: alkohole OXO
i plastyfikatory, melamine, mocznik do celéow technicznych, biel tytanowa, siarke, AdBlue®i inne.
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Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane sa w spotkach w Kedzierzynie, Putawach, Policach oraz
Grzybowie. Grupa Azoty jest znaczacym producentem melaminy na $wiecie, a trzecim w Unii
Europejskiej. Natomiast w produktach OXO Grupa Azoty jest jedynym producentem w Polsce i pigtym
w Unii Europejskiej. Grupa Azoty jest takze jedynym producentem bieli tytanowej w Polsce.

Segment Energetyka

Energia elektryczna i ciepto wytwarzane w ramach Segmentu Energetyka zuzywane sa przede
wszystkim na wtasne potrzeby produkcyjne, a niewielkie ilosci sa sprzedawane lokalnie,
w bezposrednim otoczeniu spotek Grupy.

Zasadniczym odbiorca segmentu sa poszczegolne spotki Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci
zewnetrznej (poza Grupe) nalezy wymienic rynek energii elektrycznej i wody grzewczej dla odbiorcow
lokalnych sieci cieptowniczych i energetycznych. Spotki Grupy Azoty posiadaja wtasne sieci
dystrybucyjne mediéw energetycznych.

Segment Pozostate

Dopetnieniem funkcjonowania dziatalnosci Grupy Azoty jest obszar ustugowy, ktory skupiony zostat
w segmencie Pozostate. Podobnie jak w Segmencie Energetyka, wiekszo$¢ dziatan tego obszaru
realizowana jest na rzecz Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci zewnetrznej swiadczone sa gtownie
ustugi serwisowe (automatyka, projektowanie, remonty itp.), logistyczne (przewozy samochodowe,
kolejowe, porty) i produkcja Wytworni Katalizatorow. W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi
rowniez szereg dziatan w zakresie ochrony srodowiska, administrowania, ustug badawczych oraz
zarzadzania infrastruktura.

1.3. Charakterystyka podstawowych produktow

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Nawozy mineralne w Grupie Azoty Kklasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe),
wielosktadnikowe, zawierajace co najmniej dwa z gtownych sktadnikow: azot (N), fosfor (P) lub potas
(K) oraz specjalistyczne.

Nawozy azotowe

Sa substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy sktadnik odzywczy
roslin. W ofercie Grupy Azoty znajduje sie szereg nawozow azotowych: mocznik, nawozy saletrzane
(w tym saletra amonowa, saletrzak, RSM), nawozy azotowe z siarka (powstate w wyniku mieszania
nawozow w procesie technologicznym: siarczanoazotanu amonu, mieszaniny mocznika i siarczanu
amonu w formie statej i ciektej) oraz siarczan amonu. Gtownym surowcem do produkcji nawozow
azotowych jest gaz ziemny.

Mocznik

Nawoz azotowy zawierajacy 46% azotu, produkowany w Putawach (PULREA®), Policach (mocznik.pl®)
i Kedzierzynie. Jest nawozem uniwersalnym - moze by¢ stosowany pod wszystkie rosliny uprawne
w réznych okresach wzrostu, zaréwno w formie granulowanej, jak i roztworu.

Poza rolnictwem produkt wykorzystywany jest rowniez do celow technicznych, gtéwnie w produkcji
zywic klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Mocznik moze stanowic rowniez
baze do dalszego przetworzenia, w tym na ptynny nawoz - roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® oraz
na melamine.

Nawozy saletrzane

e Saletra amonowa to nawoz azotowy o bardzo dobrej rozpuszczalnosci w wodzie. Zawiera w swoim
sktadzie od 30% do 34% azotu. Grupa Azoty oferuje szeroka palete tego produktu w rdéznych
odmianach granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan® o znakomitych
parametrach wysiewnych, ale tez saletre peretkowa PULAN®,

e Saletrzak to nawodz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 28%. Jest nawozem uniwersalnym,
nadajacym sie do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest
tatwo przyswajalny przez rosliny uprawne. Grupa Azoty oferuje produkty o zréznicowanej
strukturze granul tj. granulowany Salmag® (w tym z dodatkiem siarki czy boru), a takze produkty
peretkowe jak: Saletrzak 27 standard oraz Saletrzak 27 standard z borem.

e Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM®) to ptynny nawoéz azotowy. Roztwor produkowany jest
w trzech rodzajach o réznych zawartosciach azotu: 32%, 30% i 28%. RSM®, ze wzgledu na swa
postac, jest bardzo tatwo przyswajalny przez rosliny. Wystepuje takze w wersji z dodatkiem siarki
jako - RSM®S.
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Nawozy azotowe z siarka

Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, dodatkowo korzystnie wptywaja na przyswajalnosé

azotu przez rosliny uprawne, co podnosi jakosc i wielkos¢ uzyskiwanych plonow:

e PULGRANS®S - siarczan mocznikowo-amonowy, jest to nawdz azotowy z siarka w postaci biatych
potsferycznych pastylek. Powstaje w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu.
Produkowany jest w dwodch rodzajach zawierajacych inny udziat sktadnikow tj. 37% azotu,
21% siarki oraz 33% azotu, 31% siarki.

e Saletrosan® - Siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarka powstatym w wyniku
zmieszania saletry amonowej i siarczanu amonu. Saletrosan® 26 zawiera 26% azotu oraz 13% siarki.
Produkt ten wystepuje rowniez pod nazwa handlowa Saletrosan® 30, roznigc sie zawartoscig
sktadnikow - 30% azotu i 6% siarki.

e Polifoska® 21 to nawoz azotowy z siarka, bedacy mieszaning siarczanu amonu z mocznikiem
(o zawartosci 21% azotu, 33% siarki).

e Siarczan amonu sprzedawany pod nazwami handlowymi AS 21 oraz Pulsar®, jest to prosty nawo6z
azotowy z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz 24% siarki. Jest produktem ubocznym przy produkcji
kaprolaktamu lub odsiarczania spalin. Grupa Azoty produkuje szeroka game siarczanu amonu
o réznej postaci granulometrycznej: selekcjonowany, makro, standard i krystaliczny.

e PULASKA® to ciekty nawdz azotowy z siarka, powstaty w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu
amonu z 20% zawartoscia azotu i 6% zawartoscia siarki.

Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP sa to nawozy uniwersalne, ktore w zaleznosci od sktadu moga by¢
stosowane do roznych rodzajow roslin i gleb. Oprocz podstawowych sktadnikéw: azotu (N), fosforu (P)
i potasu (K), nawozy te zawieraja drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke, wapn oraz moga
zawiera¢ mikroelementy jak bor i cynk.

Nawozy wielosktadnikowe mogg by¢ stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta Grupy
Azoty zawiera ponad 40 gatunkow nawozow wielosktadnikowych, sprzedawanych pod nazwami
handlowymi: Polifoska®, Polidap®, Polimag®, Superfosfat, Amofoska® itp. Produkowane sa tez nawozy
o sktadach dedykowanych na indywidualne potrzeby klientow.

Nawozy specjalistyczne

Nawozy specjalistyczne sg to nawozy dostosowane do wymagan stawianych w szczegoélnosci przez
sektory: owocowo-warzywny, ogrodniczy czy utrzymania terenow zielonych. Oprocz podstawowych
sktadnikow: azotu (N), fosforu (P) i potasu (K) nawozy te zawieraja takze drugorzedne sktadniki
pokarmowe jak i mikroelementy. Moga one takze zawierac inhibitory, ograniczajace wymywanie
sktadnikow pokarmowych do gleby.

Wystepuja one w formach: statej (otoczkowanej badz nie) i ciektej. W ofercie dostepne sa takze
produkty przeznaczone do fertygacji i nawozenia dolistnego.

Aktualnie sa one sprzedawane pod licznymi nazwami handlowymi miedzy innymi: Blaukorn®,
NovaTec®, Hakaphos®, Basfoliar®, Easygreen®, DuraTec®, Basacote®, Floranid®™n,

Amoniak

Surowiec do produkcji nawozdw, otrzymywany w wyniku bezposredniej syntezy azotu i wodoru.
Amoniak jest podstawowym potproduktem do produkcji nawozow azotowych oraz
wielosktadnikowych. Stosowany jest rowniez w przemysle chemicznym m.in. do produkcji
kaprolaktamu, polimeréw oraz jako czynnik chtodniczy. Gtéwnym surowcem do produkcji amoniaku
jest gaz ziemny.

SEGMENT TWORZYWA

Tworzywa inzynieryjne

Stanowia grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornoscia termiczna, jak i dobrymi
wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych wtasciwosci fizycznych, dzieki
ktorym znalazty zastosowanie miedzy innymi w przemysle motoryzacyjnym, budownictwie,
elektrotechnice, artykutach gospodarstwa domowego oraz przemysle spozywczym i wtokienniczym.
Grupa Azoty produkuje poliamid 6 (PA6) i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi na
zmiane wtasciwosci fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw
inzynieryjnych (POM, PP, PBT, PA6.6). Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach
dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.
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Poliamid 6 (PA6)

Wysokiej jakosci termoplastyczne tworzywo w postaci granulatu do przetworstwa wtryskowego
i wyttaczania. Zajmuje czotowe miejsce wsrdd inzynieryjnych tworzyw sztucznych. Cenionymi
markami Grupy Azoty w tym segmencie sa Tarnamid® i alphalon®.

Kaprolaktam

Kaprolaktam, to organiczny zwiazek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy produkcji
poliamidu 6 (PA6). Gtownymi surowcami, z ktorych jest produkowany sa benzen i fenol. Produktem
ubocznym, jaki powstaje przy produkcji kaprolaktamu jest siarczan amonu.

SEGMENT CHEMIA

Produkty OXO

Alkohole OXO wytwarzane w Grupie Azoty: 2-etyloheksanol (2-EH), butanole (n-butanol, izobutanol).
Kluczowym alkoholem jest 2-EH.

2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jest do produkcji plastyfikatorow, w przemysle farb i lakierow,
tekstylnym oraz rafineryjnym. Stosowany jest rowniez jako rozpuszczalnik dla olejow roslinnych,
ttuszczéw zwierzecych, zywic, woskow i produktéw petrochemicznych.

Plastyfikatory produkowane w Grupie Azoty:

e DEHT/DOTP. Plastyfikator ten stosowany jest w przemysle chemicznym jako srodek zmiekczajacy
tworzywa, gtownie PCW, jako dodatek do farb i lakierow. DEHT/DOTP w ofercie Grupy Azoty
wystepuje pod marka Oxoviflex®. Jest stosowany w przetworstwie tworzyw sztucznych jako
plastyfikator ,nieftalanowy” oraz w przemysle farb i lakierow. Znajduje takze szeroka game
zastosowan od produkcji wyktadzin podtogowych i sciennych do zabawek dla dzieci.

e DBTP/DBT. Plastyfikator, ktory charakteryzuje sie szybkim tempem plastyfikacji polimeru, niska
migracja oraz nadaje wieksza elastycznos¢ gotowym produktom. Dzieki tym wtasciwosciom
znajduje zastosowanie m.in. w produkcji wyktadzin z PCW jako plastyfikator funkcyjny wraz
z Oxoviflex®, klejow i uszczelniaczy oraz przy produkcji tuszow i atramentow. DBTP/DBT
w ofercie Grupy Azoty wystepuje pod marka Oxovilen®.

o DEHA/DOA. Wysokiej jakosci adypinian bis(2-etyloheksylu), ktory ze wzgledu na bardzo dobre
wtasciwosci plastyfikujace, zachowujac swoje wtasciwosci w aplikacjach niskotemperaturowych
oraz bezpieczny profil toksykologiczny, rekomendowany jest w produkcji materiatow do kontaktu
Z Zywnoscia (W szczegolnosci w produkcji folii spozywczych z PCW). DEHA/DOA w ofercie Grupy
Azoty wystepuje pod marka Adoflex® i znajduje rowniez zastosowanie w produkcji wezy
ogrodowych, kabli oraz tkanin powlekanych. W zaleznosci od aplikacji moze by¢ stosowany jako
plastyfikator gtéwny lub funkcyjny wraz z Oxoviflex®. Poza przetworstwem PCW, Adoflex® jest
rekomendowany jako rozpuszczalnik w branzy kosmetycznej, plastyfikacji nitrocelulozy,
syntetycznego kauczuku oraz produkcji lakierow.

Siarka

W ofercie Grupy Azoty surowiec ten jest siarka kopalniana. Podstawowym zastosowaniem siarki jest
produkcja kwasu siarkowego, ktory ma szerokie zastosowane w chemii m.in. do produkcji nawozu
dwusktadnikowego DAP. Produkt oferowany jest w rdznych formach. Na potrzeby wtasne siarka jest
tez kupowana od innych dostawcow, a pozyskana z odsiarczania gazu i ropy naftowej.

Melamina

Jest to nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest w wielu
aplikacjach: do produkcji zywic syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow,
farb, lakierow (w tym piecowych), srodkow pomocniczych dla przemystu wtdkienniczego, Srodkow
przeciwzapalnych i innych.

ZAOPATRZENIE W SUROWCE STRATEGICZNE

Grupa Azoty w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku
krajowym oraz w krajach Unii Europejskiej. Niektore surowce (fosforyty, szlaka, sél potasowa)
kupowane sa od dostawcow spoza Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat majg réwniez surowce
dostarczane w ramach Grupy Kapitatowej, tj. amoniak i czesciowo siarka.

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy.
Dostawy wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach rynkowych. Grupa Azoty jest najwiekszym
w Polsce i znaczacym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku, ktory
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wytwarzany jest na kilku instalacjach. Rownolegle Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych
konsumentow tego surowca w regionie i dysponuje znaczacym potencjatem logistycznym.

Grupa Azoty, poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb, sprzedaje nadwyzki na rynku. Skuteczna
realizacja procesu zakupowego jest w duzym stopniu uzalezniona od sytuacji na rynku nawozowym
i w sektorze gazu ziemnego.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sg gtownie na bazie kontraktow rocznych, a jako dostawy uzupetniajace
realizowane sa zakupy spotowe. Gtownym kierunkiem dostaw sa zrodta krajowe oraz z regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. Rynek benzenu jest w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku ropy
naftowej oraz relacji popytowo-podazowej na rynku globalnym, gtéwnie w zakresie zapotrzebowania
na benzen z rynkow pozaeuropejskich.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty oparty jest na gtownych krajowych sprzedawcach
energii, obstugujacych duzych klientow. W wyniku przetargow na rok 2020 spétki Grupy Azoty
podpisaty dedykowane porozumienia transakcyjne w ramach funkcjonujacych umow ramowych.
Strategia wspolnych zakupow w zakresie energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych
cen i warunkow kontraktu m.in. poprzez wykorzystanie skali zakupowej. Ze wzgledu na zmiennos¢
tego rynku jak i zmiennos¢ regulacji prawnych z nim zwiagzanych, polityka zakupu tego surowca
realizowana jest w oparciu o réznej dtugosci kontrakty typu forward oraz zakupy na rynku SPOT,
w tym rowniez na Towarowej Gietdzie Energii.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtéwnie na dostawach z rynku krajowego i krajow Unii
Europejskiej oraz dostawach uzupetniajacych spoza Europy. Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby
na bazie bezposrednich umow wieloletnich z najwiekszymi producentami fenolu w Europie. Od roku
2019 Grupa Azoty powiekszyta wewnetrzne zdolnosci magazynowe, co wptyneto na optymalizacje
tancucha dostaw fenolu.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sa na bazie umow okresowych, w wiekszosci od producentow
afrykanskich, w tym gtoéwnie z rejonu Afryki Potnocnej oraz Afryki Zachodniej, m.in. ze wzgledu na
posiadang relatywnie duza dostepnos¢ oraz bogatg infrastrukture w zakresie logistyki morskiej. Sytuacja
na rynku fosforytow jest w duzym stopniu zwigzana z sytuacja w sektorze nawozowym. W ramach Grupy
Azoty realizowane sg wspolne zakupy tego surowca dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,,Fosfory” Sp. z o0.0.

Gaz ziemny

Dostawy gazu wysokometanowego, jak i gazu ze zrddet lokalnych realizowat PGNiG S.A. na podstawie
umow wieloletnich. Dodatkowo Grupa Azoty bilansowata swoje biezace potrzeby na Towarowej
Gietdzie Energii.

Propylen

Dostawy propylenu dla Grupy Azoty realizowane sg gtownie na bazie kontraktéw rocznych, jako
dostawy uzupetniajace realizowane sa zakupy spotowe. Ceny propylenu sa w duzym stopniu
uzaleznione od poziomu cen ropy naftowej. Grupa Azoty realizuje zdywersyfikowana strategie
zakupowa oparta gtownie na dostawach z krajow Unii Europejskiej oraz z kierunkow wschodnich.
Dostawy ze wschodu w istotnym stopniu wptywaja na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Siarka

Grupa Azoty jest najwigekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce i w regionie.
Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy (Grupa
Azoty SIARKOPOL) oraz réwnolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co gwarantuje Grupie Azoty
duza elastycznos¢ w zakresie zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen
podazowych. Ponadto Grupa Azoty dysponuje najwiekszym w Polsce zapleczem logistycznym,
co stanowi dodatkowa przewage konkurencyjna. Zakupy siarki dla Grupy Azoty sa realizowane
w ramach scentralizowanej strategii wspolnych zakupéw dla catej Grupy, co umozliwia kumulacje
wolumenodw i pozwala na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Sol potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrodta surowcowe i konkurencyjne
warunki handlowe, sg producenci z regionu WNP (Rosja, Biatorus) oraz Kanady i Niemiec. Strategia
zakupowa Grupy Azoty opiera sie gtownie na kwartalnych umowach ramowych. Uzupetniajace dostawy
sg realizowane okresowo z Europy Zachodniej. Grupa Azoty realizuje scentralizowana strategie
zakupowa poprzez wspoélne zakupy dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.
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Wegiel

Zakup tego surowca dla Grupy Azoty ogranicza sie gtéwnie do zaopatrzenia na rynku krajowym.
Dostawy z dalszej odlegtosci przy duzych ilosciach i wymaganej jakosci sa nieoptacalne ze wzgledu na
koszty transportu oraz stosowane formuty cenowe (indeks ARA).

Na ceny miatow energetycznych pozyskiwanych w Polsce nie maja bezposredniego wptywu na ceny
miedzynarodowe obowiazujace w portach w ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia) i stanowia
jedynie punkt odniesienia co do polityki cenowej polskich spotek weglowych.

Strategia spotek z Grupy Azoty w tym obszarze od 2018 roku zaktada realizowanie zakupow w oparciu
o umowy wieloletnie z okreslong gwarancjg zmiennosci cen. Zawarte kontrakty wieloletnie w catosci
zabezpieczaja gtowne potrzeby na ten surowiec w Grupie Azoty.

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzein majacych znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty

Rekompensaty

Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty KEDZIERZYN oraz Grupa Azoty POLICE
otrzymaty droga elektroniczng decyzje Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki o przyznaniu
rekompensat za 2019 rok, naleznych w oparciu o ustawe o systemie rekompensat dla sektorow
i podsektorow energochtonnych.

Rekompensaty zostaty na dzien 30 czerwca 2020 roku ujete w pozostatych przychodach operacyjnych
w kwocie 79 593 tys. zt.

Rekompensaty przewidywane do uzyskania za rok 2020 ujmowane sa jako pomniejszenie biezacych
kosztow zuzycia energii elektrycznej. Kwota przewidywanych rekompensat za | potrocze 2020 roku
ujetych jako pomniejszenie kosztow wyniosta 44 556 tys. zt.

W rezultacie taczna kwota przychodow z tytutu rekompensat dla przedsiebiorstw energochtonnych
rozpoznanych w | potroczu 2020 roku wyniosta 124 149 tys. zt.

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy Azoty

W zwiazku z odnotowanymi spadkami przychodow Jednostka Dominujaca oraz niektore spotki zalezne
podjety kroki, aby skorzysta¢ z mechanizméw dofinansowania w ramach Ustawy z dnia 2 marca
2020 roku o szczegdlnych rozwigzaniach zwiazanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych,
w wersji 4.0. Szacowana wysokos¢ wsparcia dla Grupy Azoty wynosi okoto 50 mln zt, w tym dla
Jednostki Dominujacej okoto 16 mln zt.

Informacje o wptywie pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy Azoty zostaty przedstawione
w rozdziale 4.1.

Kursy walut

Do czynnikow i zdarzen makroekonomicznych, majacych wptyw na osiggniete wyniki finansowe Grupy
Azoty w | potroczu 2020 roku, nalezy zaliczy¢ przede wszystkim konsekwencje globalnej pandemii
choroby COVID-19, ktora spowodowata istotne turbulencje praktycznie na catym $wiecie.

tacznie w skali | potrocza 2020 roku skutkowato to ostabieniem sie PLN do EUR o okoto 4,9%, a do USD
o okoto 4,8%, w odniesieniu do pozioméw notowanych na dzien 31 grudnia 2019 roku. Nalezy
zaznaczyc¢, ze PLN znaczaco ostabit sie na poczatku epidemii w Polsce, tj. pod koniec marca 2020
roku, a nastepnie odrobit czes¢ strat w Il kwartale 2020 roku. Kurs sredni PLN do EUR i do USD ulegt
ostabieniu w | potroczu 2020 roku w stosunku do Il potrocza 2019 roku w mniejszej skali. W stosunku
do EUR ostabit sie o okoto 2,6%, a w stosunku do USD o okoto 3,3%.

Ostabienie PLN do EUR na 30 czerwca 2020 roku w stosunku do kursu na 31 grudnia 2019 roku miato
negatywny wptyw na wyceny kredytéw walutowych w EUR Grupy Azoty. Jednak zapadalnosé tych
kredytow w istotnej czesci przypada w dtugim horyzoncie czasowym (do 2028 roku). Ponadto sptata
tych kredytow finansowana jest z nadwyzek pochodzacych ze sprzedazy eksportowej, ktore w
naturalny sposob zabezpieczajg te ekspozycje walutowa.

Poniewaz srednie ostabienie ztotowki do USD i EUR w | potroczu 2020 roku w stosunku do poprzedniego
potrocza byto ograniczone, nie miato wiec istotnego wptywu na wyniki osiagane przez Grupe w tym
okresie w odniesieniu do ekspozycji walutowej Grupy w EUR i USD.

Grupa ogranicza istniejace ryzyko wynikajace z ekspozycji walutowej poprzez stosowanie wybranych
instrumentow i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym w oparciu o biezaca
i planowanga ekspozycje walutowa. Grupa wykorzystywata do zabezpieczenia ekspozycji walutowej
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w okresie sprawozdawczym w pierwszej kolejnosci hedging naturalny, transakcje faktoringu
i dyskonta wierzytelnosci walutowych oraz transakcje terminowe forward, zawierane kroczaco do
maksymalnego poziomu 80% pozostatej ekspozycji walutowej w horyzoncie do 6 miesiecy oraz do
maksymalnego poziomu 50% pozostatej ekspozycji walutowej w horyzoncie pow. 6 do 12 miesiecy.
Obowiazujaca w Grupie struktura cash poolingu rzeczywistego w EUR, pozwala spotkom z Grupy na
korzystanie z globalnego limitu ptynnosci Grupy tej walucie. Dziatania takie dodatkowo ograniczaja
ekspozycje spotek Grupy na ryzyko walutowe w EUR, korygujac potencjalne niedopasowania wptywow
i wydatkow w czasie.
Grupa zawierata w | potroczu 2020 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych wymiany
EUR i USD, m.in. wykorzystujac okresy ostabienia PLN na uzupetnienie zabezpieczen forwardowych
na sprzedaz EUR i USD oraz transakcje na parze EUR/USD, co nastepowato adekwatnie do poziomu
planowanej ekspozycji w obu tych walutach.
Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy byt ujemny i wynidst za | potrocze
2020 roku (3 000) tys. zt, przy jednoczesnym ujemnym wyniku (9 972) tys. zt z tytutu aktualizacji
wyceny zabezpieczajacych instrumentow finansowych, co wynikato z wzrostu kursu EUR do PLN na
koniec | kwartatu 2020 roku.
tacznie za | potrocze 2020 roku wynik Grupy na realizacji i wycenie zabezpieczen walutowych byt
ujemny i wyniost (12 972) tys. zt.
Ponadto, Grupa Azoty POLYOLEFINS w | p6troczu 2020 roku zawierata transakcje forwardowe na zakup
EUR, na zabezpieczenie planowanych wptat kapitatu od Grupy w PLN i planowanych wydatkow w EUR
Grupy Azoty POLYOLEFINS z tytutu ptatnosci kontraktowych na realizacje projektu Polimery Police.
Na 30 czerwca pozostawaty otwarte forwardy na zakup EUR za okoto 617 mln zt.
Grupa Azoty POLYOLEFINS nabyta rowniez opcje wymiany okoto 519 mln zt na EUR (na planowany
wktad spotki Grupa Lotos S.A. do projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police”), przy zabezpieczeniu
kursu z Modelu Polimery Police oraz opcje wymiany okoto 350 mln USD na EUR (na planowany wktad
kapitatowy i pozyczki podporzadkowane od Korea Overseas Infrastructure & Urban Development
Corporation oraz Hyundai Engineering Co., Ltd na kredyty uprzywilejowane w USD), takze przy
zabezpieczeniu kursu z w/w Modelu.
Na dzien 30 czerwca 2020 roku taczna kwota wyceny otwartych transakcji typu forwardow i opcji
zawartych przez Grupe Azoty POLYOLEFINS, po uwzglednieniu kosztéw premii opcyjnych, wynosita
7 918 tys. zt.
Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywow srodkow pienieznych. Pozycja zabezpieczang
sg przyszte wysoce prawdopodobne wptywy ze sprzedazy w EUR, ktére w okresie od lipca 2020 roku
do wrzesnia 2028 roku zostang ujete w rachunku zyskow i strat. Zabezpieczanym ryzykiem jest ryzyko
walutowe. Pozycja zabezpieczajaca sa dwa kredyty walutowe w EUR:
e 0 wartosci wynoszacej na dzien 30 czerwca 2020 roku 90 810 tys. EUR, ktdérego sptata nastepuje
od grudnia 2018 do czerwca 2025 roku, w 14 réownych poétrocznych ratach o wartosci
9 081 tys. EUR kazda,
e 0 wartosci wynoszacej na dzien 30 czerwca 2020 roku 100 000 tys. EUR, ktorego sptata nastapi od
marca 2021 do wrzesnia 2028 roku, w 15 réwnych potrocznych ratach o wartosci 3 333 tys. EUR
kazda.

Wartos¢ bilansowa obu w/w kredytow na dzien 30 czerwca 2020 roku wynosi 851 498 tys. zt.
W kapitale z wyceny transakcji zabezpieczajacych ujeto w | pétroczu 2020 roku kwote 32 906 tys. zt,
stanowiaca w catosci efektywne zabezpieczenie.

W | potroczu 2020 roku Grupa nie przekwalifikowywata z innych catkowitych dochodéw do rachunku
zyskow i strat zadnych kwot zwiazanych z rachunkowoscig zabezpieczen.

Ceny uprawnien do emisji CO,

W | potroczu 2020 roku ceny uprawnien do emisji CO, typu EUA na rynku gietdowym byty notowane
w zakresie 14 - 27 EUR. Od poczatku roku do potowy marca notowania gietdowe pozostawaty
w szerokiej konsolidacji w zakresie 22 - 26 EUR. W dniu 16 marca 2020 roku ceny wytamaty sie z trendu
bocznego luka spadkowa w dét, a korekta cenowa dotarta do poziomu okoto 14 EUR. Do potowy
kwietnia ceny uprawnien wzrosty do poziomu 22,5 EUR, po czym nastgpita jeszcze jedna fala
spadkowa zakonczona w potowie maja na poziomie 18,5 EUR. Od tego momentu notowania gietdowe
pozwolen na emisje pozostaja w silnym trendzie wzrostowym, a ceny uprawnien plasuja sie obecnie
Znaczaco powyzej prognoz cenowych na biezacy rok.

Grupa w oparciu o przyjety korporacyjny model zarzadzania uprawnieniami do emisji CO, oraz
w ramach zatwierdzonego planu zakupowego w | potroczu 2020 roku realizowata zakupy uprawnien
na zabezpieczenie roku biezacego i lat 2021-2022. Na koniec | pétrocza 2020 roku Grupa posiadata
zabezpieczone w 93% potrzeby bilansowe w zakresie uprawnien do emisji typu EUA na rok 2020.
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2.2. Otoczenie rynkowe

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Koniunktura w rolnictwie

W | potowie 2020 roku tradycyjnie notowania cen podstawowych ptodow rolnych w kraju
w przewazajacej wiekszosci ksztattowaty sie na nizszym poziomie niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Srednia cena pszenicy oscylowata w granicach 784 PLN/t, tj. na pozomie nizszym
w ujeciu rocznym o 4,3%. Podobna rdznice w cenie dato sie zaobserwowac rowniez w przypadku
kukurydzy, ktorej notowania w analizowanym okresie osiggnety sredni poziom 700 PLN/t, tj. o 3,2%
nizszym niz rok wczesniej. Wyjatkiem w tym zakresie byty notowania rzepaku, ktorego ceny
oscylowaty w granicach 1 702 PLN/t i byty wyzsze wgledem notowan ubiegtorocznych o 4,5%.

Stan upraw w | pétroczu 2020 roku uzalezniony byt od panujacych w tym okresie warunkow
atmosferycznych. O ile w pierwszej jego potowie problemem byta zbyt mata ilos¢ opaddw deszczu,
co przy bezsnieznej i cieptej zimie skutkowato dtugotrwatym pogorszeniem sie bilansu wodnego
w glebie (susza), o tyle w dalszej czesci okresu odnotowane opady deszczu korzystnie przetozyty sie
na stan wiekszosci upraw. Pomimo odnotowanej pod koniec okresu poprawy warunkow
atmosferycznych, prognozy zbiorow zb6z w Polsce w porowaniu z szacunkami z poczatku roku ulegty
nieznacznemu obnizeniu, jednak ich szacowany obecnie poziom jest wyzszy od wyniku
ubiegtorocznego. Opierajac sie o szacunki Strategie Grains z 16 lipca 2020 roku, zbiory zbdz w Polsce
w sezonie 2020/2021 w przypadku pszenicy szacowane sa na 11,41 mln t, tj. na poziomie wyzszym
0 2,7%, jeczmienia 3,58 mln t (+6,23%) i kukurydzy 4,46 mln t (+13,8%). Zgota odmienng sytuacje
mozna zaobserwowacé w przypadku catej Unii Europejskiej, gdzie wynik tegorocznej produkcji zb6z
ogotem szacowany jest na 301,1 mln w pordwnianiu do 312,1 mln t w ubiegtym sezonie (-3,5%).

Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Zrodto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Kondycja ekonomiczna krajowego sektora rolnego w | potroczu 2020 roku za sprawg wczesniejszych
dwoch lat suszy i niskich cen ptodow rolnych nadal oceniana byta na stosunkowo niskim poziomie. Jak
co roku czynnikiem wspierajacym pozostajg doptaty bezposrednie, ktorych realizacja za 2019 rok
zakonczyta sie w czerwcu. Tym samym sektor rolny z tego tytutu zasilony zostat tacznie kwotg
15,2 mld PLN. Nie bez znaczenia w tej kwestii pozostaja rowniez ptatnosci suszowe za 2019 rok.
Ostatecznie z tego tytutu wyplacono 1,9 mld PLN z 2,3 mld PLN przeznaczonych na ten cel.

Srednie ceny pszenicy, kukurydzy oraz rzepaku

Srednia Srednia MIN MAX
IH 2019 IH 2020 r/r 06-2020 2020 2020
PLN/t PLN/t % PLN/t PLN/t PLN/t
Pszenica konsumpcyjna 820 784 4,31 824 731 829
Kukurydza 724 700 3,20 753 654 753
Rzepak 1628 1702 4.5 1713 1 681 1719

Zrédto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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Rynek nawozow azotowych

W | potroczu 2020 roku ceny nawozow saletrzanych na analizowanych rynkach w ujeciu rok do roku
ksztattowaty sie na nizszym poziomie. Srednia cena CAN na rynku niemieckim oscylowata w granicach
165 EUR/t CIF Inland, co w poréwnaniu z analogicznym okresem rok wczesniej byto poziomem nizszym
o 15,1%. Nizszy poziom cen w ujeciu rocznym widoczny byt réwniez w przypadku AN na rynku
francuskim - srednia cena na poziomie 235 EUR/t CPT, tj. nizszym o 15,7% w ujeciu r/r. Gtownym
powodem nizszych cen nawozéw azotowych w ujeciu r/r byta nizsza cena gazu ziemnego, jako
podstawowego surowca do ich produkcji, ktéra umozliwita producentom nawozowym lepsze
dosotosowanie cen do panujacych w tym okresie realiéw rynku.

Popyt na nawozy azotowe z uwagi na dobra dostepnos¢ produktu na rynku miat okresowo dynamiczny
charakter. Sektor rolny w oczekiwaniu na spadki cen wstrzymywat sie z zakupem nawozow do
ostatniej chwili, dostosowujac wielkos¢ zakupdéw do poziomu biezacego zapotrzebowania. Istotnymi
w tym wzgledzie byty obserwowane w omawianym okresie warunki atmosferyczne, ktére wptynety na
rozktad i wielkos¢ popytu na nawozy. Ciepta i bezsniezna zima (kontynuowanie wegetacji przez
uprawy) przyspieszyta aplikacje pierwszej i kolejnych dawek w okresie wiosennym, co pobudzato
popyt ze strony rynku rolnego. Z drugiej strony czynnikiem hamujacym popyt, szczegblnie w pierwszej
potowie analizowanego okresu, byta odnotowana na terenie kraju susza. Niepewnos¢ co do dalszego
przebiegu warunkow atmosferycznych, stanu upraw i wyniku tegorocznych zbioréow nie dziataty
zachecajaco do inwestowania przez sektor w srodki do produkcji rolnej (w tym produkty nawozowe).
Odnotowane w pozniejszym okrese opady deszczu zmienity ten stan, czego przykladem moze by¢
m.in. aplikacja trzeciej dawki azotu (tzw. dawki jakosciowej), czy wzrost popytu na produkty
nawozowe pod zasilenia uzytkow zielonych. W czerwcu popyt na produkty nawozowe ulegt
wyhamowaniu, co jest typowym objawem dla tego okresu. )

Ceny amoniaku w ujeciu rok do roku ksztattowaty sie na nizszym poziomie - spadek o 14,1%. Srednia
cena amoniaku w analizowanym okresie ksztattowata sie na poziomie 209 USD/t FOB Yuzhny. Wybuch
pandemii COVID-19 zmusit miedzynarodowy rynek amoniaku do nagtego zahamowania, przy
niewielkiej liczbie transakcji spot. Handlowcy nie spieszyli sie z zakupem wolumenu, dla ktorego
mogli nie by¢ w stanie znalez¢é nabywcy, podczas gdy producenci starali sie bardziej skoncentrowac
na sprzedazy w ramach kontraktu niz na sprzedazy na rynku spot po obnizonej cenie. Niewielki popyt
ze strony uzytkownikéw przemystowych takich jak producenci kaprolaktamu i akrylonitrylu (ACN),
zwtaszcza w regionie Azji i Pacyfiku, przyczynit sie w warunkach pandemii wirusa do wigkszej
dostepnosci towaru, a co za tym idzie obnizenia cen. Nizszy poziom cen byt katalizatorem do podjecia
decyzji o unieruchomieniu przez amerykanski koncern Nutrien jednej z czterech instalacji o
zdolnosciach 600 tys. t/r na co najmniej trzy miesigce. Pod koniec maja zapotrzebowanie na amoniak
do celéw rolniczych w USA sezonowo ostabto. W | potroczu nastapit wzrost zdolnosci produkcyjnych
amoniaku, gtownie w regionie Afryki Potnocnej, gdzie powstat kompleks amoniakalno-mocznikowy
egipskiego przedsigbiorstwa chemiczno-nawozowego. W sktad kompleksu nawozowego wchodzi
instalacja amoniaku (o zdolnosciach 1,2 tys. t/dobe), instalacja mocznika do celow technicznych
(okoto 1,6 tys. t/dobe) oraz instalacja mocznika granulowanego (okoto 1,6 tys. t/dobe). )

Ceny mocznika w ujeciu rok do roku ksztattowaty sie na nizszym poziomie - spadek o 13,5%. Srednia
cena mocznika w analizowanym okresie ksztattowata sie na poziomie 214 USD/t FOB Baltic. Przez
wiekszo$¢ stycznia 2020 roku globalne ceny mocznika byty stabilne, choc¢ perspektywy
krotkoterminowe byty niepewne, zwtaszcza biorac pod uwage napiecia miedzy Stanami
Zjednoczonymi a Iranem. Na poczatku lutego krajem, ktory dyktowat trend byty Stany Zjednoczone.
Traderzy zadeklarowali wowczas okoto 300 tys. t tadunkow spot do USA, a kolejne 100 tys. t byto
przedmiotem rozmoéw. Lutowe zapotrzebowanie na produkt importowany do USA szacowane byto na
poziomie 0,8 - 1 mln t, z czego okoto potowa zostata juz dostarczona z regionow takich jak Afryka
Ptn. czy Zatoka Arabska. Od poczatku marca rynek mocznika stracit okoto 10% w ujeciu
wolumenowym, kiedy to zaktdcenia spowodowane koronawirusem negatywnie wptynety na popyt
i logistyke. MMTC (indyjska panstwowa agencja handlowa) ogtosita w kwietniu dwie kampanie
zakupowe na taczna ilosc¢ 1,6 mln - 2 mln t. W obu przypadkach MMTC ogtosita bardziej rygorystyczne
warunki, ktore mogtyby op6znic ptatnosci dla sprzedajacych. Sytuacja na rynku mocznika na poczatku
czerwca ulegta poprawie, w zwiazku z przewidywanym wzrostem popytu w Brazylii. W potaczeniu
z sezonowymi zakupami w Brazylii popyt w Indiach byt w opisywanym okresie czynnikiem
wspierajacym ceny. Nastroje staty sie jednak bardziej ostrozne z powodu powrotu Chin na rynek
eksportowy. W potowie lipca wygasta 15-letnia umowa zakupowa rzadu indyjskiego z Oman India
Fertiliser Company (OMIFCO) na 1,8 mln t/rok i nie zostata przedtuzona. Uruchomienie we wrzesniu
instalacji Ramagundam (lokalizacja: Telangana, Indie) o wydajnosci 1,27 mln ton/rok moze
zrekompensowac czesc strat poniesionych przez OMIFCO, jednak ustabilizowanie produkcji moze
potrwac kilka miesiecy.
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Notowania cen nawozéw azotowych (mocznika, CAN, AN, AS) i amoniaku
350

- 600
\/ \/\ L 500
250 —
- 400
200
150 i ..'.::::::....-o:.:::.. — - 300
100 e ®%cececccccccne o‘o'o'd'-‘-\~~~~~---—-ﬁ-.-.-.- - 200
50 - 100
0 T T T T T T T T T 0
Q12018 Q22018 Q32018 Q42018 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019 Q12020 Q22020
. UsD/t
EUR/t Saletrzak CAN 27% Germany, cif inland (bulk) -EUR/t
e Saletra amonowa AN 33,5% France, delivered (bulk) -EUR/t
Siarczan amonu Black Sea FOB (white) -USD/t
eeesse Amoniak FOB YUZHNY -USD/t
eeeeee Mocznik prilled FOB Baltic -USD/t
Zrodto: ICIS, Argus FMB, Profercy.
Srednie ceny nawozéw azotowych
Srednia  Srednia MIN MAX
IH 2019 IH 2020 r/r 06-2020 2020 2020
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
CAN 27%
ey € il () 194 165 15,14 148 148 174
AN 33,5%
France, delivered (bulk) 279 235 15’7¢ 228 228 243
UsD/t UsD/t % UsD/t UsD/t usD/t
Amoniak
(FOB Yuzhny) 243 209 14,1 d 183 183 221
Mocznik
(FOB Baltic) 248 214 285" 210 198 233
AS 131 107 17,94 108 99 117

(Black Sea FOB white)
Zrédto: ICIS, Argus FMB, Profercy.

Rynek nawozéw wielosktadnikowych

W pierwszych tygodniach roku 2020 popyt na NPK w wielu krajach europejskich byt jeszcze znikomy.
Ruchy widoczne byty jedynie w Rosji i na Ukrainie. Jednak z kofnicem | kwartatu nastapito ozywienie
i popyt byt juz silniejszy. Wieksze zainteresowanie nawozami wielosktadnikowymi zaobserwowano
rowniez na Stowacji, w Irlandii i Wielkiej Brytanii. Na przetomie marca i kwietnia zauwazalne byty
opoOznienia w transporcie samochodowym spowodowane obostrzeniami narzuconymi przez panstwa
europejskie w celu walki z koronawirusem. Nie byto jednak zaktdcen w transporcie kolejowym,
a porty dziataty bez zaktocen lub z matymi opoznieniami. Notowania NPK typu 15:15:15 (FOB Baltic)
w pierwszej czesci analizowanego okresu pozostawaty w delikatnym trendzie wzrostowym, natomiast
w dalszej czesci zaczety delikatnie spadac. Ostatecznie srednia za | potrocze 2020 roku uksztattowata
sie na poziomie 232 USD/t i byta ok 14% nizsza niz w roku poprzednim. Na przetomie pierwszego
i drugiego kwartatu z powodu braku wilgoci w ziemi zmniejszyto sie zuzycie nawozoéw, w tym NPK.
Susza zle wptyneta na rynek NPK w roznych krajach Europy. Najtrudniej w tym zakresie ksztattowata
sie sytuacja we Wtoszech, Europie Centralnej i na Batkanach. W pierwszym tygodniu maja nad Polska
i duza czescia Europy pojawity sie deszcze mobilizujace rolnikéw do kolejnych zakupow nawozow,
ktore byty aplikowane pod wybrane rosliny (kukurydza) i do nawozenia uzytkow zielonych. Jednak
dtugotrwate deszcze, ktore nawiedzaty Polske w maju i czerwcu utrudniaty z kolei nawozenie pol.
Srednia cena DAP w | potroczu 2020 ksztattowata sie na poziomie 292 USD/t FOB Battyk i byta nizsza
o okoto 21% od sredniej w analogicznym okresie roku ubiegtego.
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W | potroczu 2020 roku aktywnos¢ graczy na rynku soli potasowej byta ograniczona. Ograniczenia
zwigzane z COVID 19, wptynety na problemy logistyczne, a sami producenci soli potasowej zderzyli
sie ze zdecydowanym spadkiem popytu. Ograniczenia podazowe, ktére zazwyczaj stosowali gtowni
producenci soli potasowej w tym przypadku nie byty w stanie wptynac na wzrost cen. W konsekwencji
czotowi odbiorcy z Chin wynegocjowali w Il kwartale 2020 roku umowy na dostawe soli potasowej
(MOP) na okres do konca czerwca 2021 roku, a poziom cen obnizyt sie o okoto 70 USD/t CFR w stosunku
do poprzedniej umowy z lat 2018/2019 (220 USD/t CFR). Z kolei odbiorcom indyjskim udato sie
wynegocjowac cene 230 USD/t CFR, co réwniez byto znaczacym spadkiem w stosunku do ostatniej
umowy z 2019 roku. Po tych informacjach poszczegolne rynki probuja dostosowac na biezaco warunki
wspotpracy z producentami soli potasowej, gtownie w kierunku obnizenia ceny zakupu na najblizszy
kwartat.

W dalszej perspektywie biezacego roku analitycy nie przewiduja znacznych wzrostow cen. Prognozuje
sie symboliczne podwyzki dla soli potasowej standardowej (MOP) i prawdopodobnie wiekszy wzrost
cen dla soli granulowanej w dostawie do Brazylii.

W poczatkowym okresie | potrocza 2020 roku ceny nawozow fosforowych na globalnych rynkach
znajdowaty sie w trendzie wzrostowym, co byto efektem odbicia po gwattownych spadkach cen
nawozdéw typu DAP i MAP w Il potroczu 2019 roku (na niektorych rynkach, jak n.p. USA ceny DAP byty
najnizsze od 13 lat). W drugiej czesci | potrocza 2020 roku ceny sie ustabilizowaty i poddawaty
niewielkim ruchom. Pandemia koronawirusa nie przetozyta sie na spadki cen nawozow fosforowych
Z uwagi na wytaczenie w pierwszym okresie producentow chinskich, ktorzy poza produkcja na kraj
obstugiwali rowniez znaczng czesc Azji oraz Australie. Z jednej strony spadat popyt, z drugiej jednak
rézne ograniczenia logistyczne (jak chocby ogtoszenie sity wyzszej w indyjskich portach), a takze
podazowe, wptynety na wzrost benchmarkow dla nawozow fosforowych. Niektore lokalne rzady
(Jordania, Peru) nakazaty czasowe wytaczenie produkcji nawozow fosforowych oraz fosforytow. Od
potowy kwietnia sytuacja zaczeta sie normowac, produkcja w Chinach zostata przywrdcona,
uruchomiono wczesniej zamkniete zaktady nawozowe czy kopalnie fosforytow. Rynek obawiat sie, czy
sytuacja z COVID 19 w Brazylii nie wptynie na zatamanie popytu, ale tak sie jednak nie stato i Brazylia
wzmocnita import nawozéw typu MAP. Podobnie wygladata sytuacja w Indiach, ktore zwiekszyty
zakupy DAP.

Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (NPK, DAP), soli potasowej, fosforytow
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Srednie ceny nawozow wielosktadnikowych i surowcéw do ich produkciji

Srednia Srednia MIN MAX
IH 2019  IH 2020 r/r 06-2020 2020 2020
USD/t _ USD/t % USD/t  USD/t  USD/t
DAP
ot 371 292 21,50 290 275 305
NPK3x16
A 271 232 14,30 237 224 237
Sol potasowa
(NWE MOP FOB standard bulk)* =i 259 240 282
Fosforyty 84 86 83 86

(FOB North Africa)
* zmiana bazy

Zrodto: ICIS, Argus FMB, Profercy.

SEGMENT TWORZYWA

tancuch poliamidu 6

W | potroczu biezacego roku sytuacja rynkowa dla catego segmentu produktowego pozostawata pod
silnym wptywem koniunktury popytowo-podazowej na rynkach koncowych zastosowan oraz wahan
notowan cen ropy naftowej. Rynek $wiatowy byt coraz mocniej dotkniety rozprzestrzenianiem sie
pandemii COVID-19, ktora spowodowata szok po stronie popytu (Srodki ograniczajace globalny
przeptyw ludnosci) oraz szok po stronie podazy (z powaznymi zaktoceniami w tancuchach dostaw).
Kwarantanny, blokady krajow, okresowe wstrzymanie produkcji w niektorych branzach byty
przyczynami spadku konsumpcji do bezprecedensowo niskiego poziomu, szczegolnie w Il kwartale
2020 roku.

W marcu zostat zatrzymany rosnacy trend cen surowcow ropopochodnych (benzenu i fenolu) trwajacy
od grudnia 2019 roku do lutego 2020 roku. Kwietniowa cena kontraktowa benzenu wskutek zatamania
notowan ropy naftowej oraz coraz stabszej dynamiki w sektorach przetwodrstwa obnizyta sie do
historycznych miniméw. W kolejnych miesigcach rosnace ceny surowcow tylko czesciowo
zrekompensowaty spadek kwietniowy. Dla porownania czerwcowa cena kontraktowa benzenu byta
nizsza od ceny styczniowej o ponad 380 EUR/t. W porownaniu z | pétroczem 2019 roku srednie
potroczne europejskie ceny kontraktowe benzenu (CIF NWE) uksztattowaty sie na poziomie nizszym
0 22,2%, a fenolu (FD NWE) o 6,9%.

Podobnie w przypadku kaprolaktamu i poliamidu 6 w Europie, po wzrostach w styczniu i lutym,
w marcu ceny kontraktowe obnizyty sie. Najwieksze spadki odnotowano w rozliczeniach kontraktow
kwietniowych, gdzie ceny europejskiego kaprolaktamu spadty srednio o 300 EUR/t, a poliamidu 6
0 250 EUR/t. W pordwnaniu z | potroczem 2019 sSrednie potroczne ceny kontraktowe europejskiego
kaprolaktamu (Liq. DDP WE) byty nizsze o 18,8%, a ceny poliamidu 6 (PA6, Engineering Resin Virgin,
DDP WE) o 15,5%. Natomiast Srednie potroczne ceny kaprolaktamu na rynku azjatyckim (CFR NE Asia)
byty nizsze o 33%.

W | potroczu 2020 roku na europejskim rynku poliamidu 6 dominowat niski popyt, przy duzej podazy.
Niektorzy producenci redukowali wykorzystanie stawek operacyjnych zaréwno w CPL jak i PA6 celem
dostosowania produkcji do zapotrzebowania. W opinii wielu uczestnikow taka sytuacja moze by¢
kontyunuowana do czasu poprawy sytuacji na rynku. W rejonach objetych wysokim ryzykiem
epidemicznym, szczegolnie na przetomie kwartatéw pojawiaty sie okresowe zaktdcenia w tancuchach
dostaw surowcow i sprzedazy produktow.

Trudna sytuacja spowodowana przez COVID-19 wptyneta na spadki konsumpcji w branzach zastosowan
poliamidu 6. Wszystkie segmenty zanotowaty spadek sprzedazy w roznym stopniu, w zaleznosci od
zastosowania i regionu, z wyjatkiem opakowan dla przemystu spozywczego i branzy medycznej. Staba
konsumpcja pozostawata w branzy elektronicznej, wtokienniczej i artykutéw gopodarstwa domowego.
Pandemia COVID-19 wywotata bezprecedensowy kryzys w sektorze motoryzacyjnym - kluczowym
sektorze zastosowan PA6, skutecznie blokujac produkcje i dystrybucje samochodéw w Europie przez
kilka tygodni. Sprzedaz zatrzymata sie, inwestycje gwattownie spadty, a wprowadzenie na rynek
nowych modeli zostato przetozone. Stopniowe tagodzenie s$rodkéw blokujacych w Europie
spowodowato powolne wznawianie produkcji przez koncerny samochodowe pod koniec kwietnia
i w maju.

Jedynym zastosowaniem na rynku, ktére cieszyto sie duzym popytem, byt sektor opakowan z folii PA6,
zwtaszcza wykorzystywanej do pakowania Swiezej zywnosci, a takze zastosowan w opiece medycznej.
Sektor ten osiagnal szczyt zapotrzebowania na poczatku kwietnia, nieznacznie spadt w maju
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i ustabilizowat sie pod koniec kwartatu wskutek znoszenia srodkow blokujacych w krajach objetych
pandemia.

Pod koniec potrocza zaobserwowano niewielkie ozywienie, nie jest ono jednak wystarczajace, aby
radykalnie zmieni¢ rownowage popytu. Nacisk na zwiekszenie wydatkow i budowanie zaufania
konsumentow powinien jednak spowodowac powolny i staty wzrost popytu. Stopniowe ozywienie
popytu nastepuje z bezprecedensowo niskiego poziomu, stad ogolny popyt jest nadal znacznie
zmniejszony w stosunku do poziomdw sprzed epidemii koronawirusa oraz w ujeciu rok do roku.

Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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Zrodta: TECNON, ICIS.
Srednie ceny poliamidu 6, kaprolaktamu i surowcéw do ich produkcji
Srednia  Srednia MIN MAX
IH 2019 IH 2020 r/r 06-2020 2020 2020
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t

Fenol

(FD, NWE) 1334 1243 6,9 1 085 963 1534

Poliamid 6 (PA6)

(DDP, WE) 1989 1680 15,54 1515 1515 1865

Kaprolaktam
(CFR, NE Asia) 1742 1168 33,0 1085 950 1383

Ropa naftowa
(BRENT) 65,88 42,56 35,44 40,38 28,89 63,60

Zrédto: ICIS, Tecnon, Rzeczpospolita.

W drugim poétroczu dominujacym czynnikiem determinujacym ceny produktow w tancuchu
poliamidowym bedzie rozwdj sytuacji popytowo-podazowej na rynkach zastosowan koncowych, na
ktore gtowny wptyw bedzie miata nadal sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19. Dodatkowym
czynnikiem wptywajacym na rynek tego segmentu sa notowania surowcow petrochemicznych,
wywierajace presje na zmiany cen w catym ciagu produktowym.

Wptyw gospodarczy i spoteczny kryzysu COVID-19 na sektor motoryzacyjny jest szczegoblnie dotkliwy.
Przemyst motoryzacyjny byt jednym z najciezej dotknietych z uwagi na zamykanie zaktadow
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produkcyjnych w warunkach pandemii i nadal odczuwa te presje. Sektor ten obciagza wiele czynnikow,
w tym zaktdcenia tancucha dostaw i zmiany strukturalne popytu. Nowe przepisy emisji spalin i ochrony
srodowiska juz od potowy 2019 roku obciazaja przemyst motoryzacyjny, poprzedzajac kryzys zwigzany
z koronawirusem. Przewiduje sie, ze w 2020 roku w wiekszosci regionow catkowita produkcja
motoryzacyjna spadnie ponizej poziomu z 2019 roku.

W sektorze opakowan zaobserwowano w biezacym roku szybszy wzrost w porownaniu z 2019 rokiem
Z uwagi na wyzsza sprzedaz przez Internet, wieksza sprzedaz zywnosci dla klientow indywidualnych
i dodatkowe srodki higieny. Szczegdlnie silny wzrost odnotowano w przemysle spozywczym i z branzy
opieki zdrowotnej. Wielu uczestnikow rynku oczekuje, ze stabilny popyt z tego sektora utrzyma sie,
przynajmniej w krotkim okresie. Tendencje w zakresie zrownowazonego rozwoju moga to zatrzymac
w perspektywie S$rednioterminowej, poniewaz marki i detaliSci w dalszym ciagu podpisuja
zobowiagzania dotyczace redukcji stosowania tworzyw sztucznych. Nadal wdrazane jest
ustawodawstwo dotyczace tworzyw sztucznych jednorazowego uzytku, aczkolwiek w roznym tempie,
w zaleznosci od kraju i regionu.

Uczestnicy rynku nie spodziewaja sie znacznej poprawy ogoélnego popytu w biezacym roku, ale po
tradycyjnym sezonowym spowolnieniu w miesigcach wakacyjnych oczekuje sie stopniowego
ozywienia od wrzesnia. Perspektywy te sg jednak obarczone ryzykiem w przypadku wystapienia
kolejnych fal zakazen, skutkujacych wprowadzaniem ponownych obostrzen w krajach objetych
ryzykiem epidemicznym.

SEGMENT CHEMIA

tancuch produktéow 0OXO

Notowania cen alkoholu 2-EH w | potroczu tego roku byty o 17,5% nizsze od cen w analogicznym okresie
roku 2019. Nizsze ceny tego alkoholu spowodowane byty gtownie spadkiem cen surowcow uzywanych
do jego produkcji, duza dostepnoscia tego produktu oraz bardzo stabym zapotrzebowaniem
w |l kwartale 2020 roku.

Dostepnosc alkoholi OXO na rynku w | potroczu 2020 roku byta okreslana jako bardzo dobra. Po
ogtoszeniu pod koniec lutego sity wyzszej w firmie OXEA spadta ilos¢ dostepnego na rynku
alkoholu 2-EH oraz n-butanolu. Pod koniec marca zaczety pojawiac sie informacje o pewnych
problemach logistycznych wynikajacych z panujacej w Europie epidemii koronawirusa i zwigzanym
Z tym wprowadzaniem ograniczen powodujacych wydtuzenie dostaw. Import alkoholi OXO na rynek
europejski ulegt zmniejszeniu w stosunku do | pétrocza roku 2019, ze wzgledu na spadki cen tych
produktow w Europie. Zapotrzebowanie na alkohole OXO do potowy kwietnia utrzymywato sie na
stosunkowo dobrym poziomie, niestety w miare wprowadzania przez poszczegoélne kraje obostrzen
zwiazanych z rozprzestrzeniajaca sie epidemia koronawirusa, zapotrzebowanie zaczeto drastycznie
spadac. Jedynym obszarem, w ktorym utrzymywato sie na dobrym poziomie byta szeroko rozumiana
produkcja srodkow ochrony zdrowia. Pod koniec | potrocza zapotrzebowanie w innych segmentach
przetworstwa alkoholi OXO zaczeto stopniowo wzrastac.

Notowania cen DOTP w | potroczu tego roku byty o 20,8% nizsze od cen tego plastyfikatora
w analogicznym okresie roku 2019.

Notowania cen 2-EH, DOTP, propylenu
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Zrédto: ICIS.
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Sytuacja podazowa plastyfikatoréw na rynku europejskim w | kwartale 2020 roku utrzymywata sie na
bardzo dobrym poziomie. Produkcja lokalna wspomagana byta importem plastyfikatorow z innych
regionow swiata (Korea, Turcja, USA, Rosja). Pod koniec marca odnotowano spadek dostepnosci DOTP
(gtownie na rynku spotowym) spowodowany sitg wyzsza w firmie OXEA i ograniczeniem dostepnosci
alkoholu 2-EH. Zapotrzebowanie na plastyfikatory na poczatku 2020 roku utrzymywato sie na niskim
poziomie. Pod koniec stycznia zaczeto ono jednak stopniowo wzrasta¢ osiggajac w marcu poziom
wyzszy niz prognozowano. Niestety od poczatku Il kwartatu 2020 roku zapotrzebowanie na
plastyfikatory zaczeto gwattownie spadac, co zwigzane byto z panujaca pandemia koronawirusa
i wprowadzanymi przez poszczegoélne kraje europejskie restrykcjami, takze dotyczacymi produkcji.
Jedynym segmentem w ktorym zapotrzebowanie utrzymywato sie na stosunkowo wysokim poziomie
byta produkcja szeroko rozumianych srodkdw ochrony zdrowia.

Notowania cen spotowych propylenu w | pétroczu 2020 roku byty nizsze od cen w analogicznym okresie
roku 2019 o okoto 26,6%. W tym samym czasie notowania kontraktowe tego surowca spadty o okoto
25%.

Sytuacja popytowo - podazowa na rynku propylenu utrzymywata sie na stabilnym poziomie.
Dostepnosc surowca (szczegoblnie polimerowego) ulegta w | kwartale biezacego roku nieznacznemu
pogorszeniu w stosunku do IV kwartatu roku 2019. Sytuacja taka spowodowana byta strajkami na
poczatku stycznia we Francji oraz postojami remontowymi i awaryjnymi u kilku producentow
propylenu. W Il kwartale nastgpita stopniowa poprawa dostepnosci propylenu na rynku.
Zapotrzebowanie na propylen na poczatku roku utrzymywato sie w tendencji wzrostowej. Niestety
rozprzestrzeniajaca sie pandemia koronawirusa spowodowata stopniowe ograniczanie produkcji
u przetworcéw propylenu, co wptyneto na spadek zapotrzebowania na ten surowiec w Il kwartale
roku. Jedynie w sektorze przetworstwa propylenu do opakowan do zywnosci oraz produkcji srodkow
ochrony zdrowia zapotrzebowanie na propylen utrzymywato sie na wysokim poziomie.

W najblizszych miesigcach mozna spodziewac sie dalszych wzrostéw notowan propylenu, co zwiazane
bedzie ze spodziewanym dalszym wzrostem zapotrzebowania na ten surowiec oraz wzrostami cen
ropy naftowej i nafty. Sytuacja na rynku bedzie takze uzalezniona od ewentualnego wystapienia
kolejnej fali zachorowan na koronawirusa. W takim przypadku poszczegolne panstwa moga ponownie
wprowadzac ograniczenia zwiazane z produkcja, co ponownie doprowadzi do spadku zapotrzebowania
na propylen i w konsekwencji moze spowodowac spadki jego cen.

Srednie ceny 2-EH, DOTP oraz propylenu

Srednia Srednia MIN MAX
IH 2019 IH 2020 r/r 06-2020 2020 2020
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
2-EH
(FD NWE spot) 1082 893 17,5~L 809 809 968
boTP 1283 1016 20,84 943 943 1073
(FD NWE spot) ’
Propylen
(FD NWE spot) 928 681 26,64 560 522 808
Zrédto: ICIS.
Siarka

W | potroczu biezacego roku nie nastgpito wzmocnienie rynku siarki, ktory praktycznie od poczatku
2019 roku przezywa perturbacje. Znaczne ostabienie rynku nawozow fosforowych pociagneto w doét
rynek siarki, ktora jako surowiec przede wszystkim wykorzystywana jest w produkcji kwasu
fosforowego i dalej nawozow typu DAP, MAP i NPK. W poréwnaniu do | potrocza 2019 roku ceny siarki
granulowanej (Vancouver SPOT FOB) w | potroczu 2020 roku spadty o okoto 47%. Wybuch pandemii
COVID 19 mocno wptynat na produkcje nawozow fosforowych w Chinach, gtownie w | kwartale
2020 roku. Zamkniecie fabryk spowodowato mate zainteresowanie zakupami siarki. Niemniej nie
odnotowano spadkow cen siarki w tym okresie, a na niektorych rynkach cena ulegta delikatnemu
wzrostowi. Ta sytuacja ma powiazanie z ograniczeniem produkcji w branzy petrochemicznej, ktora
jest gtownym dostawca siarki. Ograniczenia podazowe nie pozwolity na jeszcze gtebsze spadki cen.
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Notowania cen siarki
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Nieco mniejsza dynamika spadkow dotkneta europejski rynek siarki ptynnej. W porownaniu
analogicznego okresu 2019 roku srednia cena siarki ptynnej dla bazy Benelux Delivered byta nizsza
o okoto 29%. Pomimo oporow producentow (rafinerie, gazownie), cena siarki ptynnej musiata podazy¢
za Swiatowymi cenami siarki granulowanej. Europejski rynek siarki ptynnej po obnizkach cen
w IV kwartale 2019 roku znajdowat sie w trendzie spadkowym, stad korekta cen w | kwartale
2020 roku, a nastepnie roll-over w Il kwartale 2020.

Srednie ceny siarki

Srednia  Srednia MIN MAX
IH 2019 IH 2020 r/r 6-2020 2020 2020
UsD/t UsD/t % UsD/t UsD/t UsD/t
Siarka
(Delivered Benelux refinery) 150 h 28,81 i i i
Siarka 103 55 46,64 63 ) 63

(Vancouver spot FOB)

Zrédto: FERTECON.

W przypadku prognozowania kolejnych dwoch kwartatow 2020 roku trudnosé polega na okresleniu jak
bedzie sie rozwijata sytuacja z pandemia koronawirusa i czy sytuacja bedzie na tyle powazna, ze
ponownie dojdzie do wytaczenia lub znacznego ograniczenia produkcji w niektorych regionach swiata.
Dotyczy to producentéw nawozow fosforowych, jako gtownych odbiorcow siarki oraz przemystu
petrochemicznego, jako gtownego producenta siarki. W optymistycznym scenariuszu przewidywany
jest delikatny wzrost cen dla siarki granulowanej w IV kwartale 2020 roku. Natomiast rynek siarki
ptynnej w Europie prawdopodobnie pozostanie bez wiekszych zmian. Jednak w przypadku wzrostu
cen siarki granulowanej w dalszej czesci roku na przetomie Il i IV kwartatu mozliwy jest rowniez
wzrost cen dla siarki ptynnej. Przy czym moga wystapi¢ jeszcze czynniki podazowe,
np. nieprzewidziana awaria w ktorejs z rafinerii, co moze skutkowac¢ mniejsza dostepnoscig surowca
i lokalnym wzrostem cen.

tancuch pigmentéw
W | potroczu 2020 roku cena bieli tytanowej w Europie spadta o 4% w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego. W Europie spadek cen odnotowano gtownie na poczatku roku.
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Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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Zrédto: ICIS, CCM.

Rynki Unii Europejskiej od poczatku roku odczuwaja spowolnienie w produkcji przemystowej
i chemicznej. Istotnym czynnikiem wptywajacym na rownowage rynkowa jest import konkurencyjnej
cenowo bieli tytanowej z Chin do Europy, dodatkowo spotegowany przez wtaczenie nowych mocy
produkcyjnych w technologii chlorkowej przez firme Lomon Billions w Jiaozuo, o tacznej docelowej
wydajnosci 200 tys. ton/rok. Potencjat eksportowy Chin do Europy rosnie, a jakos¢ chinskiego
produktu znacznie sie poprawita. Lomon Billion podpisat umowe z niemiecka firma Ti-Cons
specjalizujaca sie w modernizacji proceséw produkcji bieli tytanowej, rowniez w technologii
chlorkowej.

Pomimo pandemii Chinczycy kontynuujg swoje ambitne plany inwestycyjne modernizacji i budowy
nowych instalacji, zarowno siarczanowych, jak i chlorkowych. Rownolegle realizowane sa projekty
akwizycyjne przez wiekszych producentow bieli.

0Od 14 lutego 2020 roku Chiny dokonaty obnizki cet na niektore towary importowane z USA, co obejmie
rowniez TiO,, jednak pandemia COVID-19 od poczatku 2020 roku doprowadzita do przemodelowania
Swiatowej polityki i rynkdw. W obliczu narastajacego kryzysu humanitarnego i ogromnych zaktocen
w gospodarce swiatowej kwestia wojny handlowej zeszta chwilowo na dalszy plan.

Pod koniec | kwartatu 2020 roku zaczeto odczuwac istotny wptyw wybuchu pandemii koronawirusa
w Europie. W zwiazku z niestabilng sytuacja gospodarcza, w |l kwartale nie nastgpita zasadnicza
zmiana popytu, pomimo tradycyjnie przypadajacego na ten okres roku szczytu sezonu. Dostepnosc
produktu byta dobra, natomiast aktywnos$¢ zakupowa pozostawata ograniczona. Zachowanie
kupujacych z jednej strony byto efektem wdrazania rozwigzan walki z wirusem, a z drugiej ich ruchy
zakupowe to chec¢ zabezpieczenia odpowiedniego poziomu zapasow.

Siarczanowy TiO, jest tatwiej dostepny, natomiast elastycznos¢ dostaw TiO, produkowanego na bazie
chlorku w niektorych przypadkach jest bardziej ograniczona.

Sektory koncowe nadal borykaja sie z szerokim spektrum roznic w popycie z powodu pandemii
koronawirusa, lekkie ozywienie popytu pod koniec potrocza jest zroznicowane w zaleznosci od
zastosowania. Sektor motoryzacyjny bardzo ucierpiat z powodu globalnej pandemii,
a zapotrzebowanie spadto ze wzgledu na fale tymczasowych zamkniec¢ fabryk motoryzacyjnych. To
wtasnie aplikacje przemystowe, samochodowe i meblowe zostaty w Il kwartale najbardziej dotkniete
przez pandemie koronawirusa. Sektor budowlany i architektoniczny zaczat sie stopniowo ozywiac pod
koniec pétrocza, jednak nie odnotowano =zasadniczej zmiany popytu pomimo tradycyjnie
przypadajacego na ten okres wchodzenia w sezon wysoki. Rynek jest daleki od optymalnego, ze
stabym portfelem zamowien, a wiele projektow nadal jest odtozonych w czasie.

Wiekszos¢ produkcji samochodow w Ameryce Potnocnej zostata zatrzymana okoto 19 marca 2020 roku
po tym jak Ford Motor, General Motors (GM) i Fiat Chrysler Automobiles (FCA) (tzw. amerykanska
Wielka Trojka) ogtosity wstrzymanie produkcji z powodu obaw zwigzanych z koronawirusem.
Odnotowano rowniez problemy logistyczne, ktore wzrosty ze wzgledu na rygorystyczne kontrole
bezpieczenstwa zwigzane z COVID-19 na granicach oraz problemy z dostepnoscia samochodow
ciezarowych i kierowcow.

Wciaz nieznany jest ostateczny wptyw pandemii na rynek bieli tytanowej, sytuacja zmienia sie
dynamicznie. Z miesigca na miesigc trwania pandemii obserwuje si¢ powolna poprawe popytu
w zaleznosci od zastosowania koncowego, kraju i stopnia S$rodkow zapobiegawczych przeciw
COVID-19. Obawy zwiazane z recesja oraz spowolnienie gospodarcze wptywaja na nastroje rynkowe.
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Swiatowy przemyst chemiczny musi przygotowaé sie na przedtuzajace sie spowolnienie gospodarcze
i nizsze ceny ropy naftowej.

Firmy cztonkowskie TDMA (Stowarzyszenie Producentow Dwutlenku Tytanu) w ramach szerszej grupy
producentow i uzytkownikow TiO, ztozyty 13 maja 2020 roku skarge do Sadu Unii Europejskiej
o stwierdzenie niewaznosci zharmonizowanej klasyfikacji. TDMA nadal nie zgadza sie z klasyfikacja
TiO,, poniewaz nie ma wiarygodnych, akceptowalnych lub dostepnych danych sugerujacych, ze TiO,
powoduje choroby nowotworowe.

Oczekuje sie, ze decyzja Sadu zajmie od 2 do 3 lat, a zatem nastapi po wejsciu w zycie klasyfikacji
1 pazdziernika 2021 roku. W miedzyczasie TDMA i jej cztonkowie skoncentruja sie na znalezieniu
sposobu na wdrozenie rozporzadzenia od tej daty, pomimo niepewnosci dotyczacych klasyfikacji.

Srednie ceny bieli tytanowej oraz suowcéw do jej produkcji

Srednia Srednia MIN MAX
IH 2019  IH 2020 fr 06-2020 2020 2020
EUR/t  EUR/T % EUR/t  EUR/t  EUR/L
Dle! tytanowa 2 676 2558 4,40 2 550 2 550 2595
USD/t  USD/t % UsD/t  USD/t  USD/t
Ilmenit
o orks Chiny 180 201 11,3 190 190 224
szlaka tytanowa 602 615 2.2 561 561 642

ex Works Chiny

Zrodto: ICIS, CCM.

Perspektywy dla rynku bieli na dalsza czes¢ roku sa niejasne, biorac pod uwage, ze wiekszos¢ krajow
w Europie nadal bedzie zmagac sie ze skutkami pandemii. Wszyscy gracze koncentruja sie na
obserwacji rynku. Bardzo trudno jest przewidzie¢ nadchodzace trendy rynkowe. Na Il kwartat
2020 roku moze miec wptyw staby popyt jaki odnotowano w drugim kwartale (bez optymistycznych
perspektyw na lll kwartat), przewidywana druga fala zachorowan na COVID-19 oraz wptyw silnej
azjatyckiej konkurencji importowanego TiO2 na bazie siarczanéw. Ponadto ograniczony potencjat
inwestycyjny dla nowych projektow budowlanych ze wzgledu na zatamanie gospodarcze, moze nadal
ostabia¢ dziatalnos¢ budowlang w nadchodzacych miesigcach. Przewiduje sie, ze nadal bedzie
spowalnia¢ budownictwo mieszkaniowe, a perspektywy dla przemystu motoryzacyjnego w najblizszym
czasie raczej nie ulegna poprawie.

Ceny ilmenitu w | potroczu 2020 roku utrzymywaty sie na stabilnym wysokim poziomie, jednakze
w Il kwartale na skutek globalnej eskalacji skutkow pandemii koronawirusa pojawita sie przestrzen do
ich obnizek z uwagi na zmniejszone zapotrzebowanie kierowane od producentow bieli tytanowej
redukujacych produkcje. Na reprezentatywnym rynku chinskim cena ilmenitu w | potroczu 2020 roku
byta o 11% wyzsza od notowanej w tym samym okresie 2019 roku, natomiast w Il kwartale 2020 roku
odnotowano spadek ceny o okoto 3% w odniesieniu do | kwartatu 2020 roku.

Szlaka tytanowa jest produktem metalurgicznego wytapiania ilmenitu z koksem. Z uwagi na brak
inwestycji w nowe piece na rynku szlaki tytanowej panuje odczuwalny niedobor, zwtaszcza dla szlak
0 zawartosci 74%-76% tytanu, wykorzystywanych do produkcji bieli tytanowej metoda siarczanowa.
Czesc dotychczasowych producentow surowca zrezygnowata z produkcji szlaki o nizszej zawartosci
tytanu na rzecz produkcji szlak o wyzszej, ponad 90% zawartosci TiO2. Jest to zwigzane z uzyskiwang
wyzsza marzg sprzedazy w sektorze opartym o produkcje bieli tytanowej metoda chlorkowa. Wobec
powyzszego, mimo trendu spadkowego cen bieli tytanowej, globalna cena szlaki tytanowej utrzymuje
sie na wysokim poziomie, przy czym ograniczenie zapotrzebowania spowodowane wybuchem
pandemii koronawirusa rowniez w przypadku tego surowca otworzyto droge do redukcji cen. Srednia
cena szlaki tytanowej do produkcji siarczanowej na reprezentatywnym rynku w Chinach w | potowie
2020 roku w odniesieniu do | potowy 2019 roku wzrosta o 2%, natomiast w samym |l kwartale 2020 roku
odnotowano spadek ceny o 3% w poréwnaniu do | kwartatu 2020 roku.

Ze wzgledu na trwajaca pandemie koronawirusa zmiany zachodzace na rynkach obu surowcow
tytanonosnych sa trudne do przewidzenia. Spadek zapotrzebowania moze da¢ potencjat do
kontynuowania trendu spadkowego cen nawet jeszcze w 2021 roku. Pomimo odnotowanych spadkow
w |l kwartale poziom cen surowcow tytanonosnych nadal uwazany jest za wysoki. Dynamika zmian
rynkowych bedzie uzaleznia od tempa wychodzenia gospodarek swiatowych z recesji spowodowanej
pandemia koronawirusa.

Melamina
Swiatowy rynek melaminy w | potroczu 2020 roku pozostawat pod silnym wptywem
rozprzestrzeniajacej sie pandemii koronawirusa. Na rynku azjatyckim produkcja melaminy pod koniec
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marca 2020 roku spadta do okoto 63% wykorzystania zdolnosci. Byta to odpowiedz kierowana na
ochrone marz przy niskim popycie i rosnacych stanach magazynowych. Najwieksi chinscy eksporterzy
rozpoczeli oferowanie dodatkowych znizek za zakup melaminy dzieki wprowadzeniu specjalnego
rzagdowego programu rabatowego, oferujacego zwrot 13% podatku za sprzedaz produktéw na eksport.
Nie zmienito to jednak popytu na melamine z innych regionow, tym bardziej, ze wiele krajow
zamkneto lub znacznie ograniczyto ruch na przejsciach granicznych. Przetworcy melaminy z Chin od
lutego 2020 roku powoli wznawiali produkcje dzieki zmniejszonej absencji pracownikow i ztagodzeniu
restrykcji transportowych przez wtadze czesci chinskich miast, objetych wysoka zachorowalnoscia na
koronawirusa.

Notowania cen melaminy
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Zrédto: ICIS, Global Bleaching Chemicals.

Na rynku europejskim producenci zatrzymywali lub mocno ograniczali produkcje, a odbiorcy korzystali
Z zapasow. Zainteresowanie melaming w Europie w drugiej czesci | potrocza 2020 roku spadato nawet
o 50%. W analizowanym okresie $rednie ceny kontraktowe melaminy spadty o 4,9% w relacji do
poprzedniego potrocza, w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego byt to spadek o0 9,9%.

W relacji do poprzedniego potrocza ceny na rynku SPOT spadty o 7,6%, a w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego o 15%.

W najblizszych miesigcach oczekuje sie stopniowego wzrostu popytu na melamine, o ile warunki
epidemiologiczne nie ulegna pogorszeniu.

Srednie ceny melaminy

Srednia Srednia MIN MAX
IH 2019 IH 2020 r/r 06-2020 2020 2020
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
Melamina 1558 1 405 9,9y 1393 1393 1428

Zrédto: ICIS, Global Bleaching Chemicals.

SEGMENT ENERGETYKA

Gaz ziemny

Biezacy rok rozpoczat sie z notowaniami spotowymi gazu ziemnego na Gaspoolu powyzej 13 €/MWh.
Potem cena gazu systematycznie spadata (z kilkoma niewielkimi korektami), az do osiagniecia
najnizszej historycznie wartosci 3,57 €/MWh w dniu 22 maja 2020 roku. Ceny spadaty poczatkowo pod
silnym wptywem wyjatkowo cieptej aury, wysokich stanéw magazynowych, rosnacych dostaw LNG
oraz regularnych przesytow rurociagowych (podpisano porozumienie o tranzycie gazu z Rosji przez
Ukraine). tagodna zima w Europie w potaczeniu z wysoka wietrznoscig zmniejszyty zapotrzebowanie
na gaz na cele grzewcze i energetyczne. To przektadato sie na duzo wolniejsze tempo wyczerpywania
zapasow. Na koniec | kwartatu 2020 roku w Europie zmagazynowane byto 600 TWh gazu (54%
pojemnosci), o 285 TWh powyzej sredniej piecioletniej. Z kolei nadpodaz LNG na rynku globalnym
spowodowata spadek cen gazu na rynku azjatyckim. W rezultacie spotowe dostawy LNG z rejonu
Atlantyku kierowane byty do Europy, ktora oferowata wyzsze ceny. W stosunku do poprzedniej zimy
dostawy LNG do Europy wzrosty o 60%.

W marcu wptyw czynnikow fundamentalnych zostat spotegowany przez epidemie koronawirusa,
skutkujaca znacznym spadkiem zapotrzebowania na energie. Wiekszo$¢ przedsiebiorstw wstrzymata
lub ograniczyta swoja dziatalnos¢. Jednoczesnie spadek popytu na paliwa zwigzany z epidemia
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koronawirusa doprowadzit do gwattownej przeceny notowan ropy, wegla i uprawnien do emisji CO,.
Wojna cenowa pomiedzy Rosja i Arabig Saudyjska sprawita, ze cena ropy WTI w Stanach
Zjednoczonych po raz pierwszy w historii uzyskata wartos¢ ujemna. Gaz szybko taniat wraz
z naptywem informacji o rozprzestrzenianiu sie pandemii. W maju ceny gazu spadty ponizej poziomu
optacalnej produkcji ze ztoz rosyjskich i norweskich, a takze ponizej kosztow eksportu LNG z USA,
w efekcie czego anulowano co najmniej 25 czerwcowych tadunkow amerykanskiego gazu skroplonego.
Tymczasem popyt na paliwa poprawiat sie w czasie stopniowego uruchamiania kolejnych gospodarek
po “lockdownie”. Ceny gazu wspierane byty wzrostem cen pozostatych surowcow z miksu
energetycznego. Ponadto mniejsza produkcja energii z OZE wptyneta na wzrost zapotrzebowania na
gaz do wytwarzania energii elektrycznej, ktory zrownowazyt spadek zuzycia w przemysle z powodu
koronawirusa. Notowania cen gazu na Gaspoolu w ciagu pierwszego tygodnia czerwca wzrosty z 3,6
do 5,5 €/MWh i juz do konca miesigca oscylowaty wokot tego poziomu. Przestrzen do dalszych
wzrostow cen gazu zostata ograniczona przez taniejacy surowiec w USA (nadpodaz na tamtejszym
rynku w wyniku spadku eksportu) oraz wysokie i wcigz rosnace jego zapasy. Na koniec | potrocza
2020 roku w Unii Europejskiej zgromadzono 890 TWh gazu, przekraczajac poziom 80% pojemnosci
magazynowych.

W Il kwartale rynek gazu w Europie pozostanie nerwowy, a ceny bedac nadal pod presja czynnikow
fundamentalnych, podlega¢ beda duzym wahaniom pod wptywem dostaw LNG, zmiennej wielkosci
generacji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych i mniejszym dostawom w trakcie planowych
postojow technicznych na rosyjskich gazociggach w lipcu i norweskich we wrzesniu. Z kolei mozliwa
druga fala zakazen koronawirusem wptynetaby negatywnie na kondycje globalnej gospodarki i zdusita
odradzajacy sie popyt na surowce.

Notowania cen gazu ziemnego
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Zrodto: PGNIG Taryfa, ICIS.
Srednie gazu ziemnego
Srednia Srednia MAX
IH 2019 IH 2020 r/r 6-2020  MIN 2020 2020
EUR/MWh EUR/MWh % EUR/MWh EUR/MWh EUR/MWh
TTF DA* 15,8 7,6 52,04 8,6 4,6 1,3
GPL DA* 15,9 8,0 49,8 5,0 5,1 11,8
TGE* 17,7 9,8 44,5] 6,3 6,3 14,0

* bez przesytu

Zrédto: PGNiG Taryfa, ICIS.
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Energia elektryczna

Notowania cen energii elektrycznej
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Zrédto: TGE.

W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego odnotowano spadek srednich cen energii

elektrycznej o ponad 23%, natomiast w stosunku do poprzedniego kwartatu wzrost o 3%. Rynek

krajowy podlega istotnym wptywom przepisow klimatycznych, regulacjom prawnym oraz koniecznosci

modernizacji potencjatu wytwodrczego (niskie normy emisji BAT), utrzymanie rezerwy operacyjnej

(wptyw na koszty produkcji).

Na ceny energii elektrycznej wptywac beda miedzy innymi:

e wahania cenowe na pozostatych rynkach surowcowych,

e sytuacja w Polsce i na $wiecie zwigzana z pandemia COVID-19, ktérej skutkiem jest spadek
zapotrzebowania na energie elektryczng w zwiazku z ograniczeniami produkcji i ustug,

e zmiany sytemu wsparcia dla OZE,

e spadek popytu w Polsce i na $wiecie na podstawowe surowce energetyczne,

e wrazliwos¢ cen energii elektrycznej na zachowanie sie na rynku notowan jednostek emisji CO,.

Srednie ceny energii elektrycznej
Srednia Srednia
IH 2019 IH 2020 r/r 06-2020 MIN 2020 MAX 2020
PLN/MWh  PLN/MWh % PLN/MWh PLN/MWh  PLN/MWh
Energia elektryczna 230,52 177,45 23 218,18 76,86 335,66

Zrodto: TGE.

Wegiel

W | potroczu 2020 roku mielismy do czynienia z kontynuacja trendu spadkowego trwajacego od 2 lat.

W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego skala spadku wyniosta 27,9%. W okresie

| potrocza srednia cena osiaggneta swoje kolejne minimum, tj. 47,49 USD/t.

Obecna sytuacje na rynku miedzynarodowym wegla okresla sie jako wysoce zmienna. Ceny znajduja

sie pod presja spadkowa, na ktérag min. bedzie wptywac:

e poziom zgromadzonych zapaséow w Europie,

e polityka europejska dazaca do zmniejszenia zuzycia wegla na korzys¢ gazu, ktory na rynku
europejskim staje sie bardziej dostepny i atrakcyjny cenowo,

e panujaca pandemia koronawirusa, ktorej skutkiem jest ograniczanie lub zamykanie niektorych
produkcji i ustug,

e wahania cenowe na pozostatych rynkach surowcowych.

Analitycy przewiduja $redni poziom cen ARA w 2020 roku ponizej 60 USD/t.
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Notowania cen wegla kamiennego
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Srednie ceny wegla kamiennego

Q42019 Q12020 Q22020
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Zrodto: Notowania ARA.
2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

Wyszczegélnienie Zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 6 102 509 (729 891) (12,0)
Koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktow, towarow
i materiatow (4 714 806) 520 939 (11,0)

Zysk brutto ze sprzedazy 1387 703 (208 952) (15,1)
Koszty sprzedazy (457 543) (22 581) 49
Koszty ogolnego zarzadu (426 902) 19 918 (4,7)

Zysk ze sprzedazy 503 258 (211 615) (42,0)
Strata na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (32 671) 113 395 (347,1)

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 470 587 (98 220) (20,9)
Przychody i koszty finansowe netto (30 440) (32 002) 105,1
Zysk z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda
praw wtasnosci 6 127 953 15,6

Zysk przed opodatkowaniem 446 274 (129 269) (29,0)
Podatek dochodowy (103 890) 8 990 (8,7)

Zysk netto 342 384 (120 279) (35,1)

EBIT 470 587 (98 220) (20,9)
Amortyzacja 405 449 (25 025) (6,2)

EBITDA 876 036 (123 245) (14,1)

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 1.3.2 w Srodrocznym  skroconym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2.3.2. Wyniki finansowe segmentéow

EBIT w ujeciu segmentow

Nawozy-
Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate
Przychody zewnetrzne ze
sprzedazy 3327 892 591 468 1216 118 123710 113 430
Zysk/ (Strata) ze sprzedazy 248 134 (57 401) 121 053 (14 663) (5 480)
EBIT 291 522 (48 512) 148 776 (11 779) (7 640)

Zrédto: Opracowanie wtasne.
Przychody ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych
4000 000 - Nawozy -Agro
3 500 000
3 000 000
2 500 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 000
0 n

m | pot. 2020
m | pot. 2019

Chemia

Tworzywa

Energetyka Pozostate

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych

I pé{. 2020 2’3% 2,1%
m Segment Nawozy-Agro

m Segment Tworzywa
m Segment Chemia
61,9% m Segment Energetyka

Segment Pozostate
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| pé*. 2019 2.0% 1,4%
m Segment Nawozy-Agro

m Segment Tworzywa
m Segment Chemia
60,1% m Segment Energetyka

Segment Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Segment Nawozy-Agro

W I pétroczu 2020 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 3 327 892 tys. zt
i stanowity 61,9% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W porownaniu do | pétrocza
2019 roku poziom przychodow ulegt zmniejszeniu (o 9,3%), przy jednoczesnym zwiekszonym udziale
segmentu w przychodach ogotem Grupy.

Na dziatalnosci segmentu Nawozy-Agro odnotowano zysk ze sprzedazy oraz dodatni wynik EBIT
w wysokosci 291 522 tys. zt.

Okoto 52,6% sprzedazy produktow segmentu Nawozy stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w | potroczu 2020 roku w segmencie Tworzywa wyniosty 591 468 tys. zt
i stanowity 11,0% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartos¢ przychodow segmentu
zmniejszyta sie w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 25,2%. Odnotowano na
dziatalnosci tego segmentu strate ze sprzedazy oraz ujemny wynik EBIT.

Ponad 88,0% przychodow ze sprzedazy produktow zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych.

Segment Chemia

W | potroczu 2020 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Chemia wyniosty 1 216 118 tys. zt i byty
nizsze od przychodow uzyskanych w poroéwnywalnym okresie roku poprzedniego o 15,2%. Udziat
segmentu Chemia w catosci osiaganych przychodow ksztattuje sie na poziomie 22,7%. Odnotowano na
dziatalnosci tego segmentu zysk ze sprzedazy oraz dodatni wynik EBIT w wysokosci 148 776 tys. zt.
Okoto 59,0% sprzedazy produktow segmentu Chemia stanowita sprzedaz na rynkach zagranicznych.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w segmencie Energetyka w | potroczu 2020 roku wyniosty 123 710 tys. zt
i stanowity okoto 2,3% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody tego segmentu
zmniejszyty sie w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 1,5%. Wygenerowany
wynik EBIT segmentu byt ujemny.

Segment Pozostate

W segmencie Pozostate w | potroczu 2020 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
113 430 tys. zt, ktore wzrosty o 36,3% w porownaniu do przychodow uzyskanych w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Stanowiag one 2,1% catkowitych przychodow ze sprzedazy. Wygenerowany
wynik EBIT segmentu byt ujemny.
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2.3.3. Struktura kosztéw rodzajowych

Koszty w uktadzie rodzajowym

| pot. 2019* zZmiana zmiana %
Amortyzacja 403 490 (25 443) (6,3)
Zuzycie materiatow i energii 3 354 697 (643 837) (19,2)
Ustugi obce 551 499 29 740 5,4
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 882 240 50 363 5,7
Podatki i optaty 252 515 23 310 9,2
Pozostate koszty rodzajowe 81715 2120 2,6
Razem 5526 156 (563 747) (10,2)

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 1.3.2 w Srédrocznym  skroconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku.

- | pot. 2019*

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura kosztéw rodzajowych [w %]

Amortyzacja 7,3
Zuzycie materiatow i energii 60,7
Ustugi obce 10,0
Wynagrodzenia, narzuty i poz.

Swiadczenia 16,0
Podatki i optaty 4,5
Pozostate koszty rodzajowe 1,5

_ 100,0

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 1.3.2 w Srodrocznym skroconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku.

Razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.4. Aktywa i pasywa

Struktura aktywow

| pot. 2019* zmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 10 342 386 1 471 442 14,2
Rzeczowe aktywa trwate 7741 348 1029914 13,3
Wartosci niematerialne 1 006 792 (3 549) (0,4)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 877 423 (41 061) 4,7)
Pozostate naleznosci 179 979 461 072 256,2
Wartosc firmy 308 168 13 867 4,5

Aktywa obrotowe, w tym: 4286 003 349 281 8,1
Zapasy 1499 693 52 134 3,5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 1598 491 (63 124) (3,9)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 550 613 356 146 64,7
Prawa majatkowe 458 939 41 881 9,1

Aktywa razem 14 628 389 1820723 12,4

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 1.3.2 w Srodrocznym skroconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Struktura pasywow

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

| p6t. 2019* zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 7 654 292 448 265 5,9
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 4056 720 745 236 18,4
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 2 401 830 576 847 24,0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 468 905 41116 8,8
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 425 565 78 180 18,4
Zobowiazania z tytutu leasingu 382452 (28 215) (7,4)
Rezerwy 157 492 57 077 36,2
Dotacje 198 433 (1942) (1,0)
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 2917 377 627 222 21,5
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 2011 314 292 154 14,5
Pozostate zobowigzania finansowe 278 670 164 081 58,9
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 264 809 80 382 30,4
Dotacje 204 414 34 131 16,7

Pasywa razem

| 16449112 14628389 1820723 12,4

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 1.3.2 w Srodrocznym  skroconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.5. Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci [w %]

| pot. 2019*
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 22,7
Rentownosc EBIT 7,7
Rentownosc EBITDA 14,4
Rentownosc¢ zysku netto 5,6
ROA 2,3
ROCE 4,0
ROE 4,5
Rentownosc aktywow trwatych 3,3

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 1.3.2 w Srédrocznym  skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie

z catkowitych dochodéw w uktadzie kalkulacyjnym)
Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone

0 zobowiqgzania krétkoterminowe
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny
Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Grupa Azoty
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Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,5
Wskaznik wysokiej ptynnosci 1,0
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,2

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikdw:
Wskaznik biezqgcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe] /
krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krétkoterminowe
zobowiqzania

Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego netto*
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* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 1.3.2 w Srodrocznym  skroconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

| pot. 2019*
Okres rotacji zapasow 57
Okres inkasa naleznosci 47
Okres sptaty zobowiazan 77
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 27

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 1.3.2 w Srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqgzan - zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan
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| pot. 2019*

Wskazniki zadtuzenia [w %]

Rodzaj wskaznika

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 47,7
Wskaznik zadtuzenia

dtugoterminowego 27,7
Wskaznik zadtuzenia

krotkoterminowego 19,9
Wskaznik pokrycia zadtuzenia

kapitatem wtasnym 109,8
Wskaznik pokrycia zobowigzan z

tytutu odsetek 2 030,4

*

Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 1.3.2 w Srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik ogolnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

2.4. Ptynnosc¢ finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty, pomimo pozostawania w silnej korelacji ze zdarzeniami
generowanymi w otoczeniu rynkowym, charakteryzuje sie petna zdolnoscia ptatnicza oraz kredytowa,
zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez pozostatych spotek wiodacych Grupy.
Oznacza to zdolnos¢ spotek Grupy do terminowego regulowania swoich zobowiazan ptatniczych oraz
generowania nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej, pozwalajacych na utrzymanie ptynnosci finansowej
na odpowiednim poziomie. Wszystkie zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek oraz zobowiazan
publicznoprawnych i handlowych i byty w | potroczu 2020 roku realizowane terminowo i nie wystepuje
zagrozenie ich dalszej terminowej obstugi.
Grupa Azoty zarzadza ptynnoscia poprzez utrzymywanie bezpiecznego, odpowiedniego do skali
prowadzonej dziatalnosci, stanu nadwyzek srodkow pienieznych i wolnych limitow kredytowych oraz
limitow Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe, stuzacej efektywnej redystrybucji srodkow
w ramach Grupy.
Grupa na biezaco monitoruje rozwoj pandemii COVID-19 oraz jej wptyw na otoczenie gospodarcze
Grupy. Grupa Azoty zdiagnozowata obszary potencjalnego ryzyka zwiazanego z pandemia COVID-19,
ktore moga wptynac na ptynnos¢ finansowa, w tym m in:
e potencjalne zagrozenie pogorszenia ptynnosci finansowej u niektorych kontrahentow w wyniku
zatorow ptatniczych,
e zmiennos¢ kursow walutowych.

Dodatkowe informacje na temat wptywu pandemii COVID-19 na sytuacje Grupy przedstawiono
w punkcie 4.1. Majac na wzgledzie, iz rzeczywista skala skutkéw dalszego rozwoju pandemii
COVID-19 i ich wptywu na dziatalnos¢ Grupy jest trudna do oszacowania, nie jest mozliwe okreslenie,
jaki dalszy wptyw bedzie miata pandemia COVID-19 na sytuacje finansowa Grupy.

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytoéw i pozyczek

Wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Azoty byty w | potroczu 2020 roku
realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

Grupa posiada wolne limity o charakterze parasolowym w ramach kredytow biezacych powigzanych
ze strukturami cash-poolingu rzeczywistego w PLN i EUR oraz w ramach kredytu wielocelowego,
ktorymi Jednostka Dominujaca moze zarzadza¢ w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na
srodki w poszczegolnych spoétkach z Grupy. Uzupetniajaco Grupa posiada wolne limity bilateralnych
kredytow biezacych i wielocelowych w spétkach Grupy.
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Wartosc¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy na 30 czerwca 2020 roku wynosita
845 mln zt.

Ponadto Grupa, na dzien bilansowy, dysponowata wolnymi limitami z tytutu kredytow korporacyjnych
w wysokosci okoto 1 652 mln zt.

Dodatkowo Grupa posiadata wolne limity pozyczek celowych o wartosci 52 mln zt.

tacznie na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi
wynikajacymi z wyzej wymienionych umow w wysokosci okoto 2 550 mln zt.

Ponadto na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupa dysponowata wolnym limitem umowy obstugi ptatnosci
na finansowanie zobowigzan wobec dostawcow w wysokosci 242 mln zt.

Standing finansowy Grupy Azoty jest wysoki i nie wystepuja istotne zagrozenia, ani tez ryzyka
pogorszenia sie tego standingu w przysztosci. Grupa spetnia jednolite kowenanty uméw kredytowych,
zgodnie z ktorymi posiada mozliwos¢ istotnego zwiekszenia skali zobowigzan finansowych, w sytuacji
wystapienia takiego zapotrzebowania.

2.6. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow
pienieznych

Nietypowymi pozycjami, ktore w istotny sposob wptynety na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeptywy Srodkow pienieznych byty otrzymane rekompensaty oraz pomoc publiczna
zwigzana z pandemia, ktdre szczegotowo zostaty przedstawione w pkt. 2.1.

2.7. Realizacja gtéwnych inwestycji
Grupa Azoty w | potroczu 2020 roku na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych poniosta naktady w wysokosci 911 631 tys. zt.
Struktura naktadow inwestycyjnych przedstawiata sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 655 533 tys. zt
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 127 208 tys. zt
e Inwestycje mandatowe 46 444 tys. zt
e  Zakupy gotowych dobr 15 413 tys. zt
e Pozostate (komponenty, katalizatory itp.) 67 033 tys. zt

Struktura naktadéw inwestycyjnych Grupy Azoty w | pétroczu 2020 roku

7,4%

1,7% m Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu

5,0% B Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu

H [nwestycje mandatowe

0,
14,0% m Zakupy gotowych débr

Pozostate

71,9%

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Ponizej przedstawiono zestawienie wydatkéw inwestycyjnych Grupy Azoty w | potroczu 2020 roku:

e Jednostka Dominujaca 49 948 tys. zt
e Grupa Azoty POLYOLEFINS 530 348 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY 207 535 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE 60 623 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN 40 887 tys. zt
e Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. 8 316 tys. zt
e COMPO EXPERT 7 479 tys. zt
e Grupa Azoty SIARKOPOL 3 041 tys. zt
e Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0. 1 846 tys. zt
e Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0. 1130 tys. zt
e Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 478 tys. zt
Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty
Poniesione
naktady Planowany
Budzet Poniesione | w | pétroczu termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2020 roku Opis inwestycji zakonczenia
Grupa Azoty POLYOLEFINS
Budowa instalacji produkujacej
Instalacja do propylen metoda odwodornienia
produkcji propylenu propanu (PDH) i instalacji do
metoda produkcji polipropylenu wraz
odwodornienia z infrastruktura towarzyszaca,
propanu (PDH) wraz w tym rozbudowa Portu Morskiego
z infrastruktura oraz w Policach o terminal
instalacja produkcji 1801 109 przetadunkowo-magazynowy
polipropylenu (PP) tys. USD 1255 266 530 348 | propanu i etylenu. 2022
Grupa Azoty PULAWY
Dostosowanie energetycznych
instalacji wytworczych do wymagan
Srodowiskowych, przy jednoczesnym
zwiekszeniu udziatu zaktadowej
elektrocieptowni w zuzyciu energii
Budowa bloku elektrycznej przez instalacje
energetycznego produkcyjne oraz zapewnienie
w oparciu o paliwo ciagtosci dostawy mediow
weglowe 1200 000 37 765 27 070 |energetycznych 2022
Modernizacja
instalacji kwasu
azotowego oraz
budowa nowych
instalacji kwasu
azotowego,
neutralizacji Zwiekszenie efektywnosci produkcji
i produkcji nowych kwasu azotowego oraz poprawa
nawozow na bazie ekonomiki wytwarzanych na jego
kwasu azotowego 695 000 309 021 68 029 |bazie nawozow 2024
Wytwornia nawozow
granulowanych na Poprawa jakosci nawozow na skutek
bazie saletry zastosowania nowoczesnej granulacji
amonowej 430 000" 372 216 8 769 | mechanicznej 2021
Modernizacja kotta Przystosowanie kotta do nowych
parowego OP-215 norm emisji NOx oraz koniecznos$c
nr 2 w celu redukcji odtworzenia jego poprawnego stanu
emisji NOx 93 000 38 479 8 007 | technicznego 2021
Zwigkszenie sprawnosci
. wytwarzania energii elektrycznej
Wymiana S ; -
i ciepta w skojarzeniu poprzez
turbozespotu -
wymiane turbozespotu upustowo-
85 000 9 438 9 229 | kondensacyjnego na nowa jednostke 2021

*)W dniu 25 maja 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na dokonanie przez spotke Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. z siedzibg w Putawach czynnosci prawnych polegajacych na nabyciu aktywow trwatych, w celu
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realizacji projektu inwestycyjnego pn. ,,Wytwornia nawozow granulowanych na bazie saletry amonowej” o tacznej wartosci
zwiekszonej z kwoty 385 mln zt do 430 mln zt.

Poniesione
naktady Planowany
Budzet Poniesione | w | pétroczu termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2020 roku Opis inwestycji zakonczenia

Grupa Azoty POLICE

Uniezaleznienie

produkcji wody

zdemineralizowanej

od zmiennego Modernizacja i rozbudowa stacji

zasolenia w rzece uzdatniania i demineralizacji wody

Odrze, zwigkszenie celem zabezpieczenia przed

mozliwosci okresowym wystepowaniem

wytworzenia wod podwyzszonego zasolenia rzeki Odry

specjalnych na na potrzeby spotek Grupy Azoty

instalacjach 108 000 14 320 13271 | POLICE 2022

Grupa Azoty KEDZIERZYN

Modernizacja wezta

sprezania gazu Odtworzenie zdolnosci sprezania

syntezowego dla gazu syntezowego dla potrzeb

potrzeb Wytworni Wytworni Amoniaku poprzez

Amoniaku 140 000 60 651 1329 | zabudowe nowych kompresorow 2021

Kottowania szczytowo-rezerwowa w
funkcji zrodta szczytowego
wspotpracowac bedzie z kottami
parowymi, w przypadku postoju
kottow weglowych, kottownia
szczytowo-rezerwowa petnic¢ bedzie
Kotty rezerwowo - samodzielnie funkcje rezerwowego
szczytowe 123 000 122 23 | zrédta pary 2023

Wymiana wyeksploatowanych
sprezarek tlenu napedzanych
Zakup i zabudowa turbina parowa na jedna sprezarke
sprezarki tlenu 72 800 19 376 11901 | o napedzie elektrycznym 2021

Zrodto: Opracowanie witasne.

2.8. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie, co
najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego

Kursy walut

Grupa spodziewa sie ze w Il potroczu 2020 roku PLN nadal bedzie pod dominujagcym wptywem
czynnikow globalnych, co wiaze sie z prawdopodobienstwem wystepowania dalszych fal ostabienia do
EUR i USD w tym okresie. Trzeba mie¢ na uwadze, ze wychodzenie z najgorszej fali kryzysu
gospodarczego spowodowanego pandemig COVID-19 moze nastepowac dopiero od Il kwartatu
2020 roku.

Presje na PLN w krotkim i Srednim terminie moga wywiera¢ zrealizowane w marcu i kwietniu
2020 roku obnizki stép procentowych, powigzane z jednoczesnymi dziataniami w obszarze
poluzowania ilosciowego prowadzonymi przez NBP. W efekcie mozliwe jest dalsze okresowe
ostabienie pary walutowej EUR/PLN oraz USD/PLN.

W perspektywie srednioterminowej, do konca 2020 roku, PLN moze sie umiarkowanie umocnic¢, na co
wptyna pozytywne skutki poluzowania administracyjnych ograniczen aktywnosci gospodarczej oraz
wdrazane rozwiazania pakietu tarczy antykryzysowej w Polsce i w Europie. Zagrozeniem dla tego
procesu jest wystapienie drugiej, silnej fali zachorowan na COVID-19 oraz wieksza od oczekiwanej
skala pogorszenia sie kondycji przedsiebiorstw i bankow lub kryzysu zadtuzenia i ryzyka
niewyptacalnosci istotnych gospodarek.

Zaktada sie, ze prognozowane trendy walutowe nie powinny znaczaco wptyna¢ na wyniki Grupy
w |l potroczu 2020 roku, zwazywszy, ze wyniki z dodatniej ekspozycji walutowej w EUR na dziatalnosci
operacyjnej winny sie rownowazy¢ z wynikami z wyceny kredytow walutowych w EUR.

Wptyw ostabienia ztotego do walut wymienialnych nie powinien znaczaco zagrozi¢ osiggnieciu
planowanych w Il pétroczu 2020 roku wynikow w odniesieniu do ekspozycji walutowej Grupy.
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Krajowe stopy procentowe

W | potroczu 2020 roku krajowe stopy procentowe zostaty przez Rade Polityki Pienieznej istotnie
obnizone: w marcu, w kwietniu oraz maju tacznie o 1,4 punktu procentowego. Tym samym
podstawowa stopa bazowa oprocentowania kredytow Grupy (WIBOR 1M/3M), obnizyta sie z poziomu
okoto 1,7% do poziomu okoto 0,3% i oczekuje sie, ze pozostanie na tym poziomie w dtuzszym terminie.
Taka sytuacja korzystnie wptywa na stabilizacje kosztow finansowania Grupy na bardzo niskim
poziomie oraz pozwala na bezpieczna obstuge zadtuzenia, réowniez w przypadku planowanego
zwigkszania skali finansowania dziatalnosci inwestycyjnej.

Uwzgledniajac negatywny wptyw pandemii COVID-19 na kraje strefy EUR, Europejski Bank Centralny,
nadal utrzymuje poluzowanie iloSciowe polityki pienieznej oraz polityke ujemnych stop
procentowych, ktore powinny pozosta¢ na obecnym poziomie co najmniej do konca 2020 roku,
zwazywszy, ze inflacja bazowa pozostaje na niskim poziomie po dtugim okresie deflacji.

Rowniez amerykanski FED w | potroczu 2020 przeprowadzit szybkie obnizki stop procentowych do zera,
w celu przeciwdziatania skutkom rozwoju pandemii COVID-19 w USA i nie przewiduje sie podwyzek
stop procentowych co najmniej w srednim terminie.

Podsumowujac, wydaje sie ze relatywnie mate jest prawdopodobienstwo niekorzystnych zmian
obecnych bardzo niskich stép referencyjnych w skali do konca 2020 roku, w odniesieniu do walut
w ktorych finansuje sie Grupa (tj. PLN, EUR), a tym samym jako niskie nalezy oceni¢ ryzyko
pogorszenia sie sytuacji finansowej lub wynikdw dziatalnosci Grupy z powodu wzrostu kosztéw obstugi
zobowiazan finansowych.

Oczekuje sie, ze zarowno EBC, FED jak i RPP/NBP beda w dalszych dziataniach beda koncentrowaty
sie na wdrazaniu niestandardowych instrumentow luzowania polityki pienieznej i podtrzymywania
ptynnosci w sektorze miedzybankowym.

Prawdopodobienstwo ograniczonego podwyzszenia stép WIBOR i/lub EURIBOR, moze wystgpi¢ nie
wczesniej jak w 2021 roku, w sytuacji potencjalnej eskalacji zjawisk inflacyjnych lub istotnej poprawy
koniunktury gospodarczej w kraju i na swiecie po wygaszeniu pandemii COVID-19 oraz skutecznego
leku lub szczepionki.

W stosunku do stawek rynkowych, przewiduje sie utrzymanie relatywnie niskiego spreadu pomiedzy
marzami kredytow oraz lokat oferowanych Grupie Kapitatowej.

Ze wzgledu na bardzo duze obnizenie oprocentowania depozytdw przedsiebiorstw poziom przychodéw
finansowych uzyskiwanych w Grupie z oprocentowania nadwyzek w ramach ustugi cash-poolingu oraz
lokat terminowych w najblizszych okresach bedzie bardzo niewielki.

Obszar Regulacyjny

W dalszym ciggu kontynuowane sa prace Komisji Europejskiej w sprawie aktow delegowanych do

Nowego Rozporzadzenia Nawozowego (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE)

2019/1009 z dnia 5 czerwca 2019 roku). W pierwszej potowie 2020 roku planowane byto opublikowanie

poradnika Komisji Europejskiej dotyczacego zasad etykietowania produktow nawozowych, jednak

dokument zostanie formalnie przyjety prawdopodobnie w pazdzierniku biezacego roku. Ponadto

w kwietniu 2020 roku Polskie Centrum Akredytacji rozpoczeto dziatalnos¢ zwiagzana z akredytacja

jednostek oceniajacych zgodnos¢ do celéow notyfikacji w obszarze Nowego Rozporzadzenia

Nawozowego. W lipcu 2022 roku nastapi petna implementacja rozporzadzenia po 3 letnim okresie

vacatio legis. Obecnie w Polsce trwa dostosowywanie zapisow krajowych aktow prawnych

do wymogow rozporzadzenia unijnego m.in. ustawy o nawozach i nawozeniu.

Komisja Europejska nieprzerwanie prowadzi prace zwigzane z ideg Europejskiego Zielonego tadu

(European Green Deal), ktora ma doprowadzi¢ w Unii Europejskiej do osiagniecia neutralnosci

klimatycznej do 2050 roku poprzez doprowadzenie do zerowego poziomu emisji gazow cieplarnianych

oraz przeksztatcenia Unii Europejskiej w sprawiedliwe spoteczenstwo zyjace w zasobooszczednej

i konkurencyjnej gospodarce:

e 8 kwietnia 2020 roku Komisja Europejska otworzyta konsultacje w sprawie prezentacji strategii
dziatania dotyczacej zrbwnowazonego finansowania - trwaty one do 15 lipca 2020 roku.

e 14 maja 2020 roku rozpoczety sie konsultacje publiczne nowej strategii UE w sprawie
dostosowania do zmian klimatu, ktore potrwaja do 20 sierpnia 2020 roku.

e 0Od 9 maja do 20 czerwca 2020 roku otwarte byty konsultacje mapy drogowej dotyczace
prezentacji strategii dotyczacej zrownowazonych chemikaliow.

e 20 maja biezacego roku ogtoszono strategie Bioroznorodnosci na 2030 rok, ktéra zapowiada
odbudowe roznorodnosci biologicznej Europy z korzyscia dla ludzi, klimatu i planety oraz strategie
,Od Pola Do Stotu”, ktorej celem jest zrownowazony rozwdj w catym tancuchu wartosci, ktory
ma doprowadzi¢ do zdrowego i przyjaznego dla srodowiska systemu zywnosci.

e 27 maja zakonczono konsultacje Europejskiego Paktu na rzecz Klimatu (EU Climate Pact), ktorego
gtownym celem jest zaangazowanie spoteczenstwa w opracowywanie dziatan na rzecz klimatu.
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3 czerwca 2020 roku zakonczyty sie konsultacje mapy drogowej dotyczacej propozycji

rygorystycznych norm odnosnie emisji zanieczyszczen dla pojazdow spalinowych.

e 8 czerwca 2020 roku zakonczyty sie konsultacje mapy drogowej w sprawie strategii dotyczacej
wodoru.

e 11 czerwca biezacego roku zakonczone zostaty konsultacje publiczne Komisji Europejskiej
w sprawie rewizji dyrektywy dotyczacej raportowania niefinansowego celem maksymalizacji
publicznej transparentnosci.

e 23 czerwca 2020 roku zakonczyty sie konsultacje publiczne w sprawie planu podniesienia celu
redukcji emisji w Unii Europejskiej do 50 - 55% w 2030 roku w poréwnaniu do 1990 roku oraz
dziatan sektorowych i przekrojowych w zwiazku z realizacja Europejskiego Zielonego Ladu.

e Inicjatywy dotyczace polityki handlowej/rzeczywistosci post-COVID19 posrednio zwigzane
z programem Europejski Zielony tad:

o 26 maja biezacego roku Komisja Europejska zaproponowata kompleksowy plan odbudowy dla
Europy zaktadajacy petne wykorzystanie potencjatu budzetu UE.

o 16 czerwca 2020 roku rozpoczety sie konsultacje mapy drogowej dotyczacej przegladu polityki
handlowej i inwestycyjnej UE.

o Do 23 wrzesnia 2020 roku trwaja konsultacje publiczne ogtoszonej 17 czerwca 2020 roku
publikacji ‘Biatej ksiegi' dotyczacej zagranicznych subsydiow.

e 27 maja 2020 roku Komisja Europejska opublikowata Uaktualniony Program Prac Komisji

w 2020 roku. Zrewidowany dokument zwraca uwage, ze ze wzgledu na charakter i zakres kryzysu

wywotanego przez trwajaca pandemie COVID-19 i wynikajace z tego konieczne skupienie sie na

zarzadzaniu kryzysowym, dokonano przegladu harmonogramu niektorych proponowanych dziatan.

Zgodnie ze zaktualizowana wersja dokumentu, oczekiwana rewizja wytycznych w sprawie pomocy

panstwa w ramach EU ETS planowana jest na IV kwartat 2020 roku.

Dodatkowo na IV kwartat 2020 roku zostata przesunieta prezentacja strategii dotyczacej

zrownowazonego finansowania, a takze rewizja dyrektywy dotyczacej raportowania niefinansowego.

Ponadto na | kwartat 2021 roku zostata przetozona publikacja nowej strategii UE dotyczacej

dostosowania do zmian klimatu oraz inicjatywa legislacyjna, ktorej celem jest umozliwienie

konsumentom zielonej transformacji.

22 czerwca 2020 roku zostata opublikowana ustawa z dnia 7 maja 2020 roku o zmianie ustawy

o nawozach i nawozeniu oraz ustawy o Panstwowej Inspekcji Ochrony Roslin i Nasiennictwa, ktora

wdraza unijne rozporzadzenie nawozowe (UE) 2019/1009 do polskiego prawa - Ustawa weszta w zycie

w dniu 23 czerwca 2020 roku.

e Unijne przepisy naktadaja na panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej obowiazek wyznaczenia
organu notyfikujacego, ktory bedzie odpowiadat za opracowanie i stosowanie procedur
koniecznych do oceny i notyfikowania jednostek oceniajacych zgodnos¢ produktow nawozowych
UE oraz do monitorowania jednostek notyfikowanych - w Rzeczypospolitej Polskiej organem
notyfikujacym zostat minister wtasciwy do spraw gospodarki.

e Zaproponowano rowniez, aby ocene i monitorowanie jednostek oceniajacych prowadzito Polskie
Centrum Akredytacji.

e W znowelizowanej ustawie znalazt sie zapis, zgodnie z ktorym od 1 sierpnia 2021 roku bedzie
mozna stosowa¢ mocznik w formie granulowanej wytacznie zawierajacy inhibitor ureazy albo
powtoke biodegradowalng. Ograniczanie emisji amoniaku do atmosfery wpisuje sie w idee
Europejskiego Zielonego tadu (w tym Strategie ,,0d Pola do Stotu”) i jest rozwigzaniem majacym
spetni¢ wymogi unijnej Dyrektywy NEC wobec Polski. Nawozy zawierajace inhibitor poprawiaja
efektywnos¢ nawozenia, poniewaz dziatajg dtuzej, co wydtuza czas dostepnosci sktadnikow
pokarmowych dla roslin, ogranicza koszty stosowania nawozow oraz liczbe wykonywanych
zabiegdw nawozenia.

e Ponadto nastapita zmiana przepiséw dotyczacych przeniesienia kompetencji w zakresie nadzoru
nad wprowadzaniem do obrotu nawozéw i srodkow wspomagajacych uprawe roslin z Inspekcji
Jakosci Handlowej Artykutow Rolno-Spozywczych (IJHARS) na Panstwowa Inspekcje Ochrony
Roslin i Nasiennictwa (PIORiN).

W dniu 24 czerwca weszta w zycie tzw. Tarcza 4.0, czyli Ustawa z dnia 19 czerwca 2020 roku
o doptatach do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym
skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwiazku
z wystapieniem COVID-19, ktora wprowadza m.in. nowe rozwiazanie dotyczace relacji pracodawca -
pracownik.

30 czerwca biezacego roku Niemiecka Prezydencja w Radzie Unii Europejskiej w swoim programie
prac na kolejne pot roku w okresie od lipca do grudnia 2020 roku planuje wysoko umiesci¢ agende
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klimatyczna, gdyz osiagniecie neutralnosci klimatycznej jest jednym z gtéwnych wyzwan stojacych
obecnie przed Wspolnotg. Wsrod planowanych przez Niemcy dziatan znalazty sie rowniez m.in.
wzmocnienie systemu handlu uprawnieniami do emisji oraz dyskusje dotyczace wprowadzenia
podatku od emisji na granicach (ang. carbon border tax).

30 czerwca 2020 roku w konkluzjach Rady Europejskiej w sprawie reakcji na kryzys COVID-19
w sektorze energetycznym podkreslono potrzebe zachecania do obnizenia emisyjnosci i utatwienia
transformacji energetycznej.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

W dniu 31 stycznia 2020 roku Wielka Brytania opuscita Unie Europejska zgodnie z ustalona umowa
brexitowa. Okres przejsciowy bedzie obowiazywat do konca 2020 roku, co pozwoli na prowadzenie
wymiany handlowej na starych zasadach. Przewiduje sie, ze przyszte relacje handlowe UE-UK
najprawdopodobniej beda regulowane poprzez umowe o wolnym handlu. Mimo, ze kilka miesiecy
negocjacji nie przyniosto porozumienia handlowego, Wielka Brytania nie ztozyta wniosku
o przedtuzenie okresu przejsciowego (byto to mozliwe wytacznie do konca czerwca, z perspektywa
przedtuzenia okresu przejsciowego o okres max.2 lat). Intensyfikacja negocjacji ma nastapic
w |l potowie roku. Negocjacje zakoncza sie najpozniej 31 grudnia 2020 roku.

Nadal kontynuowane sg dziatania Komisji Europejskiej w sprawie przegladu wygasniecia cet
antydumpingowych stosowanych wzgledem przywozu azotanu amonu pochodzacego z Rosji
wszczetego we wrzesnie 2019 roku na wniosek unijnych producentéw nawozow. Komisja Europejska
po analizie sprawy zobowigzania jest w ciagu maksymalnie 15 miesiecy do podjecia decyzji
o zniesieniu lub utrzymaniu cta na kolejne 5 lat. Obecnie obowiazujace srodki antydumpingowe na
azotan amonu importowany z Rosji zostaty ogtoszone 16 listopada 2018 roku po zakonczeniu przegladu
na wniosek unijnych stowarzyszen rolniczych. Zgodnie z harmonogramem postepowania ogtoszenie
decyzji powinno nastgpi¢ najpozniej do 22 grudnia 2020 roku.

Nadal prowadzone sa dziatania zwigzane z zaskarzeniem decyzji Komisji Europejskiej z 2019 roku
o natozeniu cta antydumpingowego na import UAN z Rosji, USA i Trynidadu i Tobago przez firme
Methanol Holdings (Trinidad i Tobago) oraz firme Eurochem (Rosja).

Kontynuacja negocjacji umow handlowych Unii Europejskiej z krajami trzecimi, m.in.: Meksykiem
(teksty umowy sa obecnie poddawane przegladowi prawnemu), Chile (teksty umow sa
wypracowywane w procesie negocjacji dwustronnych - 6sma runda negocjacyjna planowana jest na
wrzesien 2020 roku), Uzbekistanem (teksty uméw sa wypracowywane w procesie negocjacji
dwustronnych - nastepna runda negocjacyjna planowana jest na wrzesien 2020 roku), Australia i Nowa
Zelandia (teksty umow sa wypracowywane w procesie negocjacji dwustronnych - nastepne rundy
negocjacyjne planowane s na wrzesien 2020 roku), Indonezja (teksty umow sa wypracowywane
w procesie negocjacji dwustronnych - ostania runda negocjacyjna miata miejsce w czerwcu
2020 roku), Chinami (teksty umow sa wypracowywane w procesie negocjacji dwustronnych - nastepna
runda negocjacyjna planowana jest na wrzesien 2020 roku) oraz USA.

Pod koniec kwietnia 2020 roku Komisja Europejska opublikowata liste wnioskow o ustanowienie
zawieszen poboru cet lub kontyngentow taryfowych, ktore po uprzedniej akceptacji krajow
cztonkowskich UE i dalszym procesie decyzyjnym UE planowane sa do wprowadzenia w zycie z dniem
1 stycznia 2021 roku. Na liscie znalazt sie wniosek Turcji o ustalenie bezctowego kontyngentu
taryfowego na 2-ethylhexan-1 ol.

24 czerwca 2020 roku Miedzyresortowa Komisja do spraw Handlu Miedzynarodowego podjeta decyzje
o umorzeniu dwoch postepowan w sprawie importu nawozow do Ukrainy wszczetych w dniu 28 sierpnia
2019 roku przeciwko przywozowi na Ukraine nawozow azotowych i mineralnych wielosktadnikowych.
W zwiazku z zakonczeniem postepowan limity ani dodatkowe cta na import na Ukraine obejmujace
nawozy mineralne nie zostang natozone.

25 czerwca administracja USA opublikowata liste europejskich towardw, ktorych moga dotyczy¢ cta
odwetowe USA, wynikajace ze sporu o subwencje na rzecz firmy Airbus. Nastapito to na podstawie
jednego z przepiséw prawa handlowego, na mocy ktorego co 6 miesiecy dokonywany jest przeglad
listy odwetowej wynikajacej z sankcji WTO pod katem mozliwych zmian.
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3. Ryzyka i zagrozenia

Ryzyko dotyczace wystapienia zagrozenia dla zdrowia pracownikéw oraz zaktécen w ciagtosci
dziatania Grupy Azoty na skutek epidemii koronawirusa SARS-CoV-2

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujgca - ryzyko srednie

Ryzyko wystapienia zagrozenia w bezpieczenstwie i zdrowiu pracownikow, potencjalnych zaktocen
w ciagtosci produkcji i tancuchu dostaw oraz negatywnych skutkdow finansowych, bedacych
nastepstwem wystapienia zagrozenia epidemicznego koronawirusem SARS-CoV-2.

Grupa Azoty na biezaco monitoruje sytuacje epidemiczng w Polsce, jak rowniez analizuje biezace
i prognozowane skutki istniejacego zagrozenia epidemicznego wptywajace na dziatalnos¢ Jednostki
Dominujacej i Grupy w réznych wariantach scenariuszowych. W analizach i prognozach uwzglednia
wprowadzane zmiany w regulacjach prawnych oraz zmiany zachowan w otoczeniu rynkowym.

W celu zapewnienia mozliwie niezaktdoconego funkcjonowania w Grupie Azoty zostaty wdrozone
procedury gwarantujace natychmiastowa reakcje wtasciwych stuzb. Dodatkowo wydano zalecenia
dotyczace dezynfekcji pomieszczen, pracy zdalnej (tam, gdzie jest to mozliwe) i zachowywania
dystansu spotecznego ograniczenia ryzyka zarazenia dla pracownikow.

W Grupie powotano réwniez Zespot ds. koordynacji dziatan w zwiazku z zagrozeniem
epidemiologicznym.

W Il kwartale 2020 roku Grupa Azoty odnotowata istotny spadek przychodow, w szczegolnosci
wynikajacy z obnizenia wolumenow sprzedazy i cen tworzyw sztucznych oraz produktow chemicznych.
W zwiazku z powyzszym podejmowane sa dziatania majace na celu poszerzenie grupy odbiorcow
w celu ulokowania wolumenu produkcji.

Nie zaobserwowano zwiekszonej absencji chorobowej pracownikow, uniemozliwiajacej zapewnienie
ciagtosci produkcji.

Ryzyko dotyczace procesu realizacji projektéw inwestycyjnych

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Ryzyko, ze kluczowe inwestycje nie zostang zakonczone zgodnie z zatozeniami i/lub nie przyniosa
oczekiwanych rezultatow. Ryzyko, ze inwestycje nie zostang zrealizowane lub zostana zakonczone
w przekroczonym terminie i/lub z przekroczonym budzetem.

Realizacja strategicznych projektow inwestycyjnych stanowi jeden z gtéwnych obszarow aktywnosci
Grupy Azoty decydujacych o wzroscie jej wartosci. Strategia Grupy Azoty przewiduje zarowno
realizacje inwestycji w podstawowych obszarach dziatalnosci Grupy, jak i wzrost dziatalnosci
w nowych segmentach.

Decyzja dotyczaca realizacji rozwazanych projektow inwestycyjnych jest podejmowana dla kazdego
projektu oddzielnie, z uwzglednieniem miedzy innymi zgodnosci ze strategig Grupy Azoty, planowanej
efektywnosci ekonomicznej inwestycji oraz poziomu ryzyka zwiazanego z osiggnieciem
zaplanowanych efektow. W konsekwencji, uwzgledniajac nature projektow inwestycyjnych w Grupie,
w tym czas niezbedny do ich przygotowania i wdrozenia oraz wptyw nowych przepisow na optacalnosc
takich projektéw, istnieje ryzyko, ze niektére z projektow inwestycyjnych objetych programem
inwestycyjnym Grupy Azoty zostang zmodyfikowane, zrealizowane z opdznieniem lub
niezrealizowane.

Realizacja poszczegodlnych inwestycji prowadzona jest w oparciu o procedury wewnetrzne, z petnym
nadzorem Departamentu Korporacyjnego Nadzoru Inwestycji. W Jednostce Dominujacej wdrozono
raportowanie miesieczne realizowane przez Kierownikow Projektow oraz kwartalne raportowania
korporacyjne. W ramach tych raportow dokonywane sg analizy w zakresie ewentualnego wzrostu
zagrozenia przekroczenia terminu i/lub budzetu okreslonego projektu.

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci kluczowych surowcow

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Ryzyko zatrzymania lub znaczacego ograniczenia produkcji na skutek braku dostaw kluczowego
surowca lub znaczacego wzrostu jego ceny.

Ciagtos¢ produkcji Grupy Azoty uwarunkowana jest dostepnoscia i jakoscig kluczowych surowcow. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia warunkow wspétpracy z niektdrymi dostawcami lub zaktécen
w dostawach surowcow koniecznych do produkcji. W szczegolnosci zrodtem zagrozenia jest
ograniczona liczba potencjalnych dostawcow oraz wystepowanie monopolu na niektorych rynkach
surowcow wykorzystywanych przez Grupe Azoty. Ciagtos¢ dostaw surowcow do Grupy Azoty moze byc
zaktocona m.in. przez awarie techniczne, katastrofy naturalne, niekorzystng sytuacje rynkowa
zwigzang z brakiem badz ograniczeniem podazy niektorych surowcow, istotne niekorzystne warunki
pogodowe lub przypadki sity wyzszej. Ponadto, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze umowy na dostawe
surowcow beda zawieraty klauzule niekorzystne dla spotek z Grupy, nienalezycie lub nieskutecznie
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zabezpieczajace interesy spotek z Grupy w przypadku niewywiazywania lub nienalezytego wywigzania
sie przez dostawce surowca z obowiazkdw wynikajacych z takich umow.

W Jednostce Dominujacej kluczowymi surowcami do produkcji nawozow sa: amoniak, fenol, siarka,
oraz gaz ziemny i wegiel. W innych spétkach Grupy Azoty sa to dodatkowo benzen, propylen, fosforyty,
sol potasowa.

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko srednie

Ryzyko dotyczace ceny i zaktocen w pracy spowodowanych nizszym w stosunku do oczekiwanego lub
brakiem biezacego dostepu do gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci, gatunku i jakosci wymaganej do
produkcji.

Spotki Grupy Azoty szukajac konkurencyjnych zrodet zaopatrzenia w gaz dywersyfikuja zarowno
kierunki dostaw jak i samych dostawcow, informujac o szczegétach w swoich komunikatach
i raportach. Prowadzone sa wspdlne negocjacje z dostawcami w zakresie zakupu gazu,
z wykorzystaniem wzmocnionej pozycji negocjacyjnej w ramach Grupy Kapitatowej. Jednostka
Dominujaca dazy do tego, aby struktura zakupu gazu byta wynikiem potaczenia umowy wieloletniej
ze strategicznym dostawca oraz umow rocznych i krotszych z réznymi dostawcami, jak rowniez
transakcji na gietdach i rynku OTC uwzgledniajacych biezace zapotrzebowanie Spétek, gwarancje
dostaw oraz koszt pozyskania gazu. W tym celu Jednostka Dominujgca zawarta umowe
dtugoterminowa z wiarygodnym partnerem strategicznym. Umowa zabezpiecza od 80 do 100% potrzeb
umozliwiajac czesciowa dywersyfikacje dostaw. Zapisy gwarantuja formute cenowa oparta
o notowania rynkowe, a takze pozwalaja na zabezpieczanie ceny w oparciu o produkty terminowe.
Detaryfikacja polskiego rynku gazowego oraz zawarcie umowy dtugoterminowej z formutami
cenowymi opartymi o najwiekszy w Europie rynek niemiecki, ograniczyta prawdopodobienstwo
uzyskania cen znaczaco wyzszych od bezposredniej konkurencji w Unii Europejskiej.

Dodatkowo ryzyko wystapienia ograniczen z tytutu zaktocen w dostawach gazu do Polski zostato
ograniczone rozbudowa potaczen transgranicznych, uruchomieniem gazoportu oraz Rozporzadzeniem
,50S” Parlamentu Europejskiego i Rady (UE 2017/1938) dotyczacym s$rodkow zapewniajacych
bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego. Ponadto ryzyko dostepnosci i ceny gazu jest zmniejszone
przez dostawy substytucyjnego i tanszego gazu ze zrodet lokalnych. Pozwala on w przypadku
ograniczen w dostawach gazu sieciowego na utrzymanie produkcji na zadawalajacym poziomie,
a w przypadku ograniczen w jego dostawach, uzupetniany jest gazem sieciowym kupowanych na TGE
i dostarczanym w ramach posiadanych mocy jednodniowych.

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Ryzyko wystapienia powaznych awarii przemystowych definiowanych zgodnie z Ustawa Prawo ochrony
srodowiska lub awarii technicznych powodujacych wystagpienie przerwy w ciggtosci ruchu
podstawowych instalacji produkcyjnych o znaczeniu kluczowym w realizacji zadan przedsiebiorstwa.
Jednostke Dominujaca zaliczono do zaktaddéw o duzym ryzyku wystgpienia awarii (ZDR). Z tego
powodu opracowano i wdrozono programy zapobiegania awariom oraz w sposob ciagty nadzorowane
i implementowane sa wymagania prawne zwiazane z bezpieczenstwem, w tym wymagania Dyrektywy
SEVESO Ill. W Jednostce Dominujacej istniejg sprawdzone systemy bezpieczenstwa oraz stosowane sg
srodki prewencji i predykcji obejmujace wszystkie poziomy organizacyjne i technologiczne, w tym
bezpieczenstwo i higiene pracy oraz ochrone przed wystgpieniem awarii. Ocena prawidtowosci
stosowanych rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana jest przez organy
kontroli wewnetrznej, a takze zewnetrznej oraz instytucje akredytujace/certyfikujace.

Strategia zarzadzania ryzykiem wystapienia powaznych awarii przemystowych lub technicznych skupia
sie w pierwszej kolejnosci na prowadzeniu dziatan ograniczajacych wystapienie sytuacji krytycznych,
natomiast w przypadku materializacji zdarzen, ryzyko jest wspotdzielone z ubezpieczycielem.
Zapobieganie zdarzeniom awaryjnym w spotkach Grupy Azoty obejmuje staty monitoring zagrozen
w procesach technologicznych, pracy maszyn i urzadzen oraz biezacq ocene ich stanu technicznego,
a takze kontrole zagrozen w magazynowaniu i transporcie. Instalacje w Jednostce Dominujacej
wyposazone sa W systemy bezpieczenstwa oraz ochrony, ktére minimalizujg mozliwos¢ wystapienia
powaznych awarii, skazenia srodowiska naturalnego lub niebezpieczenstwa dla zdrowia i zycia ludzi.
Instalacje Grupy Azoty spetniajg wymogi Best Available Techniques (BAT). Dodatkowo na utrzymanie
w sprawnosci technicznej obiektow eksploatacji pozwalaja planowane postoje technologiczno-
remontowe, okresowe przeglady i kontrole instalacji oraz rutynowe obchody instalacji zgodnie
z obowiazkami zawartymi w instrukcjach technologicznych i stanowiskowych. Zapewnione sa
odpowiednie zasoby wykonawcze.
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W przypadku zaistnienia awarii, zdarzenia takie sg szczegétowo analizowane, celem identyfikacji
przyczyn zrodtowych zdarzenia. W oparciu o przeprowadzone analizy podejmowane sg dziatania
zapobiegawcze minimalizujace ryzyko ponownego ich wystapienia.

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozéow

Grupa Kapitatowa - ryzyko wysokie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko wysokie

Ryzyko nieosiagniecia zaktadanego poziomu przychodéw ze sprzedazy nawozow w zwiazku
ze zwiekszonym importem nawozow. Ryzyko dotyczace okresowego zwiekszenia wolumenu nawozow
importowanych do kraju z terenu innych panstw oraz obnizenia efektywnosci ekonomicznej na skutek
obnizenia marzy produktowej spowodowanej pojawieniem sie nowych graczy na rynku i wprowadzenia
znacznej ilosci nawozdw z importu. Konsekwencja czego jest ryzyko nieosiagniecia zaktadanego
poziomu przychoddéw ze sprzedazy nawozow.

W ostatnich latach notuje sie znaczny wzrost importu nawozow wielosktadnikowych NP, NPK oraz
nawozow azotowych typu UREA, AN, UAN i CAN zaréwno do Unii Europejskiej jak i Polski. Konkurencja
z rynkow wschodnich posiada dostep do tanich surowcéw, takich jak gaz ziemny, sol potasowa
i fosforyty oraz apatyty, ktore sa podstawowymi nosnikami kosztow zwiazanych z produkcja nawozow.
Koszty produkcji nawozow w Unii Europejskiej obciazone licznymi regulacjami, m.in. ograniczeniami
emisjami CO,, ktorych brak w krajach z rynkow wschodnich i azjatyckich.

Dziatania Grupy Azoty ukierunkowane sg na ograniczanie ryzyka oraz wzmocnienia i ugruntowania
pozycji w segmencie produkcji i sprzedazy nawozéw. Grupa monitoruje wolumen importu nawozow
wprowadzajac dziatania korygujace w polityce handlowej/cenowej dostosowanej do reakcji rynku
min. dostosowanie sciezek cenowych do aktualnych trendow na rynku europejskim i gtownych rynkach
Swiatowych, podejmowanie dziatan zmierzajacych do optymalizacji kosztéw produkcji oraz
poszerzenia palety produktow i ustug oferowanych klientom.

Ryzyko zaostrzenia regulacji (unijnych / lokalnych) ograniczajacych stosowanie produktow
Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Grupa Azoty monitoruje w sposob ciagty nowe wymagania i systematycznie wprowadza je do
stosowania. Uczestniczy aktywnie w pracach konsorcjow rejestracyjnych, stowarzyszeniach
europejskich oraz wspotpracuje z krajowymi instytucjami, aby na biezaco reagowac na pojawiajace
sie zmiany w aktach prawnych.

W kazdym przypadku dokonuje sie weryfikacji wptywu nowych uregulowan na prowadzong dziatalnosc
i wprowadzane na rynek produkty. Potencjalne ryzyka zwigzane z zaostrzeniem regulacji prawnych
ograniczajacych korzystanie z produktow Grupy Azoty przez odbiorcow unijnych, wynikaja ze zmian
przepisow we wspolnotowych Dyrektywach lub Rozporzadzeniach dotyczacych podstawowej
dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Grupy Azoty.

Obecnie analizowane sg ryzyka: ograniczenia sprzedazy nawozow azotowych spowodowane wzrostem
ograniczen emisji gazow cieplarnianych, amoniaku oraz zmniejszenie zanieczyszczenia wody przez
azotany pochodzenia rolniczego oraz zapobieganie pogtebianiu tego procesu.

Monitorowane sa rowniez ryzyka zaostrzenia regulacji unijnych dotyczace zawartosci metali ciezkich
(kadm, nikiel, otow) w produktach nawozowych, ograniczenia sprzedazy wybranych materiatow
z tworzyw sztucznych zwigzane ze zwiekszonymi wymaganiami w zakresie recyklingu tworzyw oraz
potencjalne ograniczenia w sprzedazy katalizatora zelazowo-chromowego wynikajace z planowanego
w przysztosci wprowadzenia zakazu uzywania zwiazkow chromu.

Ryzyko wzrostu cen uprawnien do emisji CO,

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Potencjalne zagrozenia zwigzane z ryzykiem to wzrost ceny rynkowej jednostek emisji CO, lub brak
mozliwosci realizacji zakupu wystarczajacej ilosci jednostek emisji CO, na skutek braku dostepnych
srodkow pienieznych lub limitow kredytowych oraz limitow transakcyjnych w bankach.

W ramach nadzorowanego ryzyka w Grupie Azoty funkcjonuje Komitet Zarzadzania EU ETS oraz Zespot
Wykonawczy EU ETS. Dziatania ograniczajace ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych
w handlu emisjami CO, na wyniki Spotki i pozostatych kluczowych spoétek Grupy realizowane sa poprzez
ciagty monitoring rynku uprawnien oraz kroczace nabywanie uprawnien do emisji na rynku
terminowym, jak rowniez dokonywanie uzupetniajacych transakcji terminowych w przypadku
korzystnej sytuacji rynkowej. Podejscie takie zapewnia minimalizacje ryzyka zakupu uprawnien na
niekorzystnych warunkach cenowych.

Dodatkowo, czes¢ brakujacej ilosci uprawnien na kolejne lata zabezpieczana jest poprzez
zastosowanie kontraktow terminowych, tj. zakupu uprawnien do emisji w formie transakcji
terminowych z dostawa uprawnien w okresach przysztych, bezposrednio przed data ich umorzenia.
Potencjalne ryzyko zwigzane z wyczerpaniem dotychczasowych limitow transakcyjnych w bankach
zostato ograniczone poprzez podpisanie stosownej dokumentacji z kolejnym bankiem, umozliwiajacej
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zawieranie transakcji na uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych w kontraktach terminowych
i realizacje planu zakupowego, w ramach przyznanego przez ten bank limitu transakcyjnego.
Wdrozone regulacje maja na celu zapewnienie sprawnego funkcjonowania i optymalizacje handlu
uprawnieniami do emisji CO,, minimalizacje kosztow funkcjonowania Systemu Handlu Emisjami EU
ETS w Grupie Azoty oraz ograniczenie ryzyk zwigzanych z uczestnictwem w Systemie EU ETS. Ponadto
maja na celu minimalizacje zaangazowania finansowego w nabywanie uprawnien do emisji poprzez
wykorzystywanie transakcji terminowych, co maksymalnie op6znia wyptyw srodkow pienieznych.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Ryzyko wystapienia nadmiernych kosztow finansowych wynikajacych z ujemnych réznic kursowych.
Biezaca pozycja walutowa Grupy Azoty, charakteryzujaca sie dodatnia ekspozycja w EUR i w USD,
jest zabezpieczana w zaleznosci od trendow ksztattowania sie kursu EUR oraz USD. Spotki Grupy
wykorzystuja do zabezpieczenia pozycji walutowej m.in. takie instrumenty i dziatania jak hedging
naturalny, transakcje terminowe forward oraz, w mniejszym stopniu, transakcje opcyjne. Grupa
stosuje od 2014 roku Polityke Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej).
W 2015 roku w Grupie zostat wprowadzony scentralizowany model finansowania, uwzgledniajacy
dtugoterminowy horyzont czasowy zabezpieczen, poprzez stosowanie dtugoterminowego hedgingu
walutowego w postaci zaciagniecia czesci finansowania dtugoterminowego w formie kredytu
walutowego w EUR. Poczawszy od 2017 roku Grupa Azoty ograniczyta ponadto swoja ekspozycje
walutowa w EUR, wskutek zwiekszenia skali hedgingu naturalnego.

W Grupie Azoty dziata Komitet Ryzyka, ktory analizuje i okresla skonsolidowang ekspozycje walutowa
Grupy oraz wydaje rekomendacje w zakresie docelowego poziomu i horyzontu zabezpieczenia,
rodzaju instrumentow zabezpieczajacych oraz poziomu kursu dla transakcji zabezpieczajacych.
Instrumenty zabezpieczajace sa zawierane przez poszczegoélne spotki Grupy, w ktérych wystepuje
zabezpieczana ekspozycja walutowa. Stosowane w Grupie Azoty metody pozwalaja na znaczace
ograniczanie istniejagcego ryzyka poprzez stosowanie wybranych instrumentow i dziatan zwiazanych
z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym, opartych o wieloletnie i roczne plany ekspozycji
walutowej oraz ich aktualizacje w zakresie kwartalnych planéw operacyjnych i krotkoterminowej
projekcji wptywow i wydatkow walutowych, a takze wynikow na transakcjach zarejestrowanych juz
w systemie finansowo-ksiegowym, natomiast nie eliminuja tego ryzyka w catosci. Dodatkowo, ryzyko
kursowe moze miec¢ wptyw na sytuacje na krajowym rynku nawozow azotowych w kontekscie wymiany
handlowej z krajami Unii Europejskiej. Wystapienie znaczacych wahan kursow walut moze miec
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Grupa stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen w odniesieniu do powigzania dtugoterminowego kredytu
w EUR z przewidywang nadwyzka operacyjnych wptywow walutowych nad operacyjnymi gotowkowymi
kosztami. Zgodnie z zatozeniem powiazania zabezpieczajacego, sptata dtugoterminowego kredytu
w EUR jest dokonywana z tej wtasnie nadwyzki.

Ryzyko zmian stop procentowych

Grupa Kapitatowa - ryzyko niskie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko niskie

Biezaca ekspozycja netto na ryzyko zmiany stop procentowych Jednostki Dominujacej jest czeSciowo
ograniczona, gdyz z jednej strony zaciagniete kredyty sa oprocentowane wg zmiennej stawki rynkowej
WIBOR 1M + marza banku, a jednoczesnie wystepuja udzielone pozyczki do spotek z Grupy Azoty
oparte o tag sama zmiennga stope oraz nieco wyzsza marze. Z perspektywy Grupy Azoty ryzyko to nie
jest zabezpieczane, a wiec jego skala jest ograniczana poprzez zawarcie czesci umow kredytowych
(w EUR) w oparciu o stata stope procentowa.

Grupa wykorzystuje takze wystepujace nadwyzki w PLN i w EUR do bilansowania zadtuzenia
kredytowego spotek Grupy w PLN i w EUR w ramach Umoéw Kredytu w Rachunku Biezacym powiazanych
z Umowami o swiadczenie ustugi cashpoolingu rzeczywistego (od 2016 roku w PLN i od 2018 roku
w EUR), co ogranicza ekspozycje netto Grupy na ryzyko zmiany stop procentowych. Ponadto Spotka
do 2017 roku wykorzystata kredyt dtugoterminowy w Europejskim Banku Inwestycyjnym (EBI)
w oparciu o dostepna stata stope procentowa na okres 10 lat w transzach do ustalonej tacznej kwoty
EUR. Grupa Azoty posiada ponadto limity transakcyjne w bankach, umozliwiajace zawarcie transakcji
zabezpieczajacych stata stope procentowa, w sytuacji gdyby wzrastato ryzyko istotnego wzrostu
kosztow finansowania z tytutu wzrostu zmiennych rynkowych stop procentowych. Aktualnie bazowe
stopy procentowe ksztattuja sie na minimalnym poziomie (w PLN), a nawet sa ujemne (w EUR),
co powoduje, ze koszty finansowe ulegty w ostatnim czasie znacznemu obnizeniu.

Grupa Azoty wdrozyta ponadto Polityke Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy
Procentowej). W Grupie dziata Komitet Ryzyka, ktéry okresowo analizuje skonsolidowana ekspozycje
na ryzyko zmiany stop procentowych Jednostki Dominujacej oraz istotnych spoétek z Grupy i okresla
zasadnosc¢ podejmowania dziatan ograniczajacych to ryzyko.
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W sytuacji niskich rynkowych stop procentowych, wyliczenie wskaznikow i ocena ryzyka odbywa sie
na bazie analizy scenariuszowej w odniesieniu do rzeczywistej ekspozycji Jednostki Dominujacej
i spotek z Grupy na to ryzyko. W przypadku istotnego wzrostu ekspozycji na ryzyko i/lub poziomu
rynkowych stép procentowych Komitet Ryzyka rozwaza wdrozenie wyliczania wartosci narazonej na
ryzyko stop procentowych wg metodologii VAR. Zabezpieczenie przed ryzykiem zmiany stop
procentowych zawiera¢ winna Jednostka Dominujaca, jako podmiot zarzadzajacy centralnie
finansowaniem Grupy. Grupa jest zobligowana w ramach umowy kredytu z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym do dotrzymania wskaznika skonsolidowanego EBITDA do odsetek finansowych netto na
poziomie min 6-krotnosci.

W 2020 roku na skutek pandemii choroby zakaznej COVID-19 stopy procentowe w PLN ulegty bardzo
istotnemu obnizeniu - stopa bazowa NBP zostata obnizona z 1,5% do 0,1%. Jednocze$nie bazowe stopy
procentowe w EUR ksztattowaty sie na poziomie ujemnym. Mimo obserwowanego wzrostu inflacji,
aktualne przewidywania rynkowe jak réowniez podejmowane przez rzady panstw rozwinietych na
catym swiecie dziatania majace na celu wsparcie gospodarki i zapewnienie ptynnosci finansowej nie
wskazuja na ryzyko istotnych wzrostow stop procentowych w perspektywie najblizszych kilku lat.

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa Kapitatowa - ryzyko niskie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko niskie

Ryzyko nieprzewidzianego niedoboru srodkow pienieznych lub braku dostepu do kredytowania,
prowadzace do przejsciowej utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan finansowych lub
narzucajace koniecznosc pozyskania finansowania na niekorzystnych warunkach.

Grupa Azoty narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej polegajace na wystapieniu braku
mozliwosci sptaty przez Grupe jej zobowiazan finansowych w momencie ich wymagalnosci.
Czynnikiem zwiekszajacym ryzyko utraty ptynnosci jest ryzyko mozliwosci pozyskiwania nowego
finansowania lub refinansowania juz istniejacego finansowania.

W Jednostce Dominujacej obowiazuje Polityka Finansowania i Zarzadzania Ryzykiem Ptynnosci Grupy
Azoty. W ramach centralnego modelu finansowania Grupa wdrozyta pakiet umoéw finansowych oraz
dostosowata parasolowe umowy kredytéw w rachunku biezacym i kredytow wielocelowych stuzace
zapewnieniu finansowania biezacej ptynnosci Grupy i jej spotek. Jednostka Dominujaca jest ponadto
agentem umow parasolowych upowaznionym do alokacji sublimitow tych kredytow w obrebie spotek
z Grupy. Jednostka Dominujaca zawarta z kluczowymi spotkami z Grupy Umowe o finansowanie
wewnatrzgrupowe, w ramach ktorej udostepnita w/w spotkom limity finansowania. Od 1 pazdziernika
2016 roku w Grupie wdrozono ustuge cashpoolingu rzeczywistego w PLN a od dnia 2 listopada
2018 roku - takze w EUR , ktore zapewniaja spotkom z Grupy mozliwos¢ wzajemnego korzystania
ztacznej ptynnosci Grupy, w tym krotkoterminowego finansowania niedoborow czesci spotek
nadwyzkami innych spotek z Grupy. W efekcie Grupa Azoty posiada dostep do wolnych limitow
kredytowych / nadwyzek finansowych oraz mechanizmy ich swobodnej redystrybucji, co istotnie
zmniejsza prawdopodobienstwo utraty ptynnosci finansowej w perspektywie krotkoterminowej przez
Jednostke Dominujaca i poszczegodlne spotki z Grupy. Mechanizm ten ogranicza takze istotnie koszty
finansowe Grupy.

Wymienione wyzej instrumenty skutecznie zapewniajg biezaca ptynnosc finansowa Grupy jak rowniez
finansowanie jej programu inwestycyjnego, niemniej nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku
wystapienia kumulacji negatywnych czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych, stosowane przez Grupe
metody ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci okaza sie nieskuteczne, co moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa oraz wyniki finansowe Grupy. Dlatego kluczowym
zagadnieniem jest zapewnienie dochowania wskaznikow zapisanych w umowach kredytowych,
w szczegolnosci wskaznika relacji dtugu netto Grupy do skonsolidowanego wyniku EBITDA. Wskaznik
ten obliczany jest kroczaco za okresy 12-miesieczne, a monitorowany jest w okresach poétrocznych,
tj. na koniec pierwszego potrocza danego roku kalendarzowego oraz na koniec roku. Grupa monitoruje
sytuacje w zakresie prognozowania sie ksztattowania wskaznika zaréwno w oparciu o roczny plan
rzeczowo-finansowy, jak rowniez poprzez opracowywanie wieloletnich planéw finansowych w dwach
wariantach - bazowym i konserwatywnym. Aktualne projekcje w tym zakresie nie przewiduja
naruszenia wymogow umow kredytowych, niemniej w przypadku wystapienia kumulacji
niekorzystnych okolicznosci makro- i mikroekonomicznych ryzyko takie moze mie¢ miejsce. Dlatego
konieczny jest staty monitoring wynikow operacyjnych i finansowych, a takze skuteczne
monitorowanie i zarzadzanie poziomem kosztow operacyjnych oraz naktaddw inwestycyjnych
w poszczegolnych spotkach Grupy.
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Ryzyko dotyczace bezpieczenstwa systemoéw informatycznych

Grupa Kapitatowa - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqgca - ryzyko srednie

W swojej dziatalnosci spotki z Grupy Azoty wykorzystuja systemy informatyczne, ktorych prawidtowe
funkcjonowanie moze zostac zaktdcone z powodu wystapienia btedéw w oprogramowaniu lub awarii
infrastruktury teleinformatycznej. Ponadto czes¢ wykorzystywanych systeméw moze byc¢ celem
atakow cybernetycznych, w szczegoblnosci wykorzystujacych usterki lub luki bezpieczenstwa systemow
teleinformatycznych dotychczas niezidentyfikowane przez producentéw tych systeméw oraz
dostawcow rozwiagzan bezpieczenstwa teleinformatycznego.

Pomimo wdrozenia systemow bezpieczenstwa teleinformatycznego i procedur w tym zakresie, a takze
nieustannie prowadzonych dziatan zmierzajacych do zminimalizowania ryzyka awarii i mozliwosci
przetamania wdrozonych zabezpieczen, stosowane rozwigzania techniczne i organizacyjne moga
okaza¢ sie nieskuteczne, a wystapienie awarii lub incydentéw naruszenia bezpieczenstwa
teleinformatycznego moze stanowic¢ zagrozenie dla ciggtosci dziatania tych systemow oraz poufnosci
i integralnosci przetwarzanych w nich danych, co w konsekwencji moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju Grupy.

W Jednostce Dominujacej obowiazuja liczne rozwiazania regulujace zarzadzanie obszarem
bezpieczenstwa informacji, sa to: Polityka Bezpieczenstwa Informacji, Polityka bezpieczenstwa
systemow ICT, Instrukcja bezpiecznego korzystania z poczty elektronicznej oraz zarzadzenia
dotyczace ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa i obstugi incydentow bezpieczenstwa informacji.
W Grupie Azoty powotano Komitet Ochrony Danych oraz Zespoty: ds. testow bezpieczenstwa
i procedur zwiazanych z bezpieczenstwem ICT. Prowadzony jest monitoring bezpieczenstwa
systemow ICT oraz wdrozono obstuge incydentéw z tego zakresu.

4. Pozostate informacje

4.1. Inne istotne zdarzenia

Informacja o realizacji projektu ,,Polimery Police”
Obszar techniczny

W | pétroczu 2020 roku spoétka celowa Grupa Azoty POLYOLEFINS kontynuowata prace nad realizacja
kluczowego projektu inwestycyjnego Grupy Azoty pod nazwa ,,Polimery Police” obejmujacego budowe
instalacji do produkcji propylenu oraz polipropylenu wraz z instalacjami pomocniczymi
i infrastruktura towarzyszaca, a takze terminalu portowego z baza zbiornikdw surowcowych
(,,Projekt”). Prowadzone od wielu lat prace przygotowawcze zostaty zwienczone wydaniem w dniu
23 grudnia 2019 roku Generalnemu Wykonawcy Projektu, tj. firmie Hyundai Engineering Co., Ltd.
(,,Generalny Wykonawca”, ,,Hyundai”), Polecenia Przystapienia do Petnej Realizacji (Full Notice to
Proceed). Projekt realizowany jest w formule ,,pod klucz” za cene ryczattowa.

Obecnie Grupa Azoty POLYOLEFINS realizuje faze prac budowlano-montazowych. Do dnia
sporzadzenia raportu Generalny Wykonawca uzyskat wszystkie pozwolenia znajdujace sie na Sciezce
krytycznej realizacji prac. Prace w oparciu o wydane pozwolenia na budowe prowadzone sa na
obszarze wszystkich podprojektéow: (I) terminalu przetadunkowo-magazynowego (morski terminal
gazowy), (ll) instalacji PDH, (lll) instalacji PP, (IV) instalacji pomocniczych i potaczen
miedzyobiektowych, (V) logistyki PP. Ponadto finalizowany jest etap tworzenia szczegbtowego
projektu inzynieryjnego (model 3D instalacji).

W ramach prowadzonych prac budowlanych wykonano przytacza wodoru, pary technologicznej, wody
DEMI oraz gazu ziemnego, a takze zakonczono palowanie za pomoca kolumn DSM oraz kolumn CFA
(obszar logistyki polipropylenu). Ponadto rozpoczeto prace zwiazane z betonowaniem fundamentow
oraz montazem konstrukcji stalowych estakad na terenie zaktadu produkcyjnego oraz terminala
przetadunkowo-magazynowego. Na terenie terminala przetadunkowo-magazynowego trwaja takze
prace hydrotechniczne zwigzane z budowa nabrzeza , a takze wykonano fundamenty pod zbiorniki na
propan i etylen i rozpoczeto montaz zbiornikow.

Na wszystkich podprojektach prowadzone sa rowniez prace fundamentowe pod kluczowe obiekty
i instalacje.

W dniu 29 stycznia 2020 roku spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta umowe ze spotka
Przedsiebiorstwo Robét Czerpalnych i Podwodnych sp. z o.o0. dotyczaca realizacji zadania pn.
»Laprojektowanie oraz wykonanie robot pogtebiarskich z 10,5 na 12,5 m (w obszarze terminala
portowego, na Kanale Polickim) w ramach inwestycji pn. Polimery Police” za wynagrodzenie
w wysokosci 15,3 mln PLN.
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W dniu 7 maja 2020 roku spétka Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz Hyundai zawarli aneks nr 1 (,,Aneks
nr 1”) do umowy o kompleksowa realizacja projektu Polimery Police z dnia 11 maja 2019 roku
(,,Umowa EPC”). Przedmiotem Aneksu nr 1 byty zmiany dotyczace zakresu prac Hyundai, zmiany
majace na celu uwzglednienie aktualnego statusu zakresow opcjonalnych przewidzianych w Umowie
EPC, zmiany majace na celu dostosowanie Umowy EPC do zmienionych warunkéow umowy licencyjnej
dotyczacej procesu UNIPOL® dla instalacji polipropylenu, zmiany wymagane przez podmioty
udzielajace finansowania dla Projektu w zakresie ubezpieczen oraz harmonogramu realizacji,
jak rowniez inne zmiany o charakterze formalnym. Aneks nr 1 nie zmienit wysokosci wynagrodzenia
Hyundai, ani kluczowych terminéw realizacji Projektu.

Od ogtoszenia pandemii koronawirusa SARS-Cov-2 oraz w konsekwencji wprowadzonych ograniczen
oraz zmian legislacyjnych, tj. od marca 2020 r., Grupa Azoty POLYOLEFINS odnotowata spowolnienie
prac budowlanych spowodowane m.in. trudnosciami w mobilizacji pracownikéw. Niemniej jednak
dotychczas nie zostaty odnotowane znaczace odchylenia od harmonogramu realizacji projektu.
Jednoczesnie, w zwigzku z wnioskiem Generalnego Wykonawcy o zmiane Umowy EPC opisanymi
ponizej Grupa Azoty POLYOLEFINS identyfikuje ryzyko wystapienia opdznien harmonogramu realizacji
oraz wzrostu budzetu Projektu, spowodowane m.in. wptywem pandemii COVID-19.

Obszar finansowy

W dniu 31 maja 2020 roku Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., Grupa
Azoty POLYOLEFINS, Grupa Lotos S.A., Hyundai, oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban
Development Corporation (,,KIND”) zawarty umowy na finansowanie projektu ,Polimery Police”.
Grupa Lotos zobowiazata sie do zainwestowania w Projekt tacznej kwoty w wysokosci 500 mln PLN
poprzez: (i) wniesienie wktadu pienieznego w tacznej wysokosci 300 mln PLN na pokrycie
podwyzszonego kapitatu zaktadowego spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS i objecie nowych akcji oraz
(i1) udostepnienie spotce Grupa Azoty POLYOLEFINS pozyczki podporzadkowanej w kwocie
200 mln PLN.

Hyundai z kolei zobowiazat sie do zainwestowania w Projekt tacznej kwoty w wysokosci 73 mln USD
poprzez wniesienie wktadu pienieznego na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego spotki
Grupa Azoty POLYOLEFINS i objecie nowych akcji, a KIND zobowiazat sie do zainwestowania w Projekt
tacznej kwoty 57 mln USD poprzez (i) wniesienie wktadu pienieznego 5 mln USD na pokrycie
podwyzszonego kapitatu zaktadowego spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz objecie nowych akcji oraz
(if) udostepnienie spotce Grupa Azoty POLYOLEFINS pozyczki podporzadkowanej w wysokosci
52 mln USD.

Zgodnie z zawartymi umowami na finansowanie projektu Grupa Azoty S.A. zobowiazata sie do
whniesienia do spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS dodatkowego kapitatu do tacznej kwoty 297 mln PLN
oraz do udzielenia pozyczki podporzadkowanej w kwocie 344 mln PLN. Jednoczes$nie spotka zalezna,
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., zobowiazata sie do wniesienia do spotki Grupa Azoty
POLYOLEFINS dodatkowego kapitatu do tacznej kwoty 335 mln PLN (ponad kapitat wniesiony do dnia
31 maja 2020 roku) oraz do udzielenia pozyczki w kwocie 388 mln PLN. Wniesienie wktadow
kapitatowych przez spotki Grupa Azoty S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
nastapito do dnia 21 lipca 2020 roku. W dniu 3 sierpnia 2020 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum
w Szczecinie, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS z kwoty 467 339 000 zt do kwoty
599 283 310 zt. Liczba akcji wszystkich emisji wynosi obecnie 59 928 331 sztuk o wartosci nominalnej
10 zt kazda. Struktura akcjonariatu nie ulegta zmianie, tj. Grupa Azoty S.A. posiada 47% akcji, a Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. - 53% akcji.

Wyptata rat pozyczek podporzadkowanych zostata zapoczatkowana w sierpniu br. Petna kwota
pozyczek podporzadkowanych ma zosta¢ wyptacona spotce Grupa Azoty POLYOLEFINS do konca
pazdziernika br.

W dniu 31 maja 2020 roku zostata zawarta umowa kredytow z konsorcjum instytucji finansowych, do
ktorego naleza: Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank
Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Industrial
and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Poland Branch, mBank S.A., Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen
na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2, Santander Bank
Polska S.A. (,,Konsorcjum”). Bankiem koordynujacym transakcje finansowania Projektu jest Bank
Polska Kasa Opieki S.A. Na podstawie umowy kredytow Konsorcjum udzieli spotce Grupa Azoty
POLYOLEFINS:

e kredytu terminowego w maksymalnej kwocie 487,8 mln EUR,

e kredytu terminowego w maksymalnej kwocie 537,7 mln USD,
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e kredytu obrotowego VAT w maksymalnej kwocie 150,0 mln PLN,
e kredytu obrotowego w maksymalnej kwocie 180,0 mln USD.

Dodatkowe informacje dotyczace pozyskanego finansowania zostaty przekazane w raportach
biezacych nr 37/2020 oraz 38/2020.

Obszar regulacyjny

W dniu 17 stycznia 2020 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydat zgode na dokonanie
koncentracji polegajacej na utworzeniu przez Jednostke Dominujaca, Hyundai Engineering Co., Ltd.,
Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation oraz spotke Grupa Lotos S.A.
wspolnego przedsiebiorcy, ktorym jest spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS.

Aktualnie Generalny Wykonawca uzyskat wszystkie pozwolenia znajdujace sie na Sciezce krytycznej
realizacji projektu.

Inne istotne zdarzenia

W czerwcu 2020 roku Generalny Wykonawca poinformowat spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS
o koniecznosci rozpoczecia rozmoéow dotyczacych mozliwosci wprowadzenia zmian do kontraktu EPC
zwigzanych z wystagpieniem nieprzewidzianych okolicznosci w trakcie realizacji Projektu bedacych
m.in. nastepstwem pandemii koronawirusa SARS-Cov-2. W dniu 28 lipca 2020 Spétka otrzymata od
Generalnego Wykonawcy wniosek w sprawie wprowadzenia zmian do Umowy EPC w zakresie
dotyczacym m.in. wydtuzenia harmonogramu realizacji inwestycji oraz wzrostu wynagrodzenia
Generalnego Wykonawcy. Na dzien publikacji niniejszego Raportu, tocza sie rozmowy ze stronami
zaangazowanymi w realizacje Projektu dotyczace mozliwosci wprowadzenia zmian do Umowy EPC.
Zawarcie aneksu do Umowy EPC uzaleznione jest od zakonczenia rozmow ze wszystkimi stronami
zaangazowanymi w realizacje Projektu, w tym uzyskania niezbednych zgdd konsorcjum instytucji
finansujacych projekt Polimery Police oraz wymaganych zgod korporacyjnych.

Grupa Azoty na rynku materiatéw do druku 3D

W dniu 5 marca 2020 roku zostata przekazana informacja o rozpoczeciu przez Grupe Azoty
komercyjnej sprzedazy produktow do technologii FDM wytwarzanych w Centrum Materiatow do Druku
3D, ktore sa oferowane pod marka Tarfuse®.

Podstawowym surowcem do produkcji filamentow jest produkowany w Grupie Azoty S.A. wysokiej
jakosci poliamid 6 ijego modyfikowane odmiany. Tarnowskie Centrum uruchamia tez akcje
popularyzujaca druk 3D skierowana do przedsiebiorcow, naukowcow czy entuzjastow technologii
przyrostowych.

Rozpoczecie sprzedazy filamentow do druku 3D w technologii FDM (wyttaczanie warstwowe) oznacza
wejscie programu badawczo-rozwojowego prowadzonego przez Grupe Azoty od 2017 roku w faze
komercjalizacji. Pod marka Tarfuse® Grupa Azoty oferuje filamenty podstawowe (masowe),
techniczne i specjalne. Trwaja takze badania zwiazane z opracowaniem specjalistycznych proszkow
polimerowych do druku w technologii SLS i polimerow swiattoutwardzalnych do technologii SLA i DLP.
Centrum Materiatow do Druku 3D, ktére prowadzi badania i produkuje filamenty, jest zlokalizowane
w Centrum Badawczo-Rozwojowym w Tarnowie.

Grupa Azoty w celu popularyzacji technologii FDM uruchamia Akademie Druku 3D, w ramach ktorej
pracownicy Centrum Materiatow do Druku 3D, wraz z partnerami technologicznymi, przeprowadza
szkolenia w kilku miastach w Polsce, skierowane do naukowcow, przedsiebiorcow i entuzjastow druku
3D. Beda one poswiecone projektowaniu 3D dla technologii przyrostowych, wtasciwosciom polimerow
konstrukcyjnych dedykowanych do druku przestrzennego, obejma tez pokaz wydruku: od pomystu do
detalu funkcjonalnego. Z poczatkiem lipca 2020 roku zostat uruchomiony sklep internetowy
z filamentami do drukarek 3D.

Uruchomienie wytworni nawozow granulowanych w Putawach

Grupa Azoty PULAWY rozpoczeta rozruch mechaniczno-technologiczny wytwérni nawozow
granulowanych na bazie saletry amonowej. Zdolnosci produkcyjne dwoch nowych linii wynosza tacznie
2,6 tys. ton nawozow na dobe (do 820 tys. t rocznie). Granulowana saletra amonowa i saletrzak
pozwola zaspokoié rosnace zapotrzebowanie ze strony rolnictwa wielkoobszarowego.

Budzet zakonczonej inwestycji wynidst 430 mln zt. Linia produkcyjna saletry amonowej granulowanej
(AN - 32% N) moze wytwarzac¢ 1 200 t na dobe, a linia saletrzaku (CAN - 27% N) - 1 400 t na dobe. Poza
instalacjami produkcyjnymi projekt obejmowat budowe obiektéw logistycznych i towarzyszacych
przeznaczonych do roztadunku i przerdbki surowca oraz pakowania i magazynowania gotowych
produktow.

Stosowanie nawozu w formie granulek o wiekszej Srednicy, dzieki szerszemu zasiegowi rozrzutu
umozliwiajagcemu szeroki wysiew, wptywa na poprawe efektywnosc, szczegoélnie w gospodarstwach
o duzej powierzchni. Ten rodzaj produktu jest preferowany przez odbiorcow zagranicznych,

Grupa Azoty Strona 47 z 60


https://grupaazoty.com/biuro-prasowe/komunikaty-prasowe/grupa-azoty-uruchomila-sklep-internetowy
https://grupaazoty.com/biuro-prasowe/komunikaty-prasowe/grupa-azoty-uruchomila-sklep-internetowy

Raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2020 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | potrocze 2020 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

a w zwiazku z postepujacym procesem konsolidacji gruntow w Polsce, prognozowany jest ciagty
wzrost zapotrzebowania réwniez na rynku krajowym.

Wykorzystanie w nowej wytwarni procesu granulacji mechanicznej umozliwia wytwarzanie nawozow
0 znacznie bardziej zréznicowanym sktadzie niz w stosowanej dotychczas granulacji wiezowej.
Produkcja jest tez bardziej przyjazna dla srodowiska i bezpieczniejsza, podobnie jak transport
wytworzonych nawozow. Po zakonczeniu w 2021 roku modernizacji i rozbudowie instalacji kwasu
azotowego Grupa Azoty PULAWY bedzie najnowoczesniejszym kompleksem azotowym w Europie.

Kontynuacja dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Wobec zgtoszenia przez Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A - stosownie do regulacji
art. 397 Kodeksu Spotek Handlowych - iz ostatni sporzadzony bilans spotki wykazuje strate
przewyzszajaca sume kapitatow rezerwowego i zapasowego oraz 1/3 kapitatu zaktadowego -
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. podjeto uchwate
o dalszym istnieniu Spotki i kontynuowaniu dalszej dziatalnosci.

Podstawa do podjecia powyzszych Uchwat byt przygotowany przez Zarzad Grupy Azoty Zaktady
Azotowe Chorzdéw S.A. Plan Rozwoju na lata 2020-2022.

Informacja o skutkach pandemii choroby zakaznej COVID-19

W zwiazku z ustawa z dnia 2 marca 2020 roku o szczegolnych rozwiazaniach zwigzanych

z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem choroby zakaznej COVID-19, innych chorob

zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. z 2020 roku, poz. 374 z p6zn. zm.) oraz

ogtoszong przez Swiatowa Organizacje Zdrowia pandemia zwiazana z rozprzestrzenianiem sie

koronawirusa oznaczonego symbolem SARS-CoV-2 wywotujacego chorobe COVID-19, Grupa podjeta

niezwtoczne dziatania zabezpieczajace jej dziatalnos¢ przed skutkami tego zagrozenia. W celu

zapewnienia mozliwie niezaktdconego funkcjonowania, w Jednostce Dominujacej oraz w pozostatych

spotkach Grupy zostaty wdrozone procedury gwarantujace natychmiastowa reakcje wtasciwych stuzb.

Dodatkowo wydane zostaty zalecenia dotyczace ograniczenia ryzyka zarazenia dla pracownikow,

obejmujace w szczegodlnosci:

e wydanie szczegdtowych zarzadzen i wytycznych w zakresie monitorowania stanu zdrowia
pracownikow spotek Grupy oraz pracownikow kontrahentow, ktorzy kontaktuja sie fizycznie
z pracownikami spotek Grupy,

e ograniczenia spotkan oraz podrdzy stuzbowych krajowych i zagranicznych i korzystania w jak
najwiekszym stopniu z tele- i wideokonferencji oraz komunikatorow internetowych,

e wprowadzenia mozliwosci pracy zdalnej w przypadkach, gdy nie zaktoca to organizacji pracy
danej jednostki organizacyjnej,

e zabezpieczenia dodatkowych srodkow ochronnych i higienicznych dla pracownikow spotek Grupy.

Ponadto spotki Grupy na biezaco monitorujg sytuacje rynkowa w zakresie sprzedazy produktow
i dostaw kluczowych surowcow, a takze sytuacji na rynkach finansowych w kontekscie ryzyka
walutowego i ryzyka stopy procentowej. Dziatania takie zostaty podjete w Jednostce Dominujacej
i wszystkich spotkach zaleznych, w tym w Grupie COMPO EXPERT w odniesieniu do dziatalnosci we
wszystkich lokalizacjach.

Segment Tworzywa

Dziatalnos¢ Grupy Azoty w Segmencie Tworzyw sztucznych jest bezposrednio zwigzana z przemystem
elektrotechnicznym i motoryzacyjnym, ktory najmocniej odczut skutki pandemii. Wprowadzone pod
koniec marca 2020 roku restrykcje administracyjne, majace na celu ograniczenie rozprzestrzeniania
sie epidemii choroby zakaznej COVID-19 wptynety na ograniczenie popytu i spadek cen kaprolaktamu
i poliamidéw, zaréwno na rynku europejskim, jak i azjatyckim. Ograniczenie popytu na produkty
Grupy Azoty byto poprzedzone juz w marcu 2020 roku sukcesywnym wytaczaniem produkcji
u wytworcow ulokowanych we wszystkich sektorach tancucha wartosci tworzyw. W Il kwartale 2020
roku w Segmencie Tworzyw odnotowano spadek przychodow o 43% w relacji do analogicznego okresu
roku ubiegtego w efekcie wptywu pandemii choroby zakaznej COVID-19 i zaburzenia rownowagi
popytowo-podazowej na rynku. Po tradycyjnym sezonowym spowolnieniu w miesigcach wakacyjnych
oczekuje sie stopniowego ozywienia.

Segment Nawozy-Agro

Pandemia choroby zakaznej COVID-19 nie miata istotnego wptywu na realizacje Il kwartale 2020 roku
harmonograméow sprzedazy kontraktowej. W Il kwartale 2020 roku nastapit spadek przychodow
w porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku o okoto 11%, przy wiekszych wolumenach
w efekcie nizszych poziomow cenowych.

Odnotowano natomiast opo6znienia w regulowaniu przez kontrahentow ptatnosci za dostarczony
towar, jednak skala tego zjawiska w Il kwartale 2020 roku nie byta znaczaca.
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Sytuacja w drugiej potowie 2020 roku w duzej mierze bedzie zalezata od kondycji finansowej sektora
rolnego, gdzie jest obserwowane obnizenie konkurencyjnosci, co moze negatywnie przetozyc sie na
popyt na nawozy.

Segment Chemia

W biznesie produktow oxo w kwietniu 2020 roku nastgpito obnizenie cen wyrobow, jako wynik
spadkowego trendu dla notowan propylenu oraz mniejszego zapotrzebowania rynkowego z uwagi na
pandemie choroby zakaznej COVID-19. Od poczatku czerwca 2020 roku nastapito ozywienie na rynku
alkoholi i plastyfikatorow oraz wzrost cen spowodowany wzrostem cen propylenu. Produkcja alkoholi
oxo w Il kwartale 2020 roku utrzymywana byta na maksymalnych poziomach, produkcja
plastyfikatoréow wykorzystywata 75% zdolnosci. Przychody wygenerowane w Il kwartale 2020 roku
w obszarze alkoholi oxo byty o 32% nizsze niz w analogicznym kwartale roku ubiegtego.

Nizsze zapotrzebowanie ipoziom cen odnotowano takze w przypadku melaminy. Przychody
ze sprzedazy melaminy w Il kwartale 2020 roku byty o 38% nizsze niz w analogicznym kwartale roku
ubiegtego. W Il potowie 2020 roku oczekuje sie stopniowego wzrostu popytu na melamine.

W obszarze bieli tytanowej nie stwierdzono znaczacego wptywu COVID-19 wrelacji do skali
dziatalnosci Grupy Azoty pomimo odczuwalnego ograniczenia popytu na niektorych rynkach.

Pod wptywem kryzysu zwiazanego z rozprzestrzenianiem sie pandemii choroby zakaznej COVID-19
pozostawat rowniez rynek produktow RedNOx. Spadek zuzycia paliw miat przetozenie
na zapotrzebowanie na sprzedaz produktu NOXy (gtowny produkt tego obszaru biznesowego).
W pozostatych branzach takich jak elektrownie, produkcja szkta, papieru czy cementu, gdzie
wykorzystywane sa produkty segmentu, rowniez odnotowano zmniejszenie przychodow. W przypadku
produktow RedNOx wartosc sprzedazy w Il kwartale 2020 roku spadta o 5% w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego.

Grupa Azoty na biezaco podejmuje dziatania minimalizujace wptyw skutkow pandemii choroby
zakaznej COVID-19 na dziatalno$¢ m.in. poprzez wykorzystanie dostepnych na rynku rozwigzan
wspierajacych zarzadzanie kapitatem obrotowym, optymalizacje kosztéw zaopatrzenia w surowce
oraz dostosowanie wolumenu produkcji do mozliwosci sprzedazy. W zwiazku z odnotowanymi
spadkami przychodow Jednostka Dominujaca oraz niektore z jej spotek zaleznych podjety kroki, aby
skorzystaC z mechanizméw dofinansowania wynagrodzen dla pracownikow ze Srodkow Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Szacowana wysokos¢ wsparcia dla Grupy Azoty wynosi
okoto 50 mln zt, srodki te wptyng do poszczegdlnych spotek Grupy w wiekszosci w Il kwartale
2020 roku.

Nalezy podkresli¢, ze sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty jest stabilna. Dodatkowa
gwarancja ptynnosci sa posiadane przez Grupe srodki pieniezne, ktorych wartosé na dzien 30 czerwca
2020 roku (wraz ze srodkami pienieznymi na lokatach bankowych) wynosita 957 mln zt, wolne limity
kredytowe, ktorych wartos¢ na dzien 30 czerwca 2020 roku wynosita 2 550 mln zt oraz wolny limit
faktoringu odwrotnego na kwote 242 mln zt. Ltacznie suma Srodkéw pienieznych i wolnych limitow
finansowania na dzien 30 czerwca 2020 roku wynosita 3 749 mln zt. Na dzien 31 sierpnia 2020 roku
wartosc posiadanych srodkéw pienieznych wynosita 353 mln zt, wartos¢ wolnych limitow kredytowych
2 443 mln zt, a wartos¢ wolnego limitu faktoringu odwrotnego 421 mln zt, tj. tacznie 3 217 mln zt.
Zmniejszenie sumy srodkow pienieznych i wolnych limitéow finansowania Grupy po dniu
bilansowym wynikato w wiekszosci z finansowania wydatkdow na realizacje projektu ,,Polimery
Police”.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej podejmowane srodki zaradcze zapewniaja minimalizacje
ryzyka zagrozenia ciagtosci dziatalnosci, niemniej obserwowane efekty pandemii COVID-19 beda miaty
istotny krotko- i sSrednioterminowy negatywny wptyw na funkcjonowanie Grupy Azoty, w szczegolnosci
w segmencie Tworzyw oraz Chemii. Skutki te nie stanowia jednak zagrozenia dla utrzymania pozycji
rynkowej Grupy, jej ptynnosci finansowej oraz zdolnosci do realizacji strategicznych projektow
inwestycyjnych.

Wytonienie wykonawcy kolejnego zadania w ramach Nowej Koncepcji Energetycznej

Konsorcjum firm Polimex Energetyka Sp. z 0.0. i Polimex Mostostal S.A. zrealizuje budowe kottowni
szczytowo-rezerwowej na gaz ziemny o wydajnosci 100 ton pary/h w Grupie Azoty KEDZIERZYN.
Nowa jednostka bedzie wspotpracowa¢ z kottami parowymi w istniejacej elektrocieptowni,
a w przypadku ich postoju petni¢ funkcje rezerwowego zrodta pary. Realizacja zadania potrwa
36 miesiecy i pochtonie blisko 91,6 mln zt.

Budowa nowej kottowni jest istothnym elementem tzw. Nowej Koncepcji Energetycznej, zainicjowanej
w kedzierzynskiej spotce w 2019 roku. Jej kluczowym zatozeniem jest wykorzystanie energii cieplnej
pochodzacej z proceséw produkcyjnych do wytwarzania mediow energetycznych i energii
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elektrycznej. Ukonczenie inwestycji, sktadajacej sie z pakietu siedmiu zadan, planowane jest
w 2023 roku.

Pozostate wydarzenia po dacie bilansowej zostaty opisane w Srédrocznym  skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
w Nocie 22.

4.2. Umowy znaczace

Umowy zostaty ujete w porzadku chronologicznym.

W | pétroczu 2020 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu za | potrocze 2020 roku,
w Grupie Azoty nie wystapity przypadki niesptaconych znaczacych umoéw kredytow i pozyczek lub
naruszenia istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki.

Umowy istotne
Umowy i aneksy do umow o charakterze finansowym

Aneksy do umoéw kredytowych

W dniu 30 stycznia 2020 roku zostat podpisany aneks nr 4 pomiedzy Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym a Jednostka Dominujaca do umowy finansowej, zawartej w dniu 28 maja 2015 roku
Z pozniejszymi zmianami oraz aneks nr 3 do umowy finansowej zawartej w dniu 25 stycznia 2018 roku.
Ze wzgledu na uptywajacy z dniem 25 stycznia 2020 roku termin dostepnosci kredytu w Europejskim
Banku Inwestycyjnym, zawarto aneks do umowy kredytu, przedtuzajacy w/w okres do 25 stycznia
2021 roku, jak réowniez wydtuzajacy o 1 rok terminy realizacji wybranych projektow w ramach
programu inwestycyjnego oraz badan i rozwoju.

Aneksy do umowy cash poolingu rzeczywistego z PKO BP

W dniu 19 lutego 2020 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami z Grupy Azoty zawarta z PKO
Bankiem Polskim S.A. aneks nr 7 do Umowy o swiadczenie ustugi cash pooling rzeczywisty w walucie
PLN z 20 wrzesnia 2016 roku z pozniejszymi zmianami, w zwiazku z potaczeniem spotek Prozap
Sp. z o0.0. i ,,Koncept” Sp. z o.0.

W dniu 25 marca 2020 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami z Grupy Azoty zawarta z PKO
Bankiem Polskim S.A. aneks nr 8 do w/w umowy w zakresie zmiany warunkow naliczania odsetek,
a w dniu 29 czerwca 2020 roku aneks nr 9 dotyczacy zmiany oprocentowania sald dodatnich.

Po dniu bilansowym, w dniu 10 sierpnia 2020 roku, Jednostka Dominujgca wraz ze spotkami
wchodzacymi w sktad Grupy Azoty zawarta z PKO Bankiem Polskim S.A. aneks nr 10 do w/w Umowy,
dotyczacy wytaczenia ze struktury cash poolingu rzeczywistego spotki Grupa Azoty Folie Sp. z o.o.
w likwidacji oraz spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS.

Kredyt w rachunku biezacym Grupy Azoty POLICE w Banku Gospodarstwa Krajowego

W dniu 24 stycznia 2020 roku wygasta umowa kredytu w rachunku biezacym w kwocie 80 mln zt
w Banku Gospodarstwa Krajowego. W zwiazku z powyzszym Grupa Azoty POLICE przeprowadzita
postepowanie ofertowe w zakresie udzielenia kredytu w rachunku biezacym w kwocie 100 mln zt.
Najkorzystniejsza oferte kredytu przedtozyt Bank Gospodarstwa Krajowego, z ktorym w dniu 05 marca
2020 roku zostata zawarta umowe kredytu otwartego w rachunku biezacym na kwote 100 mln zt, na
okres do 23 stycznia 2023 roku.

Umowy na linie kredytowa, zawarte przez COMPO EXPERT

W marcu 2020 roku COMPO EXPERT zwiekszyta linie kredytowa w Banco Santander, przyznanag
w ramach umowy zawartej we wrzesniu 2019 roku, z 5 mln EUR do 6 mln EUR. Umowa wazna jest
bezterminowo.

W kwietniu 2020 roku COMPO EXPERT zwiekszyta o 3 mln EUR linie kredytowa w Commerzbank,
przyznang w wysokosci 5 mln EUR, w ramach umowy zawartej w maju 2019 roku. Zostata ona
zorganizowana w celu zastgpienia linii kredytowej COMPO EXPERT Spain S.L. z Banco Sabadell
w wysokosci 3 mln EUR, z terminem zapadalnosci do czerwca 2020 roku, ktéra nie zostata
przedtuzona.

Aneks do umowy Limitu Kredytu Wielocelowego z PKO BP
W dniu 22 kwietnia 2020 roku Jednostka Dominujaca oraz spotki z Grupy Azoty zawarty z PKO Bankiem
Polskim S.A. aneks nr 6 do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego, zawartej dnia
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23 kwietnia 2015 roku (wraz z p6zniejszymi zmianami) w zakresie zmiany warunkow cenowych obstugi
gwarancji i akredytyw.

Umowy kredytoéw na finansowanie projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police”

W dniu 31 maja 2020 roku spétka Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata umowe kredytow, ktdrej celem

jest pozyskanie uprzywilejowanego finansowania dtuznego niezbednego do realizacji projektu

inwestycyjnego ,,Polimery Police” (,,Projekt”).

Umowa kredytow zostata zawarta pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS a konsorcjum instytucji

finansowych, w sktad ktorego wchodza: Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony

Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A. (bank koordynujacy transakcje finansowania Projektu),

BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Industrial and Commercial Bank

of China (Europe) S.A. Poland Branch, mBank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.,

Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie S.A., PZU Fundusz

Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2, Santander Bank Polska S.A. (,,Konsorcjum”)

oraz ICBC Standard Bank PLC (,,Umowa Kredytow”).

Umowa Kredytow przewiduje udzielenie nastepujacych kredytow przez Konsorcjum:

e kredytu terminowego w EUR w maksymalnej kwocie 487,8 mln EUR, z ktorego srodki zostana
przeznaczone w szczegolnosci na finansowanie lub refinansowanie kosztow Projektu podczas fazy
budowlanej. Ostateczny termin sptaty przypada na 29 listopada 2030 roku, przy czym po
spetnieniu warunkow uzgodnionych w Umowie Kredytow moze zosta¢ wydtuzony do 15 grudnia
2035 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte o stawke referencyjna EURIBOR;

e kredytu terminowego w USD w maksymalnej kwocie 537,7 mln USD, z ktorego srodki zostang
przeznaczone w szczegdlnosci na finansowanie lub refinansowanie kosztow Projektu podczas fazy
budowlanej. Ostateczny termin sptaty przypada na 29 listopada 2030 roku, przy czym po
spetnieniu warunkow uzgodnionych w Umowie Kredytow moze zosta¢ wydtuzony do 15 grudnia
2035 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte o stawke referencyjna LIBOR;

o kredytu obrotowego VAT w maksymalnej kwocie 150 mlnzt, z ktorego srodki zostanag
przeznaczone na finansowanie lub refinansowanie ptatnosci podatku VAT od kosztow Projektu
podczas fazy budowlanej. Ostateczny termin sptaty zostat na okreslony na dzien przypadajacy
6 (szesc) miesiecy po faktycznej dacie ukonczenia Projektu, przy czym nie pozniej niz 30 listopada
2024 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte o stawke referencyjna WIBOR;

e kredytu obrotowego w maksymalnej kwocie 180 mln USD, ktdrego celem jest finansowanie lub
refinansowanie kosztow operacyjnych oraz kapitatu obrotowego Polyolefins. Ostateczny termin
sptaty zostat na okreslony na dzien przypadajacy 5 (pie¢) lat po zamknieciu finansowym, przy
czym nie podzniej niz 29 listopada 2025 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte
o stawke referencyjna LIBOR.

Podstawowymi zabezpieczeniami kredytow sa m.in.: hipoteka na prawach Grupy Azoty POLYOLEFINS
do nieruchomosci (wtasnosci lub uzytkowania wieczystego), zastawy rejestrowe na zbiorze wszystkich
rzeczy ipraw nalezacych do Grupy Azoty POLYOLEFINS, zastawy rejestrowe i finansowe na
wierzytelnosciach z tytutu rachunkéw bankowych grupy Azoty POLYOLEFINS, zastawy rejestrowe
i finansowe na wszystkich akcjach Grupy Azoty POLYOLEFINS nalezacych do akcjonariuszy Grupy Azoty
POLYOLEFINS, oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji, a takze przelewy na zabezpieczenia.
Dodatkowo, w zwiazku z Umowa Kredytow, Jednostka Dominujaca oraz spotka Grupa Azoty POLICE
zawarty z Grupa Azoty POLYOLEFINS, a takze Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (dziatajacym jako agent
kredytu oraz agent zabezpieczenia) umowe gwarancji udzielenia pozyczki wspierajacej (w formule
pozyczki podporzadkowanej) w kwocie do 105 min EUR, ktorej gtownym celem jest pokrycie
potencjalnego deficytu ptynnosciowego, przekroczonych kosztéw budowlanych, kosztow
operacyjnych oraz obstugi dtugu w okresie operacyjnym.

Uruchomienie srodkow z Umowy Kredytow nastapi po spetnieniu warunkow zawieszajacych
przewidzianych w tresci tej Umowy Kredytow.

Podpisanie dokumentacji transakcyjnej dotyczacej warunkéw inwestycji equity oraz
finansowania projektu ,,Polimery Police”

W dniu 31 maja 2020 roku Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty POLICE (dalej: Pierwotni Sponsorzy)
oraz spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarty ze spotka Grupa Lotos S.A. (dalej: Grupa Lotos),
Hyundai Engineering Co., Ltd (dalej: Hyundai) oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban
Development Corporation (dalej: KIND, tacznie z Grupa Lotos i Hyundai: Wspétsponsorzy) umowy
dotyczace warunkéw inwestycji equity oraz finansowania dtuznego podporzadkowanego (dalej:
Dokumentacja Transakcyjna) w zwiazku z realizacja przez grupe Azoty POLYOLEFINS projektu
inwestycyjnego ,,Polimery Police” (dalej: Projekt).
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W ramach Dokumentacji Transakcyjnej zostaty podpisane nastepujace umowy:

e umowa inwestycyjna pomiedzy Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty
POLYOLEFINS oraz Grupg Lotos,

e umowa pozyczki pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz Grupa Lotos,

umowa inwestycyjna pomiedzy Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty

POLYOLEFINS oraz Hyundai i KIND,

umowa pozyczki pomiedzy grupa Azoty POLYOLEFINS oraz KIND,

umowa pozyczki pomiedzy Jednostka Dominujaca a Grupa Azoty POLYOLEFINS,

umowa pozyczki pomiedzy Grupa Azoty POLICE a Grupa Azoty POLYOLEFINS,

umowa akcjonariuszy pomiedzy wszystkimi Stronami.

Na podstawie Dokumentacji Transakcyjnej Grupa Lotos zobowigzata sie do zainwestowania w Projekt

tacznej kwoty w wysokosci 500 mln zt (dalej: Inwestycja Lotos) poprzez:

e wniesienie wktadu pienieznego w tacznej wysokosci 300 mln zt na pokrycie podwyzszonego
kapitatu zaktadowego i objecie nowych akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS,

e udostepnienie Grupie Azoty POLYOLEFINS pozyczki podporzadkowanej w kwocie 200 mln zt.

Ponadto, Hyundai zobowiazat sie do zainwestowania w Projekt tacznej kwoty w wysokosci 73 mln USD
(dalej: Inwestycja Hyundai) poprzez wniesienie wktadu pienieznego na pokrycie podwyzszonego
kapitatu zaktadowego i objecie nowych akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS, a KIND zobowiazat sie do
zainwestowania w Projekt tacznej kwoty 57 mln USD (dalej: Inwestycja KIND, a tacznie z Inwestycja
Lotos i Inwestycja Hyundai: Inwestycja Wspotsponsorow) poprzez:

e wniesienie wktadu pienieznego 5 mln USD na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego oraz

objecie nowych akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS,
e udostepnienie Grupie Azoty POLYOLEFINS pozyczki podporzadkowanej w wysokosci 52 mln USD.

Na podstawie Dokumentacji Transakcyjnej Pierwotni Sponsorzy zobowiazali sie do wniesienia do
Grupy Azoty POLYOLEFINS dodatkowego kapitatu (Jednostka Dominujaca do tacznej kwoty
297 046 245,70 zt, Grupa Azoty POLICE do tacznej kwoty 278 545 884,65 zt) oraz do udzielenia
pozyczek w tacznej kwocie 732 901 520,00 zt (Jednostka Dominujaca: 344 463 738,00 zt, Grupa Azoty
POLICE: 388 437 782,00 zt, dalej: Inwestycja Pierwotnych Sponsoréw).

Realizacja zobowigzan Wspotsponsorow w ramach Inwestycji Wspotsponsorow (dalej: Zamkniecie)
jest uzalezniona od spetnienia warunkdow zawieszajacych uzgodnionych w Dokumentacji
Transakcyjnej, w tym m.in. od: wniesienia przez Pierwotnych Sponsorow srodkéw na pokrycie
Inwestycji Pierwotnych Sponsorow, podpisania umowy kredytu uprzywilejowanego z konsorcjum
bankow (dalej: Umowa Finansowania Dtuznego) oraz spetnienia okreslonych warunkow
zawieszajacych zawartych w Umowie Finansowania Dtuznego.

Zgodnie z postanowieniami Dokumentacji Transakcyjnej docelowa struktura akcjonariatu Polyolefins
bedzie ksztattowac sie nastepujaco: Pierwotni Sponsorzy beda posiadac¢ tacznie 64,93% akcji
(Jednostka Dominujaca bezposrednio: 30,52%, Grupa Azoty POLICE: 34,41%),; Grupa Lotos bedzie
posiadac¢ 17,3% akcji, Hyundai bedzie posiadac¢ 16,63% akcji, a KIND bedzie posiada¢ 1,14% akcji.
Powyzsze udziaty procentowe beda odpowiadaé udziatowi zarowno w kapitale zaktadowym, jak
i tacznej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Grupy Azoty POLYOLEFINS.

Strony ustality, ze okres zastrzezony, w ktorym Hyundai i KIND nie moga zbywac akcji Grupy Azoty
POLYOLEFINS (z pewnymi wyjatkami) bedzie obowiazywat do uptywu 3 lat od daty zakonczenia
realizacji Projektu, zas Lotos - do petnej sptaty zadtuzenia z tytutu Umowy Finansowania Dtuznego,
lecz nie dtuzej niz do 15 grudnia 2035 roku (lock-up). Strony uzgodnity réwniez procedure zbycia akcji
Grupy Azoty POLYOLEFINS przez Wspotsponsorow po uptywie uzgodnionych okresow zastrzezonych
(lock-up).

Dokumentacja Transakcyjna przewiduje dla Pierwotnych Sponsorow mozliwos¢ przeprowadzenia
oferty publicznej po uptywie okresu zastrzezonego (lock-up). Ponadto Strony przewidziaty dla Hyundai
i KIND opcje sprzedazy na rzecz Pierwotnych Sponsorow, a dla Pierwotnych Sponsoréw opcje kupna
od Hyundai, w kazdym przypadku w odniesieniu do akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS o tacznej wartosci
(obliczanej na podstawie ceny pierwotnie uiszczonej przez Hyundai i KIND za takie akcje)
nieprzekraczajacej 70 mln USD, za te sama kwote wyrazona w USD, w przypadku opcji sprzedazy -
dodatkowo pomniejszonej o wszelkie dywidendy wyptacone na rzecz Hyundai i KIND. Strony ustality,
Ze opcje wygasna najpozniej 31 grudnia 2035 roku.

W umowie akcjonariuszy Strony ustality zasady tadu korporacyjnego w Grupie Azoty POLYOLEFINS.
Zgodnie z umowa akcjonariuszy Zarzad Grupy Azoty POLYOLEFINS bedzie sktadat sie z 1 do 5 oséb
wybieranych przez Rade Nadzorcza na wspdlng 3-letnig kadencje. Osoba wskazana przez Pierwotnego
Sponsora posiadajacego wieksza liczbe akcji powinna zosta¢ wybrana przez Rade Nadzorcza do
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Grupy Azoty POLYOLEFINS. Rada Nadzorcza bedzie sktadata sie
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z5do 7 o0sob wybieranych na wspdlng 3-letnia kadencje. Cztonkowie Rady Nadzorczej beda
powotywani w nastepujacy sposob: Pierwotny Sponsor majacy wieksza liczbe akcji ma prawo wyboru
od 2 do 3 cztonkow Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a Pierwotny
Sponsor posiadajacy mniejsza liczbe akcji bedzie miat prawo wyboru od 1 do 2 cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Tak dtugo jak Grupa Lotos bedzie posiadata
przynajmniej 3% akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS, Grupa Lotos bedzie miata prawo wyboru jednego
cztonka Rady Nadzorczej. Tak dtugo jak Hyundai i KIND beda tacznie posiadaé przynajmniej 3% akcji
Grupy Azoty POLYOLEFINS, Hyundai i KIND beda miaty prawo wspolnego wyboru jednego cztonka Rady
Nadzorczej. Ponadto Strony przewidziaty katalog spraw zastrzezonych wymagajacych zgody Rady
Nadzorczej, w tym rowniez takich, ktore wymagaja gtosow ,,za” oddanych przez cztonkdéw powotanych
przez Wspoétsponsoréw. Umowa akcjonariuszy przewiduje rowniez katalog spraw zastrzezonych do
decyzji Walnego Zgromadzenia wymagajacych kwalifikowanej wiekszosci 83% gtosow ,,za” na Walnym
Zgromadzeniu. Katalog spraw zastrzezonych nie odbiega od standardow rynkowych przyjetych dla
tego typu transakcji. Strony uzgodnity rowniez zasady gtosowania w okreslonych sprawach.
Dokumentacja Transakcyjna przewiduje kary umowne za naruszenie najwazniejszych postanowien
umownych, zarowno nalezne od Pierwotnych Sponsorow, jak i zastrzezone na rzecz Pierwotnych
Sponsorow lub Grupy Azoty POLYOLEFINS, typowe dla tego rodzaju transakcji. Wysokos¢ kar
umownych uzalezniona jest od istotnosci danego naruszenia. Poszczegolne umowy zawarte w ramach
Dokumentacji Transakcyjnej ustanawiaja maksymalne, typowe dla tego rodzaju transakcji, poziomy
odpowiedzialnosci za wiekszos$¢ zobowiazan Pierwotnych Sponsoréow oraz Grupy Azoty POLYOLEFINS
wobec Wspotsponsorow.

Na podstawie Dokumentacji Transakcyjnej, do dnia Zamkniecia, Grupa Lotos, Hyundai oraz KIND maja
prawo do odstapienia od Transakcji w przypadku wystapienia zdarzenia lub okolicznosci majacego lub
mogacego miec istotny niekorzystny wptyw m.in. na Projekt lub kondycje finansowa Grupy Azoty
POLYOLEFINS i skutkujacego niemozliwoscia realizacji Projektu na uzgodnionych warunkach.

W dniu 30 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej pozytywnie zaopiniowata wniosek
Zarzadu Jednostki Dominujacej do Walnego Zgromadzenia Spoétki o wyrazenie zgody na dokonanie
przez Jednostke Dominujaca czynnosci prawnych mogacych skutkowac rozporzadzeniem sktadnikami
aktywow trwatych Spotki o wartosci rynkowej przekraczajacej 5% sumy aktywow Spotki, w formie
okreslonej w zatozeniach do Umowy Zastawdw na Akcjach oraz Umowy Cesji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej obradujace w dniu 20 sierpnia 2020 roku
podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie powyzszych czynnosci prawnych.
Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spotki do podjecia wszelkich
czynnosci formalno-prawnych zmierzajacych do zawarcia Umowy Zastawow na Akcjach oraz Umowy
Cesji. Zawarcie umowy zastawow jest kolejnym etapem zwigzanym z umowa kredytow na
finansowanie projektu Polimery Police z konsorcjum polskich i miedzynarodowych instytucji
finansowych, podpisang w dniu 31 maja 2020 roku.

Umowy ubezpieczeniowe

Skonsolidowany Program Ubezpieczeniowy Grupy w TUW PZUW

Na podstawie Umowy Generalnej Skonsolidowanego Programu Ubezpieczen Majatkowych (zawartej
z TUW PZUW przez spotki Grupy Azoty wchodzace w sktad Zwigzku Wzajemnosci Cztonkowskiej Grupy
Azoty w TUW PZUW na okres 3 lat, tj. od 1 marca 2019 roku. do 28 lutego 2022 roku),wystawione
zostaty polisy na okres drugiego roku tj. od 1 marca 2020 roku do 28 lutego 2021 roku obejmujace
nastepujace linie:

e ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (ALLR),

e ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI),

e ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem ALLR (Bl),

e ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB).

W dniach 28 czerwca i 30 czerwca 2020 roku TUW PZUW wystawito polisy na okres drugiego roku,

tj. od 1 lipca 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku, dla nastepujacych ubezpieczen:

e ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym (CARGO),

e ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub
posiadania mienia (OC).

Powyzsze polisy zostaty wystawione dla w/w spotek Zwigzku Wzajemnosci Cztonkowskiej Grupy Azoty
w ramach Umoéw Generalnych zawartych z TUW PZUW odpowiednio:

e naokres 3 lat, od 1 lipca 2019 roku do 30 czerwca 2022 roku w przypadku ubezpieczenia CARGO,
e naokres 2 lat, od 1 lipca 2019 roku do 30 czerwca 2021 roku w przypadku ubezpieczenia OC.
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Ubezpieczenie OC D&O

W dniu 16 marca 2020 roku Jednostka Dominujaca zawarta z PZU S.A. polise ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektorow i Cztonkow Zarzadu Spétki Kapitatowej (obejmujaca zakresem
ubezpieczenia pozostate spotki z Grupy Azoty), kontynuujaca dotychczasowy zakres ochrony
(catkowita suma ubezpieczenia wynosi 200 mln zt ) na okres od 17 marca 2020 roku do 16 wrzesnia
2021 roku.

Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego

W styczniu 2020 roku zostaty odnowione przez Grupe Azoty PULAWY dwie umowy ubezpieczenia
ryzyka kredytu kupieckiego z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. zawarte na okres
od 1 lutego 2020 roku do 31 stycznia 2021 roku.

Umowy dofinansowania projektow

Jednostka Dominujaca otrzymata w dniu 26 lutego 2020 roku ptatnos¢ koncowa dofinansowania
w kwocie 286 tys. zt, w ramach umowy z dnia 2 wrzesnia 2016 roku, zawartej z Ministrem Rozwoju,
petniacym funkcje Instytucji Zarzadzajacej, na realizacje projektu pn. "Budowa Centrum B+R Grupy
Azoty S.A. w Tarnowie", wspotfinansowanego ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj na lata
2014-2020.

Grupa Azoty Zaktady PULAWY korzysta z finansowania w formie pozyczek i dotacji w ramach umow
zawartych w latach 2011-2018 z: Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju oraz Lubelska Agencja
Wspierania Przedsiebiorczosci.

W dniu 19 czerwca 2020 roku Jednostka Dominujaca podpisata z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
umowe o dofinansowanie Projektu: ,,Specjalistyczne produkty nawozowe na bazie saletrosiarczanu
amonu z funkcjonalnymi dodatkami” w ramach Poddziatania 1.1.1 Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020 wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Wartosc projektu wynosi 4 882,3 tys. zt, w tym dofinansowanie 1 952,9 tys. zt.

W dniu 29 czerwca 2020 roku Grupy Azoty POLICE dokonata catkowitej sptaty pozyczki, w ramach
Umowy pozyczki z 5 listopada 2013 roku zawartej z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) w Warszawie, udzielonej na realizacje przedsiewziecia
inwestycyjnego ,,Modernizacja procesu syntezy amoniaku w Zaktadach Chemicznych POLICE S.A.”.

Umowy handlowe

Umowa zakupu ilmenitu

W dniu 9 stycznia 2020 roku, spotka zalezna Jednostki Dominujacej - Grupa Azoty POLICE, zawarta
z Titania AS z siedziba w Hauge i Dalane, Norwegia, umowe dotyczaca zakupu ilmenitu. Umowa
zawarta zostata na czas okreslony od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.
Szacunkowa wartosc swiadczen wynikajacych z Umowy wynosi okoto 168 mln zt.

Umowy zawarte po dniu bilansowym

Przeniesienie zaangazowania z Santander Bank Polska S.A. na CaixaBank S.A.

W dniu 16 lipca 2020 roku Santander Bank Polska S.A. dokonat przeniesienia na CaixaBank S.A. Oddziat
w Polsce, czesci zaangazowania kredytowego w ramach Transzy A Umowy Kredytu z 23 kwietnia
2015 roku (z pozn. zm.), zawartej pomiedzy Jednostka Dominujaca a konsorcjum bankow (PKO
BP S.A., Santander Bank Polska S.A. BGK, ING Bank Slaski S.A.), w kwocie 100 mln zt. Po dokonaniu
przeniesienia, zaangazowanie Santander Bank Polska S.A. wynosi 200 mln zt.
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4.3. Udzielone poreczenia kredytoéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

Grupa Azoty nie wystawita w | potroczu 2020 roku gwarancji, ktorych taczna wartosé bytaby znaczaca.
W | potroczu 2020 roku Grupa nie aneksowata gwarancji, ktorych taczna wartosé bytaby znaczaca.
taczna kwota wszystkich gwarancji udzielonych przez spotki z Grupy Azoty w okresie sprawozdawczym
wynosita 3 456 tys. zt.

Akredytywy

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe
Chorzow S.A. zostaty otwarte 3 akredytywy dokumentowe na taczng kwote 115,6 tys. USD, dla ktérych
wyznaczono terminy ptatnosci: 10 kwietnia 2020 roku, 17 kwietnia 2020 roku oraz 24 kwietnia
2020 roku.

Beneficjentem akredytyw jest dostawca siarczanu magnezu siedmiowodnego. Saldo akredytyw na
dzien 30 czerwca 2020 roku wynosi 0 zt.

W dniu 11 marca 2020 roku aneksowano akredytywe wystawiong na zlecenie Grupy Azoty KEDZIERZYN,
ktora zostata wystawiona w dniu 29 kwietnia 2019 roku na taczng kwote 2 251 tys. EUR. Akredytywa
zostata otwarta w ramach umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego, zawartej
z PKO BP S.A. i stanowi ona zabezpieczenie za dostarczony sprzet. Beneficjentem akredytywy jest
dostawca katalizatorow.

Pozyczki w ramach Grupy Azoty

Umowa pozyczki zawarta pomiedzy Grupa Azoty PULAWY a Zaktadami Azotowymi Chorzéw S.A.
W dniu 8 stycznia 2020 roku zostata zawarta umowa pozyczki, zgodnie z ktéra Grupa Azoty PULAWY
(Pozyczkodawca) udzielita na rzecz Zaktadow Azotowych ,,Chorzow” S.A. (Pozyczkobiorca) pozyczki
na kwote 5 mln zt. Umowa przewiduje wyptate pozyczki w pieciu transzach dostepnych do 5 maja
2020 roku. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne na bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze.
Wyptata kazdej transzy bedzie przedmiotem odrebnej decyzji Pozyczkodawcy. Sptata pozyczki ma
nastapi¢ w pieciu ratach, poczawszy od stycznia 2021 roku do maja 2021 roku. Pozyczka w catosci
zostata wyptacona w | pétroczu 2020 roku, w kilku transzach.

W dniu 22 kwietnia 2020 roku Pozyczkodawca podpisat z Pozyczkobiorca Umowe cesji praw z polisy
ubezpieczeniowej, jako jedno z zabezpieczen do w/w Umowy pozyczki.

Uruchomienie transzy pozyczki

W ramach umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku wraz z p6zniejszymi
zmianami Jednostka Dominujaca w dniu 27 stycznia 2020 roku uruchomita na rzecz Grupy Azoty
KEDZIERZYN transze pozyczki na finansowanie zadan realizowanych w Jednostce Produkcyjnej Nawozy
w kwocie 19 400 tys. zt. Po dniu bilansowym, 27 lipca 2020 roku, zostata uruchomiona kolejna transza
pozyczki w kwocie 14 mln., z przeznaczeniem na finansowanie w/w zadan.

Aneks do umowy pozyczki zawarta pomiedzy Grupa Azoty PULAWY a SCF Natural Sp. z o.o.

W dniu 23 czerwca 2020 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata ze spotka SCF Natural Sp. z 0.0. Aneks
Nr 2 do umowy pozyczki z dnia 7 maja 2014 roku, dotyczacy wydtuzenia termindw sptaty rat pozyczki.
Zgodnie z w/w Aneksem, ptatnosc ostatniej raty wyznaczono do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Uruchomienie transz pozyczki po dniu bilansowym

e W ramach umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku wraz
Z pozniejszymi zmianami, Jednostka Dominujaca w dniu 31 lipca 2020 roku, uruchomita na rzecz
Grupy Azoty POLICE transze pozyczki w kwocie 51420 tys. zt, z przeznaczeniem na
refinansowanie Umowy pozyczki zawartej 5 listopada 2013 roku z NFOSiGW w kwocie 90 mln zt,
na realizacje przedsiewziecia inwestycyjnego pod nazwa. ,,Modernizacja procesu syntezy
amoniaku w Zaktadach Chemicznych POLICE S.A.”.

e W ramach umowy pozyczki, zawartej 31 maja 2020 roku na kwote 344 463 738,00 zt, pomiedzy
Jednostka Dominujaca a Grupa Azoty POLYOLEFINS, w dniu 4 sierpnia 2020 roku Jednostka
Dominujaca wyptacita Grupie Azoty POLYOLEFINS transze w wysokosci 18 429 992,96 zt. Transze
wyptacono z przeznaczeniem na pokrycie deficytu w zakresie pokrycia kosztow projektu
,Polimery Police”.

e W ramach umowy pozyczki, zawartej 31 maja 2020 roku na kwote 388 437 782,00 zt, pomiedzy
Grupa Azoty POLICE a Grupa Azoty POLYOLEFINS, w dniu 4 sierpnia 2020 roku Grupa Azoty POLICE
wyptacita Grupie Azoty POLYOLEFINS transze w wysokosci 20 782 755,33 zt. Transze wyptacono
Z przeznaczeniem na pokrycie deficytu w zakresie pokrycia kosztow projektu ,,Polimery Police”.

Grupa Azoty Strona 55 z 60



Raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2020 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | potrocze 2020 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

4.4, Akcjonariat

Liczba i warto$¢ nominalna akcji na dzien publikacji raportu:
e 24000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 15116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 24999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 35080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem
ISIN PLZATRMO00012.

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogoélnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu
wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu na dzien 21 maja 2020 roku (dzien publikacji ostatniego raportu okresowego)

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtoséow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.l.
(posrednio: 19 657 350 akcji, tj. 19,82%)

Rainbee Holdings Limited”
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
PZU S.A.

Pozostali

Razem (99195484 100,00 99195484 100,00

) Spotka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.a r.L.

Liczba akcji % gltosow

Od dnia 21 maja 2020 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie
otrzymata oficjalnych informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.
Rzeczywisty stan Akcjonariatu moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia
naktadajace obowiazek na akcjonariusza ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich
zdarzen akcjonariusz nie przekazat stosownych informacji.

4.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu zaden z Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz zadna z osob
nadzorujacych nie posiadata akcji Jednostki Dominujacej.

4.6. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej

W I pdtroczu 2020 roku w sktadzie Zarzadu nie zaszty zadne zmiany.
Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu przedstawia sie nastepujaco:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu,

Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,

Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu.
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Kompetencje oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca

W dniu 7 maja 2020 roku Zarzad Spotki podjat uchwate, wedtug ktorej ogélny podziat kompetencji

pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

e dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu, kierowanie pracami Zarzadu, nadzor oraz zarzadzanie
Grupa Kapitatowa, odpowiedzialny za strategie oraz nadzér nad procesami strategicznymi,
zarzadzanie korporacyjne, w tym nadzor wtascicielski, polityke personalna, polityke informacyjna,
komunikacje i wizerunek (w tym: public relations i CSR), reprezentowanie Jednostki Dominujacej
wobec jej akcjonariuszy, organow statutowych, wtadz i instytucji panstwowych i samorzadowych;

e Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej,
odpowiedzialny za integracje produkcji, nadzoruje Segment Agro, Segment Tworzywa oraz
infrastrukture;

e Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za obszar zakupow, surowcow i IT;

e Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za obszar kontrolingu oraz logistyki;

e dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje innowacji, programy
badawczo-rozwojowe oraz realizacje inwestycji;

e Pawet Lapinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse oraz relacje inwestorskie;

e Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za majatek produkcyjny, bezpieczenstwo
techniczne, ochrone srodowiska.

Podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu na dzien sporzadzenia raportu

Wiceprezes

Prezes Zarzadu T Wiceprezes W;caerp;redzues W;caergredzues Wiceprezes Cztonek
dr Wojcuegh Witc?l d Z_arzadu Tomgsz dr Grzggorz Zarzqdy' . Zarzadu |
Wardacki Szczypinski Mariusz Grab Hryniewicz Kadzielawski Pawet Lapinski Artur Kopec
Dyrektor = ==
Strategia Geyneralny Strategia Kaiitralin Realizacja \ Firiarise Majatek
J ~-§fUPa Azoty S',Af-' zakupowa g ) innowacji L ;_Vprodukcyjny ]
Zarzq&zanie 56 _ Integ;acja Prog?amy . Bezpi —er t
Pl gment : : Relacje ezpieczenstwo
i polityka ; surowcowa i Logistyka badawczo- : i
'__personalna__! 1]ﬁ§1\znesowy Agro - L__produktowa ' . _ L_rozwojowe _J L. ’I>r>1westorsk1? A Vr‘techmczner
péi{{ ka Seémént - Prezes iérzq_du 7 L
informa}::yjna Biznesowy IT Grupa Azoty Reahztacla. ; Ozhropak
]komun]kac]a — xTworzywa _— L ) J L PULAWY . inwes yCJ', A 7\nsr° owis a,« P |
2ersizane ~— - - b
Grupa Kapitatowa Bi g
oraz nadzor iznesowy Syntez
- wiagcicielski ! . Organicznych |
Zarza;di;ﬁie =
procesam || Integrace

__ ryzyka L
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bezpieczeristwa _ L -

CSR
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Grupa Azoty
. POLICE

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:
e Marcin Pawlicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Michat Gabryel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Zbigniew Paprocki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pawet Bielski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Czajkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,
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e Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 29 czerwca 2020 roku na mocy uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki do sktadu
Rady Nadzorczej Spotki na Xl wspolng kadencje, powotane zostaty jako jej cztonkowie nastepujace
osoby:

Marcin Pawlicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Krysztofik - Cztonek Rady Nadzorczej,

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Maziarka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Zbigniew Paprocki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 23 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza wybrata Wojciecha Krysztofika na Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki Xl kadencji, a Zbigniewa Paprockiego na Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki
XI kadencji.

W tym samym dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie oceny niezaleznosci Cztonkow RN.
Kryteria niezaleznosci na podstawie Zasady II.Z.6 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016
(,,Dobre Praktyki”) w zw. z § 32 ust. 1 pkt 21 Statutu Spotki, przy uwzglednieniu Zasady 11.Z.3, 11.Z.4
oraz 11.Z.10.2. Dobrych Praktyk oraz Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej) (2005/162/WE) wraz z kryteriami niezaleznosci okreslonymi w Zataczniku nr Il do
tego dokumentu w opinii RN spetniaja:

e Marcin Pawlicki,

e Monika Fill,

e Michat Maziarka.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.1037
Z po6zn. zmianami),

ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych uprawnien pracownikow,
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,

Statutu Spotki,

Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa, Rada Nadzorcza uchwata z dnia 4 lipca 2013 roku powotata Komitet Audytu.

W zwiazku z powotaniem w dniu 29 czerwca 2020 roku, na mocy uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki do sktadu Rady Nadzorczej Spétki na Xl wspolng kadencje, nowych oséb, sktad
Komitetu Audytu ulegt zmianie.

Sktad Komitetu Audytu zostat ustalony w dniu 23 lipca 2020 roku:

e Marcin Pawlicki - Przewodniczacy Komitetu,

e Zbigniew Paprocki - Cztonek Komitetu,

¢ Michat Maziarka - Cztonek Komitetu.

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Kompetencje Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, przyjety przez Rade Nadzorcza

uchwata z dnia 4 lipca 2013 roku. Do gtéwnych zadan Komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci istniejagcych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

e monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

e monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta,
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e przeprowadzanie badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania Spotki.

Pozostate komitety dziatajace w ramach Rady Nadzorczej

W ramach struktury Rady Nadzorczej zostaty powotane dwa komitety, Komitet Strategii i Rozwoju
oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia sie nastepujaco:
e Robert Kapka - Przewodniczacy Komitetu,

e Zbigniew Paprocki - Cztonek Komitetu,

e Wojciech Krysztofik - Cztonek Komitetu.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia sie
nastepujaco:

e Michat Maziarka - Przewodniczacy Komitetu,

e Wojciech Krysztofik - Cztonek Komitetu,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

Polityka wynagrodzen organow zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej obradujace w dniu 20 sierpnia 2020 roku
podjeto uchwate o przyjeciu ,,Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty
S.A.” Polityka wynagrodzen okresla zasady i warunki wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Grupa Azoty S.A. w rozumieniu ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami, jak i w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm.)
Realizacja Polityki stanowi instrument zapewniajacy realizacje strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesow, stabilnos¢ i rozwoj Spotki oraz wzrost jej wartosci.

5. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz
W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikow finansowych na 2020 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Postepowania sadowe

Spotki z Grupy Azoty nie sa strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan albo
wierzytelnosci, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych
i okresowych z dnia z dnia 20 kwietnia 2018 roku (Dz. U. 2018 poz. 757).

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spotka nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W | potroczu 2020 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwigzanych
z emisjami, wykupem i sptata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych. Wykorzystywanie
srodkow pozyskanych z Ofert Publicznych Spoétka zakonczyta w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato
zgodnie z przyjetymi wczesniej celami emisyjnymi.

Spotka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W Spotce nie funkcjonuje system kontroli programoéw akcji pracowniczych.
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Podziat zysku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej obradujace w dniu 29 czerwca 2020 roku
podjeto uchwate o przeznaczeniu zysku netto Jednostki Dominujacej za rok obrotowy 2019
w wysokosci 58 249 388,32 zt w catosci na powiekszenie kapitatu zapasowego.

Podjeta decyzja zgodna jest z uchwata Zarzadu z 27 maja 2020 roku, ktory pomimo deklarowanej
w polityce dywidendowej wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy zarekomendowat, aby osiagniety
w 2019 roku zysk netto w catosci pozostawi¢ w Jednostce Dominujacej.

Pozostawienie zysku w Jednostce Dominujacej bedzie stanowi¢ zabezpieczenie realizacji
zaplanowanych zamierzen inwestycyjnych, w szczegolnosci projektu ,,Polimery Police”.

Podpisy Zarzadu

. Elektronicznie podpisany

WOJCIeCh przez Wojciech Wardacki

H Data: 2020.09.09 19:42:43
Wardacki o

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

dr Wojciech Wardacki
Prezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Mariusz Grab
Wiceprezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Witold Szczypinski
Wiceprezes Zarzqdu Dyrektor Generalny

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Tomasz Hryniewicz
Wiceprezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Pawet tapinski
Wiceprezes Zarzqdu

dr Grzegorz Kadzielawski
Wiceprezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Artur Kopec
Cztonek Zarzqdu

Tarnéw, dnia 9 wrzesnia 2020 roku
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