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SKARBIEC

1. WPROWADZENIE

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Skarbiec Holding S.A. za okres 24 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 do dnia 30 czerwca
2021 r. (dalej jako: ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostato sporzgdzone na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2021 r., poz. 1983) (dalej jako: ,Ustawa
o ofercie publicznej”).

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen otrzymanych lub naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Skarbiec Holding S.A. (dalej jako: ,,Spotka”) w okresie od 1 lipca 2019 do 30 czerwca 2020 r.

Polityka Wynagrodzen Skarbiec Holding S.A. zostata przyjeta uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 31 sierpnia 2020 r., tj. w terminie
przewidzianym przez przepisy prawa. Zgodnie z Rozdziatem 8 Polityki Wynagrodzen, Polityka Wynagrodzen nie wprowadzita istotnych zmian do praktyki
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej funkcjonujgcej w Spétce w okresie bezposrednio poprzedzajagcym przyjecie pierwszej wersji Polityki
Wynagrodzen.

2. SKtAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ W OKRESIE 1 LIPCA 2019 - 30 CZERWCA 2021

2.1.Sktad Zarzadu:
Skfad Zarzgdu Spétki w okresie od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:

i W okresie od 1 lipca 2019 do 7 stycznia 2020 skfad Zarzgdu przedstawiata sie nastepujaco:

1. Anna Milewska — Prezes Zarzadu,

2. Pawet Tokarski — Cztonek Zarzadu.
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W dniu 7 stycznia 2020 r. Pan Pawet Tokarski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu. W zwigzku z powyzszym, w okresie od 8 stycznia
2020 do 16 stycznia 2020 sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

1. Anna Milewska — Prezes Zarzadu

W dniu 17 stycznia 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Zarzagdu Pana Marka Wedrychowskiego. W zwigzku z powyzszym, w okresie
od 17 stycznia 2020 do 30 czerwca 2021 r. sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

1. Anna Milewska — Prezes Zarzadu,

2. Marek Wedrychowski — Cztonek Zarzadu.

2.2.Sktad Rady Nadzorczej:

Sktad Rady Nadzorczej Spétki w okresie od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:

W okresie od 1 lipca 2019 do 31 marca 2020 sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Stanistaw Kluza — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Bogustaw Rajca — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Christopher F. Biedermann - Cztonek Rady Nadzorczej,
Raimondo Eggink - Cztonek Rady Nadzorczej,

Alicja Kornowicz - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 31 marca 2020 Christopher F. Biedermann ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. W zwigzku z powyzszym w okresie od
01 kwietnia 2020 do 27 kwietnia 2020 sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
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1. Stanistaw Kluza — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
2. Bogustaw Rajca — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Alicja Kornowicz - Cztonek Rady Nadzorczej.

iii. W dniu 28 kwietnia 2020 pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej dziatajgc na podstawie § 20 ust. 1 Statutu Spoétki postanowili uzupetnic sktad
Rady Nadzorczej w drodze kooptacji i powotali do sktadu Rady Nadzorczej P. Pawta Skwarka. W zwigzku z powyzszym w okresie od 28 kwietnia
2020 do 30 czerwca 2021 sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

1. Stanistaw Kluza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Bogustaw Rajca — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Alicja Kornowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Pawet Skwarek — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

3. WYSOKOSC CALOKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

3.1. W Tabeli nr 1 umieszczonej ponizej (str. 6) wskazano wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia, jakq otrzymali poszczegdlni Cztonkowie Zarzgdu w okresie

1 lipca2019 — 30 czerwca 2021 w podziale na nastepujgce sktadniki:

4/19



SKARBIEC

SKARBIEC HOLDING SPOtKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
za okres 24 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 do dnia 30 czerwca 2021 roku

Wynagrodzenie state - zgodnie z ust. 8, Rozdziat 2 Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie state Cztonka Zarzgdu obejmuje miesieczne
wynagrodzenie zasadnicze.
PPK - wartos$¢ wptat przekazanych przez Spétke na Pracowniczy Plan Kapitatowy, w ktédrym uczestniczy Cztonek Zarzadu.
Dodatkowe swiadczenia pieniezne lub niepieniezne, zgodnie ust. 10 Rozdziatu 2 Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza moze przyznawad
Cztonkom Zarzadu dodatkowe $swiadczenie pieniezne lub niepieniezne, w tym w szczegdlnosci:
— pakiet prywatnej opieki medycznej, obejmujgcy Cztonka Zarzadu oraz cztonkéw jego rodziny (tj. matzonek oraz dzieci ponizej 18 lat),
obowigzujacy na terenie Polski,
— pokrycie kosztéw polisy ubezpieczeniowej od wypadkdw komunikacyjnych Cztonka Zarzadu,
— samochéd stuzbowy na warunkach okreslonych w obowigzujgcej w Spétce , Instrukcji gospodarki srodkami transportu w Skarbiec
Holding S.A.”,
— objecie ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej dla cztonkéw zarzadu (D&O),
— w uzasadnionych przypadkach indywidualng nagrode pieniezng, w wysokosci ustalonej Uchwatg Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie zmienne - wynagrodzenie zmienne jest przyznawane w formie nagréd pienieznych lub premii.
Dodatkowe swiadczenia zwigzane z odwotaniem z Zarzadu - swiadczenia przyznane Cztonkowi Zarzagdu w zwigzku z zaprzestaniem petnienia
przez niego funkcji w Zarzadzie Spoétki, takie jak odprawa z tytutu rozwigzania przez Spétke umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu,
odszkodowanie z tytutu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu zatrudnienia w wysokosci do 100%

wynagrodzenia otrzymanego przez Cztonka Zarzadu przez okres do 12 miesiecy przed ustaniem zatrudnienia w Spétce.
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Tabela nr 1. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzqdu w okresie 1.07.2019-30.06.2021 (kwoty podane w PLN brutto)

Anna Milewska 1.07.2019 60 000,00 . L L L 60 000,00 100%/ 0%
Prezes Zarzadu - 30.06.2020
1.07.2020 60000,00 | . . o 60 000,00 100%/ 0%
-30.06.2021
Marek 1.07.2019 2741950 | . . o 27 419,50 100%/ 0%
Wedrychowski -30.06.2020
Cztonek Zarzadu®
1.07.2020 60000,00 | L L L 60 000,00 100%/ 0%
30.06.2021
Pawet Tokarski | 1.07.2019 31 609,90 n/d . 50 000,00 7 500,00 89 109,90 35,5%/64,5%
Cztonek Zarzadu® -30.06.2020
1.07.2020 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
-30.06.2021
Ewa Radkowska — 1.07.2019 n/d n/d n/d n/d 18 000,00 18 000,00 0%/100%
Swieton -30.06.2020
Prezes Zarzadu® 1.07.2020 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
-30.06.2021

! Do wynagrodzenia statego zostaty zakwalifikowane dane wskazane w kolumnach , Wynagrodzenie zasadnicze”, ,,PPK” oraz ,Dodatkowe $wiadczenia, zgodnie z Politykg wynagrodzen” — z wytgczeniem
odszkodowania z tyt. umowy o zakazie konkurencji, co zostato wskazane w odrebnej kolumnie.
2 Do wynagrodzenia zmiennego zostaty zakwalifikowane dane wskazane w kolumnach , Wynagrodzenie zmienne” oraz ,,Dodatkowe $wiadczenia zwigzane z odwotaniem z Zarzadu”.

3 Pan Marek Wedrychowski zostat powotany do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w dniu 17 stycznia 2020 r.

4 Pan Pawet Tokarski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie w dniu 7 stycznia2020 r.
5 Pani Ewa Radkowska — Swietor nie petnita funkcji w Zarzadzie Spétki w okresie 01 lipca 2019 — 30 czerwca 2021. Otrzymata wypfate odszkodowania z tyt. umowy o zakazie konkurencji.
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3.2.Ponadto Spodtka ubezpiecza Cztonkéw Zarzadu od odpowiedzialnosci cywilnej dla kadry kierowniczej (Polisa D&O), bez indywidualizacji wartosci
sktadki ubezpieczeniowej wobec konkretnych osdb.
3.3. Wysokos¢ wynagrodzenia statego Cztonka Zarzagdu okresla Rada Nadzorcza biorgc pod uwage w szczegdlnosci:
— petniona funkcje w Zarzadzie Spoéfki,
— zakres obowigzkdéw i odpowiedzialnosci,
— posiadane kwalifikacje i do$wiadczenie zawodowe,
— dotychczasowe osiggniecia,
— wielkos$¢ nadzorowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan,
— poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w spétkach o podobnym profilu i skali dziatania (z uwzglednieniem skali dziatania catej Grupy
Kapitatowej).
3.4.Cztonkowie Zarzadu nie sg uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-rentowych innych niz pracownicze plany kapitatowe.

4. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZE)

4.1.Wynagrodzenie state Cztonka Rady Nadzorczej obejmuje miesieczne wynagrodzenie, ktorego wysokos$¢ okresla Walne Zgromadzenie.

4.2.Wynagrodzenie state Cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji.

4.3.Wynagrodzenie state Cztonka Rady Nadzorczej petnigcego dodatkowo funkcje przewodniczacego w komitecie Rady Nadzorczej moze podlegac
zwiekszeniu o kwote stanowigca nie wiecej niz 25% wynagrodzenia statego, za kazdy komitet spétki Skarbiec Holding S.A, w ktérym dany Cztonek
Rady Nadzorczej petni funkcje przewodniczacego - w dniu 29 grudnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwaty w sprawie
zwiekszenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej petnigcych funkcje Przewodniczagcego Komitetu Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej
Skarbiec Holding S.A., Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Skarbiec Holding S.A. oraz Komitetu Budzetu i Finanséw Rady Nadzorczej Skarbiec Holding

S.A. Zgodnie z przedmiotowymi uchwatami, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito o zwiekszeniu wynagrodzen Cztonkéw Rady
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Nadzorczej petnigcych funkcje przewodniczagcego ww. komitetdw o kwote stanowigcg 25% wynagrodzenia statego danego Cztonka Rady Nadzorczej,
z wyréwnaniem od pazdziernika 2020 r.

4.4.Cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do uczestnictwa w pracowniczych planach kapitatowych zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-rentowych innych niz pracownicze
plany kapitatowe.

4.5.Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia zmiennego.

4.6.Spoétka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez Cztonkdw Rady Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci: koszty
przejazdu, zakwaterowania i wyzywienia oraz udziatu w konferencjach.

4.7.Spoétka ubezpiecza Cztonkéw Rady Nadzorczej od odpowiedzialnosci cywilnej dla kadry kierowniczej (Polisa D&O0), bez indywidualizacji wartosci sktadki

ubezpieczeniowej wobec konkretnych oséb.

Tabela nr 2. Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej w okresie 1.07.2019-30.06.2021 (kwoty podane w PLN brutto)

1.07.2019 120 000,00 n/d - 120 000,00
Stanistaw Kluza -30.06.2020
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
1.07.2020 120 000,00 _ - 120 000,00
-30.06.2021

6 PPK - wartos$¢ wptat przekazanych przez Spoétke na Pracowniczy Plan Kapitatowy, w ktérym uczestniczy Cztonek Rady Nadzorczej.
7 Pokrycie kosztéw, o ktérych mowa w pkt 4.6 powyzej.
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Bogustaw Rajca 1.07.2019 84 000,00 n/d 848,70 84 848,70
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - 30.06.2020
Przewodniczgcy Komitetu Audytu
1.07.2020 99 750,00 945,00 _ 100 695,00
-30.06.2021
1.07.2019 60 000,00 n/d 3743,75 63 743,75
Alicja Kornowicz - 30.06.2020
Cztonek Rady Nadzorczej
1.07.2020 60 000,00 o - 60 000,00
-30.06.2021
Raimondo Eggink 1.07.2019 60 000,00 n/d - 60 000,00
. - 30.06.2020
Cztonek Rady Nadzorczej
1.07.2020 60 000,00 525,00 . 60 525,00
-30.06.2021
Pawet Skwarek 1.07.2019 10 500,00 n/d . 10 500,00
Cztonek Rady Nadzorczej - 30.06.2020
Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen i Nominacji
Przewodniczgcy Komitetu Budzetu i Finanséw 1.07.2020 82 500,00 825,00 — 83 325,00
(petni funkcje od dnia 28.04.2020) -30.06.2021
Christopher F. Biedermann 1.07.2019 45 000,00 n/d - 45 000,00
Cztonek Rady Nadzorczej - 30.06.2020
(petnit funkcje do dnia 31.03.2020)
1.07.2020 n/d n/d n/d n/d
-30.06.2021
5. SWIADCZENIA PIENIEZNE I NIEPIENIEZNE NA RZECZ 0SOB NAJBLIZSZYCH CZtONKOW RADY NADZORCZEJ | ZARZADU SPOLKI
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W okresie od 1 lipca 2019 do 30 czerwca 2021 nie zostaty przyznane, ani wyptacone swiadczenia pieniezne i niepieniezne na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw
Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki.

6. INFORMACJA DOT. ZGODNOSCI WYNAGRODZENIA Z PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN ORAZ JEGO WPLYW NA OSIAGNIECIE
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

W pierwszej kolejnosci nalezy wskaza¢, ze Polityka Wynagrodzen nie wprowadza istotnych zmian do praktyki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej funkcjonujgcej w Spdtce w okresie bezposrednio poprzedzajgcym przyjecie pierwszej wersji Polityki Wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen zostata
przyjeta w dniu 31 sierpnia 2020 r., tj. w terminie wskazanym przez przepisy prawa.

Przewidziane w Polityce Wynagrodzen ramowe zasady przyznawania statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia majg na celu zapewnienie pozyskania,
utrzymania i motywowania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej o wysokich kompetencjach, co jest kluczowe z punktu widzenia realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych wynikéw oraz stabilnosci Spoétki. Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowym wynikom oraz stabilnosci Spotki stuzy¢é ma
rowniez brak uzaleznienia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikdw Spoétki. Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkdw Zarzadu
na czes¢ statg i zmienng, ktérej wysokos¢ jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spétki, zacheca Cztonkéw Zarzadu do
podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spétke i/lub Grupe Kapitatowg Skarbiec coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy
zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach czasu.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Cztonek Zarzagdu moze zosta¢ zobowigzany do zwrotu Spoétce czesci lub catosci wyptaconej kwoty uzyskanej w zwigzku
z otrzymaniem zmiennego sktadnika wynagrodzenia, wytgcznie w przypadku, gdy zostata zawarta z Cztonkiem Zarzagdu Umowa, w ktdrej zostaty okreslone
zasady zwrotu. Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania o wynagrodzeniach, umowy, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim nie zostaty zawarte.

Dodatkowo, wyptata wynagrodzenia zmiennego przyznanego w formie premii, nastepuje zgodnie z nizej wskazanymi zasadami:

i.  wypfata 60% premii nastepuje w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie rocznego sprawozdania finansowego
Spétki za dany rok obrotowy.
ii. Pozostate 40% premii wypfacane jest trzech transzach:
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a. wyptata 30% premii nastgpi w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie rocznego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy nastepujacy po roku, o ktérym mowa w pkt. i powyzej,

b. wyptata 5% Premii nastgpi w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie rocznego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy nastepujacy po roku, o ktérym mowa w lit. a,

c. wyptata 5% Premii nastgpi w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie rocznego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy nastepujgcy po roku, o ktérym mowa w lit. b.

Warunki pracy i ptacy pracownikdw Spoétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen.
Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej uwzgledniono w szczegdlnosci wysokosé wynagrodzenia wyzszej kadry
kierowniczej zatrudnionej w Spodtce oraz pozostatych wynagrodzen w Spétce, a takze poziom kompetencji i doswiadczenia poszczegdlnych pracownikéw jak i
zakres ich obowigzkéw stuzbowych.

7. INFORMACJA NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

7.1.W okresie 1 lipca 2019 — 30 czerwca 2021, zgodnie ze stanem na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania o wynagrodzeniach, Rada Nadzorcza
nie przyznata Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy 1 lipca 2019 — 30 czerwca 2020 oraz 1 lipca 2020 — 30 czerwca 2021,
z zastrzezeniem pkt 7.2. ponizej. Jednoczesnie, podkresli¢ nalezy, ze kwestia wynagrodzen zmiennych jest w toku, poniewaz Komitet Wynagrodzen
i Nominacji Rady Nadzorczej podjat dyskusje w sprawie przyznania wynagrodzen zmiennych za okres 1 lipca2019 — 30 czerwca 2021.

7.2.W dniu 17 stycznia 2020 r., Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 3/17.01.2020 w sprawie przyznania uznaniowej nagrody bytemu cztonkowi Zarzadu
Spétki — Panu Pawtowi Tokarskiemu w wysokosci 50 000,00 zt brutto.

7.3.Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego nie powinna przekroczy¢ 100% statego wynagrodzenia rocznego
danego Cztonka Zarzadu.

7.4.Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego uzalezniona jest od:

a. stopnia realizacji celdw zarzgdczych na dany rok obrotowy ustalonych w uchwale Rady Nadzorczej (dobdr celéw zarzgdczych powinien
przyczyniac sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spotki);
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b. indywidualnej oceny pracy danego Cztonka Zarzagdu dokonywanej corocznie i obiektywnie przez Rade Nadzorczg, na podstawie nastepujacych
kryteriow:

— wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego z uwzglednieniem kryterium proporcjonalnosci;

— rekojmi, w tym m.in.: karalno$¢, profesjonalizm, walory moralno-etyczne osoby ocenianej oraz czy jej dotychczasowe zachowanie
pozwala oczekiwaé, ze bedzie ona wykonywac powierzone obowigzki w sposéb uczciwy i rzetelny, niezaleznos$¢ osadu, nieposzlakowana
opinia;

— wywigzywania sie z powierzonych obowigzkdw, w tym realizacji budzetu, zapewnienia struktury organizacyjnej dostosowanej do
rozmiaréw dziatalnosci Spotki oraz wywigzywanie sie z obowigzku prowadzenia spraw Spétki, z uwzglednieniem podziatu kompetencji
w obrebie zarzadu i innych regulacji wewnetrznych okreslajgcych obowigzki Cztonkéw Zarzadu.

7.5.W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spoétki i braku mozliwosci zagwarantowania jej rentownosci, wynikajacych z braku realizacji zatozen
budzetowych w istotnej czesci, Rada Nadzorcza moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci. Odstgpienie od stosowania Polityki
nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz jeden rok obrotowy.

7.6.Polityka zabezpiecza interes Spotki, w momencie, w ktorym wynik finansowy netto jest ujemny, co w istotny sposdb ogranicza mozliwosci wypfaty
wynagrodzen zmiennych. Tak prowadzona polityka zapewnia zaréwno odpowiednie narzedzia motywacyjne jak réwniez jest prowadzona
w najlepszym interesie Spoétki.

7.7.Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, analiza stopnia spetnienia kryteriéw o ktérych mowa w pkt 7.4 powyzej oraz stopnia realizacji celéw zarzadczych
dokonywana jest przez Rade Nadzorczg na podstawie wynikdw zaudytowanego sprawozdania finansowego.

7.8.Przy ustalaniu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu brane sg pod uwage:

i. Kryteria finansowe Spétki: wysokos¢ osiggnietego przez Grupe Kapitatowg zysku netto za dany rok obrotowy w stosunku do zysku netto
przyjetego w budzecie Spoétki oraz stopien realizacji budzetu Grupy Kapitatowej pod warunkiem, iz przyznanie i wyptacenie zmiennych
sktadnikdw wynagrodzen nie wptywa na stabilnos¢ Spétki i nie zagrozi ciggtosci lub stabilnosci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci,
w szczegblnosci nie zagrozi osiggnieciu przez Grupe Kapitatowg zysku przed opodatkowaniem;

ii. Kryteria dotyczgce uwzgledniania intereséw spotecznych: ogdlna postawa etyczna, dziatania w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji oraz

otwarta polityka informacyjna, utrzymanie optymalnej rotacji pracownikéw, a takize przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego
zdefiniowanych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW, preferowanie zatrudnienia na podstawie umowy o prace, rownych szans
rozwoju zawodowego dla wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej, transparentnosci procesu rekrutacyjnego, stymulowania dziatan na

12/19



SKARBIEC HOLDING SPOtKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
O WYNAGRODZENIACH CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
za okres 24 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 do dnia 30 czerwca 2021 roku

SKARBIEC

rzecz integracji spotecznej, przestrzegania prawa spotecznego i prawa pracy, godnych warunkéw zatrudnienia; oraz podejmowania innych
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoétki i ich likwidowanie;
iii. Kryteria przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska: wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentdéw, maksymalizacja wykorzystywania

Swiatta dziennego, preferowanie wykorzystywania artykutdw pochodzacych - co najmniej w czesci z recyklingu, wykorzystywanie
energooszczednych urzadzen biurowych; korzystanie z opcji dwustronnego drukowania, eliminacja korzystania z jednorazowych naczyn w
firmowej kuchni, realizacja segregacji Smieci, oraz podejmowania innych dziatann nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
Srodowiskowym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie.

8. POROWNANIE WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOtKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOtKI NIEBEDACYCH
CZtONKAMI ZARZADU LUB RADY NADZORCZEJ W OKRESIE PIECIU OSTATNICH LAT OBROTOWYCH

8.1.Ponizsza Tabela nr 4 przedstawia procentowg zmiane wysokosci catkowitego wynagrodzenia otrzymanego przez Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w okresie 1. lipca 2016 — 30 czerwca 2021

taczne catkowite wynagrodzenie 329 650,50 2893 125,63 189 586,05 176 529,40 120 000,00
Zarzad
Zmiana w stosunku do poprzedniego roku obrotowego (%) 777,6% -93,4% -6,9% -32%
taczne catkowite wynagrodzenie 216 415,36 424 419,20 390 869,19 384 092,45 424 545,00
Rada Nadzorcza
Zmiana w stosunku do poprzedniego roku obrotowego (%) 96,1% -7,9% -1,7% 10,5%

8.2. Ponizsza Tabele nr 5 i 6 prezentujg zmiane wynikdw Spétki oraz Grupy Kapitatowej Skarbiec w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych:
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Tabela nr 5.

Zysk netto Spotki (w tys. PLN)

17 907

30574

4377

10693

7533

Zmiana w stosunku do poprzedniego roku obrotowego

70,7%

-85,7%

144,3%

-29,6%

Tabela nr 6.

Skonsolidowany zysk netto Spétki (w tys. PLN)

32466

19614

31170

29875

61 119

Zmiana w stosunku do poprzedniego roku obrotowego

-39,6%

58,9%

-4,2%

104,6%

8.3.Zmiana sredniego rocznego wynagrodzenia pracownikdéw Spétki (niebedgcych Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej) w okresie pieciu ostatnich lat

obrotowych

Ponizsza Tabela nr 7 obrazuje zmiane sredniego rocznego wynagrodzenia pracownikéw Spétki (niebedacych Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej) w okresie

ostatnich pieciu lat obrotowych:

faczne roczne wynagrodzenie

1444 482,43 3245 035,83 794 111,82 475 479,14 444 593,16
srednie miesieczne zatrudnienie w 16 20,75 12,33 13,58 14,42
przeliczeniu na osoby
srednie roczne wynagrodzenie na 90 280,15 156 387,27 64 387,44 35 004,60 30 838,83
jednego zatrudnionego
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Zmiana $redniego rocznego
wynagrodzenia w stosunku do 73,2% -58,8% -45,6% -11,9%
poprzedniego roku obrotowego

8.4.Ponizsza Tabela nr 8 przedstawia poréwnanie tgcznego catkowitego wynagrodzenia Cztonkdéw organéw, wynikdw Spoétki oraz sredniego rocznego
wynagrodzenia pracownikow spoétki niebedgcych Cztonkami organdw w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych (w tys. PLN).

Tabelanr 8
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu 329 23893 189 176 120
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 216 424 390 384 424

Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw niebedacych

Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej 90 156 64 3 30
Wynik Spétki (zysk netto) 17 907 30574 4377 10 693 7533
Wynik Grupy Kapitatowej Skarbiec (skonsolidowany zysk 32 466 19 614 31170 29875 61119

netto)
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9. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWE)
9.1.ZARZAD

i. W okresie od 1 lipca 2019 do 30 czerwca 2021 Prezes Zarzagdu Anna Milewska otrzymata wynagrodzenia za petnienie funkcji Prezesa Zarzadu

w spotce zaleznej od Skarbiec Holding tj. Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (dalej jako: ,,Skarbiec TFI”) — dane zaprezentowane
zostaty w Tabeli nr 9 ponizej.

Tabela nr 9.

Anna Milewska 600 663,80 600 834,00

ii. W okresie od 1 lipca 2019 do 30 czerwca 2021 Cztonek Zarzadu Marek Wedrychowski otrzymywat wynagrodzenie od Skarbiec TFI
z tytutu Swiadczenia ustug prawnych — dane zostaty zaprezentowane w Tabeli nr 10 ponizej.

8 W dniu 4 lutego 2021 r., Rada Nadzorcza Skarbiec TFI S.A. podjeta uchwate nr 6/04.02.2021 w sprawie w sprawie przyznania i wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia za 2019 r dla Pani

Anny Milewskiej w wysokosci 100 000,00 zt, na zasadach okreslonych w Polityce wynagrodzen obowiazujacej w Skarbiec TFI S.A. Wyptata pierwszej czesci naleznej kwoty nastgpita po okresie,
ktérego dotyczy niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach.
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Tabela nr 10.

Marek Wedrychowski 98 584,50 203 226,75

9.2.RADA NADZORCZA

W okresie od 1 lipca 2019 do 30 czerwca 2021, wskazani w Tabeli nr 11 Cztonkowie Rady Nadzorczej Skarbiec Holding S.A. otrzymali wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Skarbiec TFI — dane zostaty zaprezentowane w tabeli nr 11 ponizej.

Tabela nr 11.

Stanistaw Kluza 60 000,00 60 000,00
Bogustaw Rajca 49 660,00 57 000,00
Alicja Kornowicz 36 000,00 36 000,00
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Pawet Skwarek 6 300,00 49 500,00
(petni funkcje od 28.04.2020)

Christopher F. Biedermann 27 000,00 n/d
(petnit funkcje do 31.03.2020)

10. INFORMACIE O LICZBIE PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
Spétka nie oferuje Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych.
11. INFORMACJA NA TEMAT MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, Cztonek Zarzagdu moze zostac¢ zobowigzany do zwrotu Spdtce czesci lub catosci wyptaconej kwoty, uzyskanej w zwigzku
z otrzymaniem zmiennego sktadnika wynagrodzenia, na zasadach okres$lonych w Umowie zawartej z Cztonkiem Zarzadu, z zastrzezeniem, ze zgodnie ze
stanem na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania o wynagrodzeniach nie zostaty zawarte Umowy z Cztonkami Zarzadu.

12. ODSTEPSTWA OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ JEJ STOSOWANIA
12.1. Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta w ustawowym terminie. Nie odnotowano zadnych odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

12.2. W roku obrotowym 1 lipca2020 — 30 czerwca 2021 Rada Nadzorcza nie podejmowata rowniez uchwat o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki Wynagrodzen.

13. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI ZOSTAtA UWZGLEDNIONA OPINIUJACA UCHWALA WALNEGO ZGROMADZENIA ODNOSZACA SIE DO
POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest sporzgdzane po raz pierwszy, a zatem uchwata opiniujgca walnego zgromadzenia nie mogta zosta¢ wzieta pod
uwage. Obowigzek ten zostanie zrealizowany przy sporzadzaniu kolejnego sprawozdania o wynagrodzeniach.
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14. PRZYJECIE SPRAWOZDANIA | OCENA BIEGLEGO REWIDENTA
14.1. Rada Nadzorcza przyjeta Sprawozdanie Uchwatg nr 3/29.11.2021.

14.2. Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy o ofercie
publicznej. Podmiotem, ktéremu zlecono ocene sprawozdania jest firma Grant Thornton Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

14.3. Sprawozdanie zostanie udostepnione na stronie internetowej Spoétki.
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