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W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A. -
zgodnie z wymogami prawa oraz Statutu BOS S.A. - sprawowata staty nadzoér nad
dziatalnoscig Banku.

1. Skiad Rady Nadzorczej w 2018 r.

W 2018 roku Rada Nadzorcza BOS SA pracowata w o$mioosobowym skfadzie.

Na dzienn 31 grudnia 2017 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
1) Wojciech Wardacki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Andrzej Matysiak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3) Emil Slazak — Sekretarz Rady Nadzorczej

4) Janina Goss

5) Oskar Kowalewski

6) Pawet Mzyk

7) Piotr Sadownik

8) Marian Szotucha

W 2018 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zostaty dokonane nastepujace zmiany:
1) w dniu 13 lutego 2018 r. Pan Pawet Mzyk ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej, ]
2) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. odbywajace sie w dniu 13 lutego
2018 r.:
— odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Oskara Kowalewskiego,

— powotato do sktadu Rady Nadzorcze] Panig lwone Dude oraz Pana Dariusza
Wasilewskiego.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
1) Wojciech Wardacki - Przewodniczacy

2) Andrzej Matysiak - Wiceprzewodniczacy

3) Emil Slgzak - Sekretarz

4) Iwona Duda

5) Janina Goss

6) Piotr Sadownik

7) Marian Szotucha

8) Dariusz Wasilewski

2. Liczba posiedzen Rady Nadzorczej w 2018 r.

Wykonujgc swoje obowigzki zwigzane z biezgcym nadzorem nad dziatalnoscig
Banku, w 2018 r. Rada Nadzorcza odbyta 10 posiedzen w nastepujacych terminach:
— 15 stycznia — dwa posiedzenia,

— 21 lutego,

— 14 marca,
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— 28 kwietnia,

- 16 maja,

— 27 czerwca,

— 12 wrzesénia,

— 16 pazdziernika,
— 28 listopada.

Ponadto w 2018 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita dziewie¢ gtosowan w trybie
poza posiedzeniem, podejmujac w rozpatrywanych sprawach stosowne uchwaty.

3. Najistotniejsze dzialania Rady Nadzorczej w 2018 r.

W 2018 roku dziatania Rady Nadzorczej BOS SA obejmowaty zaréwno kwestie ujete
w rocznym Planie pracy Rady Nadzorczej, jak i wynikajgce z biezacej dziatalnosci
Banku.

Do najistotniejszych spraw, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2018 roku
nalezy zaliczy¢ nastepujace kwestie:

1) regularna ocena sytuacji Banku po uptywie kolejnych miesiecy i kwartatow, w tym:

monitorowanie  postepow we wdrazaniu Programu  Postepowania
Naprawczego;

monitoring zaangazowania Banku w finansowanie farm wiatrowych;

ocena sposobu zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego;
ocena wynikoéw dziatalnosci proekologicznej Banku;

ocena wynikow audytéw wewnetrznych i kontroli zewnetrznych;

2) rozpatrzenie i dokonanie oceny sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatlowej BOS S.A. za 2017 rok oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A. za 2017 rok, a takze rozpatrzenie i
zaopiniowanie materiatow kierowanych do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BOS S.A., ktore odbyto sie w dniu 19 czerwca 2018 r.;

3) rozpatrzenie i zatwierdzenie szeregu dokumentow przedtozonych Radzie
Nadzorczej przez Zarzad, w tym w szczegdlnosci:

zaktualizowanej wersji Programu Postepowania Naprawczego Banku Ochrony
Srodowiska S.A.;

wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku, a takze Struktury
organizacyjnej;
,Zasad wykonywania kontroli wewnetrznej w BOS SA”;

,Polityki zgodnosci Banku Ochrony Srodowiska” oraz ,Rocznego planu
dziatania Biura Zgodnos$ci na 2018 rok”,

,Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku Ochrony Srodowiska
S.A." oraz Polityk Banku dotyczacych zarzadzania poszczegolnymi rodzajami
ryzyka, w tym: ,Polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji’, ,Polityki
zarzadzania ryzykiem modeli” ,Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym”,
Polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci, ryzykiem rynkowym w ksiedze
handlowej, ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej oraz Zestawu
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catkowitych wewnetrznych iloSciowych limitow w zakresie ryzyka finansowego
w BOS S. A7

,Polityki Banku Ochrony Srodowiska S.A. w zakresie zarzadzania kapitatem i
procesem ICAAP”,

~Planu kapitatowego na lata 2018-2021, {j. na okres realizacji PPN”;

,Diugoterminowego planu pozyskania i utrzymania srodkow obcych stabilnych
BOS S.A. na lata 2018-2021" oraz,Strategii Plynnosciowej BOS S.A. na lata
2018-2021",

,Polityki inwestycyjnej BOS S.A. wobec spétek Grupy Kapitatowej Banku do
roku 20207,

Aktualizacji ,Ramowej Strategii Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na
lata 2016 — 2020” na okres 2018 — 2021;

Planu finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A. na 2019 rok;

4) rozpatrzenie i podjecie uchwat w sprawach nalezgcych do wytacznej kompetenciji
Rady Nadzorczej, w tym w szczegolnosci:

powofanie, po uzyskaniu zgody KNF, Wiceprezesa — pierwszego zastepcy
prezesa Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci
Banku;

przeprowadzenie w lutym 2018 roku zmian w sktadzie Zarzadu Banku;
ustalenie na rok 2018 celéw zarzadczych, celéw nadzorowanych obszardw i
celéw indywidualnych dla cztonkéw Zarzadu;

uchwalenie ,Polityki oceny adekwatnosci kandydatéw na cztonkow Zarzgdu
oraz cztonkéw Zarzadu BOS S.A;

uchwalenie Regulaminu ,Organizacja i zadania Komitetu Audytu
Wewnetrznego”.

4. Dzialalnosé i skitad Komitetow Rady Nadzorczej

4.1. Komitet Audytu Wewnetrznego (KAW)

W 2018 roku Komitet Audytu Wewnetrznego dziatat w sktadzie czteroosobowym.

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorcze] dokonanymi przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 13 lutego 2018 r., skiad
Komitetu przedstawiat sie nastepujgco:

1) Wojciech Wardacki  Przewodniczacy Komitetu
2) Oskar Kowalewski Wiceprzewodniczgcy Komitetu (do 13.02.2018 r.)

3) Iwona Duda Wiceprzewodniczgca Komitetu (od 21.02.2018 r.)
4) Emil Slgzak Cztonek Komitetu
5) Marian Szotucha Cztonek Komitetu

Komitet dziatat w oparciu o uchwalony przez Rade Nadzorczg Regulamin
,Organizacja i zadania Komitetu Audytu Wewnetrznego”.
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W 2018 roku ww. Regulamin byt dwukrotnie nowelizowany. Nowelizacja byta
zwigzana przede wszystkim z koniecznoscig dostosowania dziatalnosci Komitetu
do wymogow okreslonych w ,Rekomendacji H” Komisji Nadzoru Finansowego, a
takze do wymogdéw okreslonych w: a) Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i
Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach; b) Rozporzgdzeniu Ministra
Finanséw z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie szczegotowych warunkéw
technicznych i organizacyjnych dla firm inwestycyjnych, bankéw, o ktérych mowa
w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi i bankow
powierniczych.

W 2018 roku posiedzenia KAW odbywalty sie w miare potrzeb, uwarunkowanych
przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu i biezgcymi potrzebami Banku
(plan pracy Komitetu na 2018 r. zostat w petni zrealizowany). W 2018 roku odbyto
sie 13 posiedzen Komitetu Audytu Wewnetrznego, co zostato udokumentowane w
protokofach z posiedzen.

W posiedzeniach KAW uczestniczyli kazdorazowo Prezes Zarzadu Banku (z
wyjatkiem posiedzenia w dniu 15.01.2018r.) oraz Dyrektor Departamentu Audytu
Wewnetrznego i Dyrektor Biura Zgodnosci, a takze - w przypadku rozpatrywania
zagadnien z zakresu rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej - Dyrektor
Departamentu Rachunkowos$ci (posiedzenia KAW w dniach: 28.02.2018 r.,
14.03.2018 r., 10.08.2018 r., 12.09.2018 r.) oraz przedstawiciele Audytora
zewnetrznego - Firmy Mazars Audyt sp. z 0.0. (posiedzenia KAW w dniach:
24.01.2018r., 28.02.2018r., 14.03.2018 r.,18.07.2018 r., 10.08.2018 r.).

W 2018 r. Komitet Audytu Wewnetrznego wydawat opinie, wnioski, zalecenia i
rekomendacje, majace na celu poprawe bezpieczenstwa i ograniczanie ryzyka w
dziatalnosci Banku.

Podjecie dziatan wynikajacych z wydanych zalecen i rekomendacji KAW nalezato
do kompetencji Zarzadu Banku i Dyrektora Departamentu Audytu \Wewnetrznego.

Zalecenia Komitetu Audytu Wewnetrznego wydane w 2018 roku zostaty w petni
zrealizowane.

Efektami pracy KAW w 2018 r. byto m.in.:

— wydanie pozytywnej rekomendacji w sprawie zatrudnienia nowej osoby na
stanowisku dyrektora komorki audytu wewnetrznego oraz dyrektora komorki do
spraw zgodnosci;

_ zatwierdzenie aktualizacji Mapy Ryzyka w Banku Ochrony Srodowiska S.A;

— rozpatrzenie i przyjecie: 1) Informacji nt. realizacji ,Strategii Departamentu
Audytu Wewnetrznego na lata 2016 — 2020 zbieznej z Ramowg Strategia
Rozwoju BOS S.A."; 2) Informacji o wynikach samooceny Departamentu
Audytu Wewnetrznego za rok 2017; 3) Informacji o stanie realizacji Programu
zapewnienia i poprawy jakosci pracy Departamentu Audytu Wewnetrznego na
lata 2015-2018.
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— rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej, m.in. w odniesieniu
do nastepujgcych dokumentow:

O

aktualizacja ,Rocznego planu audytéw wewnetrznych na rok 2018 oraz
Planu wieloletniego na lata 2018 - 2020", a takze ,Planu audytéw
wewnetrznych na rok 2019 oraz wieloletniego planu audytéw na lata
2019 — 20217;

,Regulamin funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci w Banku
Ochrony Srodowiska S.A.”;

Polityka zgodnosci w Banku Ochrony Srodowiska SA,

,Zasady wykonywania kontroli wewnetrznej w Banku Ochrony
Srodowiska S.A.”;

,Karta audytu wewnetrznego — Zasady (regulamin) funkcjonowania
komorki audytu wewnetrznego w Banku Ochrony Srodowiska S.A.";

cykliczne (kwartalne) informacje o wynikach audytow wewnetrznych
oraz kontrolach zewnetrznych przeprowadzonych w Banku;

cykliczne (kwartalne) informacje na temat ryzyka braku zgodnosci w
Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz kontrolach zgodnosci
przeprowadzonych przez komoérke ds. zgodnosci;

cykliczne sprawozdania z realizacji zalecen KNF wynikajgcych z
przeprowadzonych w Banku kontroli i inspekcji, w tym takze wydanych
po ocenie BION;

informacja o przeprowadzonych przez Biuro Zgodnosci dziataniach
dostosowujgcych wewnetrzne regulacje Banku do przepiséw krajowych i
unijnych w zakresie Regulacji MIFID II/MIFIR.

— przygotowanie dla Rady Nadzorczej - w oparciu o otrzymywane od Zarzadu
Banku oraz od Departamentu Audytu Wewnetrznego i Biura Zgodnosci
materiaty i informacje — rekomendacji w sprawie oceny systemu kontroli
wewnetrznej w BOS S.A. w 2018 r. W skali od 1 do 4 (gdzie 1 jest oceng
najlepszg) skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej, podobnie jak rok
wczesniej, zostata oceniona na poziomie 2: ,Adekwatny i skuteczny z
niedociggnieciami”. Rada Nadzorcza zaakceptowata przedstawiong ocene -
zgodnie z rekomendacjg Komitetu. Uzasadnienie oceny zostato zawarte w
zataczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

4.2. Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji (KWN)

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji zostat powotany przez Rade Nadzorcza w dniu
27 czerwca 2018 r. w wyniku przeksztatcenia dotychczas dziatajgcego komitetu -
Komitetu ds. Wynagrodzen. Przyczyng powotania nowego Komitetu i poszerzenia
jego kompetencji byta koniecznos¢ dostosowania dziatalnosci Komitetu do wymogow
okreslonych w przepisach nadzorczych, w tym m.in.:

1) art. 9cb. i 22aa. Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe;

2) Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 22 listopada
2012r. dotyczgcych oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzgdzajgcego 1 0séb
petnigcych najwazniejsze funkcje;
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3) Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczacych prawidtowej
polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy
2013/36/UW, i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013 Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 27 czerwca 2016 r.

Zadania dotychczasowego Komitetu ds. Wynagrodzen zostaty poszerzone o
kompetencje dotyczace wspierania Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej w
zakresie realizacji zadan wynikajgcych z polityki oceny adekwatnosci kandydatéw na
cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku oraz czionkdéw tych organdéw. Nowe
kompetencje nadane Komitetowi ds. Wynagrodzen i Nominacji przyczyniajg sie do
sprawowania skutecznego nadzoru nad Bankiem poprzez potwierdzanie posiadania
przez cztonkéw Rady Nadzorczej i cztonkéw Zarzadu odpowiednich kwalifikacji,
rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow, niezaleznosci i braku konfliktu
interesow.

W 2018 roku Komitet dziatat w sktadzie trzyosobowym.

W 2zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej dokonanymi przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 13 lutego 2018 r., w skiad
Komitetu w 2018 r. wchodzili:

1) Piotr Sadownik - Przewodniczgcy Komitetu,

2) Oskar Kowalewski - Wiceprzewodniczgcy Komitetu (do 13.02.2018 r.)
3) Dariusz Wasilewski - Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 21.02.2018 r.)
4) Janina Goss — Cztonek Komitetu.

W 2018 r. odbyto sie 5 posiedzern Komitetu, co zostato udokumentowane w
protokotach z posiedzen. Posiedzenia Komitetu odbywaty sie w miare potrzeb,
uwarunkowanych przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu oraz potrzebami
Banku.

W posiedzeniach, poza czionkami Komitetu, uczestniczyt takze Prezes Zarzadu
Banku oraz Dyrektor Departamentu Kadr i Szkolenia.

Tematyka posiedzen koncentrowata sie przede wszystkim wokét:

—~ implementacji przepiséw art. 22aa. ustawy - Prawo bankowe oraz Wytycznych
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 22 listopada 2012 r.
w sprawie oceny kwalifikacji cztonkow organu zarzadzajgcego i 0sob petnigcych
najwazniejsze funkcje;

— wynagrodzen zmiennych oséb zajmujgcych w Banku stanowiska kierownicze, w
rozumieniu przepisbw Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6
marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegbétowego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego w bankach.

Komitet wydawat opinie, wnioski i rekomendacje z zakresu polityki wynagrodzen.

Podjecie dziatan wynikajgcych z wydanych opinii, wnioskow i rekomendacji nalezato
do kompetencji — odpowiednio — Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku. Wszystkie
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opinie, wnioski i rekomendacje wydane w 2018 roku zostaly w petni uwzglednione i
zrealizowane.

Efektami prac Komitetu byto w szczegdlnosci:

— rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej, w odniesieniu do nw.
dokumentéw:

o projektu ,Polityki oceny adekwatnosci kandydatow na cztonkow Zarzadu
oraz cztonkéw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.”,

o projektu ,Polityki oceny adekwatnosci kandydatow na stanowiska kluczowe
I osOb zajmujgcych stanowiska kluczowe w Banku Ochrony Srodowiska
SA”

— wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej m.in. w odniesieniu do:

o wysokoéci Wynagrodzenia Statego dla nowo powotanego Cztonka Zarzadu
Banku;

o oceny wyniku i realizacji zadan za rok 2017 dla Czionkéw Zarzadu Banku
(wraz z propozycja nieprzyznawania premii za wyniki roku 2017);

o celéw zarzadczych, celdw nadzorowanego Obszaru i celéw indywidualnych
dla poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu na 2018 r.

— wydanie opinii w odniesieniu do:

o projektowanych zmian na Liscie osob zajmujgcych stanowiska kierownicze
w BOS S.A. (fj. majacych istotny wplyw na profil ryzyka Banku) oraz
propozygji nieprzyznania tym osobom wynagrodzenia zmiennego za 2017r.,

o wynikéw analizy istotnosci wptywu poszczegélnych spotek zaleznych na
profil ryzyka Banku, wg stanu na dzien 30.06.2018r., zgodnie
z Polityka wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w
Grupie Kapitatowej BOS S A.;

— przygotowanie dla Rady Nadzorczej - zgodnie z ,Zasadami tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanymi przez Komisje Nadzoru
Finansowego — ,Oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w BOS S A. w
2018 r.”, wraz z projektem oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia, czy
Polityka Wynagradzania w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu
dziatania Banku. Informacja nt. dokonanej oceny zostata zawarta w zataczniku nr
2 do niniejszego Sprawozdania.

4.3. Komitet ds. Ekologii (KEK)

Podstawowe zadania Komitetu ds. Ekologii obejmuja:

— opiniowanie i przygotowywanie dla Rady Nadzorczej rekomendacji w odniesieniu
do kwartalnych informacji nt. dziatalno$ci proekologicznej Banku i inicjatyw z tego
zakresu oraz rozwijanych przez Bank kierunkéw finansowania projektow
proekologicznych,

— wspieranie wspoipracy Banku z Narodowym i Wojewddzkimi Funduszami
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz z innymi organizacjami
dziatajacymi na rzecz ochrony $rodowiska,
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— przygotowywanie dla Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku rekomendaciji i opinii
dotyczacych rozwoju oferty produktow bankowych o charakterze ekologicznym.

W 2018 roku Komitet dziatat w sktadzie trzyosobowym.

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej dokonanymi przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 13 lutego 2018 r., w skiad
Komitetu w 2018 r. wchodzili:

1) Andrzej Matysiak — Przewodniczgcy Komitetu

2) Pawet Mzyk — Wiceprzewodniczgcy Komitetu (do 13.02.2018r.)

3) Dariusz Wasilewski — Wiceprzewodniczgcy Komitetu (od 21.02.2018 r.)
4) Janina Goss — Cztonek Komitetu.

W 2018 roku odbyto sie 5 posiedzen Komitetu, co zostato udokumentowane w
protokotach z posiedzen. Posiedzenia Komitetu odbywaty si¢ w miarg potrzeb,
uwarunkowanych przede wszystkim realizacja Planu pracy Komitetu oraz potrzebami
Banku.

W posiedzeniach, poza czionkami Komitetu, uczestniczyli przedstawiciele Zarzadu
Banku oraz przedstawiciele kadry kierowniczej Centrali Banku, w tym w
szczegodlnosci Dyrektor Zarzadzajacy, kierujgcy pionem zarzadczo-operacyjnym oraz
Gtéwny Ekolog Banku.

W 2018 r. tematyka posiedzen Komitetu koncentrowata sie przede wszystkim wokot
kwartalnych sprawozdan z dziatalnosci proekologicznej Banku, ze szczegolnym
uwzglednieniem wspotpracy z Narodowym oraz Wojewoddzkimi Funduszami Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Komitet ds. Ekologii wydawat w tym zakresie
stosowne rekomendacije dla Rady Nadzorczej (pozytywne).

Ponadto — wéréd najwazniejszych zagadnien zwigzanych z rozwojem dziatalnosci
proekologicznej Banku - w trakcie posiedzen Komitetu omawiano m.in.:

— informacje o podejmowanych przez Bank rozmowach z WFOSIGW na temat
aktywizowania wspotpracy pomiedzy Funduszami a Bankiem,

— informacje nt. biezgcego stanu obstugi Programu preferencyjnych pozyczek i
dotacji ze srodkow NFOSIGW na rozwoj mikroinstalacji OZE ,Prosument II” oraz
stanu negocjacji dotyczacych wspotpracy z poszczegdlnymi WFOSIGW w tym
zakresie,

— informacje nt. przygotowan Banku do obstugi planowanego przez NFOSIGW
Programu doptat do energooszczednych budynkow drewnianych (Komitet
pozytywnie ocenit dziatania Banku w tym obszarze),

— informacje nt. zmian struktury organizacyjnej oraz zadan realizowanych przez
kadry ekologiczne (celem wdrozonych zmian byto petne zaangazowanie obszaru
biznesowego w sprzedaz produktow proekologicznych, przy jednoczesnym
bazowaniu na wiedzy eksperckiej kadry ekologicznej), a takze wptywu tych zmian
na jakos¢ $wiadczonych przez Bank ustug i sprzedaz produktow
proekologicznych,
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— mozliwos¢ udziatu Banku w obstudze Programu Czyste Powietrze (Bank
przygotowat m.in. oferte komercyjnego kredytowania uzupetniajgcego na
finasowanie kosztow niekwalifikowanych przedsiewzieé¢ realizowanych w ramach
Programu),

— informacje nt. przebiegu i wynikéw Konkursu ,Ambasador Ekomarki BOS’,
ktérego gtownym celem byto podniesienie poziomu wiedzy ekologicznej wsrod
pracownikéw Banku (wyniki konkursu zostaty ocenione pozytywnie, a dalsze
dziatania w zakresie ciggtego doskonalenia wiedzy i postaw ekologicznych sg
kontynuowane).

4.4. Komitet ds. Ryzyka (KR)

Komitet ds. Ryzyka wspiera Rade Nadzorczg w nadzorze nad obszarem ryzyka,
realizujgc zadania przewidziane w Ustawie Prawo bankowe, Statucie Banku oraz
uchwatach Rady Nadzorczej.

W 2018 roku Komitet ds. Ryzyka dziatat w sktadzie czteroosobowym.

W zwiazku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej dokonanymi przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 13 lutego 2018 r., sktad Komitetu
przedstawiat sie nastepujaco:

1) Emil Slazak Przewodniczgcy Komitetu

2) Marian Szotucha Wiceprzewodniczacy Komitetu
3) Oskar Kowalewski Cztonek Komitetu (do 13.02.2018r.)
4) lwona Duda Cztonek Komitetu (od 21.02.2018 r.)
5) Wojciech Wardacki Cztonek Komitetu

W 2018 roku posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka odbywaty sie w miare potrzeb,
uwarunkowanych przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu i potrzebami
Banku.

W 2018 r. odbyto sie 8 posiedzen Komitetu ds. Ryzyka, co zostato udokumentowane
w protokotach z posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli:
1) Prezes Zarzadu Banku i/lub Wiceprezes nadzorujgcy Obszar Ryzyka,

2) Dyrektorzy komorek organizacyjnych Centrali z Obszaru Ryzyka oraz w
zaleznosci od potrzeb, Dyrektorzy komorek organizacyjnych Centrali z Obszaru
Biznesowego Banku,

3) Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz Dyrektor Biura Zgodnosci
lub pracownicy tych komoérek wskazani przez ww. Dyrektoréw,

Dodatkowo, Cztonkowie Komitetu przyjeli zasade, ze w posiedzeniach Komitetu mogg
uczestniczy¢ Cztonkowie Rady Nadzorczej nie bedgcy Czionkami Komitetu.

Do gtownych zadan Komitetu ds. Ryzyka nalezy wsparcie Rady Nadzorczej w
nadzorze nad obszarem ryzyka. Realizujgc gtéwne zadania Komitet w szczegélnosci:
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1) opiniuje cato$ciowo biezaca i przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka,
w tym:

a) przyjmuje okresowe raporty/informacje Zarzadu Banku o najwazniejszych
wydarzeniach majacych wptyw na poziom ryzyka w Banku oraz o znaczgcych
zmianach w procesie i systemie zarzgdzania ryzykiem,

b) przyjmuje okresowe sprawozdania/raporty/informacje Zarzadu Banku
o poziomie ryzyka, zwiekszonej ekspozycji na dane ryzyko, o sposobach
identyfikacji i monitorowania ryzyka oraz podjetych dziataniach w celu
zmniejszenia ryzyka,

2) opiniuje opracowang przez Zarzad Banku strategie zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci Banku oraz przedktadane przez Zarzad informacje dotyczgce
realizacji tej strategii, a takze wspiera Rade Nadzorczg w nadzorze nad
wdrazaniem tej strategii w Banku;

3) weryfikuje, czy ceny pasywow i aktywow oferowane klientom w petni uwzgledniajg
model biznesowy Banku i jego strategie w zakresie ryzyka, a w przypadku, gdy
ceny te nie odzwierciedlajg w odpowiedni sposéb rodzajéw ryzyka zgodnie z tym
modelem i tg strategig, przedstawia Zarzadowi Banku propozycje majgce na celu
zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i aktywow do tych rodzajow ryzyka.

W 2018 roku efektami pracy Komitetu byto miedzy innymi:

1) rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
materiatéw i dokumentéw dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku, w tym w
szczegolnosci, do:

— kwartalnych raportéw ,Ryzyko bankowe”,
— regulacji dotyczgcych zarzgdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, w tym w
szczegolnosci:
— Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w BOS S.A.,
— Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w BOS S.A.,
— Polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji w BOS SA,,
— Polityki BOS S.A. w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,
— Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym w ksiedze
handlowej,
— Polityki BOS S.A. w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w
ksiedze bankowej,
— Zestawu catkowitych wewnetrznych ilosciowych limitow w zakresie ryzyka
finansowego w BOS S A,
— Diugoterminowego planu pozyskania i utrzymania $rodkow obcych
stabilnych BOS S.A. na lata 2018-2021,
— Strategii Plynnosciowej BOS S.A. na lata 2018-2021,
— Polityki zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A,,
— Polityki zarzgdzania ryzykiem modeli w BOS S.A;

— Regulaminu udzielania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. kredytow,
pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych, porgczen oraz innych
zobowigzan pozabilansowych czionkom organéw Banku, osobom zajmujacym
stanowiska kierownicze w Banku oraz podmiotom powigzanym kapitatowo lub
organizacyjnie z wymienionymi, oraz na ich zlecenie,

— Regulaminu udzielania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. kreg:lytc')w,
pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych, porgczen oraz innych
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zobowigzan pozabilansowych jednostkom zaleznym i stowarzyszonym z
Bankiem, akcjonariuszom Banku, podmiotom powigzanym kapitatowo Iub
organizacyjnie z akcjonariuszami, pracownikom Banku, oraz na ich zlecenie:

2) rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
zagadnien dotyczgcych adekwatno$ci kapitatowej oraz kapitatu wewnetrznego, w
tym w szczegodlnosci:

— Raportu z przeglagdu procesu ICAAP w Grupie Kapitatowej BOS S.A. za
2017r.,

— Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania kapitatem i procesem ICAAP,

— Planu kapitatowego na lata 2018-2021, tj. na okres realizacji Programu
Postepowania Naprawczego Banku;

3) rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
wynikdw przeglgdu procesu oceny adekwatnosci zasobow ptynnosci ILAAP;

4) rozpatrzenie informacji nt.:
— dziatann podejmowanych wobec klientdw z portfela farm wiatrowych,
— najistotniejszych ekspozycji kredytowych majacych wplyw na wyniki z tytutu
utraty wartosci,

— wybranych ekspozycji kredytowych, wobec ktérych prowadzone byty w 2018 r.
dziatania restrukturyzacyjne lub windykacyjne;

5) przygotowanie dla Rady Nadzorczej - w oparciu o otrzymywane od Zarzgdu Banku
materiaty i informacje — rekomendacji w sprawie oceny systemu zarzadzania
ryzykiem w BOS S.A. w 2018r. W skali od 1 do 4 (gdzie 1 jest oceng najlepsza)
system zostat oceniony na poziomie 2: adekwatny i skuteczny z niedociggnieciami
(ocena o jeden stopien wyzsza w porownaniu do oceny za rok 2017). Rada
Nadzorcza zaakceptowata przedstawiong ocene, zgodnie z rekomendacjg
Komitetu. Uzasadnienie oceny zostato zawarte w zatgczniku nr 1 do niniejszego
Sprawozdania.

5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
w 2018 r.

Zgodnie z ,Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na GPW”, Rada Nadzorcza
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu ocene swej pracy w 2018 roku.

Rada Nadzorcza odbyta w 2018 r. 10 posiedzen, a takze przeprowadzita 9 gtosowan
w trybie poza posiedzeniem, zakoriczonych podjeciem przez Rade wnioskowanych
uchwat.

Liczba posiedzen Rady Nadzorczej istotnie przekroczyta obowiazki wynikajgce
zarowno z § 19 ust. 2 Statutu Banku (,Posiedzenia Rady Nadzorczej zwofywane sg
przez jej przewodniczgcego w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat?), jak i z
art. 389 § 3 Kodeksu spotek handlowych (,Rada nadzorcza powinna by¢ zwotywana
w miare pofrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym”).

Dziatania Rady Nadzorczej obejmowaty w 2018 r. kwestie ujete w ramowym Planie
pracy Rady, jak rowniez wynikajace z biezgcej dziatalnosci Banku.
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Czynnosci, do ktérych zobowigzana jest Rada Nadzorcza byty wykonywane
terminowo i z najwyzsza starannoscia. Decyzje podejmowane byly po szczegotowym
rozpatrzeniu i wystuchaniu argumentacji Zarzgdu.

Osoby powotywane do Rady Nadzorczej - w celu zapewnienia wszechstronnosci i

roznorodnosci tego organu — reprezentowaty/reprezentujg rézne  kierunki
wyksztatcenia i umiejetnosci, wysokie kwalifikacje oraz bogate doswiadczenie
zawodowe.

Kazdy z Czionkéw Rady Nadzorczej na biezgco interesowat sie sytuacjg Banku, co
wynikato nie tylko z petnionej funkcji, ale tez z wyksztatcenia, doswiadczenia i
zainteresowan. Cze$¢ istotnych spostrzezen i opinii znalazto odbicie w protokotach z
posiedzen Rady.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje funkcje w sposéb aktywny,
wykazujgc sie niezbednym poziomem zaangazowania w prace catej Rady
Nadzorczej. Czionkowie Rady poswiecali niezbedng iloS¢ czasu na wykonywanie
swoich obowiazkéw, wynikajgcych z zasiadania w organie nadzorujgcym, w tym
takze w komitetach Rady Nadzorczej (kazdy z Czionkéw Rady Nadzorczej
zasiadat/zasiada co najmniej w jednym Komitecie).

Zasadg byto uczestnictwo wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej w jej
posiedzeniach. Nieliczne przypadki nieobecnosci byly zawsze usprawiedliwiane.

Aktywno$¢ i zaangazowanie poszczegodlnych Czionkéw Rady pozwolito na nalezyte
wykonywanie zadan Rady Nadzorczej, jako organu nadzorujgcego.

W $wietle obowiazkéw kodeksowych i statutowych, Rada Nadzorcza nalezycie
wypetniata swoje obowigzki, wynikajace ze statego nadzoru nad Spétka. Przejawiato
sie to w szczegolnosci w biezgcym monitorowaniu:

— realizacji zatozen Programu Postepowania Naprawczego oraz biezacej sytuacji
finansowe] Banku. Kwestia ta jako zasadnicza dla Banku, byta omawiana na
kazdym posiedzeniu. Rada rozpatrywata cykliczne (miesigczne) informacje
dotyczgce uzyskiwanych wynikéw finansowych Banku — zaréwno na tle Planu
postepowania naprawczego, jak i na tle wynikéw innych bankéw sektora. Rada
Nadzorcza szczeg6lng uwage zwracata na konieczno$¢ podejmowania bardzie
aktywnych i skutecznych dziatan na rzecz wzrostu przychoddéw Banku, w tym
wzrost sald i skali dziatalnosci kredytowej;

— zaangazowania Banku w finansowanie farm wiatrowych (zaangazowanie Banku
w te branze skutkowato wzrostem ryzyka koncentracji, a w konsekwencji
koniecznosécia utworzenia dodatkowych odpiséw i spadkiem wyniku finansowego
Banku na koniec 2016 r.). Zarzad Banku — zgodnie z oczekiwaniem Rady
Nadzorczej — cyklicznie prezentowat na posiedzeniach Rady informacje
dotyczace stanu portfela farm wiatrowych i sytuacii poszczegolnych farm oraz
informacje dotyczace zarzadzania ryzykiem w tym obszarze. Podjgte w 2017
oraz 2018 roku dziatania skutkowaty m.in. poprawg struktury portfela farm
wiatrowych, spadkiem salda tych kredytéw oraz malejacym udziatem portfela
farm wiatrowych w portfelu kredytowym ogdtem;
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— jakosci zarzadzania poszczeg6inymi rodzajami ryzyka bankowego. Szczegotowe

informacje w tym zakresie byly cyklicznie (co kwartal) rozpatrywane zaréwno
przez Rade Nadzorcza, jak i przez Komitet ds. Ryzyka;

wynikow kontroli i audytdw wewnetrznych, a takze wynikéw kontroli
zewnetrznych. Raporty w tej sprawie byly cyklicznie rozpatrywane zaréwno przez
Rade Nadzorczg, jak i Komitet Audytu Wewnetrznego;

dziatalnosci proekologicznej] Banku, w tym finansowania przedsiewziec¢
Srodowiskowych, w szczegolnosci we wspoipracy z Narodowym oraz
Wojewoddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - jako
realizacji statutowe] misji BOS S.A. Szczegdtowe raporty w tej sprawie byly
cyklicznie rozpatrywane zaréwno przez Rade Nadzorczg, jak i Komitet ds.
Ekologii.

Ponadto — zgodnie z wymogami wynikajacymi z Kodeksu spoétek handlowych, a takze
Zasad tadu Korporacyjnego wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego,
Dobrych Praktyk Spotek notowanych na GPW oraz Ustawy o zasadach zarzgdzania
mieniem panstwowym - Rada Nadzorcza:

dokonata oceny sytuacji Banku w 2018 r., z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego (zatgcznik Nr 1 do niniejszego sprawozdania);

dokonata oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania w 2018 r. (zatacznik Nr 2
do niniejszego sprawozdania);

dokonata oceny racjonalnosci prowadzone] przez Bank polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze
(zatgcznik Nr 3 do niniejszego sprawozdania);

dokonata oceny stosowania przez Bank Zasad tadu Korporacyjnego w 2018 r.
(zatgcznik Nr 4 do niniejszego sprawozdania);

dokonata oceny sprawozdan Zarzgdu 2z dziatalnosci oraz sprawozdan
finansowych Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A. za 2018 rok w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym. Rada
Nadzorcza wydata w tej sprawie stosowne oswiadczenie, kiore zostato podane
do publicznej wiadomosci, zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych,
§ 70 ust. 1 pkt 141§ 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim oraz § 20 ust. 11 pkt 9 Statutu Banku;

rozpatrzyta i zaopiniowata prezentowane Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
przez Zarzad Banku ,Sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach
na ustugi prawne, marketingowe, ustugi w zakresie stosunkdéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem — za 2018 rok”.
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6. Informacja nt. spelniania kryteriow niezaleznosci przez Czionkéw Rady
Nadzorczej w 2018 r.

W 2018 r. w sktad Rady Nadzorczej BOS S.A. wchodzili:

1) Wojciech Wardacki
2) Andrzej Matysiak
3) Emil Slazak

4) lwona Duda (od 13 lutego 2018r.)

5) Janina Goss

6) Oskar Kowalewski (do 13 lutego 2018r.)
7) Pawet Mzyk (do 13 lutego 2018r.)

8) Piotr Sadownik

9) Marian Szotucha

10) Dariusz Wasilewski (od 13 lutego 2018r.)

Zgodnie z:
— przyjetymi do stosowania w Banku ,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na
GPW”, zgodnie z ktérymi ,Rada Nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub

okolicznosci, ktore moga wptywaé na spetnienie przez danego cztonka Rady
kryteridw niezaleznosci”,

— Zaleceniem Komisji Europejskiej dotyczacym roli dyrektorow niewykonawczych
lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) - zgodnie z ktorym Rada Nadzorcza powinna okresli¢ niezaleznosc
swoich Cztonkow,

— postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej BOS SA,

Rada Nadzorcza dokonata oceny, czy istnieja zwigzki lub okolicznosci, mogace
wplywaé na spetnianie przez poszczegoélnych czionkéw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci i okre$lita status niezaleznosci swoich czionkow.

W wyniku ztozonych przez Czionkéw Rady Nadzorczej oswiadczen, a takze w
wyniku dokonanej przez Rade Nadzorczg oceny, Rada Nadzorcza uznata, ze w 2018
roku:

1) kryteria niezalezno$ci spetniali:
— Pan Wojciech Wardacki
— Pan Emil Slgzak
— Pani Janina Goss
— Pani lwona Duda
— Pan Piotr Sadownik
— Pan Marian Szotucha
— Pan Dariusz Wasilewski

2) kryteriow niezaleznoséci nie spefiat Pan Andrzej Matysiak, z uw.ag'i na
powigzania z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtosow w akcjonariacie BOS SA.

Rada Nadzorcza uznata ponadto, ze:
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— kryteria niezaleznosci spetniali rowniez Cztonkowie Rady Nadzorczej, petnigcy
funkcje do 13 lutego 2018 r. — Pan Oskar Kowalewski oraz Pan Pawet Mzyk,

— kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, spetniali wszyscy
Cztonkowie Komitetu Audytu Wewnetrznego.

7. Informacja nt. spetlniania przez czionkéw Rady Nadzorczej wymogow z art.
129 ust. 1i 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2018 r. poz. 1089 z pézn.

zm.)

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o
nadzorze publicznym wprowadzita szczegoélne wymogi wobec czionkow Rady
Nadzorczej bedacych cztonkami Komitetu Audytu Wewnetrznego.

Przepis art. 129 ust. 1 ww. Ustawy wymaga, by przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu Wewnetrznego posiadat wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych.

Wymég ten — zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami — spetniali wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorcze] wchodzacy w skfad Komitetu Audytu Wewnetrznego:

1) Pan Wojciech Wardacki

2) Pani lwona Duda (od 13 lutego 2018 r.)

3) Pan Oskar Kowalewski (do 13 lutego 2018 r.)

4) Pan Emil Slazak

5) Pan Marian Szotucha

Przepis art. 129 ust. 5 ustawy wymaga, by czionkowie Komitetu Audytu
Wewnetrznego posiadali wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci, przy czym
warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu Wewnetrznego posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci lub
poszczegolni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze | umiejetnosci z
zakresu bankowosci.

Powyzszy warunek — zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami - spetniali wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzacy w sktad Komitetu Audytu Wewnetrznego:

1) Pan Wojciech Wardacki

2) Pani lwona Duda (od 13 lutego 2018 r.)

3) Pan Oskar Kowalewski (do 13 lutego 2018 r.)

4) Pan Emil Slgzak

5) Pan Marian Szotucha.
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8. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dokonanej oceny:
— sprawozdan Banku i Grupy Kapitalowej BOS SA za 2018 rok, tj.:
o skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2018 roku,
o sprawozdania finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A. za
rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku,
o sprawozdania Zarzadu z dziatlalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. za 2018 rok )
o sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Ochrony Srodowiska
S.A. za 2018 rok,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym;
— wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku osiagnietego przez Bank w
2018 roku.

Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A., na podstawie art. 382 § 3

Kodeksu spotek handlowych oraz § 43 ust. 1 i 2 Statutu Banku Ochrony Srodowiska

S.A. dokonata pozytywnej oceny w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami

oraz ze stanem faktycznym:

1) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku (skonsolidowane
sprawozdanie finansowe),

2) sprawozdania finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok zakoriczony
31 grudnia 2018 roku (jednostkowe sprawozdanie finansowe),

3) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. za 2018 rok

4) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2018
rok

na podstawie:

— treéci zawartych w wyzej wymienionych sprawozdaniach, przedtozonych i
omowionych przez Zarzad Banku Ochrony Srodowiska S.A.,

— sprawozdan z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego (sprawozdania finansowe) oraz sprawozdania dodatkowego
firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Wewnetrznego,

— spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym
rewidentem,

— rekomendacji Komitetu Audytu Wewnetrznego w sprawie zaopiniowania
zbadanych sprawozdan finansowych.

Prawidtowo$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Banku Ochrony
Srodowiska S.A. oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Ochrony
Srodowiska S.A. sporzadzonych za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku zostata
rowniez potwierdzona przez opinie wydang przez uprawnionego niezaleznego
biegtego rewidenta, ktdra nie zawiera zadnych zastrzezen.

O$wiadczenie Rady Nadzorczej w sprawie dokonanej oceny zostato przekazane do

publicznej wiadomosci w raporcie rocznym w dniu 14 marca 2019 r., zgodnie z § 70

ust. 1 pkt 141§ 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
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2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim oraz § 20 ust. 11 pkt 9 Statutu Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Ponadto Rada Nadzorcza - po rozpatrzeniu na posiedzeniu w dniu 15 maja 2019 r. -
pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku Banku za 2018
rok, zgodnie z ktérym osiagniety w 2018 roku zysk netto w wysokosci 65 012 670,65
zt (sze$édziesigt pie¢ milionéw dwanascie tysiecy szeséset siedemdziesigt ztotych i
65/100) ma zosta¢ w catosci przeznaczony na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza Banku pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty Walnego
Zgromadzenia w tej sprawie, rekomendujgc Walnemu Zgromadzeniu jej uchwalenie.

*kk

Sktadajgc niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia
0 jego zatwierdzenie.

Za Rade Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Wiceprzewodniczgcy Rady

drinz. Andrze] Matysiak

Warszawa, 15 maja 2019 .
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Zatgcznik Nr 1

do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2018 rok.

Ocena sytuacji Banku w 2018 r., z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Podstawe przygotowania przez Rade Nadzorcza oceny w powyzszym zakresie
stanowig zasady tadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2016".

1. Zwiezla ocena sytuacji Banku w 2018 r.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Banku w 2018 r. na podstawie:

— biezacych informagii nt. sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku rozpatrywanych w
ciggu roku na posiedzeniach Rady Nadzorczej,

— sprawozdan komorki ds. zgodno$ci oraz sprawozdan komérki audytu
wewnetrznego z wynikow przeprowadzonych audytow i kontroli,

— analizy sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w 2018 r.,
— analizy sprawozdania finansowego BOS S.A. za 2018 r.,

— sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Banku za rok obrotowy 2018 oraz informac;ji audytora nt. przebiegu i
wynikow ww. badania.

Oceniajac sytuacje Banku w 2018 roku, Rada Nadzorcza zwraca uwage i pozytywnie
ocenia nastepujgce fakty:

1) w lutym 2018 roku Bank przygotowat, a Rada Nadzorcza zatwierdzita aktualizacje
Programu Postepowania Naprawczego. Dzigki konsekwentnie prowadzonym
dziataniom naprawczym, w 2018 roku BOS S.A. wykazat zysk netto w wysokosci
65 min zt wobec zysku w wysokosci 24,4 min zt rok wcze$niej | wobec straty w
wysokosci 68 min ztw 2016 r. Uzyskany wynik finansowy jest najlepszym wynikiem
Banku od 2000 r. Sukcesem Banku jest réwniez wypracowany wynik z tytutu
odsetek, ktéry w ostatnim kwartale 2018 byt najwyzszy w historii i przekroczyt 100
min zt. Na uwage zastuguje rowniez wypracowany wynik na dziatalnosci bankowej
w wysokosci ponad 505 min zt, wobec ok. 488 min zt w 2017 r.;

2) w ramach realizacji Programu Postgpowania Naprawczego Bank realizowat
dziatania restrukturyzacyjne, w tym m.in. zoptymalizowat model biznesowy, ktory
w wiekszej mierze zostat ukierunkowany na dziatalnos¢ specjalistyczng (ekologia
i finansowanie projektébw o charakterze proekologicznym). Nowy model
charakteryzuje sie koncentracjg na bankowosci korporacyjnej, w szcz_egélnoéci
na matych i rednich przedsigbiorstwach, oraz odpowiednim sprofilowaniem oferty
dla klientéw indywidualnych;
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3) w 2018 roku Bank rozwijat dziatalnos¢ na rynku finansowania projektow
proekologicznych - sprzedaz kredytéw proekologicznych wzrosta o 17,3% wobec
roku 2017 i wyniosta 864,7 min zt. Saldo kredytéw proekologicznych wyniosto na
koniec 2018 roku ponad 4,4 mid z, a udziat kredytéw udzielonych na dziatania
stuzgce ochronie $rodowiska oraz wspierajgce zrownowazony rozwdj stanowi
34,85% salda kredytow ogotem w Banku (34,70% na koniec 2017 roku);

4) zmiana modelu biznesowego umozliwita Bankowi istotna poprawe wskaznikow
efektywnosci - stopa zwrotu z kapitatu (ROE) zwiekszyta sie z poziomu 1,4%
w 2017 roku do poziomu 3,4% w 2018 roku (pomimo wzrostu kapitatow wtasnych),
stopa zwrotu z aktywoéw ROA wzrosta z poziomu 0,1% w 2017 r. do poziomu 0,3%
w 2018 roku, natomiast wskaznik koszty/dochody uksztattowat sie na koniec 2018
roku na poziomie 57,9% i zmniejszyt sie w stosunku do roku 2017 0 3,5 p.p.;

5) nastapito dalsze ograniczenie ryzyka wynikajacego z istotnego zaangazowania
Banku w finansowanie farm wiatrowych. Zasadnicze czynniki majgce wptyw na
ograniczenie ryzyka, to:

— systematycznie malejgcy udziat tego portfela w portfelu kredytowym ogétem;

- systematyczny spadek salda tego portfela - tgczna kwota zaangazowania
Banku w finansowanie farm wiatrowych wyniosta na koniec 31 grudnia 2018
roku nieco ponad 1,8 mid zt;

- poprawa struktury portfela farm wiatrowych, ktéra jest wynikiem poprawy
sytuacji finansowej poszczegdlnych podmiotow, do ktorej przyczynity sie w
szczegolnosci: 1) nowelizacja ustawy o OZE przywracajgca - od 1 stycznia 2018
roku - obwigzujgce wczesniej, korzystniejsze dla inwestorow zasady
opodatkowania elektrowni wiatrowych podatkiem od nieruchomosci, 2) wzrost
poziomu indekséw cenowych zielonych certyfikatdw na Towarowej Gietdzie
Energii notowany od poczatku 2018 roku, 3) prognozowane przez ekspertow
utrzymanie w perspektywie dtugoterminowej trendu wzrostowego cen energii
elektrycznej;

6) w 2018 roku Bank istotnie zmniejszyt poziom ogoélnych kosztéw administracyjnych
— na koniec 2018 roku byty one nizsze o blisko 19 min zt (6,4%) wobec poziomu
kosztow zrealizowanych w 2017 roku; Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia fakt, ze
prowadzone dziatania naprawcze doprowadzity kolejny rok z rzedu do obnizenia
kosztow dziatania Banku. Zasadniczy wptyw na zrealizowany poziom kosztow
miaty w szczegoélnosci: nizsze koszty rzeczowe, nizsze koszty osobowe, nizsze
koszty podatkow i optat, w tym nizsze koszty BFG oraz nizsze koszty amortyzacji;

7) w 2018 roku Bank z sukcesem przeprowadzit nowa emisje akcji, w wyniku ktorej
pozyskat ponad 300 min zti znaczaco wzmocnit baze kapitatowg. Podwyzszenie
kapitatu miato pozytywny wptyw na wzrost buforu bezpieczenstwa izapasu
ptynnoéci, co umozliwia Bankowi rozwdj akcji kredytowej - pozyskane srodki sg w
gtéwnej mierze alokowane w rozwoj akcji kredytowej w obszarze finansowania
projektow proekologicznych. taczny wspdiczynnik kapitatowy wzrést do 18,03%
na koniec 2018 roku wobec 15,27% na koniec 2017 roku, natomiast nowa
sprzedaz kredytow i pozyczek wzrosta o 13,5% (Bank udzielit kredytow i pozyczek
na kwote 2 540,7 min zt wobec 2 238,5 min zt w 2017 roku);
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8) prowadzone przez Bank dziatania miaty istotny wptyw na oceny ratingowe wydane
przez Agencjg ratingowsa Fitch Ratings Ltd - w lutym 2018 r. Agencja podtrzymata
weczesniejsze oceny ratingowe dla Banku, w tym rating diugoterminowy na
poziomie ,B+" z perspektywq stabilng, natomiast w styczniu 2019 r. podwyzszyta
oceny ratingowe i jednoczesnie utrzymata stabilng perspektywe Banku; rating
diugoterminowy zostat podwyzszony z ‘B+’ do ‘BB-’;

9) Bank zrealizowat w 2018 r. dziatania majgce na celu uproszczenie struktury Grupy
kapitatowej, ktora aktualnie skiada sie tgcznie z czterech podmiotéw — dwéch
spotek zaleznych bezposrednio (DM BOS SA, BOS Ekoprofit SA) i jednej spotki
zaleznej po$rednio od Banku (MS Wind Sp. z 0.0.);

10) wybrane produkty Banku, tworzone z mysla o zaspokajaniu potrzeb klienta, ale tez
wspieraniu rozwoju polskiej gospodarki, zostaty nagrodzone tytutem ,Turbiny
Polskiej Gospodarki” w konkursie ,Gazety Finansowej”. Wyrézniony zostat:

o Kredyt dla Firmy - nowoczesne finansowanie, ufatwiajgce
mikroprzedsigbiorstwom codzienne funkcjonowanie i inwestycje w rozwoj,

o EKOfaktoring — wyspecjalizowana ustuga, pozwalajgca przedsiebiorstwom
uzyskac szybki dostep do gotéwki ,zamrozonej” w fakturach.

Réwnoczesnie jednak Rada Nadzorcza zwraca uwage, ze:

suma bilansowa Banku obnizyta sie i wyniosta na koniec grudnia 2018 roku
18 082,0 min zt wobec 19 405,4 min zt na koniec 2017 roku,

— przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze (nieco ponad 627 min zi)
zmniejszyty sie o ok. 5,3% w poréwnaniu do roku 2017,

— wynik z tytutu optat i prowizji ustabilizowat si¢ na poziomie ok. 60 min zt i byt nizszy
o ok. 0,6 % wobec 2017 roku,

— nastapit spadek nalezno$ci od klientéw o ponad 530 min z, tj. o ok. 4,3 % w
poréwnaniu do roku 2017; liczba klientéw we wszystkich kategoriach ulegta
obnizeniu — fgcznie o ok. 2,4 % wobec roku poprzedniego,

— w 2018 roku BOS S.A. zmniejszyt swoj udziat w kredytach, pozyczkach i w
depozytach wobec sektora niefinansowego oraz w sumie bilansowej sektora.
Udziat BOS S.A. w sektorze bankow komercyjnych na koniec 2018 r. wynosit:

o 1,0% w zakresie sumy bilansowej wobec 1,1% na koniec 2017 roku,
o 1,3% w zakresie depozytow sektora niefinansowego, wobec 1,4% na koniec
2017 roku,

o 0,9% w zakresie kredytéw i pozyczek, wobec 1,0% na koniec 2017 roku.

— na dziatalno$¢ Banku w roku 2019 i ewentualnie w latach nastepnych moga
wptywac niekorzystne czynniki, wérod ktorych do najistotniejszych nalezy zaliczy¢:
o skutki ewentualnego ustawowego rozwigzania kwestii kredytow
mieszkaniowych w walutach obcych, w tym w CHF. Implementacja
proponowanych inicjatyw w zakresie przewalutowania kredytow
hipotecznych w walutach obcych miataby negatywny wplyw zaréwno na

wyniki finansowe Banku, jak i catego sektora:
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o ryzyko istotnego ostabienia kursu ztotego wobec CHF i EUR, co
spowodowatoby wzrost wolumenu kredytow walutowych, a w $lad za tym
wzrost wymogu kapitatowego z tytutu tych kredytow;

o ryzyko wzrostu zmiennosci na globalnym rynku finansowym oraz obnizenie
ratingu zaréwno krajowego, jak i Banku — co mogloby skutkowac
zwiekszonym kosztem finansowania zewnetrznego, jak réwniez
utrudnieniami w realizacji transakcji z zakresu zarzgdzania ryzykiem
walutowym i stopy procentowej oraz w dostepie do finansowania
zagranicznego;

o ryzyko utrzymywania sie stop procentowych na niskim poziomie lub kolejne
obnizki stép procentowych zaréwno w PLN, jak i walutach obcych, co
doprowadzitoby do spadku wyniku odsetkowego Banku.

Oceniajac sytuacje Banku w 2018 roku Rada Nadzorcza podkresla, ze na pozytywng
ocene zastuguje konsekwentna realizacja Programu Postepowania Naprawczego,
ktora przyniosta pozytywne, wymierne efekty w wielu obszarach dziatania Banku.
Przeprowadzona restrukturyzacja, w tym zmiana modelu biznesowego przetozyta sie
na istotny wzrost wyniku finansowego oraz poprawe wskaznikow efektywnos$ci.
Aktualnie, po zakonczeniu etapu restrukturyzacji kosztowej, optymalizacji bilansu oraz
poprawy pozycji kapitatowej i ptynnosciowej, Bank wchodzi w etap zrownowazonego
rozwoju biznesu. Pozytywnie oceniajgc efekty podejmowanych przez Zarzad wysitkow
i dziatan na rzecz naprawy sytuacji Banku, Rada Nadzorcza wskazuje na te obszary,
w ktérych Bank — w poréwnaniu do innych bankow sektora — nadal dysponuje
rezerwami. Rada Nadzorcza w szczego6inosci rekomendowata Zarzadowi:

— dalsze zwiekszanie rynkowej aktywno$ci Banku, w tym intensyfikacje dziatan na
rzecz wzrostu liczby klientow oraz dalszej poprawy jakosci ich obstugi (w tym takze
za posrednictwem nowoczesnych kanatoéw elektronicznych);

— intensyfikacje dziatan sprzedazowych majgcych na celu wzrost przychoddéw
Banku, a w konsekwencji dalsze zwiekszanie efektywno$ci jego dziatania,
wyrazonej m.in. wskaznikami ROE, ROA i C/I.

Osiggnieciu ww. celow ma sprzyjaé zatwierdzona przez Rade Nadzorczg, w
listopadzie 2018 roku, zaktualizowana ,Ramowa Strategia Rozwoju BOS S.A. na lata
2016-2020" na okres 2018-2021. Zaktualizowane cele strategiczne zakfadajg m.in.
uzyskanie docelowo: wskaznika ROE powyzej 7,7 %, zysku netto na poziomie powyzej
180 min zt; wskaznika C/I ponizej 47 %, wzrost udziatu kredytéw proekologicznych w
portfelu ogétem powyzej 40%. Realizacji postawionych celow bedzie stuzy¢ m.in.:

— wzrost finansowania inwestycji proekologicznych oraz efekt synergii ze wspoftpracy
z partnerami, w tym w szczegoélnosci z NFOSIGW oraz WFOSIGW. Strategia
zaktada dalszg ewolucje modelu biznesowego zwigzang ze specjalizacjg w
zakresie ekologii oraz wykorzystanie sprzyjajacych czynnikéw wzrostu inwestyciji
proekologicznych, poprzez finansowanie projektow proekologicznych i sprawna
dystrybucje srodkow przeznaczonych na dziatania w zakresie ochrony srodowiska
i zrownowazony rozwdj. Wérod podejmowanych dziatan pozytywne znaczenie
bedzie miata zainicjowana w 2018 roku nowa $ciezka wspotpracy z NFOSIGW
polegajgca na wykorzystaniu synergii podmiotow Grupy BOS poprzez spotke BOS
Eko Profit S.A., ktora jest podmiotem wyspecjalizowanym w przygotowywaniu
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aplikacji o $rodki NFOSIGW w ramach oferowanych przez Fundusz programow
W ramach wspdipracy z NFOSIGW Bank oferuje montaz finansowy na petne
pokrycie kosztow przedsiewziecia (kredyt pomostowy, refinansujacy,
uzupetniajgcy). Dzieki kompleksowej ofercie Grupy Kapitatowej, Bank bedzie mogt
w 2019 roku skutecznie intensyfikowa¢ wspoétprace z NFOSIGW oraz
Wojewodzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i pozyskiwaé do obstugi nowych
klientow;

— wazrost efektywnosci dziatalno$ci biznesowej, w tym przejscie z etapu dziatan
stabilizacyjnych i naprawczych majgcych miejsce w latach 2016-2018 do etapu
rozwoju biznesu, zwigzanego z implementacja nowego modelu biznesowego oraz
nowej roli Banku w rzadowych dziataniach na rzecz ochrony $rodowiska:

— budowanie kultury wysokich wynikow i jakosci, w oparciu o wartosci propagowane
zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz Banku.

Rada Nadzorcza z aprobatg odnosi sig do dziatan Banku, ktory - zgodnie ze swoja
misja - we wspotpracy z innymi podmiotami systemu finansowania ekologii w Polsce,
w tym zwiaszcza ze strategicznym akcjonariuszem, planuje dalsze umacnianie pozycji
na rynku finansowania dziatan stuzgcych ochronie $rodowiska oraz dazenie do
zwiekszania wartosci Banku, jako istotnego podmiotu systemu finansowania ekologii
w Polsce.

2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrzneqo.

Celem wyzej wymienionych systemow jest zapewnienie efektywnej i sprawnej
dziatalnosci Banku oraz zgodnos$ci z odpowiednimi przepisami prawa we wszystkich
aspektach jego dziatalnosci.

Rada Nadzorcza nadzorowata funkcjonowanie i skuteczno$¢ ww. systemow w Banku
przy aktywnym udziale Komitetu Audytu Wewnetrznego oraz Komitetu ds. Ryzyka.

2.1 Ocena systemu kontroli wewnetrznej w Banku i Grupie Kapitatlowej BOS S.A.

W wyniku sprawowanego nadzoru, Rada Nadzorcza — zgodnie z rekomendacjg
Komitetu Audytu Wewnetrznego - ocenita skutecznosc¢ i adekwatnosc¢ systemu kontroli
wewnetrznej] w BOS S.A. i Grupie Kapitatowej Banku w 2018 r. na poziomie 2:
,Adekwatny i skuteczny z niedociggnieciami™, tj. na niezmienionym poziomie w
poréwnaniu do 2017 r.

! Przyjeta skala obejmuje nastepujace oceny systemu kontroli wewnetrzne;j:
| — adekwatny i skuteczny

2 — adekwatny i skuteczny z niedociagnigciami

3 — adekwatny i skuteczny z zastrzezeniami

4 — nieadekwatny i nieskuteczny
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Ocena dotyczy systemu kontroli wewnetrznej, na ktory zgodnie z ustawg Prawo
bankowe sktadajg sie: funkcja kontroli, komérka ds. zgodnosci i komérka audytu
wewnetrznego.

W 2018 r. Komitet Audytu Wewnetrznego sprawowat swojg funkcje w oparciu o:

— narzedzia wewnetrzne wskazane w Systemie Informacji Zarzadczej, tj. raporty i
informacje, w tym w szczegdinosci przedstawiane przez komodrke audytu
wewnetrznego oraz komorke ds. zgodnosci,

— narzedzia zewnetrzne bazujgce gtébwnie na ocenie nadzorczej KNF BION,
raportach oraz opiniach audytora zewnetrznego z badania sprawozdan
finansowych Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A oraz innych raportach z dziatan
kontrolnych i nadzorczych wobec Banku.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej zostata ustalona z
uwzglednieniem nw. elementow:

- wdrozenie i funkcjonowanie w Banku systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej zorganizowanego na trzech, niezaleznych poziomach (trzy
linie obrony),

- wdrozenie i funkcjonowanie metodyki identyfikacji i oceny mechanizméw
kontrolnych w istotnych procesach Banku,

- aktualizacja i dostosowanie regulacji wewnetrznych Banku dotyczgcych Systemu
Kontroli Wewnetrznej do znowelizowanej Rekomendacji H KNF,

- wyniki Mapy Ryzyka w zakresie kontroli wewnetrznej. Na 125 procesow ujetych w
Mapie Ryzyka, nie zidentyfikowano procesow z nieadekwatnymi i nieskutecznymi
mechanizmami kontroli,

- wyniki audytéw planowych i pozaplanowych, realizowanych w Banku i spotkach
zaleznych, w ktorych identyfikowano obszary ryzyka (BOS Capital obecnie BOS
Eko Profit S.A.). W zwigzku ze stwierdzonymi nieefektywnoéciami okreslano w
2018 r. zalecenia i podejmowano dziatania mitygujgce zidentyfikowane czynniki
ryzyka,

- wyniki testowania poziomego i pionowego mechanizméw kontrolnych
przeprowadzonych przez Biuro Zgodnosci oraz wyniki testow zgodnosci
przeprowadzonych w placéwkach Banku, po ktorych wydawano zalecenia w celu
poprawy funkcjonowania mechanizméw kontrolnych w systemie kontroli
wewnetrznej,

— oceny poziomu ryzyka braku zgodnosci zawarte w cyklicznych informacjach i
raportach Biura Zgodnosci dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w
Banku i Grupie Kapitatowej BOS S.A.,

— stan realizacji zalecen wydanych przez: a) Komitet Audytu Wewnetrznego w ramach
sprawowanego nadzoru, b) Departament Audytu Wewnetrznego w ramach
realizowanych audytow wewnetrznych, ¢) Organy nadzoru i kontroli po
przeprowadzonych kontrolach zewnetrznych,

- wyniki inspekcji kompleksowej przeprowadzonej przez KNF we wrzesniu 2017r. oraz
stopien realizacji przez Bank zalecen wydanych po inspekciji,

— ratingi zewnetrzne dotyczace Banku oraz wyniki oceny nadzorczej BION.

KLAUZULA POUFNOSCI: BOS Wewngtrzne



2.2. Ocena funkcji audytu wewnetrznego

W opinii Rady Nadzorczej funkcja audytu wewnetrznego sprawowana jest skutecznie
i efektywnie oraz obejmuje wszystkie jednostki Banku i spétki zalezne.

Na sfomutowanie powyzszej oceny pozwolity:

— wyniki przeprowadzonej w 2017 r. niezaleznej oceny zewnetrznej komoérek audytu
wewnetrznego: Banku oraz DM BOS S.A. Ocena zewnetrzna potwierdzita zgodnoscé
funkcjonowania Departamentu Audytu Wewnetrznego Banku z wymogami
nadzorczymi (Rekomendacja H KNF, Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i
Finansow z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach) oraz Miedzynarodowymi
Standardami Prakiyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego IIA oraz zgodno$é
funkcjonowania Audytu Wewnetrznego DM BOS S.A. z Rozporzadzeniem MRF,

- wyniki corocznie przeprowadzanego monitoringu dziatalnosci komérki audytu
wewnetrznego, tj.. samooceny Departamentu Audytu Wewnetrznego za rok 2018
wptywajacej na Program zapewnienia i poprawy jakosci pracy Departamentu Audytu
Wewnetrznego oraz oceny realizacji Strategii Departamentu Audytu Wewnetrznego
na lata 2016 — 2020 zbieznej z Ramowg Strategia Rozwoju BOS S.A.

Obszar audytu wewnetrznego posiada odpowiednie uprawnienia i strukture
organizacyjna, umozliwiajgce niezalezng realizacje zadan. Ustanowiona funkcja
audytu wewnetrznego umozliwia petny i wolny dostep do wszelkich informaciji.
Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego uczestniczy w posiedzeniach Zarzadu
co umozliwia mu wglgd w dziatania organéw zarzadczych Banku oraz prezentowanie
wiasnych opinii. Jest takze w bezposrednim kontakcie z Przewodniczacym Rady
Nadzorczej, ktory petni jednocze$nie funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu
Wewnetrznego oraz uczestniczy we wszystkich posiedzeniach tego Komitetu.

Audytorzy wewnetrzni zatrudnieni w Banku posiadajg odpowiednie kwalifikacje oraz
maja zapewniony odpowiedni poziom wynagrodzen.

Roczne planowanie audytdow opiera sie na procesie kompleksowej oceny ryzyka i
jasno definiuje cele i zakres prac audytowych. Zgodnie z przyjetg metodykg audytu
wewnetrznego, roczny Plan audytow na 2018 r. uwzgledniat zarbwno oczekiwania
Rady Nadzorczej i Zarzadu, jak i wymogi KNF. Roczny plan audytéw na 2018
obejmowat wszystkie istotne kwestie, umozliwiajgc niezalezng i obiektywng ocene
adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej, w tym identyfikacje nieprawidtowosci oraz nieefektywnosci w badanych
procesach i ocene poziomu ryzyka dla poszczegolnych procesow/zagadnien.

Wydane rekomendacije i zalecenia poaudytowe podlegaty monitoringowi, a status ich

wdrozenia byt regularnie raportowany do wtasciwych organow - Zarzadu Banku oraz
Komitetu Audytu Wewnetrznego i Rady Nadzorczej.

2.3.0cena systemu zarzadzania ryzykiem compliance (ryzyko braku zgodnosci)

W opinii Rady Nadzorczej system zarzadzania ryzykiem brakq z_godn_oéci jest
skuteczny i efektywny oraz obejmuje wszystkie jednostki Banku i spotki zalezne.
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Bank zapewnia zgodnos$¢ dziatania z przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi poprzez:

1) funkcje kontroli (stosowanie mechanizméw kontrolnych i monitorowanie ich
przestrzegania) oraz

2) proces zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci, ktéry obejmuje identyfikacje,
ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci oraz raportowanie w
tym zakresie do Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Proces zarzgdzania ryzykiem braku zgodno$ci, rozumiany jako ryzyko skutkow
nieprzestrzegania przepisow prawa, przepiséw wewnetrznych i standardow
rynkowych, jest realizowany przez Biuro Zgodnosci bedgce wyodrebniong,
samodzielng komorkg do spraw zgodnosci, podlegta bezposrednio Prezesowi Zarzadu
Banku, ktora odpowiada za realizacje przypisanych jej obowiazkéw w ramach funkcji
kontroli i wykonywanie zadan w ramach zarzgdzania ryzykiem braku zgodno$ci. Biuro
Zgodnosci posiada odpowiednie uprawnienia, w tym petny i wolny dostep do wszelkich
informacji, oraz strukture organizacyjna, umozliwiajgce niezalezng realizacje zadan.
Dyrektor Biura Zgodnosci uczestniczy w posiedzeniach Zarzadu co umozliwia mu
wglad w dziatania organéw zarzgdczych Banku oraz prezentowanie wtasnych opinii, a
takze w posiedzeniach Komitetu Audytu Wewnetrznego.

Podstawowe zasady zapewniania zgodnosci w Banku w ramach funkgji kontroli i
procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci zostaly okreslone w Polityce
zgodnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A., opracowanej przez Zarzad i
zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza oraz aktach wykonawczych do Polityki, w tym:

1) Zasadach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Ochrony
Srodowiska S.A.;

2) Zasadach wykonywania kontroli wewnetrznej w Banku Ochrony Srodowiska
SA

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku ma na celu:

1) zidentyfikowanie, ocene i kontrole mozliwosci wystgpienia negatywnych
skutkow nieprzestrzegania przepisow prawa i przepisow wewnetrznych oraz
standardéw rynkowych, w tym zwtaszcza wystapienia sankcji prawnych, strat
finansowych lub utraty reputacji, ktore mogg by¢é konsekwencjg
nieprzestrzegania przepisow prawa, przepiséw wewnetrznych oraz standardow
rynkowych;

2) utrwalanie wizerunku Banku, jako instytucji dziatajgcej zgodnie z prawem,
uczciwej, rzetelnej, przyjaznej dla otoczenia, wiarygodnej i odpowiedzialnej
biznesowo.

Bank wyodrebnia kluczowe obszary dla zapewniania zgodnosci:
1) zapobieganie prowadzeniu w Banku dziatalno$ci niezgodnej z prawem, w tym
przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu;
2) ochrone informacji;
3) wdrazanie i monitorowanie przestrzegania standardoéw etycznych;
4) przyjmowanie lub przekazywanie korzysci i prezentow;
5) prowadzenie dziatalnosci reklamowej i marketingowej;
6) oferowanie produktow;
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7) skargi i reklamacje klientow;
8) zarzadzanie konfliktami interesow:
9) przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

Ryzyko braku zgodno$ci jest w Banku systematycznie monitorowane. Informacje o
zdarzeniach z obszaru ryzyka braku zgodnosci sg w Banku identyfikowane,
gromadzone i analizowane z wykorzystaniem aplikacji dedykowanej do gromadzenia
informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego.

Informacja na temat zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest cyklicznie i

terminowo przekazywana Zarzgdowi, Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie
Nadzorczej.

W 2017 r. w Banku wdrozone zostaty zmiany w zakresie zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci oraz kontroli wewnetrznej wynikajace z Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i
Finansow z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego w bankach oraz Uchwaty Nr 141/2017 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie wydania Rekomendacji H
dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach.

W 2018 roku w Banku dokonane zostaty zmiany w:

1) systemie kontroli wewnetrznej, polegajgce na wprowadzeniu dodatkowych form
niezaleznego monitorowania pionowego oraz dostosowaniu do aktualnej
struktury organizacyjnej Banku;

2) systemie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu oraz
procedurze anonimowego zgtaszania naruszen prawa, obowigzujacych w
Banku procedur wewnetrznych i standardéw etycznych, podyktowane
wdrozeniem ustawy z dnia 1 marca 2018 roku o przeciwdziataniu praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

Majac na uwadze rozpoczetg w 2017 roku przez KNF i NBP akcje informacyjng w
sprawie ryzyk zwigzanych z inwestowaniem w tzw. kryptowaluty oraz w trosce o
bezpieczenstwo klientdbw i bezpieczenstwo obrotu, w 2018 roku w Banku
kontynuowano podjete wczeéniej dziatania w przedmiotowym obszarze, w tym nie
zawierano uméw o prowadzenie rachunkéw z podmiotami, ktdrych przedmiotem
dziatalno$ci jest obrét ,walutg” wirtualna, zakoniczono wspotprace z takimi podmiotami
oraz objeto szczegolnym monitoringiem aktywno$é pozostatych klientow.

W oparciu o cykliczne raporty przedktadane w 2018 roku przez Biuro Zgodnosci ogolny

poziom ryzyka braku zgodnosci ksztattowat si¢ w Banku w 2018 roku na poziomie
podwyzszonym.

W 2018 roku nie odnotowano zdarzen, ktére w sposob istotny wptynetyby na poziom
ryzyka braku zgodnosci, Bank koncentrowat swoje dziatania na zapobieganiu
wystgpienia ryzyka braku zgodnosci.

2.4. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem w dzialalnosci Banku Ochrony
Srodowiska S.A.

W Banku funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem, spefmiajgcy wymogi nadzorcze
okreslone w szczegolnosci w Rozporzgdzeniu Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6
marca 2017 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
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wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu
wewnetrznego w bankach.

Cele i zasady systemu zostaty okres$lone w ,Strategii zarzgdzania ryzykiem bankowym
w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”, ktéra zastgpita wczeéniej obowigzujgce Zasady
(Strategie) ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

W 2018 roku Rada Nadzorcza przy aktywnym udziale Komitetu ds. Ryzyka,
sprawowata nadzér nad funkcjonowaniem i skutecznoscig systemu zarzadzania
ryzykiem oraz oceniata jego adekwatnosc, w szczegolnosci poprzez:

— wykorzystanie narzedzi wewnetrznych, w tym raportow i informacji o charakterze
zarzgdczym, oraz wynikajacg z rekomendacji nadzorczych zasade akceptaci
poziomu apetytu i tolerancji na ryzyko oraz kluczowych rozwigzan systemowych,
objetych politykami zarzadzania poszczegodlnymi rodzajami ryzyka, tj.: a)
zatwierdzanie okreslonego przez Zarzad Banku akceptowalnego ogolnego
poziomu ryzyka i monitorowanie jego przestrzegania, b) nadzér nad
opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na podstawie ktérych
funkcjonuje w Banku system =zarzadzania ryzykiem, c) okreslanie zasad
sporzadzania i przekazywania informacji zarzadczej do Rady Nadzorczej o
rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku, d) coroczng ocene adekwatnosci
| skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem;

— wykorzystanie narzedzi zewnetrznych, w tym gtéwnie: wynikow oceny nadzorczej
Komisji Nadzoru Finansowego, przeprowadzonej z wykorzystaniem Metodyki
badania i oceny nadzorczej bankéw komercyjnych, zrzeszajgcych oraz
spoidzielczych (ocena BION), zalecen po inspekcjach kompleksowych oraz
tematycznych przeprowadzanych w Banku przez KNF, raportéw oraz opinii
audytora zewnetrznego z badania sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej BOS S.A. oraz oceny dokonanej przez agencje ratingowa Fitch Ratings
Ltd.

W wyniku sprawowanego nadzoru, uwzgledniajgc rekomendacje Komitetu ds. Ryzyka,
Rada Nadzorcza ocenita skuteczno$¢ i adekwatnos$é systemu zarzgdzania ryzykiem
w BOS S.A. na poziomie 2: ,Adekwatny i skuteczny z niedociggnieciami” (w skali od 1
do 4, gdzie 1 jest oceng najlepsza). Dokonana ocena systemu zarzadzania ryzykiem
za rok 2018 jest o jeden stopien wyzsza w poréwnaniu do oceny za rok 2017.

Ocena zostata sformutowana przede wszystkim z uwzglednieniem wynikow oceny
BION dokonanej przez Komisje Nadzoru Finansowego w trybie inspekcyjnym wg stanu
na 31.12.2017 r. (wyniki oceny zostaty przekazane Bankowi w piémie KNF z dnia 30
pazdziernika 2018 r.). W poréwnaniu do wczes$niejszych ocen poprawie ulegty oceny
za: zarzadzanie bankiem, poziom ryzyka modelu biznesowego, poziom ryzyka
adekwatnosci kapitatowej oraz poziom ryzyka ptynnosci. Wyzsze oceny zostaly
wystawione w zwigzku z realizacjg przez Bank Programu Postepowania Naprawczego
zgodnie z przyjetymi zatozeniami, a takze w zwigzku z realizacjg cze$ci zalecen
wydanych po przeprowadzonej inspekcji kompleksowej wg stanu na 30.06.2017 r.
Uwzgledniajgc powyzsze, KNF nie sformulowata odrebnych zalecen w ramach
przeprowadzonego procesu BION.

Gtéwne czynniki warunkujgce poziom nadanej oceny BION w poszczegdlnych
obszarach to:
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— adekwatnos¢ kapitatowa, w tym w szczegdlnosci nw. elementy:

— wspotczynniki kapitatowe Banku spetniaty normy wynikajace z rozporzadzenia
CRR oraz zalecenie w zakresie utrzymywania przez Bank dodatkowego
wymogu kapitatowego w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z portfela
walutowych kredytow hipotecznych dla gospodarstw domowych (podkreslié
nalezy, ze dodatkowy wymaog (domiar) natozony na Bank na podstawie decyzji
KNF z 2018 roku byt nizszy od realizowanego w roku 2017, co oznacza, ze w
ocenie KNF wptyw tego portfela na ogoing sytuacje Banku ulega stopniowej
deprecjacji oraz ze poprawit sie sposéb zarzadzania przez Bank ryzykiem
generowanym przez ww. portfel);

— w2018 r. nastapit wzrost kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji nowych
akcji serii V. W sierpniu 2018 r. KNF zezwolita na zaklasyfikowanie
wyemitowanych przez Bank akcji serii V jako instrumentéw w kapitale
podstawowym Tier |. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Banku zwiekszyla sie do
kwoty 929,5 min z;

- adekwatnos¢ ptynnosciowa, w tym w szczegolnosci nastepujgce fakty:

— Bank spetniat nadzorcze normy ptynnosci; wskaznik pokrycia ptynnosci (LCR)
pozostawat na bezpiecznym poziomie;

— podstawowym zrodiem finansowania dziatalnosci Banku w 2018 r. byta baza
depozytowa. W strukturze terminowej bazy dominowaty depozyty terminowe,
natomiast w strukturze podmiotowej — depozyty od osdb prywatnych; koszt
pozyskania finansowania byt wyZzszy niz w grupie réwiesniczej;

— gtéwnym buforem plynnosci i zrodlem zabezpieczenia w sytuacjach
nieoczekiwanych wyptywow byly aktywa ptynne (gtownie papiery wartosciowe
Skarbu Panstwa i Narodowego Banku Polskiego);

— zarzadzanie Bankiem i jego model biznesowy, w tym w szczegolnosci glebsza
specjalizacja Banku na wspieraniu przedsiewzie¢ w obszarze ochrony $rodowiska;
— ryzyko kredytowe, w tym w szczegdlnosci nastepujace czynniki:

— wskaznik udziatu portfela kredytowego z utratg wartosci w portfelu kredytowym
ogodtem, ktory na koniec roku uksztattowat sie na poziomie 12,8% oraz stopien
pokrycia odpisami nalezno$ci z utratg wartosci, ktéry wyniost 52,0%, przy czym
wskazaC nalezy, ze poziom pokrycia na koniec 2018 r. byt wyzszy od
uzyskanego na koniec 2017 r. 0i 15,8 p.p.;

— znaczgcy portfel kredytow walutowych, w tym walutowych kredytow
mieszkaniowych — na koniec 2018 r. kredyty w walutach obcych stanowity
54,8% portfela kredytow mieszkaniowych ogoétem. Nalezy zwroci¢ jednak
uwage, ze dodatkowy wymog (domiar) z tytutu tego portfela natozony na Bank
na podstawie decyzji KNF z 2018 roku byt nizszy od realizowanego w roku
2017, o czym byta mowa w czesci dotyczacej spetniania wspotczynnikow
kapitatowych przez Bank;

— wysoki poziom koncentracji w portfelu kredytow korporacyjnych, w tym w
projektach OZE (na koniec grudnia 2018 r. portfel kredytéw OZE obnizyt sie
wobec roku poprzedniego i stanowit 16,5% portfela kredytowego ogotem).
Wskazac jednak nalezy, ze w 2018 roku nastgpita poprawa sytuacji finansowej
podmiotow z branzy energetyki wiatrowej, co miato przetozenie na poprawe
jakosci tego portfela. Na uwage zastuguje takze wdrozona w 2018 r.
centralizacja zarzadzania portfelem tych podmiotéw.
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Ponadto, w odniesieniu do oceny systemu zarzadzania ryzykiem w Banku, Rada
Nadzorcza uwzglednita rowniez nastepujace kwestie:

— Agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd podwyzszyta w styczniu 2019 r. ocene
ratingowg Banku do BB- i utrzymata perspektywe stabilng. Jako gtéwne powody
decyzji Agencja wymienita m.in. wzmocnienie buforéw kapitatowych Banku,
realizacje zatozen przyjetych w strategii oraz ograniczenie ryzyka koncentracji
zaangazowania Banku w ekspozycje farm wiatrowych w stosunku do poprzedniego
przeglgdu. Do czynnikdw, ktére moga wptynaé na podwyzszenie ratingu, Agencja
zaliczyta m.in. dalsze zwiekszenie rentownosci oraz poprawe jakosci aktywow;

— na system zarzadzania ryzykiem w Banku sktadat sie rozbudowany zestaw
regulacji wewnetrznych, zgodnych z przepisami zewnetrznymi, przyjetych przez
Zarzad i zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza — stosownie do postanowien
Statutu Banku. Zasadniczym dokumentem w Banku opisujgcym system
zarzadzania ryzykiem byta ,Strategia zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku
Ochrony Srodowiska S.A.", natomiast szczegdtlowe metody zarzgdzania
poszczegolnymi ryzykami zostaty okreslone w dedykowanych regulacjach.
Regulacje z obszaru ryzyka podlegaty w 2018 r. cyklicznym przeglgdom oraz
dostosowaniu ich do profilu ryzyka Banku i apetytu na ryzyko, a takze do zmian
otoczenia regulacyjnego i gospodarczego, w ktorym Bank dziatat,

— w celu zapewnienia realizacji celow systemu zarzadzania ryzykiem zdefiniowane
zostaty role, obowigzki i uprawnienia organéw oraz poszczegdinych komorek
organizacyjnych w procesie zarzadzania ryzykiem oraz wzajemne interakcje
pomiedzy podmiotami tego procesu (m.in. wprowadzono model trzech linii obrony
przed ryzykiem i dookreslono role poszczegdlnych komorek Banku w
poszczegodlnych liniach obrony). W szczegdlnosci okreslona zostata
odpowiedzialno$é poszczegodinych organdéw Banku, tj. Rady Nadzorczej, Komitetu
ds. Ryzyka przy Razie Nadzorczej oraz Zarzadu Banku, a takze Cztonka Zarzadu,
nadzorujgcego komorki organizacyjne Centrali odpowiedzialne za identyfikacje i
pomiar istotnych ryzyk oraz wiasciwych komitetéw Centrali Banku, w tym w
szczegolnosci: Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami (oraz Komitetu ZAP
ds. Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego, petnigcego role wspierajgcg dla Komitetu
ZAP), Komitetu Ryzyka Operacyjnego, Komitetu Zarzadzania Ryzykiem
Kredytowym oraz Komitetu Kredytowego Centrali;

— proces zarzadzania ryzykiem w Banku byt wspierany przez zestaw ilosciowych
wewnetrznych limitow ryzyka. Zestaw ten obejmuje odpowiednie do skali i
zlozonoéci dziatalnosci Banku limity wewnetrzne, ograniczajgce poziom ryzyka.
Wysoko$¢ limitbw wewnetrznych corocznie podlega przegladowi i jest
dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorcza apetytu Banku na ryzyko.
W 2018 r. stosowane przez Bank w obszarze ryzyka normy i limity wewnetrzne, w
tym zatwierdzone przez Rade Nadzorczg normy apetytu i tolerancji oraz normy
nadzorcze nie zostaty przekroczone;

— ryzyka oceniane jako istotne byly w Banku systematycznie monitorowane. W
2018r. Bank dokonat oceny zasadnosci rozszerzenia listy identyfikowanych i
monitorowanych ryzyk, uzupetniajac ja o ryzyko zbiorowego niewykonania
zobowiazania przez kredytobiorcow. Ryzyko byto monitorowane w ramach ryzyka
kredytowania w walutach obcych;

— w Banku funkcjonowat sformalizowany proces zarzgdzania ryzykiem modeli.
Funkcjonujgce rozwigzania organizacyjne w zakresie zarzadzania tym ryzykiem
byly dostosowane do jego istotnosci w dziatalnosci Banku. W 2018 r. dokonano
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osmiu walidacji/fprewalidacji modeli istotnych wykorzystywanych w Obszarze
Ryzyka. Przeprowadzone walidacje wskazaty na umiarkowany poziom ryzyka tych
modeli. Zagregowany poziom ryzyka wszystkich modeli istotnych okreslony zostat
réwniez na poziomie umiarkowanym i miesci sie w tolerancji na ryzyko modeli
przyjetej przez Zarzad Banku, zgodnie z Politykg Zarzgdzania Ryzykiem Modeli;

— Bank, jako podmiot dominujacy, sprawowat nadzér nad systemem zarzgdzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowej BOS S.A. W celu wypracowania jednolitego
systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej, Bank dgzy do wprowadzenia
w spoétkach zaleznych mechanizméw umozliwiajgcych zarzadzanie ryzykiem,
wzorowanych na rozwigzaniach stosowanych w Banku;

— efektywnos¢ funkcjonujgcego systemu zarzgdzania ryzykiem byta weryfikowana
przez komorke zgodnosci, w ramach funkgcji kontroli wewnetrznej w obszarze
zarzgdzania ryzykiem bankowym oraz przez komorke audytu wewnetrznego w
ramach dokonywanych audytow, zgodnie z przyjetym planem audytow. Koricowe
oceny ryzyka identyfikowanego w ramach audytéw systemowych planowanych,
przeprowadzonych w Obszarze Ryzyka bylty na poziomie zadowalajgcym.
Realizacja zalecen KNF, ustalenia po audytach i wydane zalecenia byty
raportowane Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie Nadzorczej z
czestotliwoscig kwartalna.

13

KLAUZULA POUFNOSCI: BOS Wewnetrzne






Zatgcznik Nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2018 r.

Raport nt. oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania w 2018 r.,

wraz z projektem oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia, czy
Polityka Wynagradzania w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu

dziatania Banku.

Zgodnie z ,Zasadami tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanymi
uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r., Rada
Nadzorcza Banku dokonata oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania w BOS
S. A w2018r.

Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza uwzglednita w szczegélnosci nastepujace fakty:

Ta

Bank posiada Polityke Wynagradzania, ktora okresla forme, strukture i sposéb
ustalania wynagrodzenia cztonkow organdw spéiki i jej kluczowych menedzerdow.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Cztonkow Zarzgdu w BOS S.A.
ustala sie adekwatnie do petnionej funkciji, a takze do skali dziatalnosci Banku.

Programy motywacyjne dla Cztonkéw Zarzgdéw BOS S.A. i jej kluczowych
menedzeréw uzalezniaja poziom wynagrodzenia zmiennego od diugotrwatej
sytuacji finansowej spotki oraz dlugotrwatego wzrostu wartosci Banku dla
akcjonariuszy.

W celu powigzania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i kluczowych menedzerow
z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi, Bank egzekwuje zapisy
Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego
w bankach, m.in.:

a. poprzez wyptate czesci wynagrodzenia zmiennego w akcjach BOS S.A.,

b. poprzez odroczenie czesci wynagrodzenia zmiennego na 3 réwne roczne
transze i wyptate w zaleznosci od wynikow finansowych Banku osigganych
za okres ostatnich 3 lat dziatalnosci BOS S.A.

W Banku funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji powotany sposréd
Czionkéw Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od opcji i innych
instrumentéw pochodnych ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw
wynagradzania.

W roku 2018 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Cztonkow Zarzgdu
spetniato wymogi ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spdtkami oraz byto dostosowane do
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sytuacji finansowej Banku. Wyrazono w ten sposdb wymog par. 28 ust. 2 Zasad
fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, zgodnie z ktérym polityka
wynagradzania winna uwzglednia¢ sytuacje finansowa instytucji. Powyzsze
miato nastepujgce skutki:

a. wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej BOS S.A. wyptacone
w 2018r. plasuje sie wsrod 10% najnizszych wynagrodzen wyptaconych w
2017r. przewodniczacym rad bankéw wchodzacych w skitad grupy
rowiesniczej”,

b. podobnie, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej BOS S.A. wyptacone
w 2018r. znajduje sie wsrdd 10% najnizszych wynagrodzen wypfaconych w
2017r. cztonkom rad bankéw wchodzacych w skiad grupy rowiesniczej”,

c. wynagrodzenie Prezesa Zarzadu BOS S.A. wyptacone w 2018r. jest ponad
trzykrotnie nizsze (stanowi 29%) od najnizszego w kolejnosci
wynagrodzenia prezesa zarzadu banku z grupy réowiesniczej” wyptaconego
w 2017r.,

d. $érednie wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu BOS S.A. wyptacone
w roku 2018 jest o 1/3 nizsze (stanowi 67%) najnizszego w kolejnosci
wynagrodzenia czionka zarzgdu banku z grupy rowiesniczej) ,
wyptaconego w 2017r.

8. Wynagrodzenie zasadnicze wyzszej kadry menedzerskiej BOS S.A. wyptacone
w 2018r. stanowi ok. 77% mediany wynagrodzen zasadniczych wyptaconych w
2018r. pracownikom wyzszej kadry menedzerskiej w sektorze bankowym, zas
wynagrodzenie catkowite — ok. 66%.

9. Bank Ochrony Srodowiska S.A. w corocznym Sprawozdaniu finansowym oraz
Sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzadu przedstawia najwazniejsze informacje
dotyczace sposobu wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej i Cztonkow
Zarzadu a takze innych kluczowych menedzeréw.

10. Bank Ochrony Srodowiska S.A. cykliczne raportuje do Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Czionkow Zarzadu stan polityki wynagradzania zarowno
w odniesieniu do kluczowych menedzerow jak i pracownikow zatrudnionych
w poszczegolnych funkcjach, umozliwiajagc ocene polityki wynagradzania
z punktu widzenia realizacji jej celdow, w szczegodlnosci diugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania Banku.

11. Przecietne miesieczne wynagrodzenie catkowite pracownikéw BOS S.A. (bez
Zarzadu i Rady Nadzorczej) wyptacone w 2018r. stanowi 88% przecietnego

*) W skiad grupy réwiesniczej zdefiniowanej przez KNF na dziert 31 grudnia 2018 r. wehodzi, poza BOS S.A.,
13 innych bankdw: PKO BP, PEKAO S.A., Bank Handlowy, ING Bank S‘Iqski, Santander, mBank, Millenium,
Raiffeisen, Deutsche Bank, BGZ Paribas, Getin Noble, Alior, Idea Bank.

Material analizuje:

° wynagrodzenia przewodniczacych rad nadzorczych wyplacone w 2017r. z nastepujgcych 11 bankow:
PKO BP, PEKAQO S.A., Bank Handlowy, ING Bank Slaski, mBank, Millennium, Deutsche Bank, BGZ
Paribas, Getin Noble, Alior, Idea Bank,

® wynagrodzenia czionkow rad nadzorczych wyplacone w 2017r. z wszystkich 13 Bankow wchodzgcych w
skiad grupy rowiesniczej,:

e wynagrodzenia prezesow/czionkéw zarzadu peiigcych swe funkcje przez okres 12 miesigcy w 2017, w
efekcie materiat uwzglednia dane z nastepujacych 9 Bankéw: PKO BP, Bank Handlowy, ING Bank Slgski,
Santander, mBank, Millennium, Raiffeisen, Deutsche Bank, Getin Noble Bank.
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miesiecznego wynagrodzenia brutto dla sektora ubezpieczeniowo — finansowego
w | — Il kwartale 2018 r. wg GUS.

Wynagrodzenie catkowite oferowane pracownikom BOS w sieci sprzedazy

ksztattuje sie na poziomie 78% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
dla sektora ubezpieczeniowo — finansowego w | — Il kwartale 2018 r. wg GUS.

Powyzsze dane uznaje sie za adekwatne w kontekscie nizszej efektywnosci
Banku na tle sektora oraz z uwagi na pozostawanie Banku w Programie
Postepowania Naprawczego. W miare wzrostu wynikow finansowych Bank
bedzie dgzyt do urynkowienia wynagrodzen catkowitych poprzez rozwoj
systemow wynagrodzen zmiennych, w celu zachowania zdolnosci do
pozyskiwania i utrzymania kadr o kwalifikacjach niezbednych do realizacji
Strategii i celéw Banku.

12. Dyrektorzy komorki audytu wewnetrznego, komérki ds. zgodnosci, komorki
prawnej, komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem
na drugim poziomie, komorki odpowiedzialnej za sprawy kadrowe, sa
wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie celéw
wynikajgcych z petnionych przez nich funkcji, a wynagrodzenie zmienne tych
os6b nie jest wuzaleznione od wynikow finansowych uzyskiwanych
w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

Proielgt oceny organu stanowiacego w zakresie ustalenia, czy Polityka Wynagradzania
w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Walne Zgromadzenie Banku, realizujgc przepisy uchwaty Nr 218/2014 Komisiji
Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014r. w sprawie ,Zasad tadu korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych”, a takze:

— kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig
oraz szczeg6lng dbatoscig o dtugoterminowe dobro Banku Ochrony Srodowiska
S.A. i interes akcjonariuszy,

— uwzgledniajgc wyniki dokonanej przez Rade Nadzorcza oceny funkcjonowania
Polityki Wynagradzania w BOS S.A w 2018 r., potwierdzajgcej jej przejrzystosc
I zgodnos¢ z przepisami,

stwierdza, ze w ocenie organu stanowigcego Polityka Wynagradzania w BOS sprzyja

rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

KLAUZULA POUFNOSCI: BOS Wewnetrzne






Zatgcznik Nr 3
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2018 rok.

Ocena racjonalno$ci prowadzonej przez Bank polityki w zakresie dziatalnosci

sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, albo informacja o
braku takiej polityki.

Prowadzona przez Bank polityka w zakresie dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze opiera sie na Polityce sponsoringowej Banku Ochrony
Srodowiska pozytywnie zaopiniowanej przez Rade Nadzorczg Banku w dniu 12 lipca 2016r.
Wspiera ona realizacje Ramowej Strategii Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata
2016-2021 w zakresie budowania diugookresowej wartosci z dziatalnosci Banku dla:
akcjonariuszy, klientow, partneréw, pracownikdéw i spoteczenstwa. Szczegotowe zasady
podejmowania dziatalnosci sponsoringowej regulujg ,Zasady organizacji dziatalnoSci
marketingowej Banku Ochrony Srodowiska”. Ich bezposrednim wykonawca jest
Departament Komunikacji i Marketingu. Dodatkowo dziatalnos¢ charytatywna Banku
ukierunkowana na ww. cele jest realizowana przez Fundacje BOS.

Dziatalno$¢ sponsoringowa

Ocena otrzymywanych ofert sponsoringowych oraz zakup i realizacja ustug
sponsoringowych w BOS odbywa sie po konsultacji z menadzerami z Obszaru Rynku
Korporacyjnego i Detalicznego i/lub Obszaru Zarzgdczo-Operacyjnego i Finansow.
Wspétpraca z podmiotem sponsorowanym opiera sie na umowie lub zaméwieniu
sponsoringowym, ktére precyzuja zakres wspoidziatania w ramach sponsorowanego
przedsiewziecia oraz okreslajg prawa i obowigzki stron.

W 2018 r. dziatania sponsoringowe BOS ukierunkowane byty na wspieranie biznesu
detalicznego i korporacyjnego poprzez promocje Banku jako eksperta w finansowaniu
przedsiewzie¢ ekologicznych, partnera W biznesie oraz banku zaangazowanego spotecznie,
bedacego tam gdzie majg miejsce wydarzenia istotne z punktu widzenia misji Banku,
intereséw jego wiascicieli oraz wartosci ujetych w Ramowej Strategii Rozwoju Banku
Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2016-2021. W szczegolnosci dziatalno$¢ sponsoringowa,
wspierata budowe trzech ponizszych wartosci.:
e odpowiedzialno$¢ - mamy ambicje tworzyé Bank ukierunkowany spotecznie
i odpowiedzialny w zakresie ochrony $rodowiska. Czujemy sie odpowiedzialni za
tworzenie rozwigzan zapewniajacych staty rozwdj i rynkowa przewage Banku oraz
satysfakcje jego Interesariuszy. Dotrzymujemy danego stowa i zawsze wywigzujemy
sie ze swoich zobowigzan. W naszej pracy kierujemy sig uczciwoscig i rzetelnoscia.
¢ Zzaangazowanie - swojg zaangazowang postawg, wiedza i praca wspdlnie budujemy
sprawng | efektywng organizacje dla Akcjonariuszy, Klientdw, Partnerow i
Pracownikow.
e zaufanie - jestesmy polskim bankiem, gwarantujgcym stabilno$¢ i ochrone wartosci
Klienta, wspierajgcym rozwoj gospodarczy i spoteczny kraju.

Realizujgc powyzsze cele Bank angazowat si¢ w branzowe konferencje oraz wydarzenia
kulturalne majgce poprawia¢ wizerunek Banku w $rodowiskach opiniotwérczych:

1



Lp. |wydarzenie, konferencja, event termin w 2018 roku
1 Semin?rium "Klastry, Spotdzielnie i Wirtualne Elektrownie w luty
Polsce

2 | Projekt Bankowcy dla Edukacji Finansowej Miodziezy, BAKCYL marzec
3 | Holzbau-Forum Polska marzec
4 | Ogdlnopolski Szczyt Eenergetyczny 2018 kwiecien
5 |Event "Budownictwo z drewna" kwiecien
6 | Wydarzenie "Wielkanoc bez granic" kwiecien
7 | Ogdlnopolskiego Konkursu ROLNIK-FARMER ROKU maj

8 |Prapremiera filmu "Ztaczyc sie z Narodem” maj

9 | Europejski Kongres Samorzgdéw maj
10 |Gala finatowa "Ekoinspiracja 2017" maj
11 | XIX Warminsko-Mazurskie Samorzagdowe Forum Ekologiczne maj
12 | Europejski Kongres Gospodarczy 2018 maj
13 Ogc')lnopo.lska Konfer?ncja Naukowa , Bezpieczenstwo, crerwiec

regulacja i konkurencja na rynku energetycznym”

14 | Olimpiada Wiedzy o Polsce i o Swiecie Wspdtczesnym czerwiec
15 | Forum Zarzadow Nieruchomosci czerwiec
16 |Konferencja "Gospodarcza Suwerennosc" czerwiec
17 | Piknik rodzinny "Swiatowy Dzier Ziemi dla Rodziny" czerwiec
18 | Dozynki Gminy Befchatow sierpien
19 |Forum Ekonomiczne w Krynicy wrzesien
20 |Dozynki Gminy Widawa wrzesien
21 | Dozynki Gminy Zadzim wrzesien
22 | Piknik rodzinny "Dni Ochrony Srodowiska" wrzesien
23 |Konferencja "Green Gas Poland 2018" wrzesien
24 | Narcdowy Kongres Biometanu wrzesien
25 |Kaszubska Jesien Rolnicza w Lubaniu wrzesien
26 |Konferencja "Rozmowy o gospodarce" wrzesien
27 |Konferencja "Battyckie Forum Biogazu" wrzesien




58 ch)nferencja ’rlzfmltjkowa "Mazowsza Pétnocnego Droga do —
Niepodlegtosci'
29 | Festyn Rodzinny w Choroszczy wrzesien
30 |Konferencja "Ereopag energetyki odnawialnej" wrzesien
31 |Jesienne Targi Ogrodniczo-Nasienne w Starym Polu wrzesien
32 |Konferencja Xll PR Forum 2018 pazdziernik
33 |Konferencja "Zycie bez Granic" pazdziernik
34 | Ogodlnopolski Szczyt Gospodarczy 2018 pazdziernik
35 |Szkolenia dla MSP "Roadshow Tour de Pologne" pazdziernik
36 |Targi POL-ECO SYSTEM pazdziernik
37 |Business Week w Szkole Gtownej Handlowej listopad
38 |24 Konferencja Stron Ramowej Konwencji Narodoéw COP24 listopad
39 |Miedzynarodowy Kongres Ochrony Srodowiska Envicon grudzien
40 |Kongres Biogazu grudzien
41 |Narodowa Wystawa Rolnicza w Poznaniu grudzien
42 | Turniej mikofajkowy 2018 Potok Ladies Pszczotki grudzien
43 | Xl Miedzynarodowe Forum Finansowo-Bankowego grudzien
44 | Wydarzenie "Wigilia bez granic" grudzien

W 2018 roku na dziatania w opisanym powyzej zakresie przeznaczono kwote 357.230,65
zt.






Zatgcznik Nr 4
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2018 r.

Ocena Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.:

1) stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r.

oraz

2) sposobu wypelniania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.
obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreSlonych w Regulaminie Gieldy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych w 2018 r. przekazywanych przez
emitentow papieréow wartosciowych.

Realizujgc obowigzki wynikajgce z § 27 Zasad tadu Korporacyjnego dla instytuciji
nadzorowanych oraz zasady szczegétowej 11.Z.10.3. Dobrych Praktyk Spotek
Notfowanych na GPW 2016, a takze § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej,
przeprowadzona zostala analiza stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.
(.Bank”) w 2018 roku Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz sposobu
wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. (,Gietda”) i przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych. Wyniki
analizy przedstawiajg sie nastepujgco:

1. Stosowanie przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 r.

W Banku od 1 stycznia 2015 r. sg stosowane i przestrzegane ,Zasady tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (,Zasady tadu Korporacyjnego”),

wprowadzone Uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca
2014 r.

Zasady tadu Korporacyjnego zostaty przyjete do stosowania przez poszczegodine
organy Banku:

— Zarzad BOS S.A. - Uchwatg Nr 108/2018 z dnia 8 maja 2018 r. w sprawie w
sprawie przyjecia ,Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego;

- Rade Nadzorczg BOS S.A. - Uchwala Nr 31/2018 z dnia 16 maja 2018 r.
w sprawie zakresu stosowania przez Rade Nadzorczg BOS S.A ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego;

— Walne Zgromadzenie BOS S.A. - Uchwatg Nr 28/2018 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A. z dnia 19 czerwca 2018 roku w
sprawie przyjgcia do stosowania w Banku Ochrony Srodowiska S.A. ,Zasad tadu
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Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Informacje o przyjeciu do stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. ,Zasad
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego Bank udostepnit na swojej stronie internetowej w sekcji Relacje
Inwestorskie.

W 2018 roku byty stosowane wszystkie Zasady tadu Korporacyjnego za wyjatkiem
jednej, ujetej w § 8.4, o tresci: ,Instytucja nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczbg
udziatowecow, powinna dazy¢ do ufatwienia udziatu wszystkim udziatowcom w
zgromadzeniu organu stanowigcego instytucji nadzorowanej, miedzy innymi poprzez
zapewnienie mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu
stanowigcego”.

Bank poddat analizie mozliwos¢ uczestnictwa akcjonariuszy w obradach walnych
zgromadzen przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej na przyktadzie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w roku 2018.

Majgc na wzgledzie strukture akcjonariatu, jak réwniez problemy natury logistycznej
oraz technicznej, Zarzad Banku podtrzymat dotychczasowe stanowisko o odstgpieniu
od stosowania § 8 ust. 4 Zasad tadu Korporacyjnego, zatem Bank nie przeprowadza
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
Akcjonariusze - przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej - mogliby sie
wypowiadac, jak rowniez gtosowac przebywajgc poza miejscem obrad. Statut Banku
oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Banku nie przewiduja mozliwosci udziatu
Akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji
elektronicznej. W przysztosci, w przypadku upowszechnienia wsréd spotek gietdowych
tej formy udziatu Akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu, Zarzad BOS S.A. rozwazy
stosowanie przez Bank powyzszej zasady fadu korporacyjnego.

Bank zapewnia przejrzystos¢ polityki informacyjnej w zakresie przebiegu walnych
zgromadzen przez rejestrowanie obrad i umieszczanie nagran audio na swojej stronie
internetowej w sekcji Walne Zgromadzenie.

Dotychczas Bank nie otrzymat informacji od akcjonariuszy o niestosowaniu zasad, z
wyjgtkiem oswiadczenia akcjonariusza wigkszosciowego (NFOSIGW) ztozonego
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w zwigzku z przyjeciem Uchwaty Nr
35/2015 ZWZ z dnia 10 czerwca 2015 r., iz: ,warunki dotyczgce udzielenia wsparcia
zarowno w zakresie ptynnosci finansowej, jak idokapitalizowania, w przypadku
NFOSIGW okreslone sg w aktach prawa powszechnie obowigzujgcego, w
szczegolnosci ustawy Prawo ochrony Srodowiska i ustawy o finansach publicznych.
Dziatania przewidziane w Zasadach uwarunkowane sg tymi normami’.

W celu zapewnienia przestrzegania i prawidtowego stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego w Banku zostaty wyznaczone komorki organizacyjne odpowiedzialne
za ich wdrozenie i realizacje.

Tekst ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” dostepny jest
stronie internetowej Banku www.bosbank.pl w sekcji Relacje Inwestorskie.

2. Ocena sposobu wypetniania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. obowiazkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego,
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okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych.

2.1 Stosowanie Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016
w odniesieniu do obowiazkow informacyjnych wynikajacych z Regulaminu
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki”), wydane na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 r., sg stosowane i przestrzegane w Banku Ochrony Srodowiska S.A. od
1 stycznia 2016 r. Zostaty przyjete do stosowania przez:

— Zarzad BOS SA. - Uchwatg Nr 491/2015 z dnia 29 grudnia 2015 r. w zakresie
dotyczgcym kompetencji i obowigzkéw Zarzadu, t. prowadzenia spraw Banku
i jego reprezentacji, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem
Banku;

- Rade Nadzorcza BOS S.A. - Uchwata Nr 6/2016 z dnia 7 stycznia 2016 r.
w zakresie dotyczacym kompetencji i obowigzkéw Rady Nadzorczej, zgodnie
Z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa oraz Statutem Banku Ochrony
Srodowiska S.A ;

- Walne Zgromadzenie BOS S.A. - Uchwatg Nr 20/2016 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 23 czerwca 2016 r. w sprawie zakresu zasad fadu
korporacyjnego zawartych w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW
2016".

Regulamin Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Regulamin Gietdy")
okresla obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego.
§29 ust. 3 Regulaminu Gietdy stanowi, iz w przypadku gdy okreslona zasada
szczegotowa tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposéb trwaty lub jest
naruszona incydentalnie, emitent ma obowigzek opublikowania raportu w tej sprawie
na oficjalnej stronie internetowej oraz w trybie analogicznym do stosowanego do
przekazywania raportéw biezgcych, za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informadiji
(EBI), zgodnie z zasadami okreslonymi Uchwatg Zarzadu GPW nr 1309/2015
z 17 grudnia 2015 .

Dobre Praktyki zostaty przyjete do stosowania przez Zarzad, Rade Nadzorczg oraz
Walne Zgromadzenie za wyjgtkiem Zasad, ktére Zarzad Banku podat do publicznej
wiadomosci poprzez opublikowanie raportu biezacego w dniu 24 czerwca 2016 r. za
posrednictwem systemu EBI oraz przez zamieszczenie na stronie internetowe.
W odniesieniu do Zasad stosowanych przez akcjonariuszy, Dobre Praktyki przyjete do
stosowania przez Walne Zgromadzenie BOS S.A. zostaly dodatkowo opublikowane
w raporcie biezgcym nr 36/2016 z dnia 24 czerwca 2016 r.

Bank nie stosuje w sposéb trwaly nastepujacych zasad tfadu korporacyjnego
zawartych w ,Dobrych Praktykach Spdlek Notowanych na GPW 2016”
obowigzujgcych od 1 stycznia 2016 r.
1) Zasady 1.Z.1.15. dotyczacej polityki réznorodnosci w odniesieniu do wadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerow.
Zasady roznorodnosci w odniesieniu do pracownikéw (w tym kluczowych
menedzerdw) sg zawarte w Regulaminie Pracy BOS S.A., w odniesieniu do
witadz spotki nie ma takiego rozwigzania.
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2) Zasady ,IV.Z.2. dotyczgcej zapewnia transmisji obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym.”

Wyjasnienie dotyczace niestosowania zasad 1.Z.1.15, IV.Z.2 oraz informacje na temat
stanu stosowania rekomendacji i zasad szczegdtowych przez BOS S.A. zgodnie
z zasada 1.Z.1.13. jest zamieszczone na stronie internetowej Banku www.bosbank.pl
w sekcji ,Relacje inwestorskie”.

W celu zapewnienia przestrzegania i prawidtowego stosowania Dobrych Praktyk
w Banku zostaty wyznaczone komorki organizacyjne odpowiedzialne za ich wdrozenie
oraz stosowanie.

Przeprowadzona analiza stosowania przez Bank w 2018 r. zasad tadu korporacyjnego
zawartych w Dobrych Praktykach potwierdza fakt prawidtowego wywigzywania sie
Banku z tego obowigzku.

2.2 Stosowanie przez Bank Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016
w odniesieniu do obowigzkéw informacyjnych okreslonych w przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (,Rozporzgdzenie”), sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta powinno
zawieraé oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowiace wyodrebniong
cze$é tego sprawozdania. Rozporzgdzenie powyzsze okresla rowniez jakie informacje
powinny by¢ zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Bank, realizujgc powyzsze obowigzki w 2018 r., zamiescit w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Banku Ochrony Srodowiska S A. za 2017 r. i Sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2017 r.
Oswiadczenie o Stosowaniu tadu Korporacyjnego”, zawierajace wszystkie elementy
okreélone w § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia.

Bank sporzadzajac o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
zaimplementowat réwniez Zalecenie Komisji Europejskiej 2014/208/UE z dnia 9
kwietnia 2014 r. w sprawie jako$ci sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego
(zasade ,comply or explain™).

Ponadto w wykonaniu zasady szczegdtowej 1.Z.1.12 Dobrych Praktyk, Oswiadczenie
Banku o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2017 r. zostato zamieszczone na stronie
internetowej Banku.

Podsumowanie

Wymog oceny przez Rade Nadzorcza sposobu wypeiniania przez Bank obowigzkow
informacyjnych  dotyczacych stosowania Zasad fadu korporacyjnego wynika
bezposrednio z zasady 11.Z.10.3 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016".
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W toku oceny nie stwierdzono naruszenia w 2018 roku Zasad w zakresie przyjetym do
stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. Majgc na uwadze wyniki
powyzszych analiz stosowania przez Bank Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucii
Nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca
2014 r. oraz sposobu wypetniania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A obowigzkow
informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia dziatania Banku w tym zakresie, jako adekwatne i zgodne
z wymogami tych przepisow.
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