Zatgeznik do Uchwaty Nr 3/2025
Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacii
z dnia 13 marca 2025 roku

Warszawa, 13 marca 2025 roku

PROTOKOL
z przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Czionka Zarzadu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Niniejszy Protokét zostat sporzadzony zgodnie z postanowieniami zawartymi
w § 7 ust. 1 Regulaminu powoftywania Cztonkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A.

Postepowanie kwalifiakcyjne na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji zostato wszczete przez Rade Nadzorcza PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji (,Rada Nadzorcza”) na podstawie Uchwaty
Nr 259/VIII/2025 Rady Nadzorczej z dnia 13 stycznia 2025 roku (dalej takze:
»Uchwata o wszczeciu postepowania”).

W zwigzku z postanowieniami § 14 ust. 6 pkt 3 Statutu PKP CARGO S.A. Rada
Nadzorcza wyznaczyta Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzaciji (,Komitet”) do przygotowania, zorganizowania i przeprowadzenia
postepowania kwalifikacyjnego.

W wykonaniu Uchwaty o wszczeciu postepowania, w dniu 15 stycznia 2025 roku
na stronie internetowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej takze: ,,PKP
CARGO S.A.” lub ,Spétka”) zostato opublikowane ogtoszenie o wszczeciu
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (,Ogtoszenie”), zawierajace nizej wymienione
szczegolowe wymogi formalne na stanowisko objete ww. postepowaniem
kwalifikacyjnym, ktorych spetnienie warunkowato udziat w dalszych etapach
postgpowaniania kwalifikacyjnego:

1) wyrazenie zgody na kandydowanie na wybrane stanowisko oraz objecie
stanowiska;

2) posiadanie wyksztatcenia wyzszego lub wyksztalcenia wyzszego uzyskanego
za granica uznanego w Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie przepisow
odrebnych;

3) posiadanie co najmniej 10-letniego okresu zatrudnienia na podstawie umowy
0 prace, powotania, wyboru, mianowania, spofdzielczej umowy o prace
lub $wiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek;

4) posiadanie co najmniej 5-letniego doswiadczenia na stanowiskach kierowniczych,
samodzielnych lub wynikajgcego z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na wiasny rachunek;

5) korzystanie z petni praw publicznych;

6) niepodleganie okreSlonym w przepisach prawa ograniczeniom lub zakazom
zajmowania stanowiska cztonka zarzadu w spotkach  handlowych,
ze szczegoblnym uwzglednieniem:
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e art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handiowych;

e ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. 0 ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne;

e ustawy z dnia 9 maja 1996 r. 0 wykonywaniu mandatu posta i senatora;

7) ztozenie o$wiadczenia o toczacych sie przeciwko kandydatowi postepowaniach
karnych lub karno-skarbowych (przygotowawczych i sgadowych) lub o braku
wiedzy kandydata o takich postepowaniach;

8) niefigurowanie w Rejestrze Diuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym
na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym;

9) wyrazenie zgody na zebranie referencji przez Spotke za wiedzg kandydata;

10) znajomo$¢ jezykdéw obcych;

11)wyrazenie zgody na przetwarzanie danych osobowych kandydata dla celow
postepowania kwalifikacyjnego;

12) ztozenie o$wiadczenia o petnieniu funkcji z wyboru w zaktadowej organizaciji
zwigzkowej lub zaktadowe] organizacji zwigzkowej spotki z Grupy Kapitatowej
PKP, prowadzonej aktywno$ci spofecznej lub zarobkowej, petnieniu funkcji
spotecznego wspotpracownika albo zatrudnieniu w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie
umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

13)ztozenie oS$wiadczenia o czionkostwie w organie partii politycznej, ktory
reprezentuje partie polityczng na zewnatrz oraz jest uprawniony do zaciggania
zobowigzan;

14) ztozenie oswiadczenia o zatrudnieniu przez partie polityczng na podstawie umowy
o prace lub o Swiadczeniu pracy na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy
o podobnym charakterze.

Kandydaci ponadto byli zobowigzani:

1) podac imie i nazwisko wraz z adresem do korespondencji, numerem telefonu
kontaktowego i adresem poczty elektronicznej (e-mail);

2) dotgczy¢ zyciorys zawodowy zawierajacy opis dotychczasowych do$wiadczen
i osiggnie¢ kandydata w pracy zawodowsej;

3) dotaczyé oryginaty lub odpisy dokumentéw potwierdzajacych kwalifikacje
kandydata (m.in. dyplom ukonczenia studiéw wyzszych lub podyplomowych,
Swiadectwa pracy) oraz spetnianie przez kandydata kryteribw dotyczacych
stanowiska, na ktére aplikuje;

4) dotgczyé informacje z Krajowego Rejestru Karnego wystawiong nie wczesnie;
niz na jeden miesigc przed datg uplywu terminu skladania zgloszen
w postepowaniu kwalifikacyjnym.

Termin przestania zgtoszen zostat wyznaczony do konca dnia 23 stycznia 2025 roku,
a zgtoszenia mogly by¢ przesylane drogg elektroniczng na wskazany adres poczty
elektronicznej (e-mail), {j. konkurs2024@pkpcargo.com lub w formie pisemnej na adres:
Komitet ds. Nominaciji Rady Nadzorcze;j PKP CARGO S.A,
PKP CARGO S.A., ul. Grojecka 17, 02-021 Warszawa.
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W dniu 24 stycznia 2025 roku o godzinie 11:00, w siedzibie Spétki,
przy ul. Grojeckiej 17 w Warszawie, zebrat sie Komitet w sktadzie:

1) Pani Marzena Piszczek - Przewodniczgca Komitetu,

2) Pan Wiadystaw Szczepkowski - Cztonek Komitetu — uczestniczyt za
posrednictwem wideokonferenciji,

3) Pan Robert Stepien - Czionek Komitetu.

Cztonkowie Komitetu o godzinie 11:00 uzyskali dostep do dokumentdéw aplikacyjnych
kandydatéw.  Komitet  stwierdzit, 2ze na adres poczty elektroniczne;j:
konkurs2024@pkpcargo.com zostaty przestane 4 (stownie: cztery) zgtoszenia. Na adres
siedziby Spdtki wptynely 2 (stownie: dwa) zgtoszenia.

Nastepnie Komitet dokonat analizy zgtoszen pod katem spetnienia przez kandydatow
wymogoéw formalnych na stanowiska objete postepowaniem kwalifikacyjnym.

W wyniku analizy przestanych przez kandydatow zgtoszen Komitet pozytywnie
zaopiniowat do dalszego etapu postepowania (rozméw kwalifikacyjnych) 5 (stownie: piec)
kandydatéw spetniajgcych wymogi formalne.

Warunkowo, 1j. z obowigzkiem uzupetnienia dokumentdw, zostat dopuszczony 1 (jeden)
kandydat. Po weryfikacji ztozonych przez kandydata dokumentéw uwzgledniajgcych
uzupetnione dokumenty wzmiankowane w zdaniu poprzedzajacym, Komitet zdecydowat
o dopuszczeniu kandydata do dalszego etapu postepowania kwalifikacyjnego.

Na podstawie Uchwaly Nr 259/VI11/2025 Rady Nadzorczej z dnia 13 stycznia 2025 roku
Komitet ustalit, iz rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami zostang przeprowadzone przez
Komitet w dniu 6 lutego 2025 roku, w siedzibie Spétki przy ul. Gréjeckiej 17 w Warszawie.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej zostali poinformowani o harmonogramie rozméw
kwalifikacyjnych oraz uzyskali zdalny (internetowy) dostep do zycioryséw kandydatéw
zakwalifikowanych do etapu postepowania kwalifikacyjnego obejmujgcego rozmowy
kwalifikacyjne.

Kandydaci dopuszczeni do rozméw kwalifikacyjnych zostali poinformowani przez osobe
wskazana przez Przewodniczgca Komitetu o terminie i miejscu rozmowy kwalifikacyjnej.
Informacje do kazdego z kandydatéw zostaty réwniez przekazane droga elektroniczng.

W dniu 6 lutego 2025 roku Komitet w zmienionym sktadzie (Uchwata Nr 267/VI11/2025
Rady Nadzorczej z dnia 6 lutego 2025 roku) przeprowadzit rozmowy kwalifikacyjne
Z kandydatami.

Ze strony Komitetu w rozmowach kwalifikacyjnych wzigli udziat:

1) Pani Marzena Piszczek — Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacii,
2) Pan Monika Starecka — Cztonek Komitetu ds. Nominacji,
3) Pan Robert Stepien — Czlonek Komiteu ds. Nominaciji,

oraz byli obecni nizej wskazani Cztonkowie Rady Nadzorczej:
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4) Pan Marcin Wojewodka — Cztonek Rady Nadzorczej,
5) Pan Bogustaw Nadolnik — Cztonek Rady Nadzorczej.

Kazdy z kandydatow podczas rozmowy kwalifikacyjnej miat mozliwo$¢ zaprezentowania
swojego doswiadczenia oraz znajomosci branzy i procesow zachodzgcych
w PKP CARGO S.A. udzielajac odpowiedzi na pytania zadawane przez Czionkdw
Komitetu oraz obecnych Czionkéw Rady Nadzorczej Spoiki.

W trakcie rozmoéw kwalifikacyjnych Komitet zgodnie z treScig Uchwaty
Nr 259/VIII/2025, w odniesieniu do kandydatéow na stanowisko objete postepowaniem
kwalifikacyjnym, dokonywat oceny nastepujgcych kwalifikacji i umiejetnosci:

1) wiedza z zakresu dziataino$ci Spétki;

2) znajomos¢ zasad funkcjonowania spoétek handlowych;

3) doswiadczenie w zakresie budowania relacji z interesariuszami Spotki;
4) ogdlna znajomosc¢ prawa pracy,

5) wiedza i do$wiadczenie w zakresie zarzgdzania zespotami ludzkimi;
6) umiejetnosé strategicznego myslenia i kreowania strategii biznesoweyj;
7) zdolnosci przywddcze,

8) umiejetnosci budowania kultury wspotpracy;

9) nastawienie na osigganie wyznaczonych celow;

10) zdolnosci negocjacyjne i organizatorskie;

11) umiejetnoéci zarzadzania zmiang oraz sytuacjami kryzysowymi;

12) otwartosci na uczenie sig i rozwoj innych;

13) wyksztatcenie wyzsze;

14) znajomos¢ j. obcego;

z zastrzezeniem, ze:

przy wyborze osoby na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji ocenie podlegaly dodatkowo szczegdlne kwalifikacje
i umiejetnosci obejmujace ponizej wymienione obszary:

1) wiedza i doswiadczenie w zakresie sprawozdawczosci wedtug polskich
i miedzynarodowych standardéw rachunkowo$ci;

2) doéwiadczenie w  zakresie zarzadzania obszarem  rachunkowosci,
w tym w jednostkach zainteresowania publicznego;

3) doéwiadczenie w zakresie funkcjonowania kontrolingu, budzetowania
i planowania finansowego;

4) doswiadczenie we wspdipracy z instytucjami sektora finansowego;

5) umiejetno$é kreowania, oceny i realizowania strategii finansowania dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz przedsiewziec/projektow gospodarczych;

6) doswiadczenie w budowaniu relacji z organami wtadzy publicznej, w tym organami
skarbowymi;

7) inne umiejetnosci odpowiadajace zakresowi kompetencji i obowigzkow cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy finansowe.

V.

W dniu 6 lutego 2025 roku odbyto sie posiedzenie Komitetu, w ktérym udziat wzieli:
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1) Pani Marzena Piszczek — Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji,
2) Pani Monika Starecka — Cztonek Komitetu ds. Nominacji,
3) Pan Robert Stepien — Cztonek Komitetu ds. Nominagciji. .

W trakcie ww. posiedzenia Komitet podjat uchwate rekomendujgca Radzie Nadzorczej
2 (dwoch) kandydatéw na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A. w restrukturyzaciji, tj:

1) kandydata, ktéry zgodnie z§ 7 ust. 3 Regulaminu powotywania Cztonkow Zarzadu
PKP CARGOS.A. obowigzujgcego na dzien wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO
S.A., skorzystat z mozliwosci ztozenia Spotce wniosku o pominiecie danych
osobowych w udostepnionym protokole z postepowania kwalifikacyjnego;

2) Pana Michata totoszynskiego.

V.

W dniu 13 lutego 2025 roku jeden z zarekomendowanych przez Komitet kandydatow
przekazat drogg mailowg informacje o rezygnacji z dalszego uczestnictwa
w postepowaniu kwalifikacyjnym.

VL.

W dniu 14 lutego 2025 roku odbylo sie posiedzenie Rady Nadzorczej, podczas ktérego
Cztonkowie Komitetu omowili przebieg postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, Rada Nadzorcza
zapoznata sie z uchwatg Komitetu wskazang w Pkt. IV, a nastepnie podjeta decyzje
o przeprowadzeniu  dodatkowej  rozmowy kwalifikacyjnej z  kandydatem
zarekomendowanym przez Komitet.

Ze strony Rady Nadzorczej w rozmowie kwalifikacyjnej wzieli udziat:

1) Pan Bogustaw Nadolnik — Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

2) Pan Marcin Wojewddka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3) Pani Marzena Piszczek — Czionek Rady Nadzorczej;

4) Pan Monika Starecka — Cztonek Rady Nadzorczej;

5) Pan Robert Stepien — Cztonek Rady Nadzorczej;

6) Pan Piotr Babski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W rozmowie uczestniczyta takze Pani Agnieszka Wasilewska — Semail - Prezes Zarzadu
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacii.

Kandydat zarekomendowany przez Komitet, podczas rozmowy, ustnie ztozyt
o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na powotanie na stanowisko Cztonka Zarzgdu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

Po przeprowadzeniu ww. rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem zarekomendowanym
przez Komitet oraz odbyciu dyskusji, Rada Nadzorcza w dniu 14 lutego 2025 roku podjeta
Uchwate Nr 274/V1i1/2025 w sprawie powotania Pana Michata Lotoszynskiego na Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji.
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VIL.

Lista kandydatéw biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym stanowi Zatgcznik do
niniejszego Protokotu.

Dwoch (2) kandydatow biorgcych udziat w postepowaniu  kwalifikacyjnym
skorzystato z mozliwosci Aozenia wniosku o pominigcie danych osobowych
w udostepnionym protokole z postepowania kwalifikacyjnego.

Oswiadcza sie, ze postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Czlonka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zostato przeprowadzone zgodnie
z procedurg powotywania Cztonka Zarzadu okreslong postanowieniami Statutu PKP
CARGO S.A. oraz Regulaminu powolywania Czionkow Zarzgdu PKP CARGO S.A.,
obowiazujgcych na dzien wszczecia ww. postgpowania kwalifikacyjnego.

Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji:

Pani Marzena Piszczek - Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji

Pani Monika Starecka - Cztonek Komitetu ds. Nominacji

Pan Robert Stepien - Czionek Komitetu ds. Nominaciji
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Zatgcznik do
Protokofu z przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Lista kandydatow w postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko Czionka Zarzadu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacij:

1)
2)
3)

4)
5)

Pani Sylwia lwanczuk;

Pan Mirostaw Urbanski;

Zgodnie z § 7 ust. 3 Regulaminu powotywania Czionkéw Zarzadu PKP CARGOS.A.
obowigzujgcego na dzien wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czlonka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., kandydat skorzystat z mozliwosci zlozenia
Spolce wniosku © pominiecie danych osobowych w udostepnionym protokole
z postepowania kwalifikacyjnego;

Pani Edyta Szyler;

Pan Michat Lotoszynski;

Zgodnie z § 7 ust. 3 Regulaminu powolywania Czionkéw Zarzadu PKP CARGOS.A.
obowigzujacego na dzien wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A, kandydat skorzystat z mozliwosci ziozenia
Spéice wniosku O pominiecie danych osobowych w udostgpnionym protokole
z postepowania kwalifikacyjnego.



