anirob)..

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ
INTROL S.A.
za rok obrotowy 2025

Niniejsze sprawozdanie obejmuje:

sprawozdanie z wynikéw oceny jednostkowego sprawozdania
finansowego spo6tki INTROL S.A. za rok 2025,

sprawozdanie z wynikébw oceny sprawozdania Zarzadu Spoftki
z dziatalnosci Spotki INTROL S.A. w 2025 roku,

sprawozdanie z wynikOw oceny wniosku Zarzadu w sprawie
przeznaczenia zysku netto za rok 2025,

ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w Spétce systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami Ilub
majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego,

ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktérych
mowa w art. 380" Kodeksu spotek handlowych, w tym oceneg sposobu
sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
Spotki zazadanych przez Rade Nadzorcza informacji, dokumentéw,
sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spoétki, spoétek zaleznych
i spotek powigzanych,

informacje o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu
wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku
obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" Kodeksu spoétek
handlowych,

ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypetniania obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich
stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat
dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny,
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ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5.
wyrazonej w Dobrych Praktykach Spoétek notowanych na GPW 2021,

informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki, w tym realizacji
celéw, o ktéorych mowa w zasadzie 2.1. wyrazonej w Dobrych
Praktykach Spoétek notowanych na GPW 2021,

ocene sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem
oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na
temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania
tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, wtym zwlaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej,

informacje na temat skltadu Rady Nadzorczej i jej komitetéow w 2025 r.
ze wskazaniem, ktérzy z czlonkéw rady spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
ktorzy sposrod nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw
w Spolce, jak rowniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej
w kontekscie jej r6znorodnosci oraz podsumowanie ich dziatalnosci
w 2025 roku,

podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow.

Sprawozdanie z dziatalnosci obejmuje okres obrotowy od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r.
Podstawowe dane dotyczace Spétki

v

AN

KRS 0000100575 — Sad Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach, Wydziat
VIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Kapitat zakladowy: 5.140.803,60 zt - w catosci optacony.

REGON: 272043375.

NIP: 634-00-30-925.

Tel.(32) 789 00 00, fax. (32) 789 01 75.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2025, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku
2025 oraz wniosku Zarzagdu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok 2025

1. Ocena sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2025 oraz sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku 2025, w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym

Na podstawie § 12 ust. 2 pkt. a), b) i c) Statutu Spotki oraz art. 382 § 3 i 3' Kodeksu
spétek handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2025 oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2025, obejmujgcego:
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1) sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2025 roku,
ktére po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume 175 613 tys. ztotych,

2) sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow za rok obrotowy od
1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku, wykazujgce catkowite dochody razem
w wysokosci 25 311 tys. ztotych,

3) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 do
31 grudnia 2025 roku, wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote
1 126 tys. zlotych,

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 do
31 grudnia 2025 roku, wykazujgce wzrost kapitatu wtasnego o kwote 12 973 tys.
ztotych,

5) informacje dodatkowe,

6) noty do sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem Niezaleznego Biegtego Rewidenta
— UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzg w Warszawie —
wyznaczonego na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 20 grudnia 2024 r.

Ocena przez Rade Nadzorczg ww. sprawozdan za rok obrotowy 2025 obejmowata
m.in. ich zgodnos¢ z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym oraz
w oparciu o treS¢ sprawozdania biegtego rewidenta, stwierdza, ze dane zawarte
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym INTROL S.A. prawidiowo i rzetelnie
charakteryzujg sytuacje majatkowg, finansowg oraz odzwierciedlajg rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku dziatalnosci gospodarczej, rentownosci
i przeptywéw pienieznych w badanym okresie. Informacje finansowe zawarte
w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci INTROL S.A. w roku 2025, zaczerpniete sg
bezposrednio ze zbadanego sprawozdania finansowego i sg z nim zgodne.
Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato w sposéb prawidiowy we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Sprawozdania sg zgodne
z wptywajgcymi na tresC sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Spotki INTROL S.A. Sprawozdani finansowe i sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025 sg zgodne z ksiegami, dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym.

2. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok
obrotowy 2025

Zarzad Spotki w dniu 24 kwietnia 2026 r. podjat i przedtozyt Radzie Nadzorczej
uchwate w sprawie zarekomendowania podziatu zysku netto w kwocie 25 373 589,72
zl wypracowanego za rok obrotowy 2025 na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na
wyptate dywidendy w przysztych okresach.

Oceniajgc wniosek Zarzadu Rada wzieta pod uwage, iz zgodnie z §25 ust. 1 Statutu
Spotki czysty zysk Spoétki moze byC przeznaczony w szczegolnosci na:
a) kapitat zapasowy,
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b) kapitaty rezerwowe i fundusze specjalne,
c) dywidende dla Akcjonariuszy,
d) inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Kapitat zapasowy w Spotce osiggnat juz poziom 1/3 kapitatu zaktadowego wymagany
przez przepis art. 396 §1 KSH i wynosi 44 480 971,57 zt. Zatem nie ma potrzeby
odprowadzania czesci zysku na kapitat zapasowy. Spoétka nie ma tez niepokrytych
strat. Jednocze$nie, stosownie do postanowien p. 4.14. Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021, Spotka powinna dgzy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate
dywidendy. Jednakze, zgodnie z cytowanym postanowieniem postawienie catosci
zysku w spotce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:
a) wysokos¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby
nieistotna w relacji do wartosci akcj;
b) spodtka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na
ich zmniejszenie;
c) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie
akcjonariuszom wymierne korzysci;
d) spotka nie wygenerowata Srodkoéw pienieznych umozliwiajgcych wyptate
dywidendy.
Zgodnie z uzasadnieniem uchwaty Zarzgdu wniosek Zarzgdu co do pozostawienia
catosci zysku na kapitale rezerwowym zwigzany jest z niestabilng sytuacjg
miedzynarodowg i otoczeniem makroekonomicznym. Poréwnanie wynikow Grupy rok
do roku wskazuje, iz rozwdj organiczny Grupy generuje zadowalajgce dla
akcjonariuszy stopy zwrotow za$ dywidenda jest réwniez wyptacana corocznie,
W sprzyjajgcym czasie z kapitatow rezerwowych.

Rada zatem uznaje wniosek Zarzadu jak i jego uzasadnienie za trafne.

Z uwagi na powyzsze Rada Nadzorcza opiniuje pozytywnie powyzszg propozycje
podziatu zysku.

Il. Ocena sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w Spétce systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego,

Introl S.A. petni w strukturze Grupy Kapitatowej Introl role spotki dominujgcej, ktorej
dziatalnos¢ operacyjna w roku 2025 koncentrowata sie na wynajmie nieruchomosci,
licencjonowaniu znaku towarowego, wynajmie maszyn i urzgdzen.

Introl S.A. jest bowiem wiascicielem istotnych aktywéw Grupy: nieruchomosci,
maszyn, ktore dzierzawi na rzecz Spotek Grupy Kapitatowej Introl.

Powyzsze stanowi wynik realizowanej od 2015 roku strategii budowania przejrzystej
struktury Grupy Kapitatowej Introl w ramach ktorej Introl S.A. jako spotka dominujgca
petni role Podmiotu zarzgdzajgcego Grupg, gtownymi aktywami (w tym
nieruchomosciami) oraz wspierajgcego spotki zalezne w realizacji celow biznesowych.
Strategia ta zaktada nadzér nad spétkami Grupy Kapitatowej Introl, kontrole, biezgcy
monitoring funkcjonowania spotek Grupy, ewentualnie zapewnienie finansowania ich
planéw i inwestycji oraz inne dziatania, wynikajgce z biezgcego zapotrzebowania
i pozyskiwania nowych rynkow, jak i wspomagajacg dziatalno$¢ ustugowg (ustugi
doradcze, prowadzenie ksigg rachunkowych, obstuga kadrowo-ptacowa).
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W konsekwencji realizacji powyzszej strategii gtownymi zrédtami generowania
przychodéw Introl S.A. sg sptywajgce dywidendy, optaty za poreczenia, odsetki od
pozyczek, czynsz dzierzawy nieruchomosci i innych srodkéw trwatych.

Oceniajgc sytuacje finansowg Spotki wskazaé nalezy, iz w roku obrotowym 2025
przychody ze sprzedazy produktdéw, towaréw i materiatow byty o 4 064 tys. zi, (ij.
0 21,7%) nizsze od osiggnietych przychodow w porownywalnym okresie 2024 r.

W stosunku do roku 2024 nastgpit spadek marzy brutto na sprzedazy (o 11,6 p.p.),
ktéora obecnie wynosi 52,7%. W 2025 r. Spétka zanotowata znaczgcy spadek
przychodow ze sprzedazy (o 21,7%), oraz nieznaczny wzrost kosztow sprzedazy
produktéw (o 3,7%), ktére wptynety zarbwno na zysk i marze brutto na sprzedazy.
Wzrosty rowniez koszty sprzedazy i koszty ogolnego zarzadu (o 10,8%). Wpltyw na
spadek przychodoéw miat zdecydowanie nizszy przychod z tytutu optat za korzystanie
ze znaku towarowego, ktory spadt do poziomu 2 815 tys. zt i byt nizszy w stosunku do
roku ubiegtego o 4 621 tys. zt (0 62,1%). Znaczgcy wplyw na wyzsze koszty miaty
wzrost wynagrodzen, wzrost w stosunku do roku 2024 o 947 tys. zt (o 14,0%), oraz
wzrost kosztow optat i podatkéow (w tym gtéwnie podatkéw od nieruchomosci) wzrost
w stosunku do roku 2024 o 124 tys. zt (1j. 0 13,2%).

Koszty sprzedazy produktéw, towarow i ustug wzrosty w stosunku do roku ubiegtego
0 245 tys. zt (1. 3,7%). Koszty sprzedazy i koszty ogdélnego zarzadu tgcznie wykazaty
wzrost w stosunku do roku ubiegtego o 834 tys. zt (tj. 0 10,8%), do poziomu 8 553 tys.
zt. W 2025 roku koszty ogdlnego zarzgdu wzrosty w stosunku do roku 2024 o 756 tys.
zt (tj. 0 10,2%), natomiast koszty sprzedazy wzrosty w stosunku do roku 2024 o 78 tys.
zt (tj. 0 25,5%).

Za 2025 r. spbtka wykazata tgcznie zysk brutto w wysokosci 25 661 tys. zt. Wynik brutto
wzrést r/r (0o 12,8%). Niekorzystny wptyw na wynik miat spadek marzy brutto na
sprzedazy o 11,6 p.p. w stosunku do roku ubiegtego. Znaczgcy i korzystny wptyw na
zysk brutto miat natomiast wynik na dziatalnosci finansowej, ktory wzrost w stosunku
do roku 2024 o 8 110 tys. zt i wynidst 26 545 tys. zt. Najwiekszy pozytywny wptyw na
wynik 2025 r. miaty otrzymane dywidendy od spotek z Grupy Kapitatowej w wysokosci
26 743 tys. zt (byly one wyzsze w poréwnaniu do roku 2024 o 7 733 tys. zt, tj. wzrost
r/r o 40,7%) oraz zysk ze sprzedazy udziatow spotki powigzanej 14Tech Sp. z o.0.
w wysokosci 531 tys. zt. Ujemny wplyw na wynik miaty natomiast, utworzony odpis
aktualizujgcy na wktady wniesione do spotki zaleznej Smart In Sp. z 0.0. spoétka
komandytowa w wysokosci 359 tys. zt, oraz utworzone rezerwy w wysokosci 346 tys.
zt, w zwigzku toczgcymi sie sprawami spornymi. W ubiegtym roku utworzone rezerwy
na sprawy sporne wynosity 483 tys. zt (rezerwy dotyczg dziatalnosci zaniechanej).

W efekcie powyzszych zmian wystgpita strata na dziatalnosci operacyjnej EBIT
w wysokosci 884 tys. zt i spadek wskaznika o 120,5% r/r. Zysk operacyjny EBITDA
obnizyt sie w 2025 r. odpowiednio o 5 118 tys. zt (ij. o 80,1%) r/r. Wskazniki
rentownosci, porownujac 2025 r. z 2024 r., obnizyty sie (EBIT o 29,0 p.p., EBITDA
0 25,4 p.p.). Rentownos¢ sprzedazy netto w 2025 roku wyniosta 172,6% i wzrosta
0 50,7 p.p. r/r.

W opinii Rady Nadzorczej, dziatania obecnego Zarzadu sg realizowane prawidtowo.
Osiggniete wyniki w ramach dziatalnosci kontynuowanej, jak réwniez zadowalajgce
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przychody z dywidend z dziatalnosci Spotek zaleznych umozliwiajg Radzie Nadzorczej
pozytywnie oceni¢ dziatania Zarzgdu Spofki.

Spoétka stosuje systemy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem oraz audyt
adekwatny do zakresu i form prowadzonej dziatalnosci.

Wyzej opisany zakres i specyfika prowadzonej dziatalnosci Spoétki skutkuje tym, ze
Spoétka nie wdrozyta odrebnych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania
finansowe Spotki sporzgdzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR) oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF). Sprawozdania finansowe sporzadzajg stuzby finansowo-
ksiegowe pod nadzorem Gtéwnego Ksiegowego. Sprawozdania zatwierdza Walne
Zgromadzenie Spoftki. Weryfikacja rocznych i potrocznych sprawozdan finansowych
dokonywana jest przez niezaleznego biegtego rewidenta. Decyzje o wyborze
rewidenta podejmuje stosowng uchwalg Rada Nadzorcza Spoéftki, przy czym
wymagana jest rekomendacja Komitetu Audytu stosownie do obowigzujgcej w Spotce
Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych Introl S.A. oraz Grupy Kapitatowe;.

Rada Nadzorcza dokonuje réwniez oceny rocznego sprawozdania finansowego Spotki
w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym. Pisemne
sprawozdanie z wynikdw oceny Rada Nadzorcza sktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spofki.

W Spotce nie funkcjonuje od 2014 roku System Zarzgdzania Jakos$cig, podlegajgcy
certyfikaciji.

W 2020 roku Spoétka wprowadzita system compliance, ktérego celem jest zapewnienie
zgodnosci dziatania z prawem, jak rowniez z innymi dobrowolnie przyjetymi normami
postepowania w celu zapobiegania stratom finansowym lub utracie reputacji oraz
powotata compliance officera. W roku 2025 nastgpita zmiana na stanowisku
compliance oficera zaakceptowana przez Rade Nadzorcza.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, do ktérego ustawowych
zadan nalezy w szczegolnosci monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;,
skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz
wykonywania rewizji finansowe.

W Spétce funkcjonuje Dziat Audytu wewnetrznego i sprawozdawczosci, ktérego celem
jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemoOw zarzgdzania ryzykiem
i kontroli wewnetrznej oraz analizy procesow biznesowych. Zaréwno Rada
Nadzorcza, jak i Komitet Audytu pozostawali wroku 2025 w statym kontakcie
z Dyrektorem Audytu wewnetrznego i sprawozdawczosci w ramach monitorowania
procesu sporzgdzania sprawozdania finansowego jak i jego badania.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia, rowniez pod wzgledem adekwatnosci
i skutecznosci stosowane w Spétce, opisane wyzej, zasady kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami, majgcymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.
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V.

V.

Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa
w art. 380" Kodeksu spétek handlowych, w tym ocena sposobu sporzadzania
lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spoétki zazgdanych przez
Rade Nadzorcza informacji, dokumentéw, sprawozdan Ilub wyjasnien
dotyczacych Spotki, spétek zaleznych i spétek powigzanych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad Spoétki obowigzkow
informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu Spotek. Zarzad Spétki udziela
Radzie Nadzorczej wymaganych przepisami prawa informacji na kazdym posiedzeniu
Rady Nadzorczej lub niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub
okolicznosci. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej takze posiadane informacije
dotyczgce spoétek zaleznych i powigzanych. Powyzsze obowigzki realizowane sg
ustnie na posiedzeniach Rad Nadzorczych, drogg mailowg, pisemng lub za
posrednictwem specjalnie przeznaczonego do powyzszego celu internetowego
repozytorium dokumentow (Virtual Data Room).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb sporzgdzania i przekazywania Radzie
Nadzorczej przez Zarzad Spotki zazgdanych przez Rade Nadzorczg informacii,
dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spotki, spoétek zaleznych
i spotek powigzanych, co nastepuje niezwtocznie w formie pisemnej, mailowej lub
ustnej w trakcie posiedzenia Rady Nadzorcze;.

Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego 2025
w trybie okreslonym w art. 382" Kodeksu spétek handlowych

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza nie podjeta uchwat w przedmiocie zawarcia
na koszt Spotki umowy z wybranym doradcg Rady Nadzorcze;.

Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania,
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji
biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na GPW, zasadg nr 2.11.
obowigzujacg w 2025 roku, poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa, raz
w roku Rada Nadzorcza sporzgdza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdanie zawierajgce m.in. ocene stosowania przez Spoétke zasad
tadu Kkorporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkow
informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Rada Nadzorcza dokonata analizy raportéw biezgcych i okresowych opublikowanych
przez Spotke w roku obrotowym 2025 i nie wnosi zastrzezen do sposobu wypetniania
przez Spotke powyzszych obowigzkéw w roku obrotowym 2025.
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VL.

VII.

Ocena zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. wyrazonej
w Dobrych Praktykach Spoétek notowanych na GPW 2021

Zgodnie z zasadg nr 1.5. zawartg w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2021 r. (dalej: Dobre Praktyki), co najmniej raz w roku Spodtka ujawnia wydatki
ponoszone przez nig ijej Grupe na wspieranie Kkultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli
w roku objetym sprawozdaniem Spotka lub jej Grupa ponosity wydatki na tego rodzaju
cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Rada, dokonujgc oceny, wzieta pod uwage, ze w 2020 roku w ramach systemu
compliance Spotka wprowadzita Procedure dobroczynnos$ci i promocyjng dla Grupy
Kapitatowej INTROL S.A.
Kwota wydatkéw Grupy na cele wskazane w Zasadzie nr 1.5 Dobrych Praktyk jest
marginalna. Tym niemniej Rada przeanalizowata przedtozone jej zestawienie.
W ocenie Rady Nadzorczej wszystkie poniesione wydatki nalezy uznac za zasadne.
Najistotniejsze z nich to:
e Darowizna IB Systems sp. z 0.0. na rzecz Fundacji Young Life Polska w kwocie
27.000,00 z,
e Darowizna Introl S.A. na rzecz Stowarzyszenia Mission of Hope w kwocie
20.000,00 z,
e Darowizna IB Systems sp. z 0.0. na rzecz Stowarzyszenia Mission of Hope
w kwocie 15.000,00 zt.

Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu
do Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki w tym realizacji celéw, o ktérych mowa
w zasadzie 2.1. wyrazonej w Dobrych Praktykach Spétek notowanych na
GPW 2021

Zgodnie z zasadg 2.1. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021 Spétka
powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i spos6b monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pitci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw
Spoftki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

W Spofce nie istnieje opracowana i wdrozona polityka réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej. W 2025 roku struktura udziatu kobiet i mezczyzn
w organach zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétki przedstawiata sie nastepujgco:
1. w Radzie Nadzorczej zasiadato 5 cztonkdéw, w tym jedna kobieta — udziat kobiet
w Radzie Nadzorczej na poziomie 20%,
2. w Zarzadzie:
- w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 11 czerwca 2025 r. zasiadto dwoch
cztonkdw, bez udziatu kobiet,
- w okresie od 11 czerwca 2025 r. do 31 grudnia 2025 zasiadato 3 cztonkow,
w tym jedna kobieta — udziat kobiet na poziomie 33,33%.
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VIIL.

Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
wszystkie istothe mechanizmy kontrolne, wtym zwlaszcza dotyczace
raportowania i dziatalnosci operacyjnej

1. Ocena sprawozdania Grupy Kapitatlowej INTROL oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak
i stanem faktycznym

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze skonsolidowanym sprawozdaniem Grupy
Kapitatowej INTROL za rok 2025 r. na ktére sktadajg sie:

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2025 roku, ktore po stronie aktywow ipasywow wykazuje sume
496 549 tys. ztotych,

2) skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw
za rok obrotowy 2025, wykazujgce catkowite dochody razem w wysokosci
23 776 tys. ztotych,

3) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od
1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku, wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw
pienieznych o kwote 8 990 tys. ztotych,

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, wykazujgce
zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 7 971 tys. zlotych,

5) informacje dodatkowe,

6) noty do sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem Niezaleznego Biegtego Rewidenta
— UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie
— wyznaczonego na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 20 grudnia 2024 r.
do badania skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej INTROL za rok 2025
r. oraz ze sprawozdaniem Zarzgdu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowe]
INTROL za rok obrotowy 2025.

Ocena przez Rade Nadzorczg skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej
INTROL za rok obrotowy 2025 oraz sprawozdania Zarzadu obejmowata m.in. ich
zgodnosc z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze skonsolidowanym sprawozdaniem Grupy
Kapitatowej INTROL, sprawozdaniem Zarzgdu oraz w oparciu o tre$¢ sprawozdania
biegtego rewidenta, stwierdza, ze dane zawarte w ww. sprawozdaniach prawidtowo
i rzetelnie charakteryzujg sytuacje majgtkowg, finansowg oraz odzwierciedlajg
rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku dziatalnosci
gospodarczej, rentownosci i przeptywow pienieznych w badanym okresie w Grupie
Kapitatowej Introl. Informacje finansowe zawarte w sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej INTROL w roku 2025, zaczerpniete sg bezposrednio
ze zbadanego sprawozdania finansowego i sg z nim zgodne.
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Sprawozdania sporzgdzone zostaty w sposob prawidtowy we wszystkich istotnych
aspektach, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Sprawozdanie jest zgodne
z przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spoétki INTROL S.A. Poddane zatem
ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie Grupy Kapitatowej Spoiki, jest zgodne
z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

2. Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej INTROL

Analiza skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Introl
prowadzi do nastepujgcych wnioskow.

Oceniajgc sytuacje Grupy Kapitatowej Rada wzieta pod uwage m.in. nastepujgce
okolicznosci, ktore znalazty wyraz w Sprawozdaniu Zarzadu.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow w 2025 r.
byly 0 41 284 tys. zi, (j. 0 6,4%) nizsze od osiggnietych w analogicznym okresie 2024 r.

Spadek przychoddéw poza Grupe r/r w 2025 r. zanotowaty m.in. spétki: INTROL Pro-
ZAP Sp. z 0.0. 0 34 755 tys. zt oraz tgcznie INTROL-Energomontaz Sp. z 0.0. oraz
INTROL Energetyka Sp. z 0.0. 0 36 497 tys. zt (w 2025 r. nastgpito przeniesienie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa z INTROL- Energomontaz Sp. z 0.0. do Introl
Energetyka Sp. z 0.0.).

Wzrost sprzedazy poza Grupe r/r w 2025 r. osiggnety m.in. spétki: RAControls Sp.
Z 0.0. 0 14 248 tys. zt, Limatherm S.A. 0 4 944 tys. z, Limatherm Sensor Sp. z o.0.
0 4 639 tys. zt oraz Limatherm Components Sp. z 0.0. 0 4 391 tys. z.

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy INTROL w 2025 r. obnizyt sie r/r 0 28 841 tys. zt (czyli
0 20,1%). Spadek ten wynikat ze zmniejszenia przychodéw Grupy, jak rowniez
z osiggnietej nizszej sSredniej marzy brutto na sprzedazy o 3,3 p.p.

W stosunku do roku ubiegtego nastgpit wzrost kosztéw sprzedazy o 3 434 tys. zt (i].
0 7,5%) oraz wzrost kosztow ogodlnego zarzadu o 1 529 tys. zt (tj. o 3,4%). Gtébwne
zmiany kosztéw ponoszonych poza Grupg dotyczyly m.in. spdtek RAControls Sp.
z 0.0. (wzrost o 1 566 tys. zt), Limatherm S.A. (wzrost 0 1 176 tys. zt) oraz IB Systems
Sp. z 0.0. (wzrost 0 930 tys. zt).

W 2025 r. w zwigzku z odwréceniem odpisow aktualizujgcych rozpoznany zostat zysk
z tyt. odwrdcenia straty z tyt. utraty wartosci w wysokosci 15 755 tys. zt (w 2024 r. byta
to strata w wysokos$ci 11 434 tys. zt). Zmiany na odpisach dotyczyly gtéwnie spétki
INTROL Energomontaz Sp. z o0.0.

Na wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1 336 tys. zt, (w 2024 r. 1 337 tys. zt)
najwiekszy pozytywny wptyw miaty otrzymane dotacje (700 tys. zt, spadek o 372 tys.
zt r/r), odwrocenie odpisdw na zapasy (957 tys. zt, zmiana o 1 245 tys. zt r/r) oraz wynik
na zbyciu srodkow trwatych (449 tys. zt ,spadek o 92 tys. zt r/r). Negatywny wptyw na
wynik na pozostatej dziatalnosci miaty likwidacje zapasow (-936 tys. zt, zwiekszenie
kosztu o0 449 tys. zt r/r).
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W efekcie powyzszych zmian zyski operacyjne EBIT i EBITDA pogorszyty sie w 2025
r. odpowiednio 0 6 615 tys. zt (fj. 0 15,5%) r/rio 7 689 tys. zt (j. 0 12,4%) r/r do kwot
36 103 tys. zt i 54 078 tys. zt. Wskazniki rentownosci: poréwnujgc 2025 r. z 2024 .
pozostaty na porownywalnym poziomie (EBIT z 6,6% do 6,0%, EBITDA z 9,6% do
9,0%).

Wynik na dziatalnosci finansowej poprawit sie 0 815 tys. zt i wynidst minus 6 230 tys. zt.
Najwiekszy wptyw na ww. wynik za 2025 r. miaty poniesione koszty odsetek, gtownie
bankowych, leasingowych i faktoringowych (5 460 tys. zt, spadek kosztow
0 2 079 tys. zt) oraz prowizji od kredytow i gwarancji (532 tys. zt, 2024 r: 733 tys. zi).
Pozytywnie na wynik na dziatalnosci finansowej wptynety réznice kursowe (290 tys. zt,
w 2024 r. 1 847 tys. zi).

W 2025 r. skonsolidowany zysk netto byt nizszy niz rok wczesniej o 6 855 tys. zt.

Rada Nadzorcza uznaje sytuacje Grupy Kapitatowej za stabilng i niezagrazajgca
kontynuacji dziatalnosci.

3. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego Grupy Kapitatlowej INTROL, wraz
z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istothe mechanizmy
kontrolne, wtym zwlaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej

Grupa nie wdrozyta odrebnych systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania
finansowe spotek z Grupy Kapitatowej INTROL sporzgdzane sg zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Sprawozdania finansowe
sporzadzajg stuzby finansowo-ksiegowe poszczegdlnych spétek pod nadzorem
Gtébwnego Ksiegowego. Sprawozdania zatwierdzajg Zwyczajne Zgromadzenia
Wspolnikéw spotek. Weryfikacja rocznych i pétrocznych sprawozdan finansowych
dokonywana jest przez niezaleznego biegtego rewidenta. Decyzje o wyborze
rewidenta podejmowane sg stosownymi uchwatami Rad Nadzorczych spétek, przy
czym wymagana jest rekomendacja Komitetu Audytu stosownie do obowigzujgce;j
w Spotce Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych Introl S.A. oraz Grupy Kapitatowe;.

Rada Nadzorcza danej spoétki z Grupy INTROL dokonuje réwniez oceny rocznego
sprawozdania finansowego tej spotki w zakresie jego zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i ze stanem faktycznym. Pisemne sprawozdanie z wynikdw oceny Rada
Nadzorcza danej spotki sktada Zwyczajnemu Zgromadzeniu Wspolnikow tej spofki.

W Grupie INTROL funkcjonujg nastepujgce certyfikowane systemy zarzagdzania:

e system compliance, wprowadzony w spétkach Grupy INTROL (poza Limatherm
S.A., Smart In Sp. z 0.0., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k, INTROL Automation s.r.c,),

e PN-EN ISO 9001:2015, PN-ISO 45001:2018 - zintegrowany system
zarzadzania jakoscig i BHP w Biurze Inzynierskim Atechem Sp. z 0.0.

Strona 11



e PN-EN ISO 9001:2015-10 — system zarzadzania jakoscig w IB Systems Sp.
Z o.0.

e VDS 2344 — system zarzadzania jakoscig w systemach przeciwpozarowych
w IB Systems Sp. z o0.0.

e PN-EN ISO 9001:2015 - system zarzadzania jako$cig w INTROL -
Energomontaz Sp. z o.0., Limatherm S.A., Limatherm Sensor Sp. z o.0.,
INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0., INTROL Automatyka Sp. z o0.0., INTROL Sp.
Z 0.0., Introl Energetyka sp. z 0.0.

e PN-EN ISO 14001:2015 — system zarzgdzania srodowiskowego w INTROL —
Energomontaz Sp. z 0.0., Introl Energetyka sp. z 0.0.

e PN-EN ISO 45001:2024-02 — system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng
pracy w INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

e |SO 45001 — system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy w INTROL
— Energomontaz Sp. z 0.0., INTROL Sp. z o0.0., Introl Energetyka sp. z o0.0.

e NC-3346 - system certyfikacji, ktorym objete jest Projektowanie,
Programowanie, Montaz, Uruchomienie urzadzen i systemdéw automatyki oraz
pomiary i ustugi serwisowe w INTROL Sp. z o0.0.

e PN-EN ISO 3834-2:200 — system zarzagdzania jakos$cig w spawalnictwie
w INTROL — Energomontaz Sp. z o.o.

e |IATF 16949:2016 — system zarzgdzania jakoscig w przemysle motoryzacyjnym
w Limatherm S.A.

e |SO 14001:2015 — system zarzgdzania srodowiskiem w Limatherm S.A.

e KAIZEN - program ciggtego doskonalenia w INTROL Pro — ZAP Sp. z o.0.,
rozszerzony na zapewnienie jakosci i dbatosci o dobre relacje z dostawcami
i klientami

e PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02 — system akredytacji laboratorium
wzorcujgcego (objeto nim Laboratorium Pomiarowe w INTROL Sp. z 0.0. oraz
Limatherm Sensor Sp. z 0.0.)

e PN-EN ISO/IEC 80079-34:2011 - system zarzgdzania jakoscig dla producentow
wyrobéw przeznaczonych do stosowania w atmosferach wybuchowych (Ex) —
zgodnos¢ z typem w oparciu o zapewnienie jakosci procesu produkciji
i zapewnienie jakosci produktu — (modut D i E) w Limatherm Sensor sp. z 0.0.

e PN-EN 1090-2 - system =zarzadzania jakoscig dotyczacy wytwarzania
konstrukcji stalowych w Introl — Energomontaz sp. z o0.0.

e SZJISO 9001, ATEX QAN oraz IECEx QAR - System Zarzgdzania Jakoscig Ex
dla producentdow wyrobdw przeznaczonych do stosowania w atmosferach
wybuchowych w Limatherm Components sp. z 0.0.

W INTROL S.A. funkcjonuje Dziat Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest
dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow zarzgdzania ryzykiem
i kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw biznesowych w Grupie INTROL. Sekcja
realizuje swoje zadania w oparciu o plany audytéw, ponadto moze realizowac takze
audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorczg lub Zarzad Spdtki.

Do gtéwnych zadan Dziatu Audytu Wewnetrznego nalezy:
e prowadzenie dziatan kontrolnych w spoétkach zaleznych oraz tworzenie opinii
i raportéw z ww. dziatan,
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e monitorowanie wykonania dziatan podjetych przez kierownikow audytowanych
spotek zaleznych i komorek organizacyjnych w celu realizacji zalecen oraz
stopnia ich realizacji,

e biezgca wspotpraca z Zarzadem i Radg Nadzorczg w realizacji biezgcych
zadan, wynikajacych z potrzeb i planéw Emitenta,

e wykonywanie czynnos$ci doradczych oraz sktadanie wnioskéw majgcych na celu
usprawnienie dziatalnosci poszczegodlnych spotek Grupy,

e uczestnictwo w realizacji projektow jednorazowych (np. due dillgence),

e ocena adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzgdczej,

e identyfikowanie, analiza i ocena ryzyka oraz jego wptywu na realizacje celow
i zadan w poszczegolnych obszarach dziatalnosci.

Rada Nadzorcza Spotki pozostawata w roku 2025 w statym kontakcie z Dyrektorem
Audytu Wewnetrznego i sprawozdawczosci.

W Grupie INTROL od 2020 r. funkcjonuje system compliance. Obowigzuje we
wszystkich spoétkach Grupy INTROL, oprécz Limatherm S.A., Smart In Sp. z 0.0,
Smart In Sp. z 0.0. Sp.k oraz INTROL Automation s.r.c. System ma na celu spetnienie
obowigzkéw organizacji w zakresie zgodnosci poprzez zbiér powigzanych
i wspotdziatajgcych ze sobg polityk i procesow. Zatozenia systemu cechujg sie
elastycznoscig, pozwalajgcg na uwzglednienie struktury i potrzeb organizacji, co tez
zostato zrobione w spotkach zaleznych Grupy INTROL, na etapie poprzedzajgcym
wdrozenie tresci procedur sktadajgcych sie na system compliance.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia, opisane wyzej, zasady kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego Grupy
Kapitatowej INTROL.

Rada Nadzorcza INTROL S.A. w roku obrotowym 2025

1. Sklad osobowy Rady Nadzorczej, petlnione funkcje w Radzie Nadzorczej
w trakcie roku obrotowego oraz spetnienie kryteriow niezaleznosci,
powigzania z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gloséw w Spéice

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej INTROL
S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

e Katarzyna Kapral — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

o Wiestaw Kapral — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

o Krzysztof Zyguta — Sekretarz Rady Nadzorczej, spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (DZ.U z 2017 r. poz. 1089 z p6zn. zm.),
nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem Spotki
posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow,

e Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorczej, spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w w/w ustawie, nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem Spofki posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow,
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e Marian Ciaciura — Cztonek Rady Nadzorczej, spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w w/w ustawie, nie posiada rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem Spofki posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow,

Do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL
S.A. nie ulegt zmianie.

2. Istotne problemy, ktérymi zajmowata si¢ Rada i przeprowadzone kontrole
oraz postepowania wyjasniajace

W roku 2025 najistotniejszym przedmiotem prac Rady Nadzorczej byly nastepujgce
kwestie:
1) Opiniowanie projektéw uchwat Walnych Zgromadzen Introl S.A.,
2) Ocena sprawozdania finansowego Introl S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej Introl.
Szczegotowy wykaz uchwat zawiera zatgczone zestawienie — zatgcznik nr 1 do
niniejszego Sprawozdania.

3. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnosci. Czynnosci te obejmowaty m.in.:

a) analize i ocene biezgcych wynikdw finansowych i okresowych sprawozdan
finansowych Spofki,

b) analize otrzymanych informacji od Zarzgdu dotyczgcych dziatalnosci Spoéiki,

c) ocene przez Rade Nadzorczg sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 §2 pkt
1 KSH za rok obrotowy 2024, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami
i ze stanem faktycznym,

d) ocene przez Rade Nadzorczg wniosku Zarzgdu Spofki dotyczgcego podziatu zysku
za rok obrotowy 2024,

e) wyrazanie zgdd na ustanawianie zabezpieczen przez Introl S.A. za zobowigzania
spoétek Grupy Kapitatowej INTROL oraz pozyczek dla spétek z Grupy Kapitatowej
INTROL,

f) podejmowanie uchwat w sprawach dotyczgcych wynagrodzen Czionkow Zarzadu.

Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia, wiekszoS¢ uchwat podejmowana byta w trybie
obiegowym.

4. Komitety Rady Nadzorczej

Komitet Audytu Rady Nadzorczej INTROL S.A. z siedzibg w Katowicach (dalej takze
jako: ,Komitet”) funkcjonuje w Spoétce od dnia 5 lipca 2017 r. (zgodnie z uchwatg nr
4 Rady Nadzorczej INTROL S.A. z dnia 5 lipca 2017 r.). W zwigzku z powotaniem
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dnia 10 czerwca 2022 r. Rady
Nadzorczej kolejnej Wspdlnej Kadenciji, po ukonstytuowaniu sie Rady Nadzorczej,
dnia 21 czerwca 2022 r. Rada Nadzorcza na mocy uchwat nr 3 i 4 ponownie powotata
ze swojego grona Komitet Audytu, postanawiajgc, iz bedzie on liczyt trzy osoby.
W sktad Komitetu Audytu wchodza:

e Michat Szafranski — Przewodniczacy,

e Marian Ciaciura — Czionek,
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e Krzysztof Zyguta — Cztonek.

W takim sktadzie osobowym Komitetu Audytu funkcjonuje od dnia 22 wrzesnia 2020 r.

Komitet we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 129 ust. 1,3,5 i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

5. Podsumowanie dziatalnosci Komitetu Audytu

Komitet Audytu sprawowat staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki w szczegdlnosci
poprzez monitorowanie:

a)
b)
c)
d)

e)

sprawozdawczosci finansowej,

sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej,

skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie sprawozdawczosci finansowej,
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzenia
przez firme audytorskg badania,

monitorowanie niezaleznosci firmy audytorskie;.

Realizujgc powyzsze, cztonkowie Komitetu Audytu odbyli nastepujgce posiedzenia:

Posiedzenie Komitetu Audytu z 16 kwietnia 2025 r. (w trybie telekonferenciji)
podczas ktérego odbyto sie spotkanie z Krystianem Kubankiem — Kluczowym
Bieglym Rewidentem z KPFK dr Piotr Rojek sp. z 0. 0. W trakcie spotkania
omaowiono proces badania jednostkowego sprawozdania finansowego INTROL
S.A. za rok 2024 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej INTROL za rok obrotowy 2024.

Posiedzenie Komitetu Audytu z 16 kwietnia 2025 r. podczas ktorego
z zaproszonymi gosémi: Jézefg Marchel — Gtéwng Ksiegowg, Marzeng Fugiel
— Zastepcg Gtoéwnej Ksiegowej) i Aleksandrg Kowalczyk — Dyrektor Audytu
Wewnetrznego i Sprawozdawczosci dokonano podsumowania przebiegu
sporzgdzania oraz badania jednostkowego sprawozdania finansowego
INTROL S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej
INTROL za rok obrotowy 2024.

Posiedzenie Komitetu Audytu z 24 kwietnia 2025 r. (w trybie telekonferenciji)
podczas ktérego z zaproszonym gosciem — Anng tawniczak — Kluczowym
biegtym rewidentem z firmy UHY ECA Audyt sp. z 0.0. omowiono kwestie
atestacji Sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju.

Posiedzenie Komitetu Audytu z 28 maja 2025 r. (w trybie telekonferencji), na
ktorym po zweryfikowaniu spetnienia warunkéw swiadczenia dozwolonej ustugi
zgodnie z obowigzujgcg w INTROL S.A. Politykg $wiadczenia przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem na rzecz Introl SA i Grupy Kapitatowej Introl, podjeto
uchwate o zatwierdzeniu ustugi atestacyjnej biegtego rewidenta polegajgcg na
ocenie sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki za
rok 2024, ktorej realizacje powierzono firmie KPFK dr Piotr Rojek sp. z o.0.
z siedzibg w Katowicach
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6. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w sposéb nalezyty wykonywata swoje obowigzki wynikajgce
z przepisow Kodeksu spodtek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej.

7. Wnioski Rady Nadzorczej do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Oceniajgc dziatalnos¢ Spotki w roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza wnosi do

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Introl S.A. o:

a) zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci INTROL S.A. w roku
obrotowym 2025,

b) zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego INTROL S.A. za rok
obrotowy 2025,

c) udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzgdu z wykonywanych przez nich
obowigzkéw w 2025 r.,

d) udzielenie absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonywania przez nich
obowigzkéw w 2025 r.,

e) przeznaczenie zysku wypracowanego za rok obrotowy 2025 zgodnie z wnioskiem
Zarzadu,

f) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej INTROL za rok
obrotowy 2025.

Katowice, 24 kwietnia 2026 r.

Katarzyna Kapral — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Wiestaw Kapral — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Krzysztof Zyguta — Sekretarz Rady Nadzorczej

Marian Ciaciura — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorczej
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Wykaz wydatkéw ponoszonych przez Introl S.A. i inne spoétki Grupy Kapitatowej
INTROL na cele wspierania kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw

organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. w roku obrotowym 2025

Ip | Spoétka Rodzaj wydatku Beneficjent kwota
1. | Introl S.A. darowizna Stowarzyszenie Mission of Hope 20.000,00 zt
2. | Introl S.A. optata startowa za udziat | Fundacja Poland Business Run 1.875,00 zt
druzyny Grupy Kapitatowej
INTROL w biegu Poland
Business Run 2025
3. | IB Systems sp. z | darowizna Fundacja Young Life Polska 27.000,00 zt
0.0.
4. | IB Systems sp. z | darowizna Stowarzyszenie Mission of Hope 15.000,00 zt
0.0.
5. | IB Systems sp. z | darowizna Fundacja Cancer Fighters 3.000,00 z
0.0.
6. | Introl  Pro-Zap | darowizna Stowarzyszenie Wiosna — pomoc 5.000,00 z
Sp. Z 0.0. Szlachetna Paczka
7. | Introl  Pro-Zap | wynajem hali sportowe;j Pracownicy Introl Pro-Zap sp. z 0.0. | 1.200,00 zt
Sp. Z 0.0.
8. | Limatherm umowa sponsoringowa Wojewoddzkie Stowarzyszenie 3.000,00 z

Components sp.
Z o.0.

Sportu i Rehabilitacji
Niepetnosprawnych START
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