SPRAWOIDANIE RADY NADZORCZEJ HERKULES S.A.

z siedzibg w Warszawie

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA HERKULES S.A.

z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 roku, wynikow oceny sprawozdania
finansowego Spolki, sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spolki, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules oraz sprawozdania Zarzqdu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules, wniosku Zarzgdu Spotki
w sprawie sposobu podziatu zysku za 2025 rok oraz z oceny sytuacji Spotki

ZA OKRES
OD DNIA 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2025 ROKU




Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza Herkules S.A.
zsiedzibg w Warszawie (dalej Spétka) przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spdtki sprawozdanie
z dziatalnoéci Rady Nadzorczej w 2024 roku, wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spodtki za rok
obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 r., sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spodtki,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok obrotowy zakohczony
dnia 31 grudnia 2025 r., sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2025 roku, wniosku

W sprawie sposobu podziatu zysku netto za 2025 rok oraz z oceny sytuacii Spotki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej (dalej takze joko Rada) zgodnie z przepisami art. 382 § 3 Kodeksu spotek

handlowych oraz przyjetymi przez Spdtke do stosowania zasadami tadu korporacyjnego zawiera:
I Ocene sprawozdania finansowego Spobtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 r.;

Il. Ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok

obrotowy zakohnczony dnia 31 grudnia 2025r.;
M. Ocene sprawozdania Zarzgdu z dziatalnos$ci Spdtki w 2025 roku;
IV. Ocene sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules S.A. w 2025 roku;

V. Ocene wniosku Zarzgdu dotyczgcego sposobu podziatu zysku netto za rok obrotowy zakohczony
31 grudnia 2025r;

VI. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetdw, obejmujace
informacje na temat spetnienia przez cztonkd4w Rady Nadzorczej kryterium niezaleznosci oraz

dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

VII. Ocene sytuaciji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjne;j;

VIII. Ocene sposobu wypetniania przez Spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych

informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych;

IX. Ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spdtke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,

charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

I Sktad osobowy i organizacja Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym sprawujgcym staty nadzér nad Spdtkg we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. W okresie sprawozdawczym Regulamin Rady Nadzorczej nie zostat zmieniony,
aktualne brzmienie Regulaminu Rady Nadzorczej Spdtki obowigzuje od dnia podjecia uchwaty
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 24 w dniu 18 sierpnia 2020 roku w sprawie przyjecia nowego
Regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki.

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 Cztonkdw, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ktdérego
Cztonkowie Rady wybierajg ze swojego grona. Zgodnie z § 16 ust. 3 Statutu Spdtki Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Nowa kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta
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swoj bieg z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki zatwierdzajgcego sprawozdanie

finansowe za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2024 r., . w dniu 17 czerwca 2025r.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 17 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza Spdtki dziatata

w nastepujgcym sktadzie:

1)  Piotr Kwasniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
2) Pawet Chotota — Cztonek Rady Nadzorczej,

3) Btazej Dowgielski — Cztonek Rady Nadzorczej,

4)  Leszek Kukawski - Cztonek Rady Nadzorczej,

5)  Michat Stalmach - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie od dnia 17 czerwca 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spoétki dziatata

w nastepujgcym sktadzie:

1)  Piotr Kwasniewski — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,
2)  Wiktor Buchajski — Cztonek Rady Nadzorczej,

3) Pawel Chotota — Cztonek Rady Nadzorczej,

4)  Leszek Kukawski - Cztonek Rady Nadzorczej,

5)  Michat Stalmach - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Po zakohczeniu okresu sprawozdawczego sktad osobowy Rady Nadzorczej Spdtki nie ulegt zadnym

zmianom.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej Spdétki przedstawia sie
nastepujgco:

1) Piotr Kwasniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

)
2) Wiktor Buchajski — Cztonek Rady Nadzorczej,
3) Pawet Chotota — Cztonek Rady Nadzorczej,
4) Leszek Kukawski — Cztonek Rady Nadzorczej,
5) Michat Stalmach - Cztonek Rady Nadzorczej.

L. Dzialalnosé Rady Nadzorczej

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalno$¢ w trybie posiedzen zwotywanych
przez Przewodniczqgcego Rady lub osoby dziatajgcej z jego upowaznienia. Cztonkowie Rady Nadzorczej
oraz zapraszani przez nich goscie obradowali réwniez przy wykorzystaniu Srodkédw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ (w formie telekonferenciji). Wszystkie formalne posiedzenia byty
protokotowane, a podejmowane przez Rade Nadzorczg decyzje miaty forme uchwat. Rada Nadzorcza
dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu spdtek handlowych, postanowienia Statutu Spétki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021 (dalej Dobre Praktyki),
prowadzqgc staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujgc

zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzad Spotki.
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W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spobtki odbyta 9 posiedzen,

na ktérych podjeta 17 uchwat. Ponadto Rada Nadzorcza przeprowadzita 3 gtosowania poza

posiedzeniami, w wyniku ktérych podjeto 4 uchwaty w trybie za pomocq $rodkdw porozumiewania sie na

odlegto$¢. tagcznie w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta zatem 21 uchwat. Szczegdtowe

zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w 2025 r. stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego

sprawozdania.

Posiedzenia i telekonferencje Rady Nadzorczej odbyty sie w ponizszych datach, a ich przedmiotem byto

m.in.:

29 stycznia 2025 r. - Rada Nadzorcza omdwita wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Herkules za okres

11 miesiecy 2024 roku, zaprezentowane zostaty wstepne zatozenia budzetowe na 2025 rok, a takze
oméwiona zostata sytuacja Spotki i spdiki zaleznej w Swietle toczgcego sie postepowania

restrukturyzacyjnego.

4 lutego 2025 r. — zaprezentowano Radzie Nadzorczej wstepne wyniki finansowe Spotki i Grupy
Kapitatowej za okres 12 miesiecy 2024 roku, a takze omdwiono cktualne wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej i Spdtki za pierwsze 2 miesigce 2025 roku. Ponadto, Rada Nadzorcza omdwita sytuacie
Spotkii spdtki zaleznej w swietle toczgcych sie postepowan restrukturyzacyjnych. Zarzgd przedstawit
Radzie Nadzorczej podjete i planowane dziatania restrukturyzacyjne. Zaprezentowano oraz

omodwiono zatozenia budzetowe na 2025 rok.

17 kwietnia 2025 r. - Rada Nadzorcza omdwita z przedstawicielami firmy audytorskiej przebieg prac

audytorskich oraz projekt sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za rok 2024, sprawozdania
finansowego Spdtki za rok 2024, skonsolidowanego sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Herkules za rok 2024 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za rok 2024 rok, a tokze projekt sprawozdania biegtego rewidenta z badania

sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2024.

20 maja 2025 r. - Radzie Nadzorczej przedstawione zostaty Sprawozdanie Komitetu Audytu

z dziatalnoéci w 2024 roku, sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Nominacii i Wynagrodzen w 2024
roku, ktére zostaty przez Rade Nadzorczq przyjete. Omdwiono i przyjeto Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej w 2024 roku, wniosek Zarzgdu dotyczgcy sposobu pokrycia straty netto za 2024 r.
oraz sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzqgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Herkules
S.A. w 2024 roku. Rada Nadzorcza zaopiniowata réwniez projekty uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Ponadto, Rada Nadzorcza dokonata oceny fransakcji Spdtki z podmiotami
powigzanymi zawartymi na warunkach rynkowych w ramach zwykte]j dziatalnosci Spdtki za okres od
1 pazdziernika 2024 do 31 marca 2025 roku, Zarzgd zaprezentowat Radzie Nadzorczej wyniki
finansowe Spdtki i Grupy Kapitatowej Herkules za pierwszy kwartat 2025 roku oraz informacje
nt. spraw sytuacji zwigzanej z toczgcym sie postepowaniem restrukturyzacyjnym Spotki i spotki
zaleznej. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej majgcej
przeprowadzi¢ badania oraz przeglgdy sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej
Herkules za lata 2025-2026. Ponadto, Rada Nadzorcza dokonata analizy zaprezentowanych zatozenh
budzetowych na 2025 rok oraz przeprowadzita dyskusje w przedmiocie wykonania przez Cztonkéw

Zarzgdu Spotki Celdw MBO ustalonych na 2024 rok.
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— 17 czerwca 2025 r. - Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady

Nadzorczej Spdtki, powotano nowych Cztonkdw Komitetu Audytu Spodtki, a takze powotano

dotychczasowych Cztonkdw Zarzgdu na nowq kadencje.

— 30 lipca 2025 r. - Rada Nadzorcza omdwita zaprezentowane przez Zarzgd wyniki finansowe Spofki
i Grupy Kapitatowej Herkules za pierwsze pie¢ (5) miesiecy 2025 roku, a takze wystuchata informacii
i przeprowadzita dyskusie z Zarzgdem nf. biezgcej sytuacji Herkules S.A. zwigzanej
z toczgcym sie postepowaniem restrukturyzacyjnym Spobtki oraz omdwiono sytuacje spotki zaleznej
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. i przebiegu postepowania restrukturyzacyjnego prowadzonego

wobec spdtki zalezne;.

— 23 wrzednia 2025 r. - Rada Nadzorcza dokonata analizy wynikédw finansowych Spétki i Grupy

Kapitatowej Herkules za pierwsze siedem (7) miesiecy, dokonano analizy istotnych postepowan
sgdowych w ktérych uczestniczy Spotka i jej spotki zalezne, omdwiono sytuacje ekonomiczng spofki

zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A., a takze omdwiono procesy dezinwestycji prowadzonych przez

Spdtki ze szczegdinym uwzglednieniem nieruchomosci potozonej w Krynicy-Zdrdj.

- Slistopada 2025 r. — Dokonano analizy wynikdw finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Herkules za

trzy (3) kwartaty 2025 roku i omdwiono sytuacje biznesowq Spdtki. Zarzqad przedstawit Radzie
Nadzorczej, a ta omdwita wstepny projekt rocznego planu rzeczowo-finansowego na 2026 rok. Rada

Nadzorcza dokonata oceny transakcji z podmiotami powigzanymi zawartymi na warunkach

rynkowych w ramach zwyktej dziatalnodci Spotki.

— 16 grudnia 2025 r. - Rada Nadzorcza omdwita wyniki finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej Herkules

za pierwsze dziesie¢ (10) miesiecy 2024 roku, omdwiona zostata sytuacja Spdtki zwigzana z toczgcym
sie postepowaniem restrukturyzacyjnym Spotki oraz spdtki zaleznej. Analizowano zatozenia rocznego

planu rzeczowo-finansowego (budzet) na 2026 rok oraz cele MBO dla Zarzgdu Spdtki na 2026 roku.

W posiedzeniach oprécz Cztonkdw Rady Nadzorczej brali udziat rdwniez cztonkowie Zarzqgdu Spofki, ktdrzy
m.in. udzielali informacji odnosnie do biezqcej dziatalnosci Spdtki oraz inni zapraszani przez Rade Nadzorczg
goscie, w tym w szczegdlnosci biegli rewidenci i prawnicy. Z posiedzeh Rady Nadzorczej sporzqadzane byty

protokoty, ktére przechowywane sg w siedzibie Spotki.

2. Komitety Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, a takze przy
pomocy Komitetu Audytu. W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 12 stycznia 2025 roku w Spodtce

funkcjonowat Komitet Audytu.

Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu spotki Herkules S.A. W okresie

sprawozdawczym Regulamin Komitetu Audytu nie podlegat zmianom.

Komitet Audytu jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za monitorowanie i kontfrole: procesow
sprawozdawczosci finansowej w Spdtce, skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i funkcji audytu
wewnetrznego w Spdtce, wtasciwego funkcjonowania systemow identyfikacii i zarzgdzania ryzykiem. Do
zadan Komitetu Audytu nalezy takze monitorowanie, kontrolowanie i dokonywanie oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdanh finansowych Spdftki.

Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje m.in. dotyczgce wyboru biegtego
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rewidenta lub firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spbtki, oceny
sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Spdtki i Grupy oraz oceny wniosku Zarzgdu

W sprawie przeznaczenia zysku lub pokrycia straty.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnosci w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31
grudnia 2025 r., w tym jego sktad, informacje na temat obrad, podjetych uchwat oraz jego zadah stanowi

zatgcznik nr 2 do niniejszego Sprawozdania.

3. Informacja o wykonaniu obowigzkéw zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

W 2025 roku odbyto sie jedno (1) Walne Zgromadzenia Spdtki i zgodnie z zasadg 4.7. Dobrych Praktyk 2021
Rada rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy majgce byé przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, przy
czym powstrzymata sie od opiniowania uchwat majgcych charakter porzgdkowy lub procedurainy,
a takze uchwat dotyczgcych bezposrednio poszczegdlinych Cztonkdw Rady lub dziatalno$ci Rady
Nadzorczej jako organu, w tym np. odnoszgcych sie do powotania nowych Cztonkdw Rady Nadzorczej
Spotki.

Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej Herkules S.A. dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Herkules S.A. ze swojej
dziatalnosci w 2024 roku zawierajgce wyniki z oceny rocznego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnodci Spdtki w 2024 roku, rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Herkules oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
Herkules w 2024 roku, wniosku Zarzgdu dotyczgcego sposobu pokrycia straty nefto za rok obrotowy
zakohczony dnia 31 grudnia 2024 r. i wystgpita o jego zatwierdzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie

zatwierdzito przedmiotowe Sprawozdanie Rady.

4. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2025 roku

W 2025 roku Rada Nadzorcza w swoich pracach koncentrowata sie na biezgcych problemach zwigzanych
z dziatalnosciqg Spdtki oraz Grupy Kapitatowej Herkules. W oparciu o przedstawiane przez Zarzad materiaty
i informacje dotyczgce biezqgcej dziatalnosci Spdtki i Grupy, w szczegdlnosci w zakresie wynikdw
finansowych i trwajgcego postepowania restrukturyzacyjnego Spotki i spdtki zaleznej (Herkules
Infrastruktura sp. z 0.0.) oraz ich wptywu na funkcjonowanie Spdétki i Grupy Kapitatowej, a takze kwestii
zwigzanych z finansowaniem dziatalno$ci Spotki | Grupy, Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny
osigganych wynikdw oraz pracy Zarzgdu Spdtki. W analizowanym okresie w sktad Rady Nadzorczej
wchodzity osoby posiadajgce nalezytqg wiedze, réznorodne kompetencje i doswiadczenie. Sktad Rady
umozliwit wszechstronne badanie przedstawianych jej problemdw. Organizacja pracy Rady Nadzorczej
byta prawidtowa. Rada Nadzorcza, w swojej ocenie, w okresie sprawozdawczym rzetelnie i z nalezytq
starannoscig prowadzita nadzér nad dziataniami Zarzgdu oraz nad catoksztattem dziatalnosci Spotki
i wykonywata swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalnoprawnymi — przepisami Kodeksu
spotek handlowych, Statutem Spdtki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz zgodnie z innymi
obowigzujacymi przepisami prawa. W ocenie Rady Nadzorczej kryteria niezalezno$ci okre$lone w Zasadzie

2.3. Dobrych Praktyk 2021 w okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
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spetniali nastepujacy Cztonkowie Rady: Btazej Dowgielski, Pawet Chotota, Leszek Kukawski, Piotr

Kwasniewski oraz Michat Stalmach.

5. Ocena sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 r., na ktére sktadajg
sie:
a) sprawozdanie z sytuacii finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2025 roku, ktére po stronie
aktywdw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 213.558 tys. zt (stownie: dwiescie trzynascie

miliondw piecéset piec¢dziesigt osiem tysiecy ztotych),

b) rachunek zyskdw i strat oraz pozostatych catkowitych dochoddw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, ktére wykazuje zysk netto w wysokosci 33.725 tys. zt

(stownie: trzydziesci trzy miliony siedemset dwadziescia piec tysiecy ztotych),

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotfowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku, ktdére wykazuje zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 33.725 tys. zt

(stownie: trzydziesci trzy miliony siedemset dwadziescia piec tysiecy ztotych),

d) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku, ktére wykazuje zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 4.837 tys. zt

(stownie: cztery miliony osiemset trzydziesci siedem tysiecy ztotych),

e) informacja dodatkowa zawierajgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe

informacje i objasnienia.
- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Badanie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 r. zostato,
w oparciu o stosowng rekomendacje Komitetu Audytu, powierzone firmie audytorskiej Misters Audytor
Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej Misters Audytor Adviser). Wyniki badania zawarte sg
w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania. Biegty rewident wydat o sprawozdaniu

finansowym Herkules S.A. w restrukturyzaciji za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2025 r. opinie bez zastrzezeh.

Po przeanalizowaniu przedmiotowego sprawozdania finansowego, sprawozdania niezaleznego biegtego
rewidenta z badania oraz rekomendacji Komitetu Audytu dotyczgcej oceny sprawozdania finansowego
Spobtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza stwierdzita, ze sprawozdanie
finansowe Spéiki sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 r. jest sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami
Spdtki oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stosownie do rekomendacii przedstawionej przez Komitet Audytu pozytywnie ocenita
sprawozdanie finansowe Spodtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r. i wnosi do Walnego
Zgromadzenia Spdtki o jego zatwierdzenie. Ocena powyzsza zostata wyrazona takze w o$wiadczeniu Rady

Nadzorczej z dnia 23 kwietnia 2026 r.
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6. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok

obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok obrotowy zakohczony

dnia 31 grudnia 2024 r., na ktére sktadajg sie:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacii finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2025 roku,
ktére po stronie aktywow i pasywdw wykazuje sume 220.982 tys. zt (stownie: dwiescie dwadziescia

milionéw dziewieéset osiemdziesigt dwa tysigce ztotych),

b) skonsolidowany rachunek zyskdw i strat oraz pozostatych catkowitych dochoddw za rok obrotowy
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, ktére wykazuje zysk netto akcjonariuszy
Spotki w kwocie 29.995 tys. zt (stownie: dwadziescia dziewieé miliondw dziewiecéset dziewieédziesigt
piec tysiecy ztotych) i catkowity dochdd w wysokosci 29.992 tys. zt (stownie: dwadziescia dziewiec

miliondw dziewieéset dziewiecdziesigt dwa tysigce ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, ktére wykazuje zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote

2.946 tys. zt (stownie: dwa miliony dziewiecset czterdziesci szes¢ tysiecy ztotych),

d) informacja dodatkowa zawierajgca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego oraz dodatkowe informacije i objasnienia.
- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Herkules za rok obrotowy
zakohczony dnia 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza, w oparciu o stosowng rekomendacje Komitetu
Audytu, réwniez powierzyta Misters Audytor Adviser. Wyniki badania zawarte sg w sprawozdaniu
niezaleznego biegtego rewidenta z badania. Biegty rewident wydat o skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym Grupy Kapitatowej Herkules za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2025 r. opinie bez zastrzezen.

Po przeanalizowaniu przedmiotowego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdania
niezaleznego biegtego rewidenta z badania oraz rekomendacji Komitetu Audytu dotyczqgce] oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025r.
Rada Nadzorcza stwierdzita, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] Herkules
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r. jest sporzgdzone zgodnie z ksiegami i dokumentami Spétki oraz ze

stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stosownie do rekomendacii przedstawionej przez Komitet Audytu pozytywnie ocenia
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Herkules za rok obrotowy zakohczony dnia 31
grudnia 2025 r. i wnosi do Walnego Zgromadzenia Spdtki o jego zatwierdzenie. Ocena powyzsza zostata

wyrazona takze w o$wiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 23 kwietnia 2026 r.
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7. Ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Herkules S.A. w 2025 roku oraz sprawozdania Zarzgdu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2025 roku

Rada Nadzorcza dokonata oceny:
1) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Herkules S.A. w 2025 roku oraz
2) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2025 roku
- w zakresie zgodnosci tych sprawozdan z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize ww. sprawozdan, a takze sprawozdah niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Spdfki oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Herkules Rada
Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Herkules S.A. oraz Grupy Kapitatowej Herkules
w 2025 roku odzwierciedlajg dziatalno$¢ odpowiednio Spdtki i Grupy Kapitatowej oraz prezentujg dane

zgodne ze stanem faktycznym na dzien 31 grudnia 2025r.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia:
1) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spdtki Herkules S.A. w 2025 roku,
2) sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2025 roku

- iwnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie ww. sprawozdan. Ocena powyzsza zostata wyrazona

takze w o$wiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 23 kwietnia 2026 r.

8. Ocena wniosku Zarzgdu dotyczgcego sposobu podziatu zysku netto za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu w sprawie sposobu podziatu zysku netto za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r. Po przeanalizowaniu sytuaciji finansowej Spoétki, jak réwniez
stanowiska Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzqgd wniosek
dotyczgcy sposobu podziatu zysku netto w kwocie 33.725.227,90 zt (stownie: trzydziesci trzy miliony
siedemset dwadziescia piec tysiecy dwiescie dwadziescia siedem ztotych i dziewieddziesiqt groszy)

przeznaczy¢ w catosci na pokrycie strat poniesionych przez Spdtke w poprzednich latach.

9. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczqce raportowania finansowego i dziatalnosci

operacyjnej

Rada Nadzorcza Spdtki, stosownie do zasady 2.11.3. Dobrych Praktyk 2021 dokonata oceny sytuacji Spofki
w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,

compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza Spdtki po zapoznaniu sie z rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spotki
sporzgdzonym za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2025 roku, skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej Spdtki sporzgdzonym za rok obrotowy 2025, a takze po przeanalizowaniu
wynikdw Spdiki i po zapoznaniu sie z planami Zarzgdu dotyczgcymi jej przysztego rozwoju, w tym majgc na

uwadze zakohczony powodzeniem proces restrukturyzaciji Spdtki i zawarcie uktadu z Wierzycielami, a takze
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perspektywy z tym zwigzane, dodatkowo, dziatajgc w oparciu o tre$¢ opinii biegtego rewidenta, kitéry
sporzqdzit raport z badania wyzej wymienionych sprawozdanh finansowych, niniejszym stwierdza, ze wedtug
posiadanej przez Rade Nadzorczg wiedzy, Spbdtka miata przestanki aby sporzgdzic ww. sprawozdanie

finansowe przy zatozeniu kontynuacii dziatalnosci Spdtki.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza petnita staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki w oparciu

o przepisy Kodeksu spodtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulamin Rady Nadzorczej poprzez:
- analizowanie materiatdw otrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady;

— uzyskiwanie informaciji i szczegdtowych wyjasnien od Cztonkdw Zarzqadu w trakcie posiedzeh Rady

Nadzorczej;
— dziatania Komitetu Audytu;

- dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przeglgdu i badania dokumentacji finansowo-

ksiegowej oraz sporzgdzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikdw finansowych Spodtki i Grupy

Kapitatowej Herkules oraz pracy Zarzadu w zakresie kierowania Spdtkg i Grupg Kapitatowq Herkules.

W Spdtce w okresie sprawozdawczym nie istniaty sformalizowane systemy kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem oraz compliance. Kontrole na procesami dziatalnosci biezgcej, zarzgdzania ryzykiem,
zgodnosci dziatalnosci z prawem sprawuje zarzad, wykorzystujac przyjetqg w Spodtce strukture organizacyjng.
Zarzad Spoétki w roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2025 r. na biezgco monitorowat zmiany
wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogdw sprawozdawczosci
gietdowej. W okresie sprawozdawczym przestrzegane byty w Spdtce procedury w ramach regulacji
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania (Procedura dokumentowania informacii, Nadzér nad wymaganiami
prawnymi i innymi, Szkolenia wraz z procedurg procesowq Szkolenia BHP, Dziatania operacyjne wraz
z procedurg procesowq, Zakupy, Infrastruktura, organizowanie prac zwigzanych z zagrozeniami oraz
instrukcje dot. bezpieczenstwa, monitorowanie, pomiary, analiza, Audyty wewnetrzne, Postepowanie
z odpadami).

Dodatkowym mechanizmem kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem jest funkcjonujgcy w Spdtce
Komitet Audytu Spdfki, ktéry ustanowiony zostat w celu wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu
nadzoru m.in. finansowego nad Spdétkg oraz dostarczania Radzie Nadzorczej miarodajnych informacii
i opinii pozwalajgcych sprawnie podejmowacd wtasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Na system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci w zakresie sporzgdzania

sprawozdan finansowych, sktadajqg sie:
i narzedzia wykorzystywane w ramach uzytkowanego systemu finansowo-ksiegowego oraz

ii. ciggta weryfikacja zgodnosci prowadzonych ksigg i systemu raportowania z obowigzujgcymi

przepisami, a takze

iii. wieloetapowy, niezalezny proces akceptacji dokumentéw zrodtowych oraz prezentowanych
danych finansowych, poczynajgc od pracownikdéw niskiego szczebla na Zarzqdzie Spotki

konczgc.

Na poziomie strategicznym ciggty monitoring i ocene ryzyk dziatalnosci prowadzi Zarzgd Spdiki.
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W ocenie Rady Nadzorczej Spobtki system kontroli wewnetrznej oraz system zarzqadzania ryzykiem w Spdtce
pozwala na efektywne zarzgdzanie ryzykami w prowadzonej dziatalnosci. Biorgc jednak pod uwage
dynamike globalnych proceséw gospodarczych oraz pojawianie sie nowych obszardw ryzyk
wymagajacych identyfikacji i reagowania polityka ta winna by¢é w najblizszych latach rozwijana
i doskonalona. W ocenie Rady Nadzorczej realizowane przez Spodtke dziatania w ramach kontroli
wewnetrznej sq dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Spdétki i Grupy
Kapitatowej Herkules. Jednoczesnie zarzgdzanie ryzykiem istotnym dla dziatalnosci Spoéiki jest realizowane
w sposdb adekwatny, z zastrzezeniem, ze doskonalenie metod zarzgdzania ryzykiem powinno byé

realizowane oraz powinno by¢ procesem ciggtym.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka ma swiadomosé znaczgcych ryzyk zagrazajacych jej dziatalnosci

i na biezgco podejmuje dziatania majgce na celu ich tagodzenie.
Skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej w Spdtce jest zapewniona w oparciu o:

— rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich

ewidencjonowaniem;
- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spoétke;
- regularng ocene dziatalnosci Spotki w oparciu o raporty finansowe;

- weryfikacje sprawozdan finansowych Spdtki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Grupy Kapitatowej Herkules przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza ocenia obowigzujgcy w Spdtce sposdb kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania
ryzykiem jaoko wystarczajgcy, niemniej jednak rekomenduije, aby Zarzad Spdtki na biezgco weryfikowat
i monitorowat ryzyka zwigzane z dziatalnosciq Spdétki i Grupy Kapitatowej zwtaszcza w okresie niekorzystnych

dla Spoétki frenddw rynkowych i w czasie realizacii zatozen uktadu zawartego z Wierzycielami.

W Spétce funkcjonujq istotne z punktu widzenia kontroli wewnetrznej regulacje dla Spdtki, tj. Procedura

anonimowego zgtaszania naruszen prawa w Herkules S.A., Regulamin zawierania transakciji z podmiotami

powigzanymi w Herkules S.A. oraz Procedura okresowej oceny fransakcji zawartych z podmiotami

powigzanymi na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnodci Spdtki w Herkules S.A.

10. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczqcych stosowania
zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczqcych

informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Rada Nadzorcza Spdtki, stosownie do zasady 2.11.4. Dobrych Praktyk 2021 dokonata oceny wypetniania
przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkdéw informacyjnych
dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacii

biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartoéciowych.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka prawidtowo wypetnia obowiqzki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, okreslone przez Dobre Praktyki 2021. Spdtka stosuje zasady tadu
korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach 2021, o czym poinformowata opinie publiczng
wypetnigjgc tym samym obowigzek wynikajgcy z Regulaminu GPW. Rada Nadzorcza nie stwierdza

naruszen zasad Dobrych Praktyk.

10|Strona



Zgodnie zwymogami z § 70 ust. 6 pkt 5 rozporzqgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (dalej Rozporzgdzenie) w sprawozdaniu Zarzqadu z dziatalnosci Spdtki oraz
sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2025 roku, Spdétka zawarta o$wiadczenie

o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z ww. o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w omawianych sprawozdaniach Zarzgdu. O$wiadczenia te w sposdb szczegdtowy opisujg zagadnienia

z zakresu tadu korporacyjnego i zawierajqg informacje wymagane przez Rozporzgdzenie.

Ponadto Spoétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat stanu stosowania zasad

i rekomendacji zawartych w powyzszym dokumencie.

W oparciu o opublikowane przez Spbdtke ww. dokumenty oraz na podstawie posiadanych informaciji oraz
wiedzy nt. sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania tadu
korporacyjnego w Spdtce, Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym nie stwierdzita naruszen
w sporzgdzaniu bgdz terminowosci publikacji wymaganych informacji. W ocenie Rady Nadzorczej
informacje i wyjasnienia dotyczgce zakresu stosowania przez Spdtke tadu korporacyjnego sg
przedstawione w sposéb przejrzysty i wyczerpujgcy, co potwierdzity opinie biegtego rewidenta
o o$wiadczeniu o stosowaniu przez Spdtke | Grupe Kapitatowqg tadu korporacyjnego potwierdzajgce, ze
informacje w nim zawarte sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi

w sprawozdaniach finansowych Spdtki Grupy Kapitatowej Herkules za 2025 rok.

. Rekomendacja dla Walnego Zgromadzenia

Uwzgledniajgc wszystkie powyzsze okolicznoéci oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza

postanowita wystgpi¢ z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia Spdtki o:

1) zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Herkules S.A. z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025
roku, wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spdtki, sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci
Spdtki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules oraz
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules, wniosku Zarzqgdu Spdtki
W sprawie sposobu podziatu netto za 2025 rok oraz z oceny sytuacji Spotki za okres od dnia
1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025r.,

2) zatwierdzenie Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spdtki Herkules S.A. w 2025 roku,

3) zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2025 roku,

4) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025
r.

5) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok
obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025r.,

6) powziecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia

2025 roku i przeznaczenie go na pokrycie straty poniesionej przez Spbtke w latach ubiegtych,

7) udzielenie cztonkom Zarzgdu Spdtki absolutorium z wykonania obowigzkdw w 2025 roku.
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Przedktadajgc niniejsze Sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi réwniez o udzielenie jej cztonkom

absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

Zatgczniki:
1. Wykaz uchwat

2. Sprawozdanie Komitetu Audytu

Warszawa, dnia 19 maja 2026 roku

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Piotr Kwasniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wiktor Buchajski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Chotota- Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Kukawski — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Stalmach — Cztonek Rady Nadzorczej
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Zatgcznik nr 1

ZESTAWIENIE UCHWAL PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA HERKULES S.A.
W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Uchwaly podjete na posiedzeniach:

Lp.

Numer
uchwaty

Przedmiot podjetej uchwaty

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 20 maja 2025 roku

W sprawie oceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego sposobu pokrycia straty netto za rok obrotowy

] AP zakohczony 31 grudnia 2024 roku

2 3/2025 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2024 roku

3 4/2025 W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2024 roku

4 5/2025 W sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzqadu
i Cztonkdw Rady Nadzorczej w 2023 roku
W sprawie zaopiniowania projektéw uchwat, ktére poddane zostang pod gtosowanie na

5 6/2025 Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spdfki, ktdrego zwotanie wstepnie planowane jest na dzieh
17 czerwca 2025 roku

6 7/2025 w sprawie oceny fransakcji z podmiotami powigzanymi zawartymi na warunkach rynkowych
w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki
W sprawie wyboru podmiotu ktéry dokona: (i) przeglgdu sprawozdania finansowego Spétki za
okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia
2026 roku do dnia 30 czerwca 2026 roku, jak rowniez (i) badania sprawozdania finansowego
Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz od dnia 1 stycznia

7 8/2025 2026 roku do dnia 31 grudnia 2026 roku oraz (iii) przeglgdu skréconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 30 czerwca 2025 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 30 czerwca 2026
roku, jak réwniez (iv) badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Herkules za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz od dnia 1
stycznia 2026 roku do dnia 31 grudnia 2026 roku

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 17 czerwca 2025 roku

8 9/2025 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spdtki
9 10/2025 w sprawie powotania Cztonka Komitetu Audytu
10 11/2025 w sprawie powotania Cztonka Komitetu Audytu
11 12/2025 w sprawie powotania Cztonka Komitetu Audytu
12 13/2025 | w sprawie powotania Prezesa Zarzadu Spdtki na nowqg kadencije
13 14/2025 | w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzqadu Spdtki na nowq kadencije
w sprawie ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu Spdtki z tytutu powotania do
14 15/2025 i !
Zarzgdu Spotki na nowq kadencje
w sprawie ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu Spdiki z tytutu powotania do
15 16/2025 L /
Zarzgdu Spotki na nowq kadencje
16 17/2025 W sprawie oceny fransakcji z podmiotami powigzanymi zawartymi na warunkach rynkowych

w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 16 grudnia 2026 roku

17

20/2025

W sprawie wyrazenia zgody na nabycie udziatéw w Spbtce zaleznej oraz upowaznienia Zarzgdu
Spoétki do zawarcia umow nabycia udziatéw w Spdtce zaleznej
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Uchwaly podjete poza posiedzeniem:

Lp. Numer uchwaly i data Przedmiot podjetej uchwaty

w frybie przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé, w trybie pisemnym:

nr 1/2025 W sprawie warunkowego wyrazenia zgody na kontynuacije przez Spdtke
z dnia 10 stycznia 2025r. poreczen udzielonych za zobowigzania spotki zaleznej

W sprawie oceny sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy

nr 2/2025 zakonhczony dnia 31 grudnia 2024 roku i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
2 . L Spobtki w 2024 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
z dnia 24 kwietnia 2025. Kapitatowej Herkules za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku

i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2024 roku

3 nr 3/2025 W sprawie przyjecia o$wiadczeh na potrzeby raportu rocznego Spotki za rok
z dnia 24 kwietnia 2025. 2024 i skonsolidowanego raportu rocznego za rok 2024
4 N2 A0 w sprawie ustalenia celéw MBO dla Zarzgdu Spdtki na 2026 rok

z dnia 30 grudnia 2025r.
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