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Sprawozdanie Rady Nadzorczej APLISENS S.A.
z dziatalnosci w 2025 roku

Rada Nadzorcza APLISENS S.A. (dalej tez jako ,Spotka”) sktada niniejszym sprawozdanie ze swojej dziatalnosci
w 2025 roku (,Sprawozdanie”) sporzgdzone w zakresie zgodnym z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych i
uwzgledniajgce wymogi okreslone w zasadach 2.11.1-2.11.5 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021
(,DPSN 2021”).

Zakres sprawozdania obejmuje nastgpujgce zagadnienia:

I.  Informacje dotyczgce skladu oraz komitetdéw Rady NadzZorczej ...........coocoueviiiiiiiiiiiiiiiiiie e 2
Il. Informacje dotyczace spetniania przez czionkéw Rady kryteridw niezaleznosci oraz réznorodnosci

W ramaCh RAAY NAGZOICZE] ......c.uviieiiiiiei ittt et e et e et e e et e e e enb et e e nann e e e s nree s 3
Ill.  Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2025 roku do

31 GrUANIA 2025 FOKU ...ttt ettt a e e e et et e e e b e e e e ea bt e e e b et e e n e e e e an b e e e e anr e e 4
IV. Wyniki ocen Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej APLISENS S.A. oraz

sprawozdan finansowych za rok 0brotOWY 2025 ...........ooiiiiiiiiiiiic e 10
V.  Wyniki oceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu ZYSKU ............ceeiriiiiiiiiiiiiiieee e 11

VI. Ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spotce systeméow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub
majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu Wewnetrznego ...........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 12

VII. Ocena realizacji przez Zarzagd APLISENS S.A. obowigzkow, o ktérych mowa w art. 3801 Kodeksu spotek
handlowych oraz sposobu sporzadzania Ilub przekazywania Radzie Nadzorczej informaciji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek

NANAIOWYCR ...ttt ekt e e ettt e e b e e e e e h bt e e e be et e s b e e e e et e e e ente e e e nnnes 19
VIII. Informacja o wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu badan zleconych przez Rade Nadzorczg

w roku 2025 w trybie okreslonym w art. 3821 Kodeksu spotek handlowych ............cccoociiiiiiiiiieniccee e 20
IX. Ocena stosowania przez Spétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow

informacyjnych dotyczgcych iCh StOSOWANIA.........ccoiuiiiiiiii e 20
X. Ocena zasadnosci wydatkdbw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,

organizacji spotecznych, zwigzkOw zawodOWYCH IP. ....cooiiiiiiiiiiiii e 21

Ze wzgledu na brak dokumentu okreslajgcego polityke réznorodnosci w Spotce, przyjetego przez Rade Nadzorczg
lub Walne Zgromadzenie Spétki, niniejsze sprawozdanie nie odnosi sie do takiego dokumentu - Spétka nie stosuje
zasady 2.11.6 DPSN 2021.

I.  Informacije dotyczace sktadu oraz komitetéw Rady Nadzorczej

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej APLISENS S.A. wchodza:

— Edmund Kozak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

— Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Joanna Zubkow — Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Dorota Supet - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W 2025 roku i do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegat zmianie.

Zgodnie z § 16 ust. 3 Statutu APLISENS S.A. kadencja wspdlna Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Kadencja Rady
Nadzorczej rozpoczyna sie w dniu wyboru i trwa do konca drugiego petnego roku obrotowego po wyborze.

W zwigzku z zakonczeniem VI wspdinej kadencji Rady Nadzorczej Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie




SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A. 3 S ®
Z DZIALALNOSCI W 2025 ROKU i P LISEN
OBEJMUJACE INFORMACJE O DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU

obradujgce w dniu 11 czerwca 2025 r. powotato dotychczasowych czionkéw Rady Nadzorczej Spotki na VIl wspolng
kadencije.

W skfad Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2025 r. wchodzili:

—  Dorota Supet - Przewodniczaca Komitetu Audytu
— Dariusz Tenderenda — Cztonek Komitetu Audytu

— Jarostaw Karczmarczyk — Czionek Komitetu Audytu

Funkcje Sekretarza Komitetu Audytu petnit Edmund Kozak (zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu APLISENS
S.A. nie jest wymagane, by Sekretarz Komitetu Audytu byt cztonkiem tego Komitetu).

W zwigzku z powotaniem w dniu 11 czerwca 2025 r. Rady Nadzorczej VII kadencji, na swoim pierwszym
posiedzeniu w dniu 17 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza uchwatg Nr 2/VII-01/2025 powotata Komitet Audytu w
dotychczasowym sktadzie. Uchwatg Nr 3/VII-01/2025 z tego samego dnia Rada Nadzorcza powierzyta Panu
Jarostawowi Karczmarczykowi petnienie funkcji Sekretarza Komitetu Audytu. Powierzenie dotychczasowej
Przewodniczacej Komitetu Audytu funkcji Przewodniczacej tego Komitetu w nowej kadencji zostato dokonane
uchwatg Komitetu Audytu nr 1/KA-VII/2025 z dnia 17 czerwca 2025 r. tj. zgodnie z postanowieniami § 2 ust. 3
Regulaminu Komitetu Audytu.

W zwigzku z tym, na dzien 31 grudnia 2025 r. i na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu Audytu
jest nastepujacy:

— Dorota Supet - Przewodniczgca Komitetu Audytu
— Jarostaw Karczmarczyk — Sekretarz Komitetu Audytu

— Dariusz Tenderenda — Cztonek Komitetu Audytu.

Osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci, wymagane przez art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: Ustawa o biegtych
rewidentach) w odniesieniu do wiekszosci cztonkéw Komitetu Audytu, w 2025 roku byli Dorota Supet i Jarostaw
Karczmarczyk. Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych w Komitecie Audytu w 2025 roku byli Dorota Supet, ktéra od 2015 roku posiada uprawnienia biegtego
rewidenta (numer w rejestrze PIBR: 12942) oraz Dariusz Tenderenda. Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, to Jarostaw Karczmarczyk i Dariusz Tenderenda.

Poza Komitetem Audytu w ramach Rady Nadzorczej inne komitety nie byty ustanawiane.

1.  Informacje dotyczace spetniania przez cztonkéw Rady kryteriow niezaleznosci oraz réznorodnosci
w_ramach Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej przedstawili Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi Spotki oswiadczenia dotyczace
spefiania kryteriow niezaleznosci.

Kryteria niezalezno$ci wymienione w Ustawie o biegfych rewidentach w 2025 roku spetniali Dorota Supet, Joanna
Zubkow oraz Jarostaw Karczmarczyk. Edmund Kozak i Dariusz Tenderenda nie spetniajg warunku niezaleznosci,
zgodnie z ktérym niezalezny cztonek Rady Nadzorczej to taki, ktory nie jest cztonkiem tego organu diuzej niz 12 lat
(Edmund Kozak zostat powotany po raz pierwszy do Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w 2010 roku, a Dariusz
Tenderenda - w 2013 roku).

Dorota Supet, Dariusz Tenderenda i Edmund Kozak nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

Joanna Zubkow oraz Jarostaw Karczmarczyk nie spetniajg kryterium braku rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce — jako osoby powigzane z
akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spéitce.
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W ocenie Rady Nadzorczej, w oparciu o posiadany przez nig ogét informacji, w odniesieniu do wymienionych
cztonkow kryteria niezalezno$ci sg spetnione we wskazanym zakresie. Rada Nadzorcza nie stwierdzita istnienia
zwigzkow lub okolicznosci, ktére mogtyby wskazywacé na niespetnianie przez nich kryteriéw niezalezno$ci. Uchwata
w sprawie przyjecia oceny niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej zostata podjeta przez Rade Nadzorczg w dniu
10 grudnia 2025 r.

Udziat mniejszosci pod wzgledem pici w ramach Rady Nadzorczej APLISENS S.A. jest na poziomie 40%.
Cztonkowie Rady Nadzorczej réznig sie pomiedzy sobag w zakresie wyksztalcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku
oraz doswiadczenia zawodowego. Informacje na ten temat w odniesieniu do poszczegdinych cztonkéw Rady
zostaly przedstawione w raporcie biezgcym APLISENS S.A. nr 12/2025 z dnia 11 czerwca 2025 r. Spétka nie
posiada przyjetego przez Walne Zgromadzenie dokumentu okreslajgcego polityke réznorodnosci w odniesieniu do
cztonkow Rady Nadzorcze;.

IIl.  Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku

W 2025 roku Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, wykonujgc swoje obowigzki na podstawie przepiséw Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spofki,
uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz innych niz wyzej wskazane przepiséw
prawa.

Komitet Audytu funkcjonowat w oparciu o przepisy Ustawy o biegtych rewidentach, przy uwzglednieniu dotyczgcych
go kwestii okreslonych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) NR 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdw dotyczgcych ustawowych badari sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, Regulamin Komitetu Audytu, a takze w oparciu o dotyczace go zasady okreslone w
Regulaminie Rady Nadzorczej.

W 2025 roku Rada Nadzorcza i Komitet Audytu podejmowaty odpowiednie dziatania w celu uzyskania od Zarzgdu
regularnych i wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spotki. Na
kazdym z posiedzen Rady Zarzad przedstawiat informacje na temat spraw biezgcych zwigzanych z
funkcjonowaniem Spdiki (co byto formalizowane w postaci odrebnego punktu porzadku obrad).

W 2025 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. odbyta 10 posiedzen:

1. 28 stycznia,
25 lutego,

3. 25 marca,

4. 11 kwietnia,

5. 9maja,

6. 17 czerwca,

7. 27 sierpnia,

8. 24 wrzesnia,

9. 5 listopada,

10. 10 grudnia.

Posiedzenia odbywalty sie w siedzibie Spotki w Warszawie, przy ulicy Morelowej 7. Zwotywane byty prawidtowo, z
wyprzedzeniem zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej. Ponadto w dniu 7 lipca 2025 r. Rada
Nadzorcza przeprowadzita telekonferencje z Zarzgdem Spdéiki, ktorej tematem byt planowany skup akcji wkasnych
w wykonaniu uchwaty nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 11 czerwca 2025 r. na
potrzeby realizacji Programu Motywacyjnego.

Komitet Audytu odbyt 12 posiedzen. Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie w tych samych dniach co
posiedzenia Rady Nadzorczej a ponadto w formie telekonferencji w dniach 3 kwietnia i 19 listopada 2025 r.
Posiedzenia Komitetu Audytu byly otwarte zaréwno dla Zarzadu jak i dla cztonkéw Rady Nadzorczej nie
wchodzacych w sktad Komitetu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu odbywaty sie zwykle przy petnej frekwencji, a w przypadku
sporadycznych nieobecnosci — byly one usprawiedliwione.
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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 30 uchwat, a Komitet Audytu - 7 uchwat. Uchwaty byty
podejmowane na posiedzeniach, jak rowniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Lista podjetych uchwat stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z postanowieniami § 20 Statutu APLISENS S.A. do kompetencji Rady Nadzorczej nalezato w

szczegolnosci:
1) powolywanie i odwotywanie Prezesa i pozostatych cztionkéw Zarzadu,
2) opiniowanie wnioskéw i spraw majgcych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,
3) wyznaczanie biegtego rewidenta do badania rocznych sprawozdan finansowych oraz do dokonywania
przegladu poétrocznych sprawozdan finansowych Spéiki,
4) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spofki,
5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujacych czynnosci:
a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, o ile warto$¢
nabywanego lub zbywanego mienia przekracza 5%, a nie przekracza 25 % aktywow netto Spotki
wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,
b) zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawem o wartosci przekraczajgcej 12,5%, a nie
przekraczajacej 25% wartosci aktywow netto Spdtki wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,
c) wyrazanie zgody na zawieranie przez Spotke uméw z akcjonariuszami oraz innymi podmiotami
powigzanymi za wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej,
d) wyrazanie zgody na zawieranie umow z osobami objetymi zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu
spotek handlowych),
e) wyrazenia zgody na zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi w rozumieniu Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci, ktérych warto$¢ przekracza 5% sumy aktywow Spofki, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spdiki.

Ponadto, zgodnie z postanowieniem § 19 ust. 2 Statutu Rada Nadzorcza przedtozyta w 2025 roku Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spoétki pisemne sprawozdanie za ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie Rady Nadzorczej)
oraz coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach otrzymanych przez poszczegélnych czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z politykg wynagrodzen.

Zgodnie z postanowieniami 8§ 5 ust. 1 Regulaminu Komitetu Audytu do zadan Komitetu Audytu nalezalo w
szczegolnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegodlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaleh Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

4) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz Spéiki i/lub jej jednostki dominujacej oraz jednostek przez nig kontrolowanych $wiadczone
sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

5) omawianie z kluczowym biegtym rewidentem kwestii wynikajgcych z badania, ktére zostaty wymienione w
sprawozdaniu dodatkowym, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzadzenia nr 537/2014, informowanie Rady Nadzorczej
Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej Spétki, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

6) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoice,

7) opracowywanie polityki i okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgce;j
badanie ustawowe,

9) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z ta firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem,

10) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczgcych powotania biegtych rewidentow firmy
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audytorskich, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 7 i 9 powyzej,

11) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w
Spoice,

12) aktualizowanie co najmniej co pét roku (w terminie w ktérym rozpoczynane sg pierwsze dziatania dotyczace
badania badz przegladu sprawozdan finansowych) posiadanych przez Komitet Audytu informacji dotyczgcych firmy
audytorskiej (na podstawie informacji pochodzgcych ze $rodkéw masowego przekazu, bezposrednio od firmy
audytorskiej i.in),

13) analizowanie sprawozdania z przejrzystosci publikowanego corocznie przez firme audytorskg wybrang do
badania sprawozdan,

14) pozyskiwanie od firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych spétki, informacji o
wszczeciu przez PANA kontroli w firmie audytorskiej oraz informacji na temat wnioskdw i ustalen z takiej kontroli.

W dniu 25 lutego 2025 r. w zwigzku ze zmianami w Ustawie o biegtych rewidentach wprowadzonymi Ustawg z dnia
6 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz niektérych innych ustaw (dalej: ,Ustawa z 6 grudnia 2024 r.”), Rada Nadzorcza
APLISENS S.A. wprowadzita do Regulaminu Komitetu Audytu dodatkowe zadania dla tego Komitetu wynikajace z
ww. zmian, w tym w szczegolnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy kapitalowej oraz procesu
identyfikacji przez Spotke informacji przedstawianych zgodnie ze standardami sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju w rozumieniu art. 63p pkt 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

2) monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowe;j,

3) monitorowanie przeprowadzania przez firme audytorska atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
4) informowanie Rady Nadzorczej Spdtki o wynikach atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju oraz
wyjasnianie, w jaki sposéb ta atestacja przyczynita sie do rzetelnosci sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju
grupy kapitatowej, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie atestaciji,

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju,

6) przedkfadanie zaleceh majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju grupy kapitatowej,

niemniej w zwigzku przeprowadzonymi zmianami legislacyjnymi Spotka nie jest obecnie objeta obowigzkiem
przygotowywania sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju.

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu spetniaty dotyczace ich zasady okreslone w zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021 — w zakresie okreslonym w ,Informacji na temat stanu stosowania przez spétke zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” opublikowanej przez Spotke w dniu 22
marca 2023 r., a nastepnie po zmianie (zaprzestanie spetniania zasady 2.3 DPSN 2021 w zwigzku z uptywem 12
lat cztonkostwa Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w Radzie Nadzorczej APLISENS S.A.) — w zakresie
okreslonym w stosownej informacji opublikowanej przez Spotke w dniu 18 marca 2025 r. oraz w dniu 27 lutego
2026 r. ( po zmianie systemu do publikacji oswiadczen w sprawie DPSN z EBI na GPW Data).

Od dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w 2022 roku wskaznik udziatlu mniejszosci w Radzie
Nadzorczej jest wyzszy niz poziom 30%, o ktérym mowa w zasadach 2.1 i 2.2 DPSN 2021 jako warunkujgcym
zapewnienie réznorodnosci. Ponadto od wspomnianej daty wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej bedacych
cztonkami Komitetu Audytu odzwierciedla dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tym Komitecie.

W obszarze dziatan Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w 2025 roku znalazly sie w szczegdlnosci:

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej oraz wspétpraca z Biegtym Rewidentem dokonujgcym
przegladu i badania sprawozdan finansowych, w tym:

- omowienie z Zarzgdem harmonogramu przygotowania i audytu sprawozdan finansowych za rok 2024 w
kontekscie realizacji przez Komitet Audytu zadan monitorowania proceséw sprawozdawczosci i
wykonywania czynnosci rewizji finansowej (28 stycznia 2025 r.) oraz wstepne omoéwienie zagadnien
wplywajgcych na sprawozdawczos¢, zawartych w Ankiecie Komitetu Audytu przestanej do Spotki (25
lutego 2025 r.),

- informacja o pozyskaniu danych finansowych spdtek konsolidowanych i omoéwienie procesu wigczania
tych danych do sprawozdania skonsolidowanego (25 lutego 2025 r.),

- omowienie, czy zagadnienia stanowigce priorytety nadzorcze ESMA w odniesieniu do sprawozdan




SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ APLISENS S.A. 3 S ®
Z DZIALALNOSCI W 2025 ROKU i P LISEN
OBEJMUJACE INFORMACJE O DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU

finansowych za 2024 rok dotyczg i sg istotne w sprawozdaniach Spoétki (25 lutego 2025 r.),

dziatania inicjujgce wybor (wstepny projekt zaproszenia i okreslenie jego adresatow, kryteria wyboru,
informacja o stanie pozyskiwania ofert, oméwienie ofert w tym w kontekscie propozycji kluczowych
biegtych - 28 stycznia, 25 lutego, 25 marca i 3 kwietnia 2025 r.) oraz podjecie przez Komitet Audytu
uchwaty w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej co do wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badan ustawowych sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za lata 2025 i 2026 oraz
w sprawie rekomendacji co do wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonegdo rozwoju (3 kwietnia 2025 r.), a nastgpnie podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaty w
sprawie wyboru rekomendowane;j firmy audytorskiej do przeprowadzenia tych badan za lata 2025 i 2026
oraz do przegladu srodrocznych sprawozdan finansowych APLISENS S.A. za | pétrocze 2025 roku i za |
potrocze 2026 roku (11 kwietnia 2025 r.; rekomendacja w sprawie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju nie zostata wykorzystana w
zwigzku ze zmiang uregulowan prawnych i brakiem obowigzku sporzgdzania sprawozdawczos$ci
zréwnowazonedo rozwoju w stosownym okresie),

Spotkanie Komitetu Audytu z Kluczowym Biegtym Rewidentem prowadzgcym badanie sprawozdan Spotki
i Grupy Kapitatowej za rok 2024 (18 marca 2025 r.),

podjecie uchwaly w sprawie oceny wraz z uzasadnieniem, dotyczacej sprawozdania z dziatalno$ci
APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS oraz sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok 2024 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym (27 marca 2025 r.),

zagadnienia dotyczace monitorowania przez Komitet Audytu procesu sprawozdawczosci finansowej oraz
wykonywania czynnosci rewizji finansowej w zakresie sprawozdan finansowych za rok 2024 oraz podjecie
uchwat w sprawie relacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z monitorowania procesu
przygotowania przez Spotke jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok
oraz przeprowadzania przez firme audytorskg badania tych sprawozdan (11 kwietnia 2025 r.),

spotkanie Komitetu Audytu z Biegtym Rewidentem dotyczace przegladu sprawozdan finansowych Spotki
za | pétrocze 2025 roku (27 sierpnia 2025 r.),

omoéwienie wybranych kwestii dotyczgcych procesu sprawozdawczosci finansowej na podstawie
dokumentow przekazanych przez Spotke Komitetowi Audytu (27 sierpnia 2025 r.),

podsumowanie zagadnien dotyczgcych monitorowania przez Komitet Audytu procesu przygotowania
przez Spotke srdédrocznego skréconego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za | pétrocze 2025 roku i przeprowadzania przez firme audytorskg przegladu tych sprawozdan oraz
podjecie uchwat w sprawie przyjecia relacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z
monitorowania procesu przygotowania przez Spotke i przeprowadzania przez firme audytorska przegladu
tych sprawozdan (24 wrzesnia 2025 r.);

2. Wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej oraz perspektywy i zagrozenia, w tym:

omowienie wynikéw finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej za rok 2024 (25 marca 2025 r.),

prezentacja i dyskusja wynikdw Spétki i Grupy Kapitatowej za | potrocze 2025 roku i perspektywa na |l
potrocze (27 sierpnia 2025 r.),

dyskusja w ramach Komitetu Audytu tresci raportu okresowego Spétki za Il kwartat 2025 r. przed
publikacja — omoéwienie istotnych pozycji, z wyszczegoélnieniem danych szacunkowych oraz zakresu
ujawnien (19 listopada 2025 r.), a nastepnie informacja o wynikach finansowych APLISENS S.A. za lll
kwartat 2025 r. i perspektywach na kolejne okresy na posiedzeniu Rady Nadzorczej (10 grudnia 2025 r.);

3. Zagadnienia dotyczace realizacji strategii Spotki, w tym:

zagadnienia dotyczace planowanej rozbudowy fabryki w Radomiu,

rejestracja spotki zaleznej w Uzbekistanie,

informacja o aktualnych, najbardziej znaczacych tematach rozwojowych oraz aktualizacja informacji
dotyczgcych funkcjonowania Rady Technicznej w APLISENS S.A. (24 wrzesnia 2025 r.),

zrealizowane i planowane dziatania w zwigzku z umowg z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju o
dofinansowanie projektu pn. ,Opracowanie i wdrozenie do produkcji nowej generacji przeptywomierzy
elektromagnetycznych do pomiaru przeptywu cieczy o niskiej konduktywno$ci i z wysokg odpornoscig na
prady btgdzgce”,

omodwienie zagadnien dotyczacych produkcji i sprzedazy przeptywomierzy oraz funkcjonowania
stanowiska do kalibracji i wzorcowania przeptywomierzy i wodomierzy w Radomiu (5 listopada 2025 r.);
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4. Wybrane zagadnienia dotyczgce czynnikow ryzyka, audytu i kontroli wewnetrznej oraz funkcjonowania Grupy
Kapltaiowej APLISENS, w tym:

omowienie projektu (11 kwietnia 2025 r.) a nastepnie podsumowanie zagadnien zawartych w
Sprawozdaniu Zarzadu dla Rady Nadzorczej z oceny skuteczno$ci funkcjonowania w Spéfce systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (9 maja
2025r.),

informacja o funkcjonowaniu oraz dyskusja adekwatnosci i skutecznosci Procedury zgtaszania naruszen
prawa, procedur i standardéw etycznych w APLISENS S.A. (24 wrzesnia 2025 r.),

ocena czy transakcje Spotki z M-System Mateusz Brzostek jako podmiotem powigzanym sg zawierane na
warunkach rynkowych (24 wrzesnia i 24 pazdziernika 2025 r.),

informacje o audytach wewnetrznych i zewnetrznych w ostatnim roku (od pazdziernika 2024), dotyczace
systemu zarzgdzania jakoscig, zarzgdzania s$rodowiskowego i bezpieczenstwa informatycznego,
oméwienie zmian w organizacji audytow wewnetrznych (osoby zaangazowane i odpowiedzialne za
planowanie i wykonanie; 5 listopada 2025 r.),

bezpieczenstwo systeméw informatycznych w spoétkach zaleznych oraz realizacja przepiséw w zakresie
ochrony srodowiska (spotki produkcyjne; 5 listopada 2025 r.),

ubezpieczenia funkcjonujgce w APLISENS S.A. - podsumowanie i istotne zmiany dotyczgce rodzaju
ubezpieczonych ryzyk i sum ubezpieczenia w stosunku do informacji przekazanych Radzie Nadzorczej w
grudniu 2024 roku (5 listopada 2025 r.),

ocena przez Komitet Audytu czy istnieje potrzeba powotania w Spoéice audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, zgodnie z zasadg 3.3
Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW 2021 (10 grudnia 2025 r.),

przeglad gtéwnych obszaréw systemu rachunkowosci zarzgdczej oraz informacja o wptywie zmian w
systemie INFOR na wystarczalnos¢ i wiarygodno$¢ wykorzystywanych danych (10 grudnia 2025 r.);

5. Program Motywacyjny dla pracownikéw i cztonkéw Zarzgdu APLISENS S.A., w tym:

wyrazenie zgody na ustalenie przez Zarzad ceny nabycia akcji Spotki, ktére w styczniu 2025 roku byty
nabywane przez osoby uprawnione w zwigzku z wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej APLISENS za
rok 2023 (2 stycznia 2025 r.),

ztozenie Prezesowi Zarzgdu Spotki  oferty zakupu akcji nabytych przez Spétke, w ramach realizaciji
Programu Motywacyjnego na lata 2023 — 2025 za rok 2023 (16 stycznia 2025 r.),

dyskusja i zatwierdzenie skonsolidowanego planu finansowego Grupy APLISENS na rok 2025 (26 marca
2025r.),

podjecie uchwaly w sprawie akceptacji listy oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym w roku 2025 (26 marca 2025 r.),

podjecie uchwaty w sprawie przyjecia informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego
Grupy Kapitatowej APLISENS dla potrzeb realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2024 i wskazanie
liczby przyznanych praw do nabycia akcji oraz podjecie uchwaty w sprawie liczby akcji, do objecia ktérych
uprawniony byt Prezes Zarzadu APLISENS S.A. za drugi rok obowigzywania Programu Motywacyjnego
na lata 2023 — 2025 (27 marca 2025 r.),”

dyskusja i zaopiniowanie projektu Regulaminu Programu Motywacyjnego na lata 2026 - 2028 dla
pracownikow i cztonkéw Zarzgdu APLISENS S.A. (9 maja 2025 r.),

zagadnienia zwigzane z realizacjg Programu Motywacyjnego wskazane w pkt 6 ponizej;

6. Skup akcji wtasnych, w tym:

zaopiniowanie projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. w sprawie skupu
akcji wlasnych (9 maja 2025 r.),

dyskusja szczegotowych warunkoéw skupu akcji wtasnych w wykonaniu uchwaty nr 24 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. z dnia 11 czerwca 2025 r. na potrzeby realizacji Programu
Motywacyjnego (17 czerwca i 7 lipca 2025 r.),

podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania projektu Uchwaty Zarzgdu w sprawie skupu akcji wtasnych
APLISENS S.A. oraz projektu ,Zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji APLISENS S.A. z siedzibg
w Warszawie” (9 lipca 2025 r.),

omowienie wynikéw skupu akcji wlasnych w celu realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2024 (27
sierpnia 2025 r.);
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7. Przygotowania do Walnych Zgromadzen Spofki:

przygotowanie sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024 i
wyrazenie przez Komitet Audytu zgody na $wiadczenie przez biegtego rewidenta dokonujgcego badania
sprawozdan finansowych APLISENS S.A. ustugi polegajgcej na ocenie tego sprawozdania (11 kwietnia
2025r.),

ocena wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za rok 2024 oraz rekomendacja w sprawie termindw
dywidendy (9 maja 2025 r.),

dyskusja koniecznosci zmiany Statutu do konca 2026 roku w zwigzku z prowadzeniem PKD 2025 (9 maja
2025r.),

zaopiniowanie porzadku obrad i projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.
w 2025 roku, w tym wymienionych w punktach 5i 6 (9 maja 2025 r.),

przygotowanie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2024 roku obejmujgcego informacje o
dziatalnosci Komitetu Audytu;

8. Zagadnienia dotyczgce funkcjonowania organéw Spéitki, w tym:

plan pracy Komitetu Audytu na 2025 rok (28 stycznia 2025 r.) i omOwienie stanu jego realizacji na
posiedzeniu Komitetu Audytu (19 listopada 2025 r.)

opracowanie przez Komitet Audytu aktualizacji Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych APLISENS S.A. i atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej APLISENS, Polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca
badanie sprawozdarn finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci, do ktérej nalezy firma audytorska
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub atestacjg sprawozdawczo$ci zrbwnowazonego rozwoju na
rzecz APLISENS S.A. oraz Procedury wyboru firmy audytorskiej przez APLISENS S.A., w zwigzku ze
zmianami w Ustawie o bieglych rewidentach wprowadzonymi Ustawg z dnia 6 grudnia 2024 r. oraz
przyjecie tych regulacji przez Rade Nadzorczg (28 stycznia i 25 lutego 2025 r.),

podjecie uchwaty w sprawie doprecyzowania zapisu Regulaminu Komitetu Audytu, a nastepnie przyjecie
przez Rade Nadzorczg nowej tresci tego Regulaminu (28 stycznia i 25 lutego 2025 r.),

podjecie uchwaly w sprawie przyjecia nowej tresci Procedury dokonywania oceny niezaleznosci cztonkéw
Rady Nadzorczej APLISENS S.A. (25 lutego 2025 r.),

podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do podpisania z
Prezesem Zarzgdu APLISENS S.A. umowy o prace (31 grudnia 2025 r.).

przeprowadzenie oceny i podjecie uchwaty w sprawie spetniania przez czionkéw Rady Nadzorczej
kryteriow niezaleznosci wymienionych w Ustawie o biegtych rewidentach oraz w zasadzie nr 2.3 Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (10 grudnia 2025 r.),

podjecie przez Rade Nadzorczg uchwat w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej VII kadencji,
powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej VII kadencji i wyboru Sekretarza Komitetu Audytu oraz
podjecie przez Komitet Audytu uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacej tego Komitetu (17 czerwca
2025 r.);

9. Pozostate zagadnienia, w tym dyskutowane na posiedzeniach Rady Nadzorczej w ramach punktu ,Sprawy
biezace zwigzane z funkcjonowaniem Spotki”, takie jak:

poziom zamoéwien,

stan i lokowanie srodkéw pienieznych,

stan zapaséw, zasady dokonywania odpiséw aktualizujgcych, poziomy odpisow w kolejnych latach,
poziom naleznosci od M-System,

zmiany w zakresie zatrudnienia,

zmiany w zakresie funkcjonowania oddziatéw Spotki,

wdrozenie KSEF,

system elektronicznego obiegu dokumentow,

dostawcy komponentéw do produkgji, kanaty dostaw,

szkolenia w zakresie ESG, rozwigzania dotyczgce wdrazania polityki zréwnowazonego rozwoju,
przygotowania do realizacji obowigzkéw w zakresie sprawozdawczos$ci zrOwnowazonego rozwoju, zmiany
uregulowan prawnych w tym zakresie,

zakup nieruchomosci,

stosowanie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.
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IV. Wyniki ocen Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitalowej APLISENS S.A. oraz
sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2025

W dniu 26 marca 2026 r. Rada Nadzorcza uchwatg nr 14/V11-09/2026 przyjeta sprawozdanie zawierajgce dokonang
przez Rade Nadzorczg ocene sprawozdania z dziatalno$ci APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS oraz
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok 2025
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym (,Sprawozdanie Rady Nadzorczej
z oceny”).

Rada Nadzorcza dokonata tej oceny zgodnie z wymogami art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 72
ust. 1 pkt 16 i § 73 ust. 1 pkt 14 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(,Rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych”). Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny byto
elementem raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego APLISENS S.A. za rok 2025.

Dokumentami podlegajgcymi ocenie byty:

1. Sprawozdanie finansowe APLISENS S.A. za rok 2025;

2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej APLISENS S.A. w 2025 roku;
3. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy 2025.

Uchwatg Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nr 75/VI-33/2025 z dnia 11 kwietnia 2025 r. w sprawie wyboru firmy
audytorskiej, do badania wymienionych sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej APLISENS (,Grupa”,
,Grupa Kapitatowa”) zostata wyznaczona firma UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Warszawie, ul. Potczynska 31A, 01-377 Warszawa, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 3886. Umowa w sprawie badania sprawozdan
finansowych zostata zawarta w dniu 6 maja 2025 r., a jej przedmiot obejmowat rowniez wykonanie innej ustugi
atestacyjnej, zastrzezonej do realizacji dla biegtego rewidenta, polegajacej na zbadaniu, czy sprawozdanie
finansowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone w Jednolitym Europejskim Formacie
Raportowania (ESEF) spetnia we wszystkich istotnych aspektach wymogi okreslone w Rozporzadzeniu
delegowanym Komisji (UE) 2019/815 z 17 grudnia 2018 r. uzupetniajgcym dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczgcych specyfikacji
jednolitego  elektronicznego formatu raportowania (,Rozporzadzenie ESEF”). Bieglym rewidentem,
reprezentujgcym firme audytorskg oraz kluczowym biegtym rewidentem kierujgcym badaniem byta Jolanta
Baranowska, numer ewidencyjny 11274 (Biegty Rewident).

Biegly Rewident uczestniczyt w wybranych punktach porzgdkéw obrad Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej i
odpowiadat na pytania ich cztonkow.

Cztonkowie Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej zapoznali sie ze Sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta
z badania rocznych sprawozdan finansowych APLISENS S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz ze Sprawozdaniem
dodatkowym dla Komitetu Audytu.

W opinii Biegtego Rewidenta jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe APLISENS S.A. :
przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej odpowiednio Spétki i Grupy na dzien 31
grudnia 2025 r. oraz ich wynikéw finansowych i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

sg zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke i Grupe przepisami prawa oraz statutem Spotki.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe APLISENS S.A. zostalo sporzgdzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

Zdaniem Biegtego Rewidenta, Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej:

zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz §72 i §73 Rozporzadzenia w
sprawie informacji biezgcych i okresowych;

jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Ponadto, w Swietle wiedzy o Spétce i Grupie oraz ich otoczeniu, uzyskanej podczas badania, Biegty Rewident
os$wiadczyt, ze nie stwierdzit w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki i Grupy istotnych znieksztatcen.

Zdaniem Biegtego Rewidenta w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka zawarta informacje
okreslone w paragrafie 72 ust. 7 punkt 5 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych. Ponadto,
zdaniem Biegtego Rewidenta, informacje wskazane w paragrafie 72 ust. 7 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego
Rozporzadzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie
przepisami oraz informacjami zawartymi w jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W opinii Biegtego Rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia
2025 r., sporzadzone w jednolitym elektronicznym formacie raportowania, zawarte w pliku o nazwie APLISENS-
2025-12-31-1-pl.zip (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe w formacie ESEF”), zostato oznakowane, we
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami Rozporzadzenia ESEF.

Opinie Biegtego Rewidenta o jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg spéjne ze
Sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu z dnia 24 marca 2026 r.

W Sprawozdaniu Rady Nadzorczej z oceny przytoczono podstawowe dane bilansowe APLISENS S.A,,
podstawowe dane rachunku zyskow i strat i ze sprawozdania z przeptywow pienieznych, przedstawiono wykaz
Spotek Grupy Kapitalowej APLISENS objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz przytoczono
podstawowe dane skonsolidowanego bilansu, skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat i skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywu pienieznych.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu monitorowali proces sporzadzania ww. sprawozdan Spotki i nie stwierdzili
w toku tego procesu wystgpienia uchybien mogacych mie¢ wptyw na zgodno$¢ ww. sprawozdan z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza odbywata spotkania z Komitetem Audytu i Zarzadem
Spotki omawiajgc kwestie zwigzane ze zgodnoscia ww. sprawozdan z ksiegami, dokumentami oraz stanem
faktycznym i nie stwierdzita uchybien w tym zakresie.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A., po zapoznaniu sie z trescig Sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok
obrotowy 2025, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy
2025, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej APLISENS w 2025 roku, a takze biorgc pod
uwage tresc¢ informacji przekazanych Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu przez Biegtego Rewidenta, tres¢
informaciji przekazanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu w ramach wykonywanych przez Komitet Audytu
zadan przewidzianych w obowigzujgcych przepisach i wewnetrznych regulacjach, tres¢ informacji przekazanych
Radzie Nadzorczej przez Zarzad i Dyrektor Finansowg Spétki oraz tres¢ informacji pozyskiwanych przez Rade
Nadzorczg w ramach przystugujgcych jej uprawnien, stwierdzita, ze informacje zawarte w ww. dokumentach sg
zgodne z ksiegami i dokumentami dostepnymi w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej APLISENS S.A. i
przedstawiajg wszystkie istotne aspekty dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej zgodnie ze stanem faktycznym, a
ich zawarto$¢ jest spojna. Sprawozdanie Zarzadu przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie istotne elementy
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej oraz informacje istotne dla oceny ich sytuacji majatkowej i finansowej i moze
stanowi¢ podstawe do sformutowania wniosku o udzielenie Zarzadowi absolutorium.

Podsumowujgc, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sprawozdania finansowe APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej
APLISENS oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spofki i jej Grupy Kapitatowej w 2025 roku w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu APLISENS S.A.
zatwierdzenie:

- Sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok obrotowy 2025,

- Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS za rok obrotowy 2025,

- Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej APLISENS w 2025 roku.

V. Wyniki oceny wniosku Zarzadu dotyczaceqo podziatu zysku

W dniu 28 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, w ktérej przychylita sie do rekomendac;ji
Zarzadu opublikowanej raportem biezgcym nr 6/2026 z dnia 20 kwietnia 2026 r. i zarekomendowata Zwyczajnemu
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Walnemu Zgromadzeniu Spoétki przeznaczenie wypracowanego zysku netto za 2025 rok w kwocie 14.548.422,37
zt w czesci na wyptate dywidendy oraz w czesci na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spoiki, zgodnie z
nastepujgcym podziatem:

a) w kwocie 4.526.820,67 zt (31,12% zysku netto za rok 2025) na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki,

b) w kwocie 10.021.601,70 zt (68,88% zysku netto za rok 2025) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, to jest w
wysokosci 0,9 zt na jedng akcje.

Dodatkowo jako dzien dywidendy Rada Nadzorcza zarekomendowata 10 lipca 2026 r., a jako termin wyptaty
dywidendy - 7 sierpnia 2026 r.

VI. Ocena sytuacji Spoétki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spétce
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zqodnosci dziatalnosci z normami
lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza wspotpracowata z Zarzgdem Spotki przy monitorowaniu realizacji przyjetej strategii rozwoju na
lata 2023-2025. Strategia zostata przyjeta przez Zarzad i Rade Nadzorczg w dniu 22 marca 2023 roku.

Strategia na lata 2023 - 2025 jest kontynuacjg i rozwinieciem poprzednio realizowanej strategii na lata 2020 - 2022
w obszarze zwiekszenia potencjatu produkcyjnego oraz rozwoju dziatalnosci na rynkach Grupy.

Rada Nadzorcza monitorowata realizacje strategii Grupy Kapitatowej APLISENS (Grupa) w zakresie, gtéwnych
kierunkow dziatan tj.:

e dalszego rozwoju dziatalnosci Grupy na poszczegoélnych rynkach,

e efektywnego wykorzystania istniejgcego potencjatu produkcyjnego,

e rozszerzenia asortymentu produktow i ustug, rowniez poprzez akwizycje podmiotdéw z branzy,

e dalszej automatyzacji proceséw w celu obnizenia kosztéw wytworzenia.

Gtéwne pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z zyskow i strat za 2025 r. (% zmiany odniesiono do danych za
2024 r.):
Przychody ze sprzedazy wyniosty 146,6 min zt i byly nizsze o 5,7%;
Wynik brutto na sprzedazy wyniost 50,2 min zt i byt nizszy o0 12,5%;
Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wynidst 28,7 min zt i byt nizszy o0 17,5%;
Wynik operacyjny wyniost 18,8 min zt i byt nizszy o 27,9%;
Wynik brutto (przed opodatkowaniem) wyniést 19,3 min zt i byt nizszy o0 27,3%
6. Woynik netto wyniost 15,8 min zt i byt nizszy o 26,8%;
Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z sytuacji finansowej za 2025 (% zmiany odniesiono do stanéw za 2024

r.):

agprwbhpRE

Suma bilansowa wyniosta 243,2 min zt i byta wyzsza o 2,7%;
Aktywa trwate wyniosty 117,2 min zt i byty nizsze o 1,4%;
Aktywa obrotowe wyniosty 126,0 min zt i byly wyzsze o 6,8%;
Kapitaty wtasne wyniosty 232,8 min zt i byty wyzsze o 4,0%;
Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 8,6 min zt i byty nizsze 0 26,6%;
Na koniec 2025 r., Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.
Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z przeptywow pienieznych (dane za 2025 r.):
1. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 24,0 min zt w poréwnaniu do 27,0 min zt w

ok wbdrE

2024 r.;

2. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -12,8 min zt w poréwnaniu do -12,9min zt
w 2024 r.;

3. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -10,6 min zt w poréwnaniu do -16,6 min zt w
2024 r,;

4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien 31.12.2025 r. wyniosty 14,6 min zt w poréwnaniu do 14,1 min
zt na dzien 31.12.2024 r.
W oparciu o dane przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Grupy za 2025 r. widoczne sg ponizej opisane tendencje. Wszystkie opisane nizej zmiany
przedstawionych wartosci liczbowych odnoszg sie do roku poprzedniego (roku 2024).
W 2025 roku, sytuacja finansowa Grupy pozostawata pod wptywem pogtebienia tendencji spadkowej przychodow
oraz istotnej presji na rentownos¢ operacyjna.
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Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy uksztattowaly sie na poziomie 146,6 min zt, notujgc spadek o 5,7%
(tj. 0 8,8 min zt) w stosunku do roku 2024. Ostabienie koniunktury rynkowej znalazto odzwierciedlenie na wszystkich
poziomach rachunku zyskéw i strat: skonsolidowany wynik EBITDA obnizyt sie o 17,5% r/r do kwoty 28,7 min zi, a
zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej zamknat sie kwotg 15,3 min zt, co oznacza spadek
0 26,4% w skali roku. Rentownos$¢ operacyjna (EBIT) spadta do poziomu 12,8% (wobec 16,8% w 2024 r.), co byto
bezposrednim nastepstwem erozji marzy brutto na sprzedazy oraz koniecznosci absorpcji rosngcych
jednostkowych kosztow wytworzenia przy malejacej skali dziatalnosci. Gtéwnymi przyczynami pogorszenia
wynikéw finansowych byty: zatamanie sprzedazy na rynkach wschodnich w wyniku trwajgcego konfliktu zbrojnego,
negatywny wptyw silnego kursu ztotego na wartos¢ eksportu oraz erozja marz spowodowana rosnacg presja
kosztowa przy jednoczesnym spadku skali przychodow.

Sprzedaz krajowa wyniosta 62,5 min zt (spadek o 3,0% r/r), jednak jej udziat w przychodach ogétem nieznacznie
wzrost do 42,6% (z 41,4% w 2024 roku). Pomimo nominalnego spadku przychodéw w Polsce, rynek krajowy
pozostat strategicznie najwazniejszym obszarem operacyjnym Grupy, chociaz nadal pozostawat on pod wptywem
ograniczonej aktywnosci inwestycyjnej w przemysle. Wartosé sprzedazy na rynku lokalnym byta wspierana przez
dziatalnos¢ spotek zaleznych. Spotka APAR CONTROL Sp. z 0.0., specjalizujgca sie w produkcji przetwornikéw
temperatury i wilgotnosci, miernikdw oraz rejestratoréw, zanotowata w 2025 sprzedaz na poziomie 9,55 min z.
Natomiast spotka CZAH-POMIAR Sp. z 0.0., specjalizujgca sie w czujnikach temperatury i ustugach kalibracyjnych,
zanotowata spadek sprzedazy krajowej do 5,90 min zt (spadek 0 9,1% r/r), co byto efektem trudnej sytuacji na rynku
automotive. W odpowiedzi na ostabienie wynikéw oraz w celu poprawy rentownosci, Grupa kontynuowata dziatania
restrukturyzacyjne, co przetozyto sie na spadek przecietnego zatrudnienia, w tym znaczace zmniejszenie liczby
etatéw w spotce CZAH-POMIAR Sp. z 0.0. oraz w Jednostce Dominujgcej.

Sprzedaz eksportowa Grupy w 2025 roku wyniosta 84,1 min zi, co oznacza spadek o 7,6% w poréwnaniu do 91,0
min zt w 2024 roku. W konsekwencji udziat sprzedazy zagranicznej w przychodach ogotem Grupy spadt. Sprzedaz
realizowana do podmiotu logistycznego M-System Mateusz Brzostek, obstugujgcego rynki WNP, stanowita w 2025
roku 12% przychodéw Jednostki Dominujgcej. Z uwagi na obowigzujgcy model wspotpracy przychody z rynkow
WNP ksiegowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podwajnie (jako sprzedaz do M-System oraz
jako sprzedaz kohcowa realizowana przez ten podmiot). Na ostabienie wynikéw eksportowych w 2025 roku
kluczowy wpltyw miato zatamanie sprzedazy na rynkach wschodnich wynikajgce z trwajgcej wojny oraz negatywny
wptyw silnego kursu ztotego, ktory ograniczyt wartos¢ przychodow przeliczanych z EUR i USD.

Na rynku Unii Europejskiej skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2025 roku uksztattowaty sie na poziomie
37,0 min z}, co oznacza wzrost 0 0,8 min zt (tj. 0 2,2%) w stosunku do roku 2024. W konsekwenciji udziat rynku
unijnego w strukturze przychodéw Grupy ogétem wzrost do 25,2% (wobec 23,3% w roku ubiegtym), czynigc ten
region jedynym obszarem geograficznym, ktéry zanotowat dodatnig dynamike sprzedazy w 2025 roku. Powyzszy
wynik pozwolit na czesciowe skompensowanie gtebokiego spadku sprzedazy na rynkach wschodnich, niemniej
potencjat dalszego wzrostu w tym regionie pozostaje pod wptywem powolnego ozywienia gospodarczego w krajach
europejskich.

Spotka APLISENS GmbH z siedzibg w Niemczech osiggneta w 2025 roku przychody w wysokosci 5,4 min zi, co
jest porownywalne do wynikéw wypracowanych w roku poprzednim (odnotowano nieznaczny spadek o 1,2%).
Spotka APLISENS Rumunia S.R.L. wygenerowata w 2025 roku przychody w wysokosci 7,9 min zi, co oznacza
spadek 0 11,8% wzgledem 2024 roku, w ktérym sprzedaz uksztattowata sie na poziomie 9,0 min zt. Produkty marki
APLISENS stanowity 53% catkowitych przychodoéw tej spétki. Z kolei przychody ze sprzedazy spotki APLISENS CZ
s.r.o. wyniosty 1,3 min zt, co stanowi spadek o0 15,4% w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy na rynkach WNP w 2025 roku uksztattowaty sie na poziomie 24,4 min zt,
co oznacza gteboki spadek 0 21,3% (ij. 0 6,6 min zt) w stosunku do roku 2024. Region ten odnotowat najsilniejsze
pogorszenie wynikéw sposrod wszystkich obszaréw geograficznych, w ktérych operuje Grupa, a jego udziat w
strukturze przychodéw ogodtem zmalat z 19,9% do 16,6%. Pogorszenie wynikow wystgpito we wszystkich
kluczowych spétkach w tym rejonie: wktad SOOO APLISENS (Biatoru$) wyniést 10,7 min zt (spadek o 8,4% r/r),
przychody wypracowane przez TOV APLISENS TER (Ukraina) uksztattowaty sie na poziomie 3,6 min zt (spadek o
23,7%), natomiast spétka APLISENS Middle Asia dziatajgca na rynku kazachskim odnotowata sprzedaz w
wysokosci 7,8 min zt. Spadek o 18,8% r/r na rynku kazachskim wynikat przede wszystkim z efektu wysokiej bazy
poréwnawczej z rekordowego 2024 roku. Zatamanie sprzedazy w catym regionie jest bezposrednim nastepstwem
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trwajgcej wojny wywotanej przez Federacje Rosyjska, a w przypadku rynku rosyjskiego Grupa nadal nie konsoliduje
wynikow spotki zaleznej OOO APLISENS, nad ktérg utracita kontrole w 2023 r.

Na rynkach pozaeuropejskich i pozostatych (poza UE i WNP) Grupa kontynuowata realizacje strategii ekspansiji
geograficznej. Skonsolidowane przychody z tych regionéw w 2025 roku wyniosty 22,8 min zt co oznacza spadek o
4,7% w stosunku do roku 2024. Pomimo nominalnego pogorszenia, udziat rynkéw pozostatych w strukturze
przychodéw Grupy ogoétem utrzymat sie na stabilnym poziomie 15,5% (wobec 15,4% rok wczesniej). Spétka
APLISENS EURASIA (Turcja) odnotowata spadek przychoddéw o 46,8% do poziomu 1,73 min zt, co byto wynikiem
efektu wysokiej bazy z czwartego kwartatu 2024 roku. W regionie azjatyckim Grupa wypracowata ponad 9,6 min zt
przychoddw (spadek o 4,2% r/r), natomiast sprzedaz na rynki amerykanskie uksztaltowata si¢ na poziomie blisko
2,8 min zt, notujac spadek o 23,9% w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Rentownos$¢ Grupy APLISENS ulegta dalszemu pogorszeniu wzgledem roku 2024 we wszystkich kluczowych
obszarach. Marza brutto na sprzedazy spadta do poziomu 34,2% (wobec 36,9% w 2024 roku oraz 41,7% w 2023
roku). Rentownos$c¢ operacyjna (EBIT) zmniejszyta sie z 16,8% w 2024 roku do poziomu 12,8% w roku 2025. Wynik
ten odzwierciedlat zarébwno pogorszenie marzy brutto na sprzedazy (spadek z 36,9% do 34,2%) oraz koniecznos¢
absorpcji rosngcych jednostkowych kosztow wytworzenia przy malejacej skali przychodéw. W poréwnaniu do lat
ubiegtych, rok 2025 charakteryzowat sie dalszg silng presjg na wynagrodzenia oraz istotnym ostabieniem
koniunktury na rynkach wschodnich, co przy relatywnie stabilnych kosztach zarzgdu doprowadzito do uszczuplenia
generowanych marz operacyjnych. Skonsolidowana rentownos$¢ netto spadta z 13,9% do poziomu 10,8%, na co
bezposredni i decydujgcy wpltyw miato pogorszenie rentownosci na poziomie operacyjnym.

Wartos$c¢ aktywéw Grupy Kapitatowej APLISENS na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 243,2 min zt i byta wyzsza
06,4 min zt ({j. 0 2,7%) w stosunku do konca 2024 roku. Aktywa trwate odnotowaty spadek o 1,7 min zt (-1,4%) do
poziomu 117,2 min z, na co zlozyt sie spadek wartosci rzeczowych aktywow trwatych o blisko 3,0 min zt (—3,4%)
przy jednoczesnym wzroscie wartosci niematerialnych i prawnych o 1,1 min zt (+6,9%), bedacym efektem
kontynuacji prac rozwojowych oraz inwestycji w systemy informatyczne. Aktywa obrotowe wzrosty natomiast o 8,1
min zt (+6,8%) do kwoty 126,0 min zt, co wynikato przede wszystkim z dynamicznego przyrostu tgcznego stanu
Srodkow pienieznych i aktywow finansowych do poziomu 29,3 min zt oraz wzrostu naleznosci handlowych o 14,6%,
przy jednoczesnej skutecznej redukcji poziomu zapaséw o 5,3%.

Po stronie pasywoéw, kapitat wlasny Grupy na koniec 2025 roku uksztattowat sie na poziomie 232,8 min zt, co
oznacza wzrost o0 4,0% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku. Wzmocnieniu ulegta struktura
kapitatowa Grupy — kapitaty wlasne stanowig obecnie 95,7% catosci pasywéw. Wzrost ten wynikat przede
wszystkim z akumulacji zyskéw zatrzymanych, ktére wzrosty o 3,8% (tj. o 7,5 min zt) do kwoty 202,4 min zi.
Jednoczesnie wartos¢ ujemna pozycji akcje wiasne ulegta zmniejszeniu do poziomu —5,9 min zt (wobec —8,0 min
zt rok wczesniej), co wynikato z nizszego wolumenu i ceny nabycia akcji na potrzeby Programu Motywacyjnego.
Zobowigzania diugoterminowe wzrosty 0 42,7% do poziomu 1,8 min zt, natomiast zobowigzania krétkoterminowe
ulegly znaczacej redukcji o 26,6% (spadek o 3,1 min zt) do kwoty 8,6 min zt. Spadek ten byt gtéwnie efektem
obnizenia zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 18,8% oraz spadku zobowigzan podatkowych o 84,8% r/r,
wynikajgcego z rozliczenia nadptat zaliczek na podatek dochodowy. Na koniec 2025 roku Grupa nie posiadata
zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

W 2025 roku przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej Grupy APLISENS wyniosty 24,0 min zt i byly nizsze o
blisko 3,0 min zt (j. 0 11,1%) wzgledem 2024 roku, co byto bezposrednig konsekwencjg nizszego zysku netto oraz
pogorszenia cyklu naleznosci handlowych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej uksztattowaty sie na poziomie —12,8 min zt, pozostajgc na
niemal identycznym poziomie jak w roku ubiegtym (—=12,9 min zt). Obecna struktura tych przeptywdw odzwierciedla
stabilizacje wydatkéw po okresie strategicznej akwizycji w 2023 roku i obejmuje zaréwno realizacje biezacych
nakladow na odtworzenie oraz modernizacje potencjatu produkcyjnego, jak i saldo inwestycji nadwyzek ptynnosci
w aktywa finansowe.

Przeplywy z dziatalnosci finansowej osiggnety wartosé¢ —10,6 min zt (wobec —16,6 min w 2024 roku), co wynikato
przede wszystkim z mniejszego wydatku gotéwki na skup akcji wtasnych (5,9 min zt w 2025 r. wobec 8,0 min zt rok
wczesniej) oraz wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 7,7 min zi. W rezultacie, catkowite przeptywy
pieniezne netto w 2025 roku byly dodatnie i wyniosty blisko 0,5 min zt (wobec —2,5 min zt w roku poprzednim), co
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przetozyto sie na wzrost stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2025 roku do poziomu
14,6 min zt (w poréwnaniu do 14,1 min zt na koniec 2024 roku).

Grupa kontynuowata lokowanie nadwyzek pienieznych pochodzgcych z dziatalnoSci operacyjnej w instrumenty
inwestycyjne o niskim poziomie ryzyka (fundusze obligacyjne) oraz krétkoterminowe depozyty bankowe.
Na koniec 2025 roku Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

W ocenie Rady Nadzorczej, realizacja Strategii Grupy APLISENS na lata 2023—-2025 w 2025 roku, stanowigcym
koncowy okres jej obowigzywania, przebiegata w sposéb zadowalajgcy, mimo pogtebienia niekorzystnych tendenc;ji
w otoczeniu makroekonomicznym oraz geopolitycznym.

Rada pozytywnie ocenia fgczny stopien realizacji celéw przychodowych Strategii w catym trzyletnim cyklu, ktory
wyniost 98% (472,9 min zt wobec planowanych 482,1 min zt), co przy uwzglednieniu zatamania na rynkach
wschodnich swiadczy o wysokiej trafnosci zatozen strategicznych oraz zdolnosci Grupy do czesciowej
dywersyfikacji zrédet przychodéw. Cho¢ spétki zalezne APLISENS EURASIA (Turcja) oraz APLISENS Middle Asia
(Kazachstan) zanotowaty w 2025 roku znaczny spadek sprzedazy (odpowiednio o 46,8% oraz 18,8% r/r), wynikaty
one przede wszystkim z efektu bardzo wysokiej bazy poréwnawczej z rekordowego 2024 roku. Pomimo spadku
skonsolidowanych przychodéw Grupy o 5,7% r/r (do poziomu 146,6 min zt) oraz zysku netto o 26,8% (do 15,8 min
zt), Grupa konsekwentnie kontynuowata strategiczne inwestycje rozwojowe. tgczna wartos¢ nakfadéw
inwestycyjnych Grupy w 2025 roku wyniosta ok. 8,2 min zt i koncentrowata sie na automatyzacji i robotyzaciji
procesow produkcyjnych, pracach badawczo-rozwojowych oraz certyfikacji nowych grup wyrobow, w tym
wdrozeniu do produkcji nowej generacji przetwornikdw temperatury.

Jednym z kluczowych projekiéw inwestycyjnych pozostaje planowana rozbudowa zaktadu produkcyjnego w
Radomiu, ktéry odgrywa strategiczng role w procesach produkcji i certyfikacji przeptywomierzy
elektromagnetycznych oraz $wiadczeniu ustug laboratoryjnych. Kluczowym elementem planowanej rozbudowy
bedzie utworzenie nowoczesnego stanowiska do kalibracji przeptywomierzy o znacznych srednicach, siggajacych
1000 mm, co zapewni Grupie przewage technologiczng oraz pozwoli na dalszg specjalizacje w segmencie
pomiaréw przeptywu. W marcu 2025 roku Spotka podpisata umowe na wykonanie projektu budowlanego kolejnych
hal produkcyjnych, co stanowi formalny etap przygotowania do zwiekszenia mocy wytworczych. Zgodnie z nowa
Strategig Rozwoju na lata 2026-2028, na samg rozbudowe zaktadu w Radomiu zaplanowano naktady w tgcznej
wysokosci 34,3 min zt (z czego 34 min zt przypada na lata 2027-2028). Inwestycja ta jest Scisle powigzana z
realizacjg innowacyjnego projektu nowej generacji przeptywomierzy, dofinansowanego przez NCBR, ktérego
komercjalizacja nastgpi wtasnie w radomskim zaktadzie.

Jednoczesnie Grupa konsekwentnie kontynuowata dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci kosztowej. W
ostatnim kwartale 2025 roku dokonano pofgczenia zaktadéw w Ostrowie Wielkopolskim, co pozwolito na
optymalizacje kosztéw operacyjnych i zatrudnienia. Proces dostosowania bazy kosztowej do nizszej skali
przychoddéw znalazt odzwierciedlenie w istotnym spadku przecietnego zatrudnienia w Grupie, ktére obnizyto sie z
502 etatow w 2024 roku do 460 etatéw w roku 2025. Dziatania te, potgczone z dalszg automatyzacjg i robotyzacjg
proceséw produkcyjnych, majg na celu trwate obnizenie jednostkowych kosztow wytworzenia i odbudowe marz
operacyjnych w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Zdaniem Rady Nadzorczej Spétka prowadzita w 2025 r. bezpieczng polityke finansowania dziatalnosci i dlatego
aktualng strukture finansowg oraz sytuacje ptynnosciowg mozna uzna¢ za mato ryzykowng i nie zagrazajgca
kontynuacji dziatalnosci w najblizszej przysztosci pomimo istniejgcych ryzyk.

W 2025 roku Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad systemami kontroli wewnetrznej Spéiki, zarzadzania
ryzykiem, zapewnienia zgodnosci oraz funkcjg audytu wewnetrznego. Nadzér byt wykonywany poprzez
pozyskiwanie od Spétki informacji dotyczgcych funkcjonowania ww. obszaréw, analizy tych informacji oraz dyskusji
z Zarzagdem i wybranymi pracownikami Spotki.

Zarzad Spotki przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Zarzadu z oceny systemu kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (,Sprawozdanie Zarzadu z oceny”). Rada
Nadzorcza dokonata analizy kluczowych obszaréw tego sprawozdania. W oparciu o Sprawozdanie Zarzadu z
oceny, ponizej przedstawiono charakterystyke systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewnienia
zgodnosci dziatalno$ci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.
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W ocenie Rady system kontroli wewnetrznej zapobiega wystgpieniu ryzyka btednej oceny sytuacji majgtkowej
i finansowej. System zarzadzania ryzykiem wymaga systematycznej aktualizacji i rozbudowy pod wzgledem
identyfikowania ryzyk i ich wplywu na dziatalno$¢ Spéitki i Grupy oraz doboru odpowiedniego sposobu reakgcji na
ryzyko.

Zgodnie ze Sprawozdaniem Zarzadu z oceny, systemy, ktére zostaty wdrozone w zakresie struktur i kontroli
wewnetrznej w Spoéice sg efektywne. Gtdéwne obszary objete kontrolg wewnetrzng to m.in: finanse i rachunkowosé,
IT oraz technologia produkcji. Struktura organizacyjna jest dostosowana do potrzeb Spdtki w zakresie kontroli
wewnetrznej. W strukturze Spétki nie ma wyodrebnionej komorki odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny.
W kluczowych obszarach kontrole przeprowadzajg wyznaczeni pracownicy lub podmioty zewnetrzne. Wyniki
kontroli podlegajg raportowaniu do Zarzadu oraz do kierownikow kontrolowanych dziatéw. W przysziosci,
w zaleznosci od potrzeb, struktura audytu wewnetrznego moze by¢ rozwijana w Spétce, a docelowo réwniez w
Grupie.

Spotka posiada wewnetrzny dziat ksiegowosci. Odpowiedzialnosé za kierowanie dziatem spoczywa na Gtéwnym
Ksiegowym. W sktad zespotu wchodzg, samodzielni ksiggowi i ksiggowi. Za catosé szeroko rozumianych finansow
odpowiedzialna jest Dyrektor Finansowa. W Spoétce zatrudniona jest réwniez osoba na stanowisku Kontrolera
Finansowego odpowiedzialna za wewnetrzne raportowanie do Dyrektor Finansowej i Zarzadu.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze finanséw i rachunkowosci objete jest dostosowywanie wewnetrznych procesow
do zmian regulacji prawnych, transakcje z podmiotami powigzanymi, sprawy sporne oraz obszary moggce
generowac ryzyka defraudacji. Zarzad oraz kadra zarzadzajgca na biezgco monitorujg zmiany prawne i regulacje,
co pozwala kontrolowa¢ ryzyka prawno-podatkowe.

W zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych kontrola wewnetrzna w Spoéice sprawowana jest poprzez
potgczone czynnosci Dyrektora Finansowego, Gtéwnego Ksiegowego i Prezesa Zarzadu. W Spétce dokonuje sie
corocznej, a takze biezgcej weryfikacji strategii i planoéw ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci.
W trakcie roku, Zarzad Spotki analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z zatozeniami przyjetymi na dany
rok oraz z wynikami osiagnietymi w latach ubiegtych. Wykorzystuje do tego stosowang w Spofce sprawozdawczos¢
zarzgdczg, ktéra zbudowana jest w oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci Spotki (Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i szczegotowos¢ danych finansowych prezentowanych
w okresowych sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy. W odniesieniu do zakonczonych okreséw
sprawozdawczych analizie podlegajg wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozeh budzetowych, jak rowniez
do prognoz wykonanych w miesigcu poprzedzajgcym analizowany okres sprawozdawczy.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze ksiggowosci objete sg procesy ksiggowe i pozycje ksiegowe: przychody
i naleznoéci, zakupy kosztowe, zakupy inwestycyjne, zapasy, wynagrodzenia, srodki trwate, $rodki pieniezne
i instrumenty pochodne.

Polityka rachunkowosci oraz wewnetrzne regulaminy funkcjonujgce w Spoice okreslajg procedury ksiegowe,
zakresy odpowiedzialno$ci oraz procedury ksiegowej kontroli wewnetrznej. Ksiegi poddawane sg potrocznym
przeglagdom i rocznym badaniom przez biegtych rewidentoéw. Zmiany regulacji prawnych sg monitorowane w celu
kontrolowania ryzyka prawnopodatkowego.

Kontrola wewnetrzna w obszarze finanséw i rachunkowosci jest oceniana przez Zarzad jako efektywna. Zarzad
potwierdza zgodnos$¢ systemu rachunkowosci z przyjetymi przez Spétke i obowigzujgcymi przepisami prawa.

Spotka posiada wewnetrzny dziat informatyki IT. Kontrolg wewnetrzng w obszarze IT objete jest dostosowywanie
wewnetrznych proceséw do zmian regulacji prawnych, zabezpieczenie danych w systemach komputerowych,
konfiguracji zewnetrznych sieciowych urzgdzen zabezpieczajgcych, zabezpieczenie i podatnos¢ sieci na ataki
zewnetrzne, tworzenie kopii zapasowych danych, oprogramowania stacji komputerowych, system kontroli
antywirusowej, system skanowania sieci, system analizy ruchu sieciowego. Kluczowe procesy informatyczne
monitorowane sg na biezgco przez pracownikéw dziatu IT. Cze$¢ proceséw informatycznych poddawanych jest
okresowo kontroli przez certyfikowany podmiot zewnetrzny.

Kontrola wewnetrzna w obszarze IT jest oceniana przez Zarzad jako efektywna. Zarzad nie dostrzega niezgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami i regulacjami wewnetrznymi.
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Kontrolg wewnetrzng w obszarze technologii produkcji oraz systemu zarzgdzania jako$cig objete jest
dostosowywanie wewnetrznych proceséw do zmian regulacji w procedurach i instrukcjach Certyfikowanego
Systemu Zarzadzania Jakoscig a takze Certyfikowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego, ryzyko
defraudacji, marketing ofertowanie i przyjmowanie zaméwien wraz z oceng satysfakcji klienta, zamawianie
materiatdw i czesci oraz zakupy wraz z oceng dostawcéw, opracowywanie dokumentacji technicznej —
projektowanie wyrobéw, produkcja wyrobdw i czesci, postepowanie z wyrobem gotowym, serwis, audyt
wewnetrzny, zarzadzanie danymi w formie elektronicznej, nadzor sprzetu kontrolno-pomiarowego. W Spoifce
przeprowadzane sg audyty wewnetrzne Systemu Zarzgdzania Jakoscig zgodnie z planem audytéw. Audyty te
wykonywane sg przez pracownikow posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i przeszkolonych w tym
zakresie.

Kontrola wewnetrzna w obszarze technologii produkcji oraz systemu zarzadzania jako$cig jest oceniana przez
Zarzad jako efektywna. Zarzad nie dostrzega niezgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami i
regulacjami wewnetrznymi.

W oparciu o uzyskane informacje, Rada ocenia, ze w zwigzku ze skalg dziatalnosci Grupy oraz planami dalszego
jej rozwoju, rozbudowy oraz usprawnien bedg wymagaty systemy kontroli w nastepujgcych obszarach: kontrola
spotek zaleznych oraz ryzyka walutowe i ryzyko cen rynkowych dotyczgce posiadanych instrumentow finansowych.

Za zarzgdzanie poszczegdlnymi spétkami Grupy, w tym za zarzadzanie ryzykiem, odpowiedzialne sg zarzady tych
spotek. W Spétce zostaty zidentyfikowane ryzyka zaprezentowane na mapie ryzyk.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych Grupy obejmuja ryzyko walutowe i ryzyko stopy
procentowej wplywajgce m.in. na zmienno$¢ cen rynkowych posiadanych instrumentéw finansowych. Zarzad
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania tym ryzykiem. Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych
dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych, jednak nie jest w stanie skutecznie sie
przed nim zabezpieczyé. Ryzyko kredytowe oraz ryzyko zwigzane z ptynno$cig nie majg istothego wptywu na
aktywa, zobowigzania i wynik finansowy Grupy.

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej waluta wyceny. Ze
wzgledu na istniejgce relacje pomiedzy sprzedazg i zakupami powigzanymi z walutami obcymi Grupa nie
zabezpieczala sie poprzez dostepne instrumenty zabezpieczajgce. Spodtka realizuje strategie minimalizowania
ryzyka kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego. Wypracowywane okresowo nadwyzki walut Spoétka
sprzedaje w pojedynczych transakcjach realizujgc zasade sprzedazy walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie
w krétkim horyzoncie czasowym. Grupa nie korzystata w tym okresie z instrumentéw pochodnych typu opcje
walutowe czy transakcje terminowe w celu zabezpieczania roznic kursowych.

Spotki zalezne dziatajgce na rynkach wschodnich narazone sg na ryzyko kursowe w przypadku ostabienia kursow
walut lokalnych w stosunku do EUR (przychody i naleznosci tych spotek realizowane sg w walutach lokalnych,
podczas gdy koszty zakupow towardw realizowane sg w EUR). W przypadku istotnosci tego typu transakgcji
wskazane jest przeprowadzenie przez Spoétke analizy mozliwosci i zasadnosci szerszego stosowania polityki
zabezpieczen zmiany kurséw walut poprzez pochodne instrumenty zabezpieczajace.

Narazenie Grupy na ryzyko wywofane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim aktywow
finansowych. W zwigzku z posiadaniem nadwyzek srodkéw pienieznych Grupa lokuje je na krotkoterminowych
lokatach bankowych, a takze w jednostkach uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych lokujgcych swoje aktywa
gtéwnie w instrumenty dtuzne i gotdwkowe. Grupa zarzadza ryzykiem poprzez biezgcy monitoring wyceny
jednostek funduszy inwestycyjnych oraz badanie zmiennosci wyceny jednostek. Grupa stara sie dobierac¢ jednostki
funduszy inwestycyjnych, ktére w dtugim okresie charakteryzujg sie stabilnym wzrostem oraz niskg zmiennoscig
wahan w wycenie jednostek. Dodatkowo w celu dywersyfikacji ryzyka stopy procentowej Grupa inwestowata w kilka
rodzajow funduszy inwestycyjnych jednoczesnie.

Ryzyko cen rynkowych produktéw, towardw i materiatdéw dla Grupy moze by¢ zwigzane z poziomem cen sprzedazy
lub zakupu wyrazonych w walutach obcych, kiedy wahania kurséw walutowych majg wptyw na poziom cen
uzyskiwanych badz wydatkowanych w przeliczeniu na walute polskg. Na rynku krajowym Grupa sprzedaje gtéwnie
w PLN, a skala sprzedazy w EUR nie jest istotna, a takze stara sie réwnowazy¢ zakupy wyrazone w walutach
obcych ze sprzedazg wyrazong w walutach obcych. Ryzyko to w szczegdlnosci uwidocznito sie gdy po okresie
lock-downow nastgpito zerwanie tancuchéw dostaw, ograniczenie podazy materiatéw oraz silny wzrost ich cen. Po
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ustabilizowaniu sie podazy, ceny materiatdw zaczety nastepnie spada¢ i w efekcie sytuacja w tym obszarze
ustabilizowata sig.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z ptynnoscig Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy poprzez okresowe
planowanie oraz analize ptynnosci, z uwzglednieniem terminéw wymagalnosci / zapadalnosci zaréwno inwestyc;ji
jak i aktywow finansowych oraz prognozowanych przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej.

W celu minimalizacji ryzyka kredytowego klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich, z reguly
poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci,
narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. W odniesieniu do innych aktywow
finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ryzyko
kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy. Grupa nie
wykazuje uzaleznienia od zadnej z branzy do ktorej kierowana jest sprzedaz.

Spotka przedtuzyta do dnia 31 grudnia 2026 r., umowe z TU EULER HERMES S.A. (Grupa Allianz) dotyczgcg
ubezpieczenia naleznosci handlowych Spétki. Umowa obejmuje wiekszo$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (z
wylgczeniem niektérych regiondw geograficznych, a w szczegdlnosci krajow WNP, USA, Kanady, Australii i Japonii
oraz wytaczeniem podmiotowym niektorych kontrahentow, w tym spotek zaleznych i podmiotu logistycznego).

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupe systemy zarzadzania ryzykiem wynikajgcym z instrumentow
finansowych sg wystarczajace dla ograniczenia standardowego wptywu tego ryzyka na sytuacje i wyniki finansowe
Grupy. Jednak, w przypadku nadzwyczajnych zmian kurséw walut, w tym w szczegdlnosci walut lokalnych, na
wyniki finansowe Grupy istotny wptyw moga mie¢ réznice kursowe. Wraz z dalszym zwigkszaniem przychodow ze
sprzedazy eksportowej, Grupa powinna systematycznie rozwija¢ systemy zarzgdzania ryzykiem wynikajgcym z
instrumentow finansowych oraz pokrywaé nimi kolejne obszary dziatalnosci.

Na uwage zastuguje réwniez monitorowanie przez Spotke zaréwno sytuacji finansowej jak i udziatu w przychodach
ze sprzedazy oraz naleznosciach Grupy podmiotu M-System Mateusz Brzostek. Ryzyko zwigzane z koncentracjg
naleznosci w poprzednich latach obrotowych dotyczyto transakcji dokonywanych z posrednikiem, ktéry sprzedaje
produkty Grupy na rynki WNP (poza Rosjg). Dziatalnos¢ gospodarcza M-System Mateusz Brzostek byt
najwiekszym odbiorca produktdw Grupy i jest powigzana osobowo z Panem Jarostawem Brzostkiem, ktéry petni
funkcje Prokurenta i Dyrektora Marketingu odpowiedzialnego w Spotce za rynki wschodnie.

W zwigzku z tym, moze istnie¢ ryzyko, iz w przypadku utraty ptynnosci przez M-System Mateusz Brzostek, moze
wystagpi¢ ryzyko utraty przez Grupe naleznosci z tytutu dokonywanych transakcji sprzedazy. W 2025 r. sprzedaz do
M-System Mateusz Brzostek stanowita 12% przychoddw ze sprzedazy Spéiki i byta nizsza niz 2024 r. kiedy to
stanowita 16%. Naleznosci od M-System Mateusz Brzostek na 31.12.2025 r. oraz na 31.12.2024 r. nie wystagpity.

Gtéwne ryzyka na jakie jest narazona Grupa to: sytuacja makroekonomiczna i polityczna na rynkach dziatalnosci,
zmiany tendencji rynkowych oraz gtéwnych technologii, zmiany kurséw walutowych, prowadzenie dziatalnosci na
rynkach krajéw WNP (poza Rosjg), zmiany regulacyjne dotyczace posiadanych certyfikatow i uprawnien, inflacja,
wzrost kosztéw wytworzenia (koszty surowcéw, wynagrodzen), wystepujgce niekiedy braki i przerwy w dostepnosci
komponentéw do produkciji, ryzyko utraty ciggtosci proceséw produkcyjnych wskutek incydentu w sieci OT, ryzyka
wynikajgce z wojny na Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie, wysokie zapasy magazynowe i mozliwos¢ utraty ich
wartosci, sprzedaz wyrobu niezgodnego z wymaganiami dyrektyw Unii Europejskiej lub innych obowigzujgcych
przepiséw i norm, ryzyko logistyczne, cyberzagrozenia, ryzyka zwigzane ze spoétkami zaleznymi np. ryzyko
niepetnej kontroli nad spotkami zaleznymi, ryzyko zwigzane z osobami kluczowymi i powigzaniami rodzinnymi,
ryzyka dotyczace mozliwosci zastepowania oséb zarzgdzajgcych i wzrostu zakresu obowigzkéw we wzrastajgce;j
organizacji, ryzyko zwigzane z akwizycjami podmiotéw z branzy.

Grupa podejmuje dziatania w celu ostabienia skutkdw powyzszych ryzyk, jednak zaznaczy¢ nalezy, ze czesci z
ryzyk zwigzanych z otoczeniem, w ktérym Grupa prowadzi dziatalno$¢ nie uda sie zmitygowac i mogg one mieé
negatywny wptyw na dziatalnos$¢ i sytuacje Grupy.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze regulacje prawne sg rozszerzane o zagadnienia dotyczgce obszaréow ESG, klimatu,
cyberbezpieczenstwa, czy zasad monitoringu i kontroli. Przykladem sg normy ISO (np. ISO 9001 zarzgdzanie
jakoscig, 14001 zarzadzanie $rodowiskowe, 27001 bezpieczenstwo informacji), ktére zostaly zaktualizowane o
wymaog uwzgledniania zmian klimatycznych jako kluczowego czynnika zewnetrznego.
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W przypadku identyfikacji ryzyk, priorytetowo powinny by¢ traktowane takze zagrozenia cyfrowe - Dyrektywa NIS2
naktada na polskie firmy obowigzki w zakresie zarzgdzania ryzykiem cyberatakéw i odpornoscig operacyjna.
Nowym wyzwaniem jest takze ryzyko zwigzane ze sztuczng inteligencjg (np. btedy algorytméw, czy wycieki
danych), regulowane przez Unijny Al Act.

Trendem zaczyna stawac sie takze tzw. continuous monitoring (ciggly monitoring) wspierany przez automatyzacje
proceséw i sztuczng inteligencje Al, co powinno pozwalaé na wykrywanie zagrozeh w czasie rzeczywistym oraz
budowanie tzw. resilience (odpornoéci organizacji) umozliwiajgcej szybki powr6t do rownowagi po wystgpieniu
okreslonego ryzyka.

Zarzad ocenia systemy, ktére wdrozyt w zakresie struktur i kontroli wewnetrznej na poziomie dziatalnosci Spotki
jako efektywne. Zarzad nie dostrzega istotnych obszaréw nie objetych kontrolg wewnetrzna.

Zarzad ocenia systemy zarzadzania stosowane w Spotce jako zgodne z obowigzujgcymi w Polsce przepisami
prawa. W przypadkach zaistnienia watpliwosci co do zakresu zgodnosci, zwtaszcza w zwigzku z wchodzeniem w
zycie nowych uregulowan, Zarzad korzysta z ustug specjalistycznych kancelarii doradztwa prawno-podatkowego,
firm doradczych, biegtych, etc. oraz wdraza wypracowane rozwigzania.

Podsumowujgc powyzsze, Rada Nadzorcza przychyla sie do ocen Zarzadu i na podstawie zrealizowanych dziatan
i uzyskanych informacji ocenia, ze stosowane w Spotce systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego
sg skuteczne i adekwatne do skali i rodzaju prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.

VIl. Ocena realizacji przez Zarzad APLISENS S.A. obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380* Kodeksu spétek
handlowych oraz sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej informaciji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w_trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu
spoétek handlowych

Od daty wejscia w zycie Ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. o zmianie ustawy - Kodeks spétek handlowych oraz
niektérych innych ustaw, Kodeks spdtek handlowych nakiada na Zarzad Spoétki obowigzek udzielenia Radzie
Nadzorczej bez dodatkowego wezwania, na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, informacji o (1) uchwatach
Zarzadu i ich przedmiocie, (2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z
zakresu prowadzenia spraw Spoétki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym oraz (3)
o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdéw rozwoju dziatalnosci Spotki, przy czym powinien wskaza¢ na
odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajgc zarazem uzasadnienie odstepstw.

Co wiecej Zarzad jest obowigzany do udzielenia Radzie Nadzorczej niezwlocznie po wystgpieniu okreslonych
zdarzen lub okolicznos$ci, bez dodatkowego wezwania, informacji o (4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub
okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub mogg wplywac na sytuacje majgtkowa Spotki, w tym na jej rentownosé
lub ptynnos¢ oraz (5) o zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywajg lub moga wptywaé na sytuacje Spotki. Obowigzek dotyczy réwniez informacji nt. spotek zaleznych oraz
spotek powigzanych i powinien by¢ realizowany na pismie, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi o dopuszczalnosci
przekazywania w innej formie.

Ponadto zgodnie z trescig art. 382 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza moze zgda¢ od Zarzgdu (oraz
innych oséb w Spétce) sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien
dotyczacych Spotki, spotek zaleznych oraz spétek powigzanych, przy czym te informacje, dokumenty,
sprawozdania lub wyjasnienia, majg by¢ przekazywane Radzie Nadzorczej niezwiocznie, nie pozniej niz w terminie
dwdch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania (chyba ze w zgdaniu okreslono dtuzszy termin).

Wobec zapiséw w Kodeksie spétek handlowych, iz rada nadzorcza moze postanowi¢ o dopuszczalnosci
przekazywania informacji w innej formie rowniez w innej formie niz pisemna, a ponadto statut moze wytgczac¢ albo
ogranicza¢ ww. obowigzki informacyjne, w dniu 31 stycznia 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS
S.A. podjeto uchwate nr 7 w sprawie zmiany Statutu Spétki, w ktérej postanowito o wprowadzeniu do Statutu Spétki
zapisu, iz informacje okres$lone w punktach (1)-(3) powinny by¢ przekazywane na kazdym posiedzeniu Rady
Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej, a szczeg6towe zasady przekazywania informacji, o
ktérych mowa w art. 380! Kodeksu spétek handlowych zostang okreslone w Regulaminie Zarzadu. W dniu 7
czerwca 2023 r. ww. uchwata zostata zarejestrowana przez sad rejestrowy.

W Regulaminie Zarzadu przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 30 czerwca 2023 r. postanowiono, iz Zarzad
jest zobowigzany informowa¢ Rade Nadzorczg o zdarzeniach okreslonych w art. 3801 §1 Kodeksu spétek
handlowych w nastepujgcy sposoéb:
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1) o zdarzeniach, okreslonych w pkt. 1,4 i 5 poprzez niezwloczne zawiadomienie na adresy mailowe wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej wskazane Zarzadowi oraz na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej;

2) o zdarzeniach okreslonych w pkt. 2 i 3 na posiedzeniach Rady Nadzorczej kwartalnie wraz z prezentowanymi
danymi finansowymi.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad wymienionych wyzej obowigzkéw informacyjnych. W
szczegolnosci tres¢ uchwat Zarzadu jest przekazywana na adresy mailowe wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej
bezposrednio po ich podjeciu, a na posiedzeniach Rady Nadzorczej w ramach punktu ,Sprawy biezace zwigzane
z funkcjonowaniem Spétki” Zarzad Spotki przekazywat Radzie Nadzorczej informacie o istotnych zdarzeniach jakie
wystgpity od daty poprzedniego posiedzenia. Informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnien byty
przekazywane Radzie Nadzorczej zgodnie z zgdaniami. Zarzad nie ograniczat Radzie Nadzorczej dostepu do
informaciji.

VIIl. Informacja o wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytulu badan zleconych przez Rade Nadzorcza
w roku 2025 w trybie okreslonym w art. 382! Kodeksu spétek handlowych

W dniu 31 stycznia 2023 r. w uchwale nr 7 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APLISENS S.A. postanowito o
wprowadzeniu do Statutu Spoétki §22 B o nastepujacej tresci:

»1. Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczgcej
dziatalnoS$ci spotki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca Rady Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej
moze zostac¢ wybrany rowniez w celu przygotowania okre$lonych analiz oraz opinii.

2. Walne Zgromadzenie okreéli, w drodze uchwaty, maksymalny tgczny koszt wynagrodzenia wszystkich doradcéw
Rady Nadzorczej, ktory Spotka moze poniesSc w trakcie roku obrotowego.”

W dniu 7 czerwca 2023 r. ww. uchwata zostata zarejestrowana przez sad rejestrowy.

W 2025 roku Rada Nadzorcza APLISENS S.A. nie podejmowata uchwat w sprawie zbadania na koszt Spofki
okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci Spotki lub jej majgtku ani w celu przygotowania okreslonych analiz oraz
opinii przez wybranego doradce.

IX. Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania

W marcu 2025 roku raportem w systemie EBI Spétka poinformowata, ze w zwigzku z uptywem 12 lat czionkostwa
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w Radzie Nadzorczej APLISENS S.A. Spotka przestata spetnia¢ zasade
2.3 DPSN 2021 i sposréd trzech cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci wymienione w
Ustawie o biegtych rewidentach, tylko jedna osoba nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszami
posiadajgcymi co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spéice.

W lutym 2026 roku Spotka opublikowata informacje o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021 w nowym systemie
GPW Data (raport biezgcy nr 1/2026). Wedilug wskazanego tam aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk
Spotka nie stosuje 12 zasad: 1.3.1.,1.4.1.,,14.2,,2.1.,2.2,,23,2.116.,4.1.,4.3.,5.4,6.2.,6.3.

W opublikowanym w 2025 roku Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2024 oraz
w opublikowanym w 2026 roku Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za rok 2025, Spoétka
przedstawiata - zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych - stanowigce
wyodrebniong czes¢ tych sprawozdan oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, zawierajgce elementy
wskazane w tym Rozporzgdzeniu, m.in. wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka i
wskazanie miejsca, gdzie tekst tych zasad jest publicznie dostepny, oraz w zakresie, w jakim Spétka odstgpita od
postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego - wskazanie tych postanowien i wyjasnienie przyczyn tego
odstgpienia.

W celu prawidtowego wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania DPSN 2021 oraz
obowigzkéw wynikajacych z zasad DPSN 2021 przyjetych do stosowania, Spdétka ma wyznaczong osobe,
odpowiedzialng za te obszary. Ponadto, Spotka korzysta z ustug zewnetrznej firmy swiadczacej doradztwo w
zakresie wypetniania obowigzkéw informacyjnych.

W ramach sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci Rada
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Nadzorcza uzyskiwata informacje od Spdtki nt. funkcjonowania systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance, audytu wewnetrznego, zajmowata sie zagadnieniami polityki informacyjnej i komunikacji z
inwestorami, wypetniania obowigzkéw informacyjnych, funkcjonowaniem organéw Spotki, transakcjami z
podmiotami powigzanymi, kwestiami wynagrodzen i innymi, o ktéorych mowa w DPSN 2021, dyskutowata i
konsultowata wybrane aspekty ww. zagadnien. Rada Nadzorcza wspdlnie z Zarzgdem ustalata sposob
wprowadzenia poszczegolnych zasad oraz tre$¢ oswiadczen jakie w zwigzku z tym byty publikowane.

W oparciu o zrealizowane dziatania oraz po zapoznaniu si¢ z ww. dokumentami i informacjami Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia stosowanie przez Spotke zasad DPSN 2021 w kontekscie wielkosci, rodzaju dziatalnosci i
ogolnej sytuacji Spotki, a takze pozytywnie ocenia sposob wypetniania przez APLISENS S.A. obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz w
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych.

X. Ocena zasadnosci_wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidéw,
organizaciji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza nie dokonywata oceny zasadnosci wydatkébw APLISENS S.A. na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, medioéw, organizacji spotecznych, zwigzkdw zawodowych itp. ze wzgledu na fakt, iz w
2025 roku Grupa APLISENS nie poniosta tego typu wydatkow.

Powyzsze sprawozdanie stanowi Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej APLISENS S.A. nr 23/VII-10/2026
podjetej jednogtosnie w dniu 20 maja 2026 r.

Edmund Kozak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Dariusz Tenderenda — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu
Joanna Zubkow — Sekretarz Rady Nadzorczej

Dorota Supet — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu Audytu

Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu
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Zatgcznik Nr 1

UCHWALY RADY NADZORCZEJ | KOMITETU AUDYTU APLISENS S.A.
podjete w 2025 roku

Uchwaty Rady Nadzorcze;j:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

UCHWALA Nr 62/VI-30/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 2 stycznia 2025 r. w sprawie ceny
nabycia akcji w ramach Programu Motywacyjnego za rok 2023

UCHWALA Nr 63/VI-30/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 16 stycznia 2025 r. w sprawie
upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do ztozenia oferty

UCHWALA Nr 64/VI-30/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 28 stycznia 2025 r. w sprawie przyjecia
Polityk oraz Procedury wyboru firmy audytorskiej

UCHWALA Nr 65/VI-30/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 28 stycznia 2025 r. w sprawie
doprecyzowania zapisu § 2 ust. 6 Regulaminu Komitetu Audytu

UCHWALA Nr 66/VI-31/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 lutego 2025 r. w sprawie przyjecia
dokumentacji przewidzianej regulacjami Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym

UCHWALA Nr 67/VI-30/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 lutego 2025 r. w sprawie przyjecia
nowej tresci Regulaminu Komitetu Audytu

UCHWALA Nr 68/VI-31/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 25 lutego 2025 r. w sprawie przyjecia
nowej tresci Procedury dokonywania oceny niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 69/VI-33/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 26 marca 2025 r. w sprawie
zatwierdzenia skonsolidowanego planu finansowego Grupy APLISENS na rok 2025

UCHWALA Nr 70/VI-33/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 26 marca 2025 r. w sprawie akceptaciji
Listy oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w roku 2025

UCHWALA Nr 71/VI-33/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 26 marca 2025 r. w sprawie oswiadczen
Rady Nadzorczej wymaganych do raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego APLISENS S.A. za
rok 2024

UCHWALA Nr 72/VI1-33/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 27 marca 2025 r. w sprawie oceny wraz
z uzasadnieniem, dotyczgcej sprawozdania z dziatalnosci APLISENS S.A. i Grupy Kapitatowej APLISENS oraz
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za rok 2024 w
zakresie ich zgodnoéci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

UCHWALA Nr 73/VI-33/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 27 marca 2025 r. w sprawie przyjecia
informaciji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego Grupy Kapitatowej APLISENS dla potrzeb
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2024

UCHWALA Nr 74/V1-33/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 27 marca 2025 r. w sprawie liczby akciji
przystugujgcych Prezesowi Zarzgdu APLISENS S.A. w ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok
2024

UCHWALA Nr 75/VI-33/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 11 kwietnia 2025 r. w sprawie wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan ustawowych sprawozdan finansowych APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 76/V1-33/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 11 kwietnia 2025 r. w sprawie przyjecia
relacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z monitorowania procesu przygotowania przez
Spotke jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok oraz przeprowadzania
przez firme audytorskg badania tych sprawozdan

UCHWALA Nr 77/V1-34/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 9 maja 2025 r. w sprawie wniosku do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium

UCHWALA Nr 78/V1-34/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 9 maja 2025 r. w sprawie oceny wniosku
Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za rok 2024 oraz w sprawie terminéw dywidendy

UCHWALA Nr 79/VI-34/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 9 maja 2025 r. w sprawie zaopiniowania
projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A. w sprawie skupu akcji wtasnych

UCHWALA Nr 80/VI-34/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 9 maja 2025 r. w sprawie zaopiniowania
projektu Regulaminu Programu Motywacyjnego na lata 2026— 2028 dla pracownikow i cztonkéw Zarzadu
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UCHWALA Nr 81/VI-34/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 9 maja 2025 r. w sprawie zaopiniowania
porzadku obrad i projektow pozostatych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 82/VI-34/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 12 maja 2025 r. w sprawie przyjecia
Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej APLISENS S.A. w
roku 2024

UCHWALA Nr 83/VI-34/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 15 maja 2025 r. w sprawie przyjecia
sprawozdania Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dziatalnosci w 2024 roku obejmujgcego informacje o
dziatalnosci Komitetu Audytu

UCHWALA Nr 1/VII-01/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 17 czerwca 2025 r. w sprawie wyboru
Sekretarza Rady Nadzorczej APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 2/VI11-01/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 17 czerwca 2025 r. w sprawie powotania
Komitetu Audytu APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 3/VII-01/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 17 czerwca 2025 r. w sprawie wyboru
Sekretarza Komitetu Audytu APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 4/V11-02/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 9 lipca 2025 r. w sprawie zaopiniowania
projektu Uchwatly Zarzgdu w sprawie skupu akcji wlasnych APLISENS S.A. oraz projektu ,Zaproszenia do
sktadania ofert sprzedazy akcji APLISENS S.A. z siedzibg w Warszawie”

UCHWALA Nr 5/V11-03/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 24 wrzes$nia 2025 r. w sprawie przyjecia
okresowej oceny, czy istotne transakcje APLISENS S.A. z podmiotami powigzanymi sg zawierane na
warunkach rynkowych w ramach zwykiej dziatalnosci

UCHWALA Nr 6/V11-03/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 24 wrzesnia 2025 r. w sprawie przyjecia
relacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z monitorowania procesu przygotowania przez
Spotke jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025 roku oraz
przeprowadzania przez firme audytorskg przegladu tych sprawozdan

UCHWALA Nr 7/VII-05/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 10 grudnia 2025 r. w sprawie oceny
niezalezno$ci cztonkéw Rady Nadzorczej

UCHWALA Nr 8/VII-06/2025 Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z dnia 31 grudnia 2025 r. w sprawie
upowaznienie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do podpisania z Prezesem Zarzadu APLISENS S.A.
umowy o prace.

Uchwaty Komitetu Audytu:

UCHWALA Nr 1/KA-VI1/2025 Komitetu Audytu APLISENS S.A. z dnia 25 lutego 2025 r. w sprawie przyjecia i
przedtozenia Radzie Nadzorczej opracowanej przez Komitet Audytu dokumentacji przewidzianej regulacjami
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

UCHWALA Nr 2/KA-VI/2025 Komitetu Audytu APLISENS S.A. z dnia 3 kwietnia 2025 r. w sprawie
rekomendacji dla Rady Nadzorczej co do wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan ustawowych
sprawozdan finansowych APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 3/KA-VI/2025 Komitetu Audytu APLISENS S.A. z dnia 3 kwietnia 2025 r. w sprawie
rekomendacji dla organu uprawnionego APLISENS S.A., co do wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 4/KA-V1/2025 Komitetu Audytu APLISENS S.A. z dnia 11 kwietnia 2025 r. w sprawie wyrazenia
zgody na swiadczenie przez biegtego rewidenta dokonujgcego badania sprawozdan finansowych APLISENS
S.A. ustugi polegajgcej na ocenie sprawozdania o wynagrodzeniach

UCHWALA Nr 5/KA-VI1/2025 Komitetu Audytu APLISENS S.A. z dnia 11 kwietnia 2025 r. w sprawie przyjecia
relacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z monitorowania procesu przygotowania przez
Spotke jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok oraz przeprowadzania
przez firme audytorskg badania tych sprawozdan

UCHWALA Nr 1/KA-VII/2025 Komitetu Audytu APLISENS S.A. z dnia 17 czerwca 2025 r. w sprawie wyboru
Przewodniczgcego Komitetu Audytu APLISENS S.A.

UCHWALA Nr 2/KA-VI11/2025 Komitetu Audytu APLISENS S.A. z dnia 24 wrzes$nia 2025 r. w sprawie przyjecia
relacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej APLISENS S.A. z monitorowania procesu przygotowania przez
Spotke jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025 roku oraz
przeprowadzania przez firme audytorskg przegladu tych sprawozdan.




