SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ,SKOTAN” S.A. W ROKU 2020

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich okresleniem wartosciowym
i ilosciowym oraz udzialem poszczegéinych produktow, towaréw i ustug (jezeli sg istotne), albo ich grup
w sprzedazy w spotce ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

W okresie sprawozdawczym Spétka osiagneta przychody z dziatalnosci w wys. 10 444 tys. zt, co oznacza wzrost 0 135% w
poréwnaniu do roku poprzedniego. Na wartos¢ 10 444 tys. zt skladajg sie przychody ze sprzedazy produktow i ustug 9 601 tys. zt
oraz przychody ze sprzedazy materiatdw w wysokosci 843 tys. zt.

Odnotowane przychody operacyjne sg efektem rozwijanej dziatalnosci handlowej i ustugowej produktami bedacymi wynikami
prowadzonych w latach 2009-2015 projektéw badawczo — rozwojowych. W roku 2020 Spétka kontynuowata sprzedaz produktow
na bazie drozdzy Yarrowia ljpolityca oraz produktdw na bazie estréw etylowych kompozycji olejéw roslinnych, w tym linii
suplementdéw diety EstroVita.

PRZYCHODY 2020 %0 PRZYCHODOW PRZYCHODY 2019 %0 PRZYCHODOW

Przychody ze
sprzedazy produktow: 9412 20 4241 95
- produkty drozdzowe 1941 19 1383 31
- produkty estrowe 7471 72 2 858 64
Przychody ze
sprzedazy ustug: 189 2 189 4
Przychody ze
sprzedazy 843 8 13 1
materiatow:

RAZEM: 10 444 100 4443 100

PORTFOLIO PRODUKTOWE I OFERTA TECHNOLOGICZNA:

PRODUKTY NA BAZIE ESTROW ETYLOWYCH I SPOZYWCZEJ BIOMASY YLs NOVEL FOOD: J)'S kOta n
Marka witasna EstroVita Marki kontraktowe Produkcja surowcow
— Estrovita ‘I — —
linia funkcjonalnych suplementéw ustugowa produkcja suplementéw ustugowa produkcja kompozycji
diety ludzkiej D diety i zywnosci funkcjonalnej w D estrow etylowych wykorzystywanych
) formule "private label" dla do produkgji
www.estrovita.pl zewnetrznych odbiorcow kosmetykéw/suplementdw diety
PRODUKTY NA BAZIE DROZDZY YLs: k t
Marka wilasna Yarrowia Marka wtasna Yarrowia Marka wtasna Yarrowia
Equinox Canifelox Farminox
linia produktéw specjalistycznych dla linia produktéw specjalistycznych dla linia produktéw specjalistycznych dla
koni zwierzat domowych zwierzat domowych
www.yarrowiaequinox.pl www.yarrowiacanifelox.pl www.farminox.pl



Drozdze paszowe Yarrowia

Lipolytica Marki kontraktowe

—

ustugowa produkcja mieszanek
paszowych w formule "private label"
D dla zewnetrznych odbiorcow

nieaktywne drozdze - materiat
paszowy

PROD DLA AGROTECHNIKI: “0
ODUKTY GROTEC Skotarn

Marka wiasna Yarrtica Pozostate

-

preparat do remediacji zanieqzyszczerﬁ drozdzowy ptyn pohodowlany
weglowodorowych z gleby i wody aktywne komorki Yarrowia Lipolytica

www.yarrtica.pl toksyny killerowe i aktywne komorki
D. Hansenii
ustugowa produkcja bakterii

UDZIAL. POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW W STRUKTURZE SPRZEDAZY:

PRODUKTY NA BAZIE ESTROW ETYLOWYCH I SPOZYWCZEJ BIOMASY YLs NOVEL FOOD
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® Marka Yarrtica Pozostate
60%
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Informacje o oddziatach (zaktadach) Spotki.
W okresie sprawozdawczym Spotka nie posiadata wyodrebnionych oddziatow (zaktadow).

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o zrédtach
zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej
odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziatl jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 %
przychodoéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powiazania z emitentem.

Podstawowa dziatalnos¢ Spotki w 2020 r. koncentrowata sie na wzroscie akwizycji produktéw wtasnych na rynku krajowym oraz
intensyfikacji dziatan eksportowych na terenie UE.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Produkty Skotan Pharma Produkty Skotan Animal Produkty Skotan Agro

Sprzedaz krajowa ®Eksport

W zakonczonym roku, gtdwne zrodio przychoddw Spotki stanowita sprzedaz estrow etylowych kwaséw Omega 3/6/9,
dystrybuowanych jako suplementy diety pod marka witasng EstroVita oraz liniami kontraktowymi, a takze w formie surowca
spozywczego i kosmetycznego. Na rynku polskim Spotka oferuje produkty linii Estrovita poprzez kanaty farmaceutyczne i
pozaapteczne oraz wiasny e-sklep. W 2020 r. dominujgcymi w strukturze kontrahentami marek ,private label” byli krajowi odbiorcy
(realizujgcy rowniez eksport produktdw poza teren UE). Poziom akwizycji krajowej wynidst 83 %, a zagranicznej 17 %.

W 2020 roku w strukturze przychoddw ze sprzedazy produktdw linii Canifelox, Equinox i Farminox, dedykowanych suplementacji i
zywieniu zwierzat, krajowa dystrybucja ksztattowata sie na poziomie 67 %, a zagraniczna 33 %. Pomimo utrudnien w prowadzaniu
dziatalnoSci eksportowej, Spotka utrzymata stabilny poziom wymiany handlowej na rynkach Wielkiej Brytanii, Holandii, Hiszpanii,
Litry i totwy. W 2020 r. nastapita pierwsza dostawa produktow — mieszanek uzupetniajgcych dla koni - na rynek iranski, ktorg
poprzedzit dtugotrwaty proces negocjacji handlowych oraz budowania strategii sprzedazowych i marketingowych na lokalnym
rynku.

Spotka wspdtpracuje z wieloma dostawcami surowcow i materiatow do produkcji, przy czym wartos$¢ obrotdw z zadnym z tych
podmiotéw nie osigga poziomu 10% przychoddw ze sprzedazy. Gtdwne surowce wykorzystywane do produkcji drozdzy stanowi
gliceryna, ktdrej cena warunkowana jest notowaniami gietdy paliw w Rotterdamie. Spotka dywersyfikuje Zzrodta zaopatrzenia i nie
jest uzalezniona od zadnego dostawcy.

INFORMACIE DOTYCZACE OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH SPRZEDAZY W OKRESIE OD 01.01
DO 31.12.2020 ROKU

% %
WYSZCZEGOLNIENIE PRZYCHODY | przvcHopow | PREYTHOPY | przycHopow
SPOLKI SPOLKI

Polska 7 939 76% 3803 86%
Pozostate 2 505 24% 627 14%
Ogotem 10 444 100% 4443 100%
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INFORMACJE O GEOWNYCH KLIENTACH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2020 ROKU

% LACZNYCH_
PRZYCHODOW SPOLKI

WYSZCZEGOLNIENIE PRZYCHODY

Health Labs Sp. z o. o. 3472 33
Lifepack Vit S.R.O. 1144 11
Neuca S.A. 1074 10
Cargill Poland sp. z 0.0 447 4
Equine Supplements UK LTD 415 4
Pozostate: 3892 38
Ogotem 10 444 100%

Gtowni klienci, ktérych udziat przekracza 10% przychodéw nie majg powigzan formalnych z emitentem.
Spdtka nie jest uzalezniona od zadnego odbiorcy.

Umowy znaczace dla dziatalnosci spotki, w tym znane spolce umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami
(wspolnikami) oraz umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

W roku obrotowym 2020 Emitent nie zawierat umoéw o charakterze znaczacym dla biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotki.
Spotce nie sg znane umowy zawarte miedzy akcjonariuszami, ktére miatyby charakter znaczacy dla dziatalno$ci Spotki.

W roku obrotowym 2020 Spoétka nie zawierata znaczacych umoéw ubezpieczeniowych, wspotpracy lub kooperacji, innych niz wskazane
w punkcie XXX niniejszego sprawozdania.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego
gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. w sktad Grupy Kapitatowej ,SKOTAN” wchodzity spotki: ,Skotan” S.A. jako Jednostka Dominujgca oraz
jednostki zalezne SKOTAN-Ester Sp. z 0.0., ALCHEMIA Ester Sp. z 0.0. oraz OMEGA 3 Sp. z o0.0.

roosmowe | oo | | o,
LP. NAZWA SIEDZIBA PRZEDMIOT PODSTAWOWY | RODZAJZALEZNOSCI | “
DZIALALNOSCT @) KAPITALE METODAWYCENY
ZAKEADOWYM UDZIALOW
1 Skotan” Chorzow 41- Badania naukowe i 65 880 000 | Jednostka Nd Konsolidacja
S.A. 506, ul. prace rozwojowe w Dominujaca petna
Dyrekcyjna 6 dziedzinie
pozostatych nauk
przyrodniczych i
technicznych.
Produkcja
pozostatych
artykutow
spozywczych, gdzie
indziej nie
sklasyfikowana.
2 Skotan- Chorzéw 41- Wytwarzanie 5340 160 | Jednostka 100% Konsolidacja
Ester 506, ul. produktu rafinacji podporzadkowana petna
spotka Dyrekcyjna 6 ropy naftowej
z0.0.
3 Alchemia- Chorzéw 41- Wytwarzanie 50 000 | Jednostka 100% Konsolidacja
Ester 506, ul. produktu rafinacji podporzadkowana petna
spotka Dyrekcyjna 6 ropy naftowej
z0.0.
4 Omega 3 | Chorzow 41- Dziatalnos¢ ustugowa 5000 | Jednostka 100% Konsolidacja
spotka  z | 506, ul. wspomagajaca chow i podporzadkowana petna
0.0. Dyrekcyjna 6 hodowle zwierzat
gospodarskich

Skotan — Ester Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w 2006 roku. W zwigzku ze sprzedaza w
pazdzierniku 2019 roku nalezacej do spétki nieruchomosci w Stawkowie, w dniu 30 wrzesnia 2020 r. zostat ogtoszony plan potaczenia
Skotan — Ester Sp. z 0.0. ze Skotan S.A.

Spotka Alchemia-Ester Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w 2006 roku. Jej powstanie zwigzane byto
z planami realizacji zadania inwestycyjnego w ramach dwczesnej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej SKOTAN SA, jednak zmiana
strategii dokonana w 2009 r. ostatecznie nie wyznaczyta spdice zadan gospodarczych zwigzanych z realizacjg ani poprzedniej, ani
nowej strategii. W zwigzku z powyzszym dziatalno$¢ spotki na przestrzeni ostatnich lat ograniczyta sie do restrukturyzacji kosztow
4



VI.

VII.

VIII.

IX.

ponoszonych przez spétke. Biorac pod uwage powyzsze w dniu 30 wrzesnia 2020 r. zostat ogtoszony plan potaczenia Alchemia-
Ester Sp. z 0.0. ze Skotan S.A.

Spodtka Omega 3 Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w 2016 roku. Spotka zostata zawigzana w celu
realizacji transakcji przeniesienia do niej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,Skotan” S.A. i zbycia jej udziatdw na rzecz
podmiotu zewnetrznego. Transakcja nie doszta do skutku, w zwigzku z czym dziatalno$¢ spdtki na przestrzeni ostatnich lat
ograniczyta sie do restrukturyzacji kosztow ponoszonych przez spotke. Biorac pod uwage powyzsze w dniu 30 wrzesnia 2020 r.
zostat ogtoszony plan potaczenia Omega 3 Sp. z 0.0. ze Skotan S.A.

W dniu 2 listopada 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SKOTAN S.A. podjeto uchwate w sprawie potgczenia SKOTAN S.A.
z ww. spotkami zaleznymi. W tym samym dniu zostaty réwniez podjete stosowne uchwaly o potaczeniu ze SKOTAN S.A. przez
zgromadzenia wspolnikéw wymienionych spotek zaleznych. W dniu 2 lutego 2021 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach
Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego zarejestrowat potgczenie spdtki SKOTAN S.A. z ww. spotkami zaleznymi.

W 2020 roku Spdtka nie dokonywata inwestycji krajowych ani zagranicznych w papiery wartosciowe, jak réwniez w instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.

Informacje o nabyciu akcji wlasnych.

Spodtka nie nabywata w 2020 roku akcji wiasnych oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu okresowego nie posiada akcji
wiasnych.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Pomimo istotnej poprawy wskaznikow finansowych i osiggniecia zysku z dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku, sytuacja kapitatowa
Spotki wcigz pozostaje bardzo trudna. Identyfikowane w latach ubiegtych ryzyka finansowe i ptynnoSciowe zwigzane z pozycjq
bilansowa, uniemozliwiajg dostep do systemu bankowego i uzyskania finansowania obrotowego. Uwzgledniajac planowane tempo
wzrostu, fakt ten, stanowi istotne ograniczenie mozliwosci ponoszenia naktadow niezbednych dla rozwoju dziatalnosci Spotki.
Stworzenie portfolio innowacyjnych produktéw i technologii o wysokim potencjale komercjalizacji, wymagato zaangazowania
wszystkich aktywow finansowych, bedacych w posiadaniu Spétki. Zaistniata sytuacja, charakterystyczna dla spotek prowadzacych
dziatalno$¢ B+R, generuje okreslong ekspozycje na ryzyka i zagrozenia.

Ryzyko utraty ptynnosci, stanowi najpowazniejsze zagrozenie dalszego funkcjonowania Spotki. Instrumentem pozyskania kapitatu
rozwojowego pozostaje nowa emisja akcji lub obligacji zamiennych. Niestety, Walne Zgromadzenie Spétki Dominujacej w sierpniu
2020 roku podjeto wprawdzie uchwate o dalszym istnieniu Spdtki Dominujacej jednak kolejne uchwaty dotyczace zgody na nowa
emisje akcji lub konwers;ji obligacji na akcje, nie uzyskata poparcia akcjonariuszy obecnych na WZ. Kapitat wtasny Spotki jest ujemny,
a Spotka w latach 2015 — 2019 finansowata biezacg dziatalno$¢, emitujgc krotkoterminowe obligacje zabezpieczone. Niemniej
zdolnos¢ do kolejnych emisji obligacji i pokrywania kosztow obstugi dtugu powoli sie wyczerpuje. W zwigzku z powyzszym oraz w
efekcie wejscia w zycie przepisow, wynikajacych z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/337 z dnia 16 lutego
2021 r. zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2017/1129 w odniesieniu do prospektu UE na rzecz odbudowy i ukierunkowanych zmian
dotyczacych posrednikdéw finansowych oraz dyrektywe 2004/109/WE w odniesieniu do jednolitego elektronicznego formatu
raportowania rocznych raportow finansowych w celu wsparcia odbudowy po kryzysie zwigzanym z COVID-19, Zarzad Spoétki na
najblizszym WZ ponownie przedstawi akcjonariuszom koncepcje nowej emisji akcji.

Spdtka nadal poszukuje partneréw branzowych na realizacje przedsiewzie¢ wspolnych zwigzanych z nieskomercjalizowanymi jeszcze
wynikami projektow badawczych zakonczonych w 2015 r.

Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

W roku 2020 Spdtka ani jednostki od niej zalezne nie zawieraly transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

W dniu 29 grudnia 2020 r. Spétka zawarta z RKK Investments Sp. z 0.0. - akcjonariuszem i podmiotem powigzanym Spdtki, umowe
pozyczki w kwocie 500 tys. zt (Pozyczka). Przeznaczeniem Pozyczki jest zwiekszenie kapitatu obrotowego i pokrycie biezacych
kosztow dziatalnosci operacyjnej Spotki, co byto uzasadnione wobec dynamicznego przyrostu wolumenu i wartosci sprzedazy w 2020
r. Zgodnie z zawartg umowa, Spdtka zobowigzana jest do sptaty Pozyczki w terminie do dnia 30 czerwca 2021 r. Oprocentowanie
Pozyczki bedzie liczone wedtug stawki 3 punkty procentowe w skali roku, a odsetki beda sptacane kwartalnie.

W roku 2020 Spoétka nie zaciggata i nie wypowiadata innych pozyczek oraz kredytow.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W 2020 r. Spdtka udzielita pozyczki spdtce zaleznej Alchemia-Ester Sp. z 0.0. na tgczng kwote 18 tys. zt. Termin splaty pozyczki
przypadat na dzien 30.06.2021 r. Oprocentowanie pozyczki opierato sie o $rednig stawke WIBOR 1M, powiekszong o 0,5 punktu
procentowego, miato by¢ naliczone za okres od dnia zawarcia umowy do dnia zwrotu pozyczki. W dniu 2 lutego 2021 r. Sad Rejonowy
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Katowice-Wschdéd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat potgczenie spétki SKOTAN
S.A. z ww. spotka zalezna.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegéinym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka nie otrzymata ani nie udzielata poreczen ani gwarancji innym podmiotom, w tym
jednostkom powigzanym z Emitentem.

Opis wykorzystania przez Spétke wplywéw z emisji — w przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie
objetym raportem.

W dniu 7 stycznia 2020 r. Skotan S.A. otrzymat obustronnie podpisane porozumienia z obligatariuszem przedtuzajgce terminy wykupu
obligacji serii F, L i M do dnia 30 czerwca 2020 roku (poprzedni termin 31 grudnia 2019 r.). W dniu 24 czerwca 2020 r. Spoétka
otrzymata kolejne podpisane przez obligatariusza porozumienia przedtuzajace termin wykupu ww. obligacji do dnia 30 wrzesnia 2020
r. Nastepnie w dniu 18 wrzesnia 2020 r. Spdtka otrzymata podpisane przez obligatariusza porozumienia przedtuzajace termin wykupu
ww. obligacji do dnia 31 grudnia 2020 r. W dniu 28 grudnia 2020 r. Spotka otrzymata ponownie podpisane przez obligatariusza
porozumienia przedtuzajace terminy wykupu obligacji wymienionych serii na kolejny okres - do dnia 31 grudnia 2021 r. Zgodnie z
zawartymi porozumieniami Spotka zobowigzata sie do przedterminowego wykupu obligacji serii F, L i M, tj. przed data 31 grudnia
2021 roku, na zadanie obligatariusza. Wykup obligacji w takim przypadku nastgpi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania.
Wykup obligacji nastgpi po ich wartosci nominalnej. O ww. zdarzeniach Emitent informowat w raportach biezacych nr 1/2020 z dnia
7 stycznia 2020 roku, nr 9/2020 z dnia 24 czerwca 2020 roku, nr 16/2020 z dnia 18 wrzesnia 2020 roku oraz nr 26/2020 z dnia 28
grudnia 2020 roku.

W dniu 28 lutego 2020 r. Spdtka Dominujaca poinformowata, ze prowadzi rozmowy z obligatariuszem w celu przedtuzenia terminu
wykupu obligacji serii N oraz serii O, ktdry to uptywat w dniu 29 lutego 2020 r. Nastepnie w dniu 16 marca 2020 r. Spdtka otrzymata
podpisane przez obligatariusza porozumienia przedtuzajace termin wykupu ww. obligacji do dnia 30 czerwca 2020 r. W dniu 24
czerwca 2020 r. Spdtka podpisata kolejne porozumienia przedtuzajace wykup obligacji serii N i serii O do dnia 30 wrzesnia 2020 r.
Nastepnie w dniu 18 wrzesnia 2020 r. Spdtka otrzymata podpisane przez obligatariusza porozumienia przedtuzajgce termin wykupu
ww. obligacji do dnia 31 grudnia 2020 r. W dniu 28 grudnia 2020 r. Spétka otrzymata ponownie podpisane przez obligatariusza
porozumienia przedtuzajace terminy wykupu obligacji wymienionych serii na kolejny okres - do dnia 31 grudnia 2021 r Zgodnie z
zawartymi porozumieniami Emitent zobowigzat sie do przedterminowego wykupu obligacji serii N oraz serii O, tj. przed datg 31
grudnia 2021 r., na zadanie obligatariusza. Wykup obligacji w takim przypadku nastapi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania.
Wykup obligacji nastgpi po ich wartosci nominalnej. O ww. zdarzeniach Emitent informowat w raportach biezacych nr 3/2020 z dnia
28 lutego 2020 roku, nr 4/2020 z dnia 16 marca 2020 roku, nr 9/2020 z dnia 24 czerwca 2020 roku, nr 16/2020 z dnia 18 wrzesnia
2020 roku oraz nr 26/2020 z dnia 28 grudnia 2020 roku.

W dniu 22 kwietnia 2020 r. Spotka zawarta z obligatariuszem porozumienie przedtuzajace termin wykupu obligacji serii P do dnia 31
grudnia 2020 roku (pierwotny termin 30 kwietnia 2020 r.). W dniu 28 grudnia 2020 r. Spétka otrzymata ponownie podpisane przez
obligatariusza porozumienie przedtuzajace termin wykupu obligacji na kolejny okres - do dnia 31 grudnia 2021 r Zgodnie z zawartym
porozumieniem Spotka zobowigzata sie do przedterminowego wykupu obligacji, tj. przed datg 31 grudnia 2021 roku na zadanie
obligatariusza. Wykup obligacji w takim przypadku nastapi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania od obligatariusza. Wykup
obligacji nastgpi po ich wartosci nominalnej. O ww. zdarzeniu Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 7/2020 z dnia 22 kwietnia
2020 roku oraz nr 26/2020 z dnia 28 grudnia 2020 roku.

W dniu 30 czerwca 2020 r. Spdtka otrzymata podpisane przez obligatariusza porozumienia przedtuzajgce termin wykupu obligacji
serii D i E do dnia 30 czerwca 2021 r. (pierwotny termin 30 czerwca 2020 r.). Zgodnie z zawartymi porozumieniami Spotka
zobowigzata sie do przedterminowego wykupu obligacji, tj. przed datg 30 czerwca 2021 r. na zadanie obligatariusza. Wykup obligacji
w takim przypadku nastgpi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania od obligatariusza. Ponadto, w przypadku obligacji serii D
zmianie ulegto oprocentowanie, ktére od dnia zawarcia porozumienia jest liczone wg stawki WIBOR 3M powiekszonej o 4,25 pkt.
proc. w skali roku. Natomiast w przypadku obligacji serii E, ktorych warto$¢ nominalna wynosi 100.000 EUR kazda, strony ustality,
ze wykup obligacji wraz z odsetkami nastgpi po kursie 4,4631 zl/EUR z zastrzezeniem, ze gdyby w okresie do dnia wykupu obligacji
wraz z odsetkami ww. kurs ulegt zmianie na niekorzys¢ obligatariusza to Spétka zobowigzana jest zwroci¢ powstate rdznice kursowe.
O ww. zdarzeniu Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 10/2020 z dnia 30 czerwca 2020 roku.

W dniu 22 grudnia 2020 r. Spdtka otrzymat podpisane przez obligatariusza porozumienie przedtuzajgce termin wykupu obligacji serii
K na kolejny okres - do dnia 31 grudnia 2021 r. (pierwotnie do dnia 31 grudnia 2020 r.). Zgodnie z zawartym porozumieniem Spotka
zobowigzata sie do przedterminowego wykupu obligacji serii K tj. przed data 31 grudnia 2021 r., na zadanie obligatariusza. Wykup
obligacji w takim przypadku nastapi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania. O ww. zdarzeniu Emitent informowat w raporcie
biezgcym nr 23/2020 z dnia 22 grudnia 2020 roku.

W dniu 22 grudnia 2020 r. Spdtka otrzymata podpisane przez obligatariusza porozumienie przedtuzajgce termin wykupu obligacji
wymienionych serii G,H i J na kolejny okres - do dnia 31 grudnia 2021 r. (pierwotnie do dnia 31 grudnia 2020 r.). Zgodnie z zawartym
porozumieniem Spotka zobowigzata sie do przedterminowego wykupu ww. obligacji tj. przed datg 31 grudnia 2021 r., na zadanie
obligatariusza. Wykup obligacji w takim przypadku nastapi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania. O ww. zdarzeniu Emitent
informowat w raporcie biezgcym nr 24/2020 z dnia 22 grudnia 2020 roku.

W dniu 23 grudnia 2020 r. Spdtka otrzymata podpisane przez obligatariusza porozumienie przedtuzajgce termin wykupu obligacji
serii C na kolejny okres - do dnia 31 grudnia 2021 r. (pierwotnie do dnia 31 grudnia 2020 r.). Zgodnie z zawartym porozumieniem
Spoétka zobowigzata sie do przedterminowego wykupu obligacji serii C tj. przed datg 31 grudnia 2021 r., na zadanie obligatariusza.
Wykup obligacji w takim przypadku nastapi w terminie 30 dni od dnia otrzymania zadania. O ww. zdarzeniu Emitent informowat w
raporcie biezacym nr 25/2020 z dnia 23 grudnia 2020 roku.
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W dniu 29 grudnia 2020 r. Spdtka otrzymata podpisane przez obligatariusza porozumienie przedtuzajgce termin wykupu obligacji
serii I o fgcznej wartosci nominalnej 1 min zt na kolejny okres, tj. do dnia 31 grudnia 2021 r. (dotychczas do dnia 31 grudnia 2020
r.). Strony dopuszczajg mozliwo$¢ wezesniejszego wykupu ww. obligacji tj. przed dniem 31 grudnia 2021 r. pod warunkiem uzyskania
zgody obligatariusza. O ww. zdarzeniu Emitent informowat w raporcie biezacym nr 27/2020 z dnia 29 grudnia 2020 roku.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujgca posiada nastepujgce
zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych:

TERMINWYKUPUWG
) WARTOE WARLNKE STANUNADZIEN31 oPCIA
e, | WyszzEGONE | | SRERe OPROGENTOWAN | GRUDNIA2020R. | PRZEDTERMINOWEGO GWARANCIE /
NIE Qvsz) | WALTA A ORAZNADZIEN | WYKUPUNAZADANIE ZABEZPIECZENIA
PUBLIKACTIRAPORTU |  OBLIGATARIUSZA
N I I A N A N R
1 |Obligacje seria C 3000 | oy ‘3N'ff,zr 3 M +131122021 TAK — 30 dni od dnia Instalacja Omegi

zadania wykupu

2 | obligacje seria D 1000 Wibor -3 M+ | 34 06.2021 TAK= 30 dni od dnia Instalacja Omegi

PLN 4,25% . .
zadania wykupu

3 Obligacje seria E 500 EUR 4% 30.06.2021 TAK- 30 dni od dnia Instalacja Omegi
zadania wykupu

4 Obligacje seria F 500 Wibor 3 M+ 31.12.2021 TAK- 30 dni od dnia Instalacja Omegi

PLN 3,1% X )
zadania wykupu

s . Wibor 3 M + . . . .
5 Obligacje seria G 1 000 PLN 4,25% 31.12.2021 _TAK— _30 dni od dnia Instalacja Omegi
zadania wykupu

Wibor 3 M +

6 Obligacje seria H 750 PLN 4,25% 31.12.2021 _TAK—_30 dni od dnia

zadania wykupu

o : Wibor 3 M + - - : Instalacja

7 Obligacje seria I 1000 PLN 4,50% 31.12.2021 TAK _30 dni od dnia Wodorowa
zadania wykupu

8 | Obligacje seria J 1000 Wibor |3 M+ 1 31 12,2021 TAK- 30 dni od dnia
PLN 4,25% . .

zadania wykupu

9 | Obligacje seria K 300 | PLN Wibor 3 M+ 31 15 5021 TAK- 30 dni od dnia Instalacja

4,25% . . Wodorowa
z3adania wykupu

N - Wibor 3 M + - . ) Instalacja

10 | Obligacje seria L 300 PLN 4,25% 31.12.2021 '_I'AK _30 dni od dnia Wodorowa
zadania wykupu

- - Wibor 3 M + - . ) Instalacja

11 | Obligacje seria M 1000 | PLN 4,25% 31.12.2021 TAK _30 dni od dnia Wodorowa
zadania wykupu

N ) Wibor 3 M + _ ’ ) Instalacja

12 | Obligacje seria N 500 PLN 4,25% 31.12.2021 '_I'AK _30 dni od dnia Wodorowa
zadania wykupu

- . Wibor 3 M + . . Instalacja

13 | Obligacje seria O 600 PLN 4,25% 31.12.2021 '_I'AK—_30 dni od dnia Wodorowa
zadania wykupu

N - Wibor 3M + - . ) Instalacja

14 | Obligacje seria P 1000 | PLN 4,25% 31.12.2021 TAK- 30 dni od dnia Wodorowa

zadania wykupu

Na dzien 31 grudnia 2020 r. fgczna warto$¢ nominalna obligacji wyemitowanych przez Skotan S.A. wynosita 11 950 tys. zt oraz 500
tys. euro, z czego taczna warto$¢ nominalna obligacji z terminem wykupu przypadajgcym na 30 czerwca 2021 r. to 1 000 tys. z
oraz 500 tys. euro, a faczna wartos¢ nominalna obligacji z terminem wykupu przypadajgcym na 31 grudnia 2021 r. to 10 950 tys.
zh.

Warto$¢ wymagalnych i niezrealizowanych $wiadczen z tytutu emisji obligacji z na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosita 90 tys. zt oraz
5 tys. euro.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spétka nie ma zadnych wymagalnych i niezrealizowanych $wiadczen z tytutu emisji
obligadji.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow na dany rok.

Spdtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2020 r.
Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z

zaciagnietych zobowiagzan, wskazaniem ewentualnych zagrozen oraz dziatan jakie Spoétka podjeta lub zamierza
podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.
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Gospodarka i zarzadzanie zasobami finansowymi w Spdtce sg prowadzone w sposéb prawidtowy i racjonalny, w zgodzie z przepisami
prawa powszechnie obowigzujgcymi w tym zakresie, ze szczegdlnym uwzglednieniem przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.

Wskazniki ptynnosci szybkiej i biezacej wyniosty odpowiednio 0,1 i 0,2 i nie ulegly zmianie wobec wartosci zaprezentowanych na
dzien 31.12.2019 r. Indeks pokrycia zobowigzan nalezno$ciami ksztattuje sie na poziomie 3,1 wzgledem wykazanej na dzien
31.12.2019 r. wartosci 1,7. W ocenie Zarzadu Spétki ryzyko zagrozenia zwigzane z wywigzywaniem sie Spotki z zaciggnietych
zobowigzan pozostaje, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nadal duze.

W latach 2015 -2019 Spétka finansowata biezacy dziatalno$¢ emitujac krétkoterminowe obligacje zabezpieczone, ktérych obstuga
finansowa stanowi istotnie obcigzenie ptynnosciowe. Ponadto, dynamizacja sprzedazy we wszystkich segmentach dziatalnosci Spotki,
wymaga statego wzrostu naktaddw operacyjnych i kapitatowych, ktérych mozliwo$¢ ponoszenia jest istotnie ograniczona poprzez
standing finansowy Spdtki, bezposrednio uniemozliwiajgcy zaciggniecie krétkoterminowego dtugu. Zarzad Spétki planuje na
najblizszym WZ ponownie przedstawi¢ akcjonariuszom koncepcje emisji akcji.

Opcjonalnym instrumentem zdobycia kapitatu rozwojowego pozostaje pozyskanie partnera branzowego celem realizacji wspdlnych
przedsiewzie¢ zwigzanych z nieskomercjalizowanymi jeszcze wynikami projektéw badawczych zakonczonych w poprzednich latach.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym.

Efektywne zarzadzanie finansowe uwzglednia zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Ryzyko finansowe wigze sie z nieoczekiwanymi
zmianami przeptywdw pienieznych, ktére wynikajg z aktywnosci na rynkach finansowych lub dziatalnosci operacyjnej. W tym sensie
znaczna czes¢ ryzyka dziatalnosci operacyjnej jak i czeS¢ ryzyka dziatalnosci finansowej pozostaje zupetnie niezalezna od Spotki.

Podstawowym obszarem ryzyka zwigzanym z biezgca dziatalnoscig operacyjng na jakie jest narazony ,Skotan” S.A. dotyczy ryzyka
kredytowego, ktdre wigze sie z niewypetnieniem zobowigzan przez klienta lub kontrahenta bedacego strong transakgji handlowych.
Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktdrg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezgco. Ocena
wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientdw wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej
kwoty.

Spdtka monituje na biezaco wysokosS¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z roszczeniami
prawnymi i dokonuje odpiséw aktualizujgcych.

Jezeli chodzi o ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spétke jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci (najwieksze ryzyko na jakie w chwili obecnej narazona jest Spotka), Spétka prowadzi
polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej na biezaco starajgc sie zapewni¢ dostepnos$¢ Srodkow finansowych
niezbednych do wywigzywania sie Spotki ze zobowigzan finansowych i inwestycyjnych przy wykorzystaniu najbardziej efektywnych
zrodet finansowania. Mozliwosci Spotki w tym obszarze z uwagi jednak na pozycje bilansowg i zdolno$¢ do generowania wyniku
pozostajg mocno ograniczone.

Zarzadzanie ptynnoscig Spotki koncentruje sie na szczegétowej analizie sptywu naleznosci, biezacym monitoringu rachunkéw
bankowych jak réwniez biezacej koncentracji Srodkéw pienieznych na rachunki skonsolidowane. Spétka podejmuje dziatania
zmierzajgce do skrdcenia okresu sptywu naleznosci oraz jednoczesnego wydtuzenia okresu regulowania zobowigzan.

Na przestrzeni 2020 roku ,Skotan” S.A. byla narazona na ryzyko kursowe z tytutu wystawianych faktur dla kontrahentéw
zagranicznych w walutach obcych. Ryzyko to moze sie pogtebiac w latach kolejnych w wyniku zwiekszenia planowanej do realizacji
sprzedazy produktow paszowych na terenie UE. Spotka nie zawiera transakcji zabezpieczajgcych ryzyko kursowe.

Podobnie jak wiekszo$¢ uczestnikow rynku ryzyko stopy procentowej, na ktdre narazona jest Spotka, dotyczy gtdwnie aktywow
finansowych oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego. Stopa odsetkowa jest zmienna, gdyz obliczana jest na podstawie stawki
WIBOR.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych, w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych $rodkow z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Uwzgledniajac strukture kapitatowa oraz poziom ptynnosci finansowej Spétka posiada ograniczong zdolno$¢ generowania naktadow
niezbednych dla realizacji programéw inwestycyjnych. W miare dysponowania wolnymi $rodkami finansowymi, Spdtka planuje
selektywnie lokowa¢ fundusze w rozwdj nowych produktéw, badania pozwalajace zdywersyfikowac oferte Spotki oraz poprawe
efektywnosci produkcji.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci gospodarczej za rok obrotowy
2020, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

W okresie sprawozdawczym Spotka osiggneta przychody z dziatalnosci w wys. 10 444 tys. zt, co oznacza wzrost o 135 % w
poréwnaniu do roku poprzedniego. W 2020 roku ponoszono stosunkowo staty poziom kosztow prowadzonej dziatalnosci. Spotka
osiggneta dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 867 tys. zt oraz wynik netto z niewielkg stratg na poziomie 36 tys.
zt. W 2020 roku nie odnotowano istotnych czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci
gospodarczej. Stan epidemii zwigzanej z koronawirusem COVID-19 nie ma istotnego negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Skotan
S.A.
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Przewidywany rozwoj dziatalnosci Spotki.
Srednioterminowy i dtugoterminowy rozwéj Spétki jest obecnie Sciéle uzalezniony od nastepujacych czynnikdw.

1. Doprowadzenia do kontraktacji biomasy spozywczej YLs Novel Food i/lub materiatu paszowego do masowych zastosowan:

Podejmowane przez Spoétke inicjatywy zwigzane z nowymi liniami produktowymi dla zwierzat ukierunkowane na rynki niszowe, maja
swoje petne uzasadnienie w realizowanych marzach, nie wystarczajg jednakze na realizacje dtugoterminowych projekcji zwigzanych
z produkcjg na masowa skale, co znalaztoby swoje odzwierciedlenie w rosngcych marzach i spadku kosztéw wytworzenia. Alternatywe
dla wielkotonazowej produkcji paszowej stanowi systematyczny wzrost produkcji biomasy wykorzystywanej w celach spozywczych
(suplementy diety, zywnos$¢ funkcjonalna), ktdry zagwarantowatby rentownos¢ operacyjng i kapitatowq Zaktadowi Drozdzowemu.

2. Utrzymanie tempa wzrostu udziatu w rynku hurtowym i detalicznym marek wiasnych, w szczegdlnosci linii suplementéw EstroVita:

W celu osiggniecia stabilizacji finansowej i rentownosci operacyjnej, konieczne jest state zwiekszanie obecnosci w sieciach aptecznych
i hurtowniach farmaceutycznych oraz rozwdj bazy punktdw sprzedazy detalicznej. Koncentracja dziatan sprzedazowych i
marketingowych, zorientowana na budowanie lojalnosci konsumenckiej i akcentowanie przewag konkurencyjnych, powinna
skutkowac trwatym wzrostem liczby konsumentdw, zwiekszeniem wolumenu sprzedazy i pozyskiwaniem nowych oddziatow
dystrybucyjnych, zardbwno w sektorze Skotan Pharma jak i Skotan Animal. Spdtka zamierza rowniez zintensyfikowac dziatalno$¢ na
rykach zagranicznych

3. Utrzymanie efektywnosci operacyjnej:

Osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu marzowosci wymagda dalszego zachowania przez Spotke dyscypliny finansowej, kontroli
kosztéw i optymalizacji produkcji.

4. Restrukturyzacja projektowa:

Pozyskanie dla okreslonych projektdéw inwestoréw branzowych badz sprzedaz wynikéw prac B+R stanowi potencjalny instrument
zdobycia finansowania dziatalnosci Spétki, alternatywny wobec emisji akcji.

5. Stan epidemii zwigzanej z COVID-19:

Epidemia nie ma obecnie istotnego negatywnego wptywu na funkcjonowanie Spotki. Dziatalnos¢ prowadzona jest bez wiekszych
zaktdcen, a Zarzad Spétki monitoruje na biezaco zachodzace zdarzenia w celu dostosowania funkcjonowania do zmieniajacych sie
warunkow, tak aby w sposdb bezpieczny zapewnic¢ kontynuacje dziatalnosci Spotki. W chwili obecnej nie ma jednak mozliwosci
przewidzenia skutkow powyzszego zjawiska w skali kraju i $wiata w przysztosci, a tym samym nie ma mozliwosci okreslenia jego
wplywu na dziatalno$¢ operacyjng Spotki w kolejnych kwartatach.

Celem Spotki na rok 2021 jest utrzymanie tendencji wzrostu w kolejnych kwartatach i osiggniecie biezacej stabilnosci finansowej w
catym roku 2021 i kolejnych latach. Nie rozwigze to jednak problemu ogdinego zadtuzenia Spdtki.

Informacje o przyjetej strategii rozwoju Spotki i jej grupy kapitalowej oraz dziataniach podjetych w ramach jej
realizacji w okresie objetym raportem .

Strategia Spotki zaktada rozwdj w trzech perspektywicznych obszarach dziatalnosci:

1. Dynamizacje wzrostu segmentu suplementéw diety i Zzywnosci funkcjonalnej, opartych o estry etylowe, a w niedalekiej
przysztosci rowniez wzbogacong biomase YLs w ramach segmentu Skotan Pharma:

Celem Spdiki jest state umacnianie pozycji rynkowej i identyfikacji konsumenckiej marki whasnej EstroVita, prowadzace do trwatego
wzrostu udziatu linii produktowej w dystrybucji hurtowej i detalicznej. W bliskiej perspektywie, Spotka zaktada rozwdj oferty
suplementéw diety i Zzywnosci wzbogaconej o funkcjonalne preparaty, wykorzystujace spozywczg biomase YLs Novel Food. W
obszarze produkcji kontraktowej Spotka dazy do utrzymania istniejgcego wolumenu produkcji i pozyskania nowych klientéw, zaréwno
dla produktéw bazujacych na estrach etylowych, jak i drozdzach YLs. Kluczowym wyzwaniem pozostaje intensyfikacja dziatan
eksportowych. Aktualnie Spotka dystrybuuje produkty pod markami obcymi na rynkach Irlandii i Wielkiej Brytanii oraz USA.

2. Kontynuacja eksploracji rynku paszowego produktami ,premium”:

Koncepcja rozwoju zaktada stabilizacje pozycji produktdw na rynku krajowym oraz dywersyfikacje geograficzng i intensyfikacje
sprzedazy eksportowej skomercjalizowanych produktéw na rynkach wysokiej specjalizacji produktowej, gtéwnie w Europie
Zachodniej. Spétka podjeta dziatania w tym zakresie na rynku Niemiec, Szwajcarii, Francji a takze za posrednictwem dystrybutoréw
na rynku Wielkiej Brytanii i w Krajach Nadbattyckich. W celu optymalizacji kosztéw wejscia na rynki miedzynarodowe oraz unikniecia
zaangazowania w czasochtonne procedury rejestracyjne, Spotka aktywnie poszukuje kontrahentéw zainteresowanych sprzedaza
kontraktowa pod marka wiasna, przenoszac ryzyko internacjonalizacji na dystrybutora.

3. Zwiekszenie sprzedazy preparatéw stosowanych w agrotechnice:

Spoétka dostrzega potencjat handlowy w obszarze produkcji specjalistycznych preparatéw dla rolnictwa, ktory jednoczesnie pozwala
lepiej wykorzysta¢ moce produkcyjne zaktadu drozdzowego. Spotka antycypuje, ze projektowane zmiany prawne w zakresie
prowadzenia upraw rolnych, skutkowa¢ bedg upowszechnieniem naturalnych preparatéw dla rolnictwa.



W roku obrotowym 2020 w ramach realizacji przyjetej strategii rozwoju podjeto nastepujace dziatania:

- rozszerzono sie¢ dystrybucji marki EstroVita, pozyskujgc nowe sieci apteczne i pozaapteczne punkty sprzedazy detalicznej;

- wprowadzono nowe produkty do linii suplementéw diety EstroVita, stanowiagce odpowiedZz na rynkowe tendencje promowania
profilaktyki zdrowotnej;

- zawarto umowe z Life Beauty Pharma Sp. z 0. 0., w zakresie wspdtpracy handlowej i marketingowej w celu przygotowania, promogji
i komercjalizacji suplementow diety ludzkiej powstatych na bazie Yarrowia Lipolityca Novel Food;

- sfinalizowano procedury legalizacji produktdw i zrealizowano pierwsza dostawe preparatow dla koni na rynek iranski;

- zawarto list intencyjny z Climbex Sp. z 0. 0. w zakresie rozwoju technologii bioremediacji.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Spotki.

1. Czynniki spoteczno-ekonomiczne:

Sytuacja gospodarczo-spoteczna bezposrednio determinuje realizacje strategii rozwoju Spotki. Wzrost sity nabywczej oraz
dynamika wzrostu wynagrodzen w gospodarce rzutujg na poziom konsumpcji farmaceutykéw, w szczegdlnosci suplementow diety
oraz zywnosci funkcjonalnej.

2. Trendy rynkowe i rozwdj nowych marek:

Rosnaca $wiadomos$¢ zdrowotna spoteczenstwa, kontynuacja trendu zdrowego zywienia i dbatosci o kondycje oraz spoteczna
orientacja na zachowanie profilaktyki zdrowotnej, stanowig czynniki skutecznej implementacji rynkowej nowych marek.
Analogicznie do linii produktdow EstroVita, Spétka musi zbudowaé s$wiadomos$é konsumenckg w zakresie prozdrowotnych
wiasciwosci drozdzy YLs Novel Food i przewag konkurencyjnych, wykorzystujac rynkowe tendencje popularyzacji zdrowego
zywienia i suplementacji.

3. Sezonowosc:

Rynek farmaceutyczny wykazuje tendencje do sezonowosci w okresie letnim, co wyraza sie w wynikach finansowych Spoitki.

4. Wplyw pandemii COVID-19:

W chwili obecnej nie ma mozliwosci przewidzenia skutkdw powyzszego zjawiska w skali kraju i $wiata w przysztosci, a tym samym
nie ma mozliwosci okreslenia jego wptywu na dziatalnos¢ operacyjng Spétki w kolejnych okresach sprawozdawczych.

5. Sytuacja finansowa i powodzenie realizacji howej emisiji:

Ryzyko utraty ptynnosci, stanowi najpowazniejsze zagrozenie dalszego funkcjonowania Spotki i pozyskanie kapitatu rozwojowego
w ramach nowej emisji akcji lub emisji obligacji zamiennych jest kluczowe dla bezpieczenstwa funkcjonowania. Na najblizszym
WZA Zarzad Spotki ponownie przedstawi akcjonariuszom koncepcje emisji akcji. Wobec istotnie lepszych wynikdw finansowych w
2020 roku, Zarzad liczy, ze tym razem akcjonariusze Spotki pozytywnie zareagujg na propozycje stabilizacji sytuacji kapitatowej
Spotki.

XXI. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

XXII.

XXIII.

Aktualna sytuacja finansowa Spotki jest nadal bardzo trudna i w chwili obecnej Spodtka identyfikuje istotne ryzyko finansowe
i ptynnosciowe, ktdre znaczaco ogranicza mozliwos¢ ponoszenia naktaddéw niezbednych dla rozwoju dziatalnosci Spotki. Ryzyko
utraty ptynnosci, stanowi najpowazniejsze zagrozenie dalszego funkcjonowania Spotki i pozyskanie kapitatu rozwojowego w ramach
nowej emisji akcji lub emisji obligacji zamiennych jest kluczowe dla zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania jednostki. Pomimo,
iz , Walne Zgromadzenie Spdtki w sierpniu 2020 roku podjeto uchwate o dalszym istnieniu Spdtki Dominujacej, to  kolejna uchwata
dotyczaca zgody na nowg emisje akcji nie uzyskata poparcia akcjonariuszy obecnych na WZ.

Kapitat wiasny Grupy jest ujemny, a Spdtka finansuje biezgcg dziatalnos¢ emitujgc krétkoterminowe obligacje zabezpieczone, jednak
zdolnos¢ do kolejnych emisji obligacji i pokrywania kosztéw obstugi dtugu powoli sie wyczerpuje. W zwigzku z powyzszym na
najblizszym WZ Zarzad Spoétki ponownie przedstawi akcjonariuszom koncepcje emisji akcji. Wobec istotnie lepszych wynikow
finansowych w 2020 roku, Zarzad liczy, ze tym razem akcjonariusze Spotki pozytywnie zareagujg na propozycje stabilizacji sytuacji
kapitatowej Spotki.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa.
W roku obrotowym 2020 nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitentem oraz jego Grupa Kapitatowa.
Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialdow) emitenta oraz akcji i udziatow w

jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla
kazdej osoby oddzielnie).
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XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

Na dzier 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego tj. 22 kwietnia 2021 r. stan posiadania akgji
Spotki lub udziatéw w jednostkach Grupy Kapitatowej wérdd osob zarzadzajacych i nadzorujgcych przedstawiat sie nastepujgco:

Lp Imie i nazwisko Stanowisko Liczba akgji Warto$¢ nominalna akgji

1 Jacek Kostrzewa Prezes Zarzadu 1 2,44 z

2 Jakub Nadachewicz Przewodniczacy Rady 0 0
Nadzorczej

3 Karina Wsciubiak-Hanko Cztonek Rady 0 0
Nadzorczej

4 Malgorzata Waldowska Czionek Rady 0 0
Nadzorczej

5 Agnieszka Zielifiska — Czlonek Rady 0 0

Dalasinska Nadzorczej

6 Jarostaw Lewandrowski Czlonek Rady 0 0

Nadzorczej

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji ani udziatow w jednostkach powigzanych Spotki.

Informacje o znanych Spoétce umowach, zawartych w ciagu roku obrotowego 2020, w wyniku ktorych moga
w przysztosci nastapi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Spdice nie sg znane tego rodzaju umowy.

Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.
W Spétce nie sg prowadzone systemy kontroli akcji pracowniczych.
Informacje o firmie audytorskiej.

W dniu 19 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza Emitenta dokonata wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania rocznych
jednostkowych sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z PSR i skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzadzonych
zgodnie z MSSF za lata 2018-2020 oraz przegladu potrocznych sprawozdan finansowych jednostkowych zgodnie z PSR i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF za lata 2019-2020.

Wybrany podmiot to Grupa Audyt i Podatki sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

Nastepnie, na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej, Zarzad Spétki zawart w dniu 19.01.2019 roku ze spdtka, o ktdrej mowa
powyzej umowe o dokonanie badania i przegladu odpowiednio wyzej wskazanych sprawozdan finansowych. tgczna wysokos¢
wynagrodzenia netto wynikajgca z przedmiotowej umowy wynosi 88,5 tys. zt.

W roku 2020 wynagrodzenie z tytutu dokonania przegladu $rddrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za 1 pdtrocze
2020r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz przegladu $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I pétrocze 2020r.
sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 13 tys. zt. Wynagrodzenie z tytutu dokonania badania jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2020 r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 r.
sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 20,5 tys. zt.

W roku 2019 wynagrodzenie z tytutu dokonania przegladu $rddrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za I potrocze
2019r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz przegladu $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I ptrocze 2019r.
sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 13 tys. zt. Wynagrodzenie z tytulu dokonania badania jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2019 r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 r.
sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 20,5 tys. zt.

Spdtka nie korzystata z innych ustug audytora, w tym ustug doradztwa podatkowego.
Spotka nie korzystata z ustug audytora w poprzednich latach.

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegodlnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw
na dzialalno$¢ emitenta i sprawozdanie finansowe, w tym osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym.

Spotka zrealizowata w roku obrotowym przychody ze sprzedazy na poziomie 10 444 tys. zt, osiggajac wzrost o 135 % w poréwnaniu
do roku poprzedniego. Zysk z dziatalnosci operacyjnej uksztattowat sie na poziomie 867 tys. zt, wskaznik EBITDA osiggnat wartos¢
1 646 tys. zt, a strata netto wyniosta 36 tys. zt wzgledem straty w wysokosci 3 267 tys. zt w 2019 r. Sprzedaz eksportowa wzrosta o
300 %, a jej udziat w przychodach ze sprzedazy wynidst 24 % wobec 14 % osiggnietych w poprzednim roku obrotowym.
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XXVIIIL.

XXIX.

XXX.

XXXI.

Szczeg6lng tendencjg wzrostowg charakteryzowat sie IV kwartat 2020 roku, w ktdrym Spétka odnotowata przychody ze sprzedazy
produktow i ustug w wysokosci 3 708 tys. zt, wobec 6 735 tys. zt zrealizowanych w I, II i III kwartale 2020 r. Znalazto to
odzwierciedlenie w wynikach finansowych Spotki za caty rok 2020.

Segment Skotan Pharma:

Podobnie jak w poprzednich latach, réowniez w roku obrotowym 2020 Spoétka kontynuowata zwiekszenie poziomu sprzedazy
w kluczowych kanatach dystrybucji produktéw Skotan Pharma (linia EstroVita), odnotowujac wzrost o 81 % w kanale sprzedazy
farmaceutycznej, uwzgledniajacego apteki, sieci apteczne i hurtownie farmaceutyczne. We wskazanym okresie nastgpit dynamiczny
wzrost produkcji ustugowej marek kontraktowych, wynoszacy ok. 830 % wzgledem poprzedniego roku obrotowego. W 2020 roku
Spotka rozszerzyta oferte o produkty wykorzystujace wtasciwosci spozywczej biomasy YLs Novel Food.

Segment Skotan Animal:

Segment produktow dla zwierzat zanotowat wzrost o 29 %, szczegolnie widoczny w poziomie sprzedazy linii Equinox i Canifelox.
W 2020 roku Spotka dokonata pierwszej dostawy produktéw dla koni na rynek iranski.

Koszty obstugi dtugu od wyemitowanych krétkoterminowych obligacji ulegty redukcji ze wzgledu na obnizenie stdp procentowych.
Spodtka otrzymata pomoc finansowg w ramach tarczy kryzysowej w tgcznej kwocie 399 tys. zt., co znalazto odzwierciedlenie w pozycji
pozostate przychody operacyjne.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, dla os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke w 2020 r.

Rada Nadzorcza:

1. Jakub Nadachewicz - 36 tys. zt.
2. Karina Wsciubiak-Hanké - 30 tys. zt

3. Malgorzata Waldowska - 30 tys. zt.
4. Agnieszka Zielinska-Dalasinska - 30 tys. zk.
5. Jarostaw Lewandrowski - 30 tys. zt.
Zarzad:

1. Jacek Kostrzewa - 240 tys. zt

W Spétce nie istnieje program motywacyjny lub premiowy dla osob zarzadzajacych i nadzorujacych.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Spotka byta jednostkg dominujgcg wobec Alchemia — Ester Sp. z 0.0., Skotan — Ester Sp. z 0.0. oraz
OMEGA 3 Sp. z 0.0. Prezesem Zarzadu spétek zaleznych w 2020 r byt Jacek Kostrzewa. Z tytutu petnienia powyzszych funkcji w 2020r.
Jacek Kostrzewa nie pobierat wynagrodzenia.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie otrzymywaty w 2020 roku nagréd ani innych korzysci z tytutu petnionych funkcji jak rowniez
nie otrzymywaty wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych.

Informacje o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bylych osdb
zarzadzajacych, nadzorujacych oraz o zobowigzaniach zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Spdtka nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych osdb zarzadzajacych,
nadzorujacych oraz zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z emeryturami.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potlaczenia emitenta przez przejecie.

Spdtka nie zawierata z osobami zarzadzajacymi zadnych uméw przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdyby ich odwotanie lub zwolnienie nastapito z powodu pofaczenia
Spotki przez przejecie.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosc Spotki, jakie nastapily w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu,
do dnia zatwierdzenia sprawozdania.

Zawarcie umowy z Life Beauty Pharma sp. z 0. 0.:

W maju 2020 r. Spétka zawarta z Life Beauty Pharma sp. z 0.0. umowe o wspotpracy handlowej i marketingowej w celu przygotowania,
promocji i komercjalizacji suplementdéw diety ludzkiej powstatych na bazie Yarrowia Lipolityca Novel Food, a w dalszym etapie rowniez
w zakresie B+R. Komercjalizacja produktow pod markg wtasng Life Beauty Pharma (SUPERSONIC FOOD) nastgpita w III kwartale
2020 r. Spotka w kooperacji z zewnetrznym partnerem planuje dalszy rozwdj gamy produktdw zywnosci funkcjonalnej,
wykorzystujacych wiasciwosci biomasy YLs.

Otrzymanie zezwoler na wprowadzenie do obrotu biomasy YLs wzbogaconej w chrom i selen:
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W grudniu 2020 r. w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej zostaty opublikowane Rozporzadzenia Wykonawcze Komisji UE
zezwalajgce na wprowadzenie na rynek biomasy YLs wzbogaconej w chrom i selen. Publikacja Rozporzadzen stanowi efekt
prowadzonych przez Spdtke procedur dopuszczenia wzbogaconej biomasy drozdzy Yarrowia lipolytica do unijnego wykazu nowej
zywnosci. Wpis w unijnym wykazie definiuje warunki stosowania i wymogi w zakresie etykietowania. Dziatania podjete zostaty w celu
wdrozenia wynikow projektu "Nowa generacja suplementéw diety bazujgcych na drozdzach Yarrowia lipolytica" dofinansowanego w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (dziatanie 1.4,) o ktérym Spdtka informowata ostatnio w raporcie biezgcym
nr 12/2019 z dnia 15 kwietnia 2019 r. Uzyskane zezwolenia pozwalajg Spotce na wprowadzenie na rynek nowych, unikalnych w skali
$wiatowej produktow bedacych suplementami diety, zywnoscig wzbogacong oraz zywnoscig specjalnego przeznaczenia medycznego,
przyblizajac Spétke do sfinalizowania prac niezbednych do wdrozenia projektu i wypetnienia warunkédw okreslonych w umowie o
dofinansowanie. Obecnie uzgodniony z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci termin na wdrozenie wynikdw projektu uptywa z
dniem 30 listopada 2021 r.

O ww. zdarzeniu Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr 22/2020 z dnia 8 grudnia 2020 roku.

Otrzymanie pomocy z programdéw antykryzysowych:

Podczas trwajacej pandemii COVID-19 dziatalno$¢ Spoétki prowadzona jest bez wiekszych zakiocen, a Zarzad Spoétki monitoruje na
biezgco zachodzace zdarzenia w celu dostosowania funkcjonowania do zmieniajacych sie warunkdw, tak aby w sposéb bezpieczny
zapewni¢ kontynuacje dziatalnosci. W chwili obecnej nie ma jednak mozliwosci przewidzenia skutkdw powyzszego zjawiska w skali
kraju i $wiata w przysztosci, a tym samym nie ma mozliwosci okreSlenia jego wptywu na dziatalno$¢ operacyjng Spotki w kolejnych
kwartatach.

Spotka stale utrzymuje ciggtos¢ produkcji i kontynuuje dziatalnos$¢ handlowa, pomimo utrudnionych warunkéw rynkowych, zwigzanych
Z ograniczeniami w prowadzeniu tradycyjnej akwizycji. Spotka stara sie korzysta¢ z kilku zrodet dostaw tych samych surowcow
i materiatéw. Chcac zapewnic regularne funkcjonowanie zaktaddw produkcji drozdzy i estréw etylowych, w obliczu ryzyka zerwania
fancucha dostaw, Spétka poczynita zapasy surowcow i materiatdw produkcyjnych, alokujac istotne naktady finansowe w utrzymanie
rezerw magazynowych. Dziatania Spotki motywowane byty utrzymujacq sie na stalym poziomie wielkoscig zamdwien. W wyniku
podjetych czynnosci, zaréwno zatrudnienie w przedsiebiorstwie nie zostato zredukowane, jak i czas pracy nie zostat ograniczony.

Spdtka podjeta dziatania w celu skorzystania z pomocy publicznej w ramach programéw antykryzysowych, w wyniku ktérych:

- w czerwcu 2020 roku otrzymata informacje z ZUS o zwolnieniu z optacania naleznosci z tytutu sktadek w kwocie 127 tys. zt.

- we wrzesniu 2020 roku i w kolejnych dwoch nastepnych miesigcach otrzymata pomoc w kwocie 62 tys. zt miesiecznie
z Wojewodzkiego Urzedu Pracy na rzecz ochrony miejsc pracy.

- w listopadzie Spoétka otrzymata subwencje finansowg z Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR) w kwocie 128 tys. zt.

Dodatkowo, zaostrzono dyscypline finansowg i mechanizmy kontrolingowe, ograniczajgc wydatki lub odraczajgc koszty w czasie. Cze$¢
uméw zewnetrznych (B2B) zostata tymczasowo zawieszona lub wypowiedziana.

Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w przedmiocie kontynuacji dziatalnosci oraz pokrycia straty:

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (ZWZ) podjeto na podstawie art. 397 Kodeksu spotek handlowych
uchwate w sprawie kontynuacji dziatalnosci Spétki postanawiajac, ze Spotka bedzie kontynuowata swojg dziatalnos¢, mimo ze strata
Spotki na dzien 31 grudnia 2019 roku przewyzsza sume kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego
Spotki. ZWZ podjeto réwniez na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych uchwate o pokryciu straty netto Spoétki za
2019 rok z zyskow lat przysztych. O podjetych uchwatach Emitent informowat w raporcie biezagcym 14/2020 z dnia 31 sierpnia 2020
roku.

Informacje o potgczeniu Spétki ze spdtkami zaleznymi:

W dniu 5 pazdziernika 2020 r. Spotka opublikowata pierwsze zawiadomienie o zamiarze potgczenia SKOTAN S.A. (,Spotka
Przejmujaca”) z jej spotkami zaleznymi SKOTAN-ESTER Sp. z 0.0. (,Spotka Przejmowana 1"), ALCHEMIA-ESTER Sp. z 0.0. (,Spdtka
Przejmowana 2"), OMEGA 3 Sp. z 0.0. (,Spdtka Przejmowana 3"), w ktorych Spotka SKOTAN S.A. posiadata 100% udziatdw. Potgczenie
nastapito w drodze przejecia, w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h., tj. poprzez przeniesienie na Spétke Przejmujaca catego
majatku Spotki Przejmowanej 1, Spotki Przejmowanej 2 i Spdtki Przejmowanej 3 w drodze sukcesji uniwersalnej. W zwigzku z
zastosowaniem uproszczonej metody potgczenia wynikajacej z art. 516 § 6 k.s.h. oraz na podstawie art. 514 § 1 k.s.h. potacznie
nastapito bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej.

W dniu 21 pazdziernika 2020 r. Spétka po raz drugi zawiadomita o ww. planowanym potgczeniu ze spdtkami zaleznymi.

W dniu 2 listopada 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie potgczenia SKOTAN S.A. z jej
spotkami w 100% zaleznymi - Skotan-Ester Sp. z 0.0., Alchemia-Ester Sp. z 0.0. i Omega 3 Sp. z 0.0. W tym samym dniu zostaty
rowniez podjete stosowne uchwaty o potgczeniu ze SKOTAN S.A. przez zgromadzenia wspdlnikdw wymienionych spdtek zaleznych.
Szczegbtowe zasady potaczenia zostaty okreslone w Planie Potaczenia, ktory zostat udostepniony m.in. raportem biezacym nr 18/2020
z dnia 5 pazdziernika 2020 roku w ramach dokumentacji zwigzanej ze zwotaniem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

W dniu 8 lutego 2021 r. Zarzad Spotki powzigt informacje o rejestracji przez Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat
VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego potgczenia spdtki SKOTAN S.A. ze spotkami zaleznymi SKOTAN-ESTER Sp. z o.o.
z siedzibg w Chorzowie, ALCHEMIA-ESTER Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie, OMEGA 3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezacych nr 17/2020 z dnia 5 pazdziernika 2020 roku, nr 19/2020 z dnia
21 pazdziernika 2020 roku, nr 20/2020 z dnia 2 listopada 2020 roku oraz nr 2/2021 z dnia 8 lutego 2021 roku.
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XXXII.

XXXIII.

Spétka prezentuje w pozycji ,udzielone pozyczki jednostkom powigzanym” kwote w wysokosci 443 tys. zt. i nie dokonata odpisu
aktualizujgcego te wierzytelnosci na dzien bilansowy. Wobec potgczenia w dniu 2 lutego 2021 roku ze spétkami zaleznymi poprzez
przejecie Skotan - Ester Sp. z 0.0. oraz Alchemia-Ester Sp. z 0.0. i Omega 3 Sp. z 0.0. co skutkowato kompensatg wyzej
wymienionych wierzytelnosci ze Spdtka. Zarzad Spotki stoi na stanowisku, ze dokonanie odpisu z punktu widzenia prezentacji
prowadzonego biznesu jest nieuzasadnione, bowiem gdyby sad w Krajowym Rejestrze Sagdowym zarejestrowat potgczenie jeszcze
przed koricem roku obrotowego, Spétka nie wykazywataby tych naleznosci. Jakkolwiek majgc na uwadze, ze potaczenie dokonato
sie skutecznie po dniu bilansowym to dokonanie tego odpisu w 2020 roku a nastepnie odwrocenie jego w biezgcym okresie (Q1
2021 roku) moze zaburzac obraz sytuacji w jakiej obecnie Spdtka sie znajduje.

Otrzymanie pozyczki od akcjonariusza Spotki:

W dniu 29 grudnia 2020 r. Zarzad Spotki zawart z RKK Investments Sp. z 0.0. — akcjonariuszem i podmiotem powigzanym Spotki,
umowe pozyczki w kwocie 500 tys. zt, (Pozyczka). Przeznaczeniem Pozyczki jest zwiekszenie kapitatu obrotowego i pokrycie biezgcych
kosztdw dziatalnosci operacyjnej Spdiki, co byto uzasadnione wobec dynamicznego przyrostu wolumenu i wartosci sprzedazy w 2020
roku. Zgodnie z zawartg umowa, Spotka zobowigzana jest do sptaty Pozyczki w terminie do dnia 30 czerwca 2021 r. Oprocentowanie
Pozyczki bedzie liczone wedhug stawki 3 punkty procentowe w skali roku, a odsetki bedg sptacane kwartalnie. O ww. zdarzeniu Spdtka
informowata w raporcie biezacym nr 28/2020 z dnia 29 grudnia 2020 roku.

Przedtuzenie terminu wykupu obligacji:

W 2020 roku Spotka w porozumieniu z obligatariuszem przedtuzyta terminy wykupu obligacji serii D, E, F, G, H, I, J, K, L, M, N, O,
P. Szczegdtowe informacje w tym zakresie znajdujg sie w punkcie XII ninigjszego raportu.
Podpisanie listu intencyjnego w zakresie rozwoju technologii bioremediacji:

W pazdzierniku 2020 r. Spotka podpisata list intencyjny z Climbex sp z 0.0. (Grupa IMPEL) Celem wspdtpracy jest wykorzystanie
+know-how" oraz preparatu Skotan S.A. przez Climbex w celu dopracowania technologii bioremediacji substancji ropopochodnych
przy uzyciu drozdzy Yarrowia lipolytica oraz jej popularyzacji, co przyczyni sie do dalszego jej rozwoju i komercjalizacji.

Pierwsza dostawa preparatu remediacyjnego do Nigerii:

W styczniu 2021 r. zostata wystana do Nigerii pierwsza partia preparatu do remediacji gleb z zanieczyszczenn weglowodorowych —
Yarrtica. Region Ogoni to jeden z najbardziej zanieczyszczonych obszaréw w Afryce i na Swiecie przez dziatalnos¢ cztowieka. Projekt
oczyszczania prowadzony jest pod nadzorem Ministerstwa Srodowiska Nigerii pod nazwg Hydrocarbon Pollution Remediation Project.
Lokalny partner uzyskat w marcu 2019 r. certyfikat zezwalajacy na stosowanie preparatu na terenie Nigerii, jednak realizacja projektu
istotnie sie op6znita, na co Skotan S.A. nie miat wplywu. Kolejne dostawy preparatu Yarrtica do Nigerii sg w trakcie przygotowania i
sg zalezne od postepu prac terenowych.

Pierwszy w cato$ci opracowany i dopuszczony do obrotu produkt kosmetyczny:

Dostrzegajgc potencjat ryku kosmetycznego Spdtka w 2021 r. rozpoczeta wspdtprace w tym sektorze opracowujac i produkujac na
rzecz prywatnego podmiotu preparat do pielegnacji paznokci i skory doni bazujacy na autorskiej specjalnej mieszaninie estrow
etylowych uzyskanych z olejow roslinnych z dodatkami witamin. Preparat uzyskat wszelkie niezbedne dopuszczenia do rynku
kosmetycznego. Dwa kolejne preparaty s w koncowej fazie badan dopuszczeniowych. Zdaniem Zarzadu, w dtuzszej perspektywie
dziatalno$¢ w tym sektorze moze stac sie znaczaca w skali Spétki.

Wskazanie istotnych postepowan przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej w ktorych strong pozostaje ,Skotan” S.A. lub jednostki zalezne.

W 2020 roku nie toczyly sie istotne postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Spdtki lub jednostki od niej zaleznej, z zastrzezeniem ponizszego.

W sierpniu 2018 r. Zarzad Skotan S.A. otrzymat decyzje Ministra Inwestycji i Rozwoju dziatajgcego jako Instytucji Zarzadzajacej dla
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka o uchyleniu w catosci zaskarzonej decyzji z lipca 2016 r. w sprawie zwrotu Srodkdw
pochodzacych z umowy o dofinansowanie projektu "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celéw energetycznych" (,Projekt”)
i przekazaniu sprawy do ponownego rozpatrzenia przez PARP, ktdre nadal jest w toku. W dniu 2 wrzeénia 2020 r. Spétka otrzymata
postanowienie z PARP w sprawie przesuniecia terminu rozpatrzenia sprawy zwrotu Srodkdw pochodzgcych z umowy o dofinansowanie
Projektu do dnia 30 listopada 2020 roku z uwagi na skomplikowany charakter sprawy, jak réwniez koniecznosci rozpatrzenia wnioskow
dowodowych.

Do dnia publikacji raportu spdtka nie otrzymata zadnej informacji w w/w sprawie.
Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Spoétka zakonczyta formalne prowadzenie dziatalnosci badawczo — rozwojowej w dacie 31.12.2015 r. Trwajace od tego czasu prace
kwalifikujgce sie do prac badawczych sg Scisle podporzadkowane mozliwosciom zwiekszenia potencjatu wdrozeniowego (zastosowan)
produkowanych wyrobow na rynku zbytu. Zgodnie z politykg Spdtki w obszarze wytwarzanego know — how dalsze patenty Spotki
podporzadkowane zostang funkcjonalnosciom uzytkowym wytwarzanych produktow. Ochrona wiasnosci intelektualnej
wypracowanych rezultatéw badan stanowigca podstawe mozliwej do uzyskania przewagi rynkowej Spotki stanowi istotny aspekt
realizowanej polityki w zakresie badan i rozwoju.
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Polityka wynagrodzen.

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej SKOTAN S.A. Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen zostaty ustalone w sposdb majacy
przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki poprzez wspieranie realizacji
zatozonych celdw strategicznych, biznesowych i zwiekszenie przewagi konkurencyjnej Spotki.

Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu mogg obejmowac nastepujace czesci sktadowe:

a) ,Wynagrodzenie State”, ktére stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wypfacane za petnione funkcje w Spdice i przypisany
im zakres obowigzkéw, z uwzglednieniem warunkéw rynkowych, z pominigciem kryteriéw zwigzanych z wynikami;

b) ,Wynagrodzenie Zmienne” w postaci dodatkowych ptatnosci lub $wiadczen uzaleznionych od wynikdw Spdtki lub od innych
kryteriow;

c) ,Swiadczenia Dodatkowe”, na ktore skiadajg sie pozostate dodatki i benefity, w tym niemajgce bezposrednio charakteru
pienigznego.

Obligatoryjng czescig wynagrodzen wyptacanych czitonkom Zarzadu sa jedynie Wynagrodzenia State.

W przypadku odwotania Cztonka Zarzadu ze stanowiska przystuguje mu wynagrodzenie w dotychczasowej wysokosci przez okres nie
przekraczajacy 3 miesiecy i nie dtuzej niz do dnia rozwigzania stosunku pracy.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguja jedynie Wynagrodzenia State i Swiadczenia Dodatkowe. Czionkom Rady Nadzorczej
delegowanym do statego indywidualnego wykonywania nadzoru przystuguje osobne wynagrodzenie, ktdrego wysokos¢ ustala Walne
Zgromadzenie. Uprawnienie to Walne Zgromadzenie moze jednak powierzy¢ Radzie Nadzorczej w drodze uchwaty.

Wynagrodzenie State cztonkow Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaly, zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej. Przy okreslaniu wysokosci Wynagrodzenia Statego cztonkdw Zarzadu Rada Nadzorcza uwzglednia nastepujace kryteria i
zasady:

1) kwalifikacje, poziom do$wiadczenia zawodowego i stazu pracy;

2) nakfad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu;

3) profil wykonywanej funkcji, wielko$¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan i obowigzkow;
4) brak powigzania wysokosci wynagrodzenia z wynikami pracy;

5) poziom wynagrodzenia oferowanego osobom na podobnym stanowisku przez obecne na rynku inne podmioty o podobnym profilu
i skali dziatania.

Wynagrodzenie State jest ustalane na podstawie analizy wynagrodzen rynkowych w sektorach wiasciwych dla dziatalnosci Spotki.

Wynagrodzenie State cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie Spotki w drodze uchwaty w wysokosci nie
nizszej niz 2.000 zt. Wynagrodzenie State cztonka Rady Nadzorczej powinno by¢ zréznicowane ze wzgledu na petnione funkcje, w
szczegodlnosci przewodniczacego i wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, jej sekretarza, cztonka Komitetu Audytu i Komitetu
Wynagrodzen. Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej spetniajacych kryterium niezaleznosci powinno gwarantowac utrzymanie
statusu niezaleznosci od akcjonariatu Spotki.

Wynagrodzenie State przystuguje cztonkowi Rady Nadzorczej bez wzgledu na czestotliwos$¢ zwotywanych posiedzen Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia Statego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowac jego wyptaty, z wyjatkiem przypadkéw przewidzianych w
powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, z zastrzezeniem, ze Walne Zgromadzenie moze zastrzec w tresci uchwaty, o ktdrej
mowa, ze Wynagrodzenie state nie przystuguje cztonkowi Rady Nadzorczej za miesigc, w ktdrym cztonek ten nie byt obecny na zadnym
z posiedzen Rady Nadzorczej z powoddw nieusprawiedliwionych. O uznaniu powoddéw nieobecnosci za usprawiedliwione decyduje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej. W przypadku petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez niepetng cze$¢ miesigca, wartos¢
Wynagrodzenia Statego oblicza sie proporcjonalnie do stosunku liczby dni petnienia funkgji i liczby dni w danym miesigcu. Przyznane
wynagrodzenia nie mogg zagrazac sytuacji finansowej Spotki.

Wynagrodzenie Zmienne dla cztonkdw Zarzadu moze zostac ustanowione w formie premii rocznej, uzaleznionej od poziomu wynikow
Spotki oraz realizacji celow operacyjnych wyznaczonych Cztonkom Zarzadu lub Zarzadowi. Wyznaczone cele zarzadcze powinny
prowadzi¢ do realizacji zadan zgodnych z zatozeniami strategii biznesowej Spotki. Cele zarzadcze na dany rok obrotowy ustala Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty podjetej nie pdzniej niz do 30 lipca roku obrotowego przyjetego przez Spotke. Kazdemu celowi Rada
Nadzorcza przypisuje odpowiednig wage punktowg. W uchwale Rada Nadzorcza okresla takze maksymalng wysoko$¢ Wynagrodzenia
Zmiennego naleznego cztonkowi Zarzadu za dany rok obrotowy.

Cele zarzadcze, w postaci celow krétko- i dtugoterminowych, ustala sie co najmniej w odniesieniu do wskazanych nizej ogdlnych
kryteridw, ktore podlegajg uszczegdtowieniu lub rozszerzeniu przez Rade Nadzorczg w zgodzie ze strategig i dtugoterminowymi
interesami Spotki oraz dla zapewnienia zachowania jej stabilnosci:

1) wynikéw operacyjnych osiggnietych przez Spétke w danym roku obrotowym;

2) éredniej ceny rynkowej akcji Spotki w danym roku obrotowym;

3) relacji Spotki z wtasciwymi organami nadzoru;

4) uwzgledniania interesow spotecznych;

5) przyczyniania sie Spotki do ochrony $rodowiska;

6) podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie.

Po uptywie roku obrotowego Rada Nadzorcza dokonuje oceny realizacji celéw zarzadczych, przyznajac punkty na podstawie wag
punktowych, o ktorych mowa powyzej i przyznaje cztonkom Zarzadu premie roczng w wysokosci obliczonej zgodnie z informacjg
powyzej.

Warto$¢ naleznego Wynagrodzenia Zmiennego oblicza sie poprzez przemnozenie udziatu punktdw przyznanych cztonkowi Zarzadu za
osiggniete cele zarzadcze we wszystkich mozliwych do zdobycia punktach przez maksymalng warto$¢ Wynagrodzenia Zmiennego.
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Wysokos$¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przekracza¢ 50% rocznego Wynagrodzenia Statego naleznego
za ten sam okres. Obliczenia stosunku wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego dokonuje sie przez pordwnanie
maksymalnej sumy wszystkich sktadnikow Wynagrodzenia Zmiennego, jakie moga by¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wartosci
wszystkich sktadnikéw Wynagrodzenia Statego i Swiadczen Dodatkowych, wyptaconych lub przyznanych w tym samym roku. Spétka
przy sporzadzaniu kalkulacji moze poming¢ niektdre Swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny jest nieistotny. W przypadku wygasniecia
kadencji cztonka Zarzadu, nabywa on prawo do Wynagrodzenia Zmiennego za cele zarzadcze w wymiarze proporcjonalnym do okresu
obowigzywania taczacego go ze Spdtka stosunku prawnego w tym roku obrotowym, wyrazonego w petnych miesigcach.

O ile uchwata Rady Nadzorczej nie stanowi inaczej:

1) wyptata wynagrodzenia Zmiennego nie podlega odroczeniu;

2) Spotka, ani Spotka Zalezna nie moze zada¢ zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego wyptaconego cztonkowi Zarzadu.

Czlonkom Zarzadu mogg zosta¢ przyznane przez Rade Nadzorcza Swiadczenia Dodatkowe, w szczegdlnosci: samochdd stuzbowy,
narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw stuzbowych, pokrycie kosztéw podrézy stuzbowych i
reprezentacji w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkgcji.

Spétka pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen. Poziom wynagrodzen w Spoétce jest ustalany na podstawie
przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania
Spdtka. Wynagrodzenie pracownikéw Emitenta pozostaje jednoczesnie w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spoétki.

Informacje o akcjach ,,SKOTAN".

Ogdlna liczba akcji Spétki na dzien 1.01.2020 r.: 27.000.000
Ogdlna liczba akcji Spétki na dzien 31.12.2020 r.: 27.000.000

Kurs 1 akgji Spotki w dacie 31.12.2020 r.: (notowania 30.12.2020): 1,80 zH*
Kurs 1 akgji Spotki w dacie 31.12.2019 r.: (notowania 30.12.2019): 0,73 zt*

Warto$¢ minimalna 0,70 zt (23.03.2020)*
Warto$¢ maksymalna 2,59 zt (26.08.2020)*
*Zrédto: Gpw.pl

Opis przyjetych zasad rachunkowosci , w tym metod wyceny aktywow i pasywow oraz przychodow i kosztow,
ustalenia wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego i danych porownywalnych.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki ,SKOTAN” S.A. zostato sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe prowadzone zgodnie
Z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U. 2019 poz. 351) i wydanych na jej podstawie
przepisow wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz.U. 2018 poz. 757,).

Metody wyceny aktywow i pasywow oraz metoda sporzadzania rachunku zyskow i strat

W roku obrotowym 2020 stosowano zasady rachunkowosci dostosowane do przepisow wynikajgcych z ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U. 2019 poz. 351). ,SKOTAN” S.A sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie
kalkulacyjnym.

Transakcje w walutach obcych

Na podstawie istoty ekonomicznej zdarzen gospodarczych jako walute sprawozdawczg Spétki przyjeto polski ztoty (zt).

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w walucie funkcjonalnej Spotki (polski ztoty) na dzien ich
przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

1) kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, w ktérym nastepuje transakcja — w przypadku operacji sprzedazy
lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan; lub
2) $rednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien, chyba ze w innym wigzacym jednostke

dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walucie obcej sg na dzien bilansowy przeszacowywane wedtug Sredniego dziennego
kursu NBP. Wszelkie zyski lub straty kursowe powstate w wyniku zmian kurséw wymiany po dacie transakcji s3 odnoszone w ciezar
rachunku zyskéw i strat.

Pozycje niepieniezne wyrazone w walucie obcej przeliczane s wg kursu kupna badz sprzedazy walut z dnia przeprowadzenia
transakgiji.

Rzeczowy majatek trwaty

Rzeczowe aktywa trwate stanowigce wtasnos¢ Spotki

Skfadniki rzeczowego majatku trwatego wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia, zakladany koszt lub koszt wytworzenia,
pomniejszone o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Cena nabycia obejmuje kwote
srodkéw poniesionych z tytutu nabycia, rozbudowy i/lub amortyzacji oraz koszty finansowania zewnetrznego. Koszt aktywow
wyprodukowanych przez jednostke obejmuje koszt zakupu materiatéw, bezposrednie koszty robocizny, oraz odpowiednig czes¢
ogolnych kosztéw produkcji.
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Sktadniki majatku rzeczowego tworzone w celu przysztego wykorzystania jako nieruchomosci inwestycyjne zaliczane sg do rzeczowego
majatku trwatego i wykazywane w oparciu o ich koszt do momentu ukonczenia, kiedy to zostajg one przeklasyfikowana do majgtku
inwestycyjnego.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowego majatku trwatego sktada sie z odrebnych i istotnych czesci skladowych o réznym
okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako oddzielne pozycje rzeczowego majatku trwatego.

Amortyzacja

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ekonomicznej uzytecznosci. Grunty nie sg
amortyzowane. Spotka zaktada ponizsze okresy ekonomicznej uzytecznosci dla poszczegdlnych kategorii Srodkdw trwatych:

od Do
Budynki i budowle*: 10 40 Lat
Urzadzenia techniczne i maszyny*, 3 5 Lat
Srodki transportu 5 5 Lat
Pozostate $rodki trwate 1 5 Lat

*QObiekty stuzgce pracom badawczym amortyzowane sg przez okres trwania badan.
W tym:
Budynki i urzadzenia stuzgce badaniom nad instalacjg projektu Bio na Eko (Drozdzownia) — etap I amortyzowane byly w okresie
stycznia 2012 roku do czerwca 2013 roku (planowany etap badan).
Urzadzenia stuzace badaniom nad instalacjg projektu Wodorowego byty amortyzowane od grudnia 2013r. do marca 2015r.
Urzadzenia stuzace badaniom nad instalacjg projektu Lantanowce byty amortyzowane od grudnia 2013r. i byty amortyzowane do
stycznia 2015r.

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne, ktdrych jednostkowa wartoé¢ poczatkowa jest nizsza od 3.500,- zt. amortyzowane
sg W sposOb uproszczony poprzez jednorazowy petny odpis wartosci poczatkowej w miesigcu przyjecia do uzywania.

Inwestycje rozpoczete dotyczg $rodkdw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i s wykazywane wedtug cen nabycia lub
kosztu wytworzenia. Inwestycje rozpoczete nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania $rodka trwatego
do uzywania.

Wartosci niematerialne i prawne

Badania i rozwdj

Wydatki poniesione na etapie prac badawczych, poniesione z zamiarem pozyskania nowej wiedzy naukowej lub technicznej
rozpoznawane sg W rachunku zyskow i strat w momencie ich poniesienia.

Naktady poniesione na prace rozwojowe, w ktorych efekty dziatan etapu prac badawczych znajdujg zastosowanie w celu wytworzenia
nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu podlegajg kapitalizacji w przypadku, gdy:

- wytworzenie nowego produktu (lub procesu) jest technicznie mozliwe i jest ekonomicznie uzasadnione,
- spdtka posiada niezbedne $rodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukonczenia prac rozwojowych.

Koszty podlegajace kapitalizacji zawieraja: koszty materiatdw, wynagrodzen pracownikdw bezposrednio zaangazowanych w prace
rozwojowe oraz uzasadniong czes¢ kosztow ogdlnych. Pozostate koszty prac rozwojowych ujmowane sg w rachunku zyskow i strat w
momencie ich poniesienia. Koszty zakonczonych prac rozwojowych ujmowane sg jako elementy wartosci niematerialnych i prawnych
oraz wykazywane po pomniejszeniu o skumulowane odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Koszty
zakonczonych prac rozwojowych podlegajg amortyzacji od miesigca ich zakonczenia do konca zakladanego okresu, w ktdrym beda
przynosi¢ korzysci ekonomiczne.

Nabyte patenty zwigzane z badaniami i rozwojem ujmowane sg na wartosciach niematerialnych i prawnych w cenach nabycia i
amortyzowane bedg w momencie zakonczonych prac rozwojowych, ktdrych dotycza.

Oprogramowanie

Wydatki zwigzane z rozwojem oraz utrzymaniem oprogramowania sg rozpoznawane jako koszt w momencie poniesienia. Koszty
bezposrednio zwigzane z poszczegdlnym unikalnym oprogramowaniem kontrolowanym przez Spdtke, ktore prawdopodobnie bedg
generowac korzysci ekonomiczne przewyzszajace koszty przez okres dtuzszy niz rok, sg rozpoznawane jako wartosci niematerialne i
prawne. Oprogramowanie jest amortyzowane metoda liniowg przez okres ekonomicznego uzytkowania, nie dtuzszy niz 2 lata.

Naleznosci handlowe i inne

Naleznosci handlowe oraz pozostate wykazywane sg w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem zasad ostroznej wyceny.

Oszacowanie odpisow na naleznosci watpliwe (niesciggalne) nastepuje, gdy uzyskanie petnej kwoty naleznosci przestaje by¢
prawdopodobne, na podstawie analizy sytuacji finansowej i majatkowej dtuznika oraz na podstawie struktur wiekowych sald
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naleznosci. Odpis aktualizujgcy zaliczany jest odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub do kosztéw finansowych —
zaleznie od rodzaju naleznosci, ktdrej odpis dotyczy.

Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug ich ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia, nie wyzszych od ich wartosci netto mozliwych do uzyskania
na dzien bilansowy. Warto$¢ netto stanowi mozliwg do uzyskania oszacowang cene sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszong o rabaty i upusty, szacowane koszty wykonczenia oraz koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy
do skutku.

Wartos$¢ zapasow ustala sie w oparciu o:

Materiaty - cene nabycia, przy czym rozchdd wycenia sie metoda pierwsze weszto, pierwsze wyszto

Towary - cene zakupu nabycia, przy czym rozchdd wycenia sie metodg pierwsze weszto, pierwsze wyszto

Wyroby gotowe - koszt wytworzenia, przy czym rozchdd wycenia sie metoda pierwsze weszto, pierwsze wyszto

Produkty w toku produkcji — po petnym koszcie wytworzenia.
Przyjmuje sie nastepujace zasady ewidencji analitycznej rzeczowych aktywow obrotowych:

ewidencja ilosciowo — wartosciowa objeto nastepujace grupy sktadnikéw maijatku:
emateriaty i towary,

eprodukty gotowe i pétprodukty,

eprodukty w toku.

ewidencjq ilosciowgq objeto skiadniki aktywdw trwatych, do ktdrych zastosowano uproszczone zasady odpisywania ich wartosci w
koszty.
Warto$¢ nizej wymienionych sktadnikow majatku podlega odpisaniu w koszty wprost po zakupie lub wytworzeniu:
e materialy na cele biurowe,
ksigzki i czasopisma,
akcesoria i czesci zamienne do samochodow,
materiaty na cele reprezentacji i reklamy,
kwiaty.

Krétkoterminowe aktywa finansowe (akcje)

Krétkoterminowe aktywa finansowe (akcje) wyceniane sg na koniec okresu sprawozdawczego w wartosci wynikajgcej z przemnozenia
ilo$¢ akcji przez kurs akcji na zamknieciu notowan ciggtych na ostatni dzien okresu sprawozdawczego.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty obejmuja érodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych oraz depozyty bankowe i papiery
wartosciowe o terminie zapadalnosci do trzech miesiecy.

Kapitaty wiasne

Kapitat zaktadowy wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej,
Kapitat zapasowy tworzony jest z podziatu zysku netto na podstawie Uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz ze sprzedazy
akcji powyzej ich wartoéci nominalnej,

Wynik finansowy netto za rok obrotowy ustalony jest na podstawie prawidtowych zdarzen gospodarczych w ewidencjonowanych w
ksiegach rachunkowych i jest rachunkowo zgodny z kwotg figurujgcg w rachunku zyskow i strat za rok 2019.

Zobowigzania handlowe i inne

Zobowigzania ujmuje sie w ksiegach wedtug kosztu historycznego fgcznie z odsetkami od zobowigzan przeterminowanych.

Przychody, koszty oraz pomiar wyniku finansowego

Przychody i koszty sg rozpoznawane wedtug zasady memoriatowej, tj. w okresach, ktorych dotycza, niezaleznie od daty otrzymania
lub dokonania ptatnosci.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to przychody i koszty nie zwigzane bezposrednio z normalng dziatalnoscig Spoétki.
Przychody i koszty finansowe zawierajg odsetki zwigzane z udzielonymi i wykorzystanymi kredytami i pozyczkami, réznice kursowe,
prowizje zaptacone i otrzymane, i podobne pozycje.

Wynik finansowy Spotki w danym roku obrotowym obejmuje wszystkie osiggniete, przypadajgce na jej rzecz przychody i obcigzajace

jg koszty zwigzane z tymi przychodami, zgodnie z przedstawionymi wyzej zasadami, pozostate przychody i koszty operacyjne, wynik
ostroznej wyceny aktywow i pasywdw Spotki, wynik na operacjach finansowych i nadzwyczajnych oraz opodatkowanie.

Przychody ze sprzedazy towardw i ustug

Przychody ze sprzedazy towardw, materiatéw i ustug, po pomniejszeniu o podatek od towardéw i ustug, rabaty i upusty sg
rozpoznawane w momencie, przeniesienia wtasnosci na kupujacego.
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XXXVILI.

XXXVIII.

Przychody z tytutu najmu i dzierzawy rozpoznawane sg w rachunku zyskéw i strat liniowo w okresie obowigzywania umowy dzierzawy.

Koszty finansowe netto

Koszty finansowania netto obejmujg odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia ustalone w oparciu o efektywng stope procentowa, odsetki
nalezne z tytutu zainwestowanych przez Spotke Srodkdw pienieznych, zyski i straty z tytutu rdznic kursowych oraz zyski i straty
dotyczace instrumentach zabezpieczajgcych, ktdre ujmowane sg w rachunku zyskdw i strat.

Przychody z tytutu odsetek

Wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat na zasadzie memoriatowej, uwzgledniajac efektywny zysk z danego sktadnika aktywow.
Przychody z tytutu dywidend sg rozpoznawane w momencie uzyskania przez Spotke prawa do tych dywidend.

Sktadniki kosztow z tytutu odsetek powstate w zwigzku z optatami leasingu finansowego wykazuje sie w rachunku zyskow i strat w
oparciu o efektywna stope procentowa.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje czes$¢ biezaca i cze$¢ odroczona. Podatek od dochoddw ujmowany
jest w rachunku zyskdw i strat, za wyjatkiem kwot zwigzanych z pozycjami rozliczanymi bezposrednio z kapitatem wtasnym. W takiej
sytuadji ujmuje sie go w kapitale wtasnym.

Podatek biezacy stanowi oczekiwane zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowanego dochodu za dany rok podlegajgcego
opodatkowaniu, wyliczane przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych lub uchwalonych na dany dzier bilansowy, oraz
korekty podatku dotyczacego lat ubiegtych. Biezace zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami
podatkowymi.

Warto$¢ odroczonego podatku dochodowego ustala sie metoda bilansowg, na podstawie réznic przejéciowych pomiedzy wartoscig
aktywow i pasywow wykazywang w ksiegach rachunkowych a ich wartoscig dla celow podatkowych. Warto$¢ wykazanego podatku
odroczonego uwzglednia planowany sposdb realizacji lub rozliczenia wartosci bilansowej sktadnikow aktywow i pasywow, przy
zastosowaniu stawek podatku dochodowego obowigzujacych, lub zasadniczo obowigzujacych na dzien bilansowy.

Odroczony podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zyskow i strat, z wyjatkiem operacji rozliczanych z kapitatem wtasnym,
w przypadku ktorych wptyw podatku odroczonego odnosi sie bezposrednio na kapitat wiasny.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z ujemnymi rdznicami przejsciowymi, ktdre spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego z uwzglednieniem zasady ostroznosci, tj. wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego jest obnizana w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego do
czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego.

DziatalnoS¢ Spdtki nie stanowi zagrozenia dla Srodowiska naturalnego. Polityka badawczo — rozwojowa i inwestycyjna Spotki
podporzadkowana jest poszukiwaniu metod ograniczenia ilosci szkodliwych odpadéw oraz poszukiwaniu technik i technologii
zwigzanych z wtdrnym uzyciem materiatéw odpadowych z rdznych branz przemystowych.

Wskazniki finansowe i niefinansowe.

Wskazniki sytuacji finansowo-majatkowej ,Skotan” S.A. na 31.12.2020r.:

NAZWA FORMULA WARTOSC
WSKAZNIKA OBLICZENIOWA POZADANA SRR Eho rp o)
(inwestycje
krétkoterminowe +
Wskaznik ptynnosci naleznosci
szybkiej krétkoterminowe) / 08-1,2 01 01
zobowigzania
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci rozliczenia 15-20 02 02
biezacej miedzyokresowe) / ! ! ! !
zobowigzania
krétkoterminowe
Pokrycie zobowiazafh naleznosci handlowe/
S zobowigzania >1 3,1 1,7
naleznoSciami
handlowe
Kapitat obrotowy aktywa obrotowe —
netto (w tys. zk.) zobowigzania biezgce ) 12622 tys. 13034 tys. 2t
Wspdtczynnik kapitat obcy / kapitaty 03-05 33 33
zadtuzenia ogotem ! ! ! !
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XXXIX.

XL.

. . kapitat wiasny/
Pok_ryC|e zadtuzenia zobowigzania wraz z >1 -0,7 -0,7
kapitatem wiasnym .
rezerwami
Stopien pokrycia .
aktywow trwatych kapitat wiasny/aktywa >1 6,2 4,5
. trwate
kapitatem wiasnym
'I_'rwa’rosc st_ruktury ka[?lta’r wilasny/pasywa Max 23 23
finansowania ogotem

Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnych dla oceny rozwoju, wynikéw i sytuacji Spotki niefinansowych wskaznikéw efektywnosci.

Przedstawione w powyzszej tabeli wskazniki sytuacji finansowo-majatkowej Skotan S.A. stanowig Alternatywne Pomiary Wynikow
(APM — Alternative Performance Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczacych Alternatywnych Pomiaréw Wynikdw. APM
nie sy miernikami wynikéw finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i powinny byé
analizowane wylgcznie jako informacje dodatkowe, nie za$ zastepujace informacje finansowe prezentowane w sprawozdaniach
finansowych. Spotka prezentuje wybrany zestaw alternatywnych pomiaréw wynikow, ktore stanowig standardowe wskazniki
powszechnie stosowane w analizie finansowej. Sposob wyznaczania APM w przedstawionych okresach jest taki sam i nie ulegt zmianie.
Przedstawiony zestaw APM jest w ocenie Spdtki zrodtem dodatkowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej Spotki i utatwia
analize i ocene osigganych przez nie wynikéw finansowych w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych.

Dziatalno$¢ promocyjna, sponsoringowa i charytatywna.

Skotan S.A. w 2020 roku prowadzit bardzo intensywne dziatania promocyjno-marketingowe zwigzane z rozwojem specjalistycznych
preparatéw weterynaryjnych marki Yarrowia Equinox jak i suplementéw diety ludzkiej linii ESTROVITA. Majac na wzgledzie koszty
tradycyjnych narzedzi promocji i marketingu, Spotka wykorzystywata funkcjonalnosci e-marketingu. W celu zbudowania efektywnej
relacji Firma-Klient w przyjetej przez Spotke koncepcji komunikacji i kreowania wizerunku produktow, postugiwano sie gtdwnie
mediami spotecznosciowymi (blog, facebook, instagram). Realizowana w ten sposdb promocja oferty umozliwia personalizacje
komunikatow, elastycznos¢ i kontrole podejmowanych dziatan oraz interaktywno$¢ z klientem ostatecznym, przy jednoczesnej
maksymalnej optymalizacji kosztéw. Dla poszerzenia zasiegu sprzedazy i budowania Swiadomosci marki Spdtka nawigzata wspdtprace
z blogerami i influencerami.

Réwnolegle Spdtka publikowata artykuty, materiaty w prasie branzowej, specjalistycznej oraz uczestniczyta w imprezach targowych,
konferencjach naukowych, wystawach branzowych.

Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych.

31.12.2020 rok

Stan zatrudnienia w Spodtce - 34 osoby w tym:
Pracownicy administracji - 4 osdb.

Pracownicy zaopatrzenia i sprzedazy— 8 osob
Pracownicy techniczni - 10 osob

Pracownicy fizyczni - 12 os6b

31.12.2019 rok

Stan zatrudnienia w Spdice — 32 osoby w tym:
Pracownicy administracji - 4 osdb.

Pracownicy zaopatrzenia i sprzedazy— 8 osob
Pracownicy techniczni - 10 osob

Pracownicy fizyczni - 10 osob

E. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYINEGO W 2020 ROKU

1.

Okreslenie stosowanego zbioru zasad.

W roku obrotowym 2020 Spétka podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016" (,DPSN 2016") uchwalonym na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tekst zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016"
jest publicznie dostepny na stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly przez Spotke stosowane wraz ze wskazaniem, jakie byly
okolicznosci i przyczyny nie stosowania danej zasady oraz w jaki sposob spotka zamierza usuna¢ ewentualne skutki
nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjac¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady
W przysziosci.

Intencjg Zarzadu jest by Spdtka przestrzegata wszystkich zasad fadu korporacyjnego.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, iz z uwagi na zakres wiasnych kompetencji posiada ograniczony wptyw na mozliwos¢ wdrozenia
wszystkich zasad tadu korporacyjnego przez osoby lub podmioty, ktdrych zasady te dotyczg i w zwigzku z tym nie moze
zagwarantowacd, ze zasady bedg przestrzegane przez osoby lub podmioty, na zachowanie ktdrych Zarzad ani Spétki nie ma wptywu.
Zarzad czyni i bedzie czynit starania, aby podmioty te przestrzegaty wszystkich Zasad tadu Korporacyjnego.
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W 2020 roku Spétka nie stosowata 7 zasad szczegdtowych DPSN 2016: 1.2.1.20., 11.2.2., 111.Z.2., 111.Z.3., V.Z.6., V1.Z.1., VI.Z.2.
W 2020 roku w odniesieniu do Spotki nie miaty zastosowania 3 rekomendacje: IV.R.2., IV.R.3., VI.R.3. oraz 4 zasady szczegotowe:
1.z.1.10.,1.2.2,,11.2.8., IV.Z.2.

Wyjasnienia dotyczace niestosowanych lub nie majgcych zastosowania rekomendacji oraz zasad szczegétowych DPSN 2016:

1.Z.1.10. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z
informacja o stopniu ich realizacji,

Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz Spétki: Spdtka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo:
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: Spdtka nie prowadzi zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.

1.Z.2. Spotka, ktdrej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony
internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejsza zasade powinny stosowac
rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy Spéiki.

Komentarz Spotki: Spdtka nie jest notowana w WIG20 ani w WIG40.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga
zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Regulacje wewnetrzne Spditki na tg chwile nie przewidujg takiego wymogu. Zasiadanie cztonkow Zarzadu Spotki
w zarzadach lub radach nadzorczych w organach innych spdtek w ocenie Spétki nie stanowi zagrozenia dla rzetelnosci wypetnianych
obowigzkéw dla ,Skotan” S.A.

11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie dotyczy spdtki.

Komentarz Spétki: W Radzie Nadzorczej nie ma powotanego komitetu audytu, a zadania komitetu zostaty powierzone Radzie
Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.

I11.Z.2. Z zastrzezeniem zasady II1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Z uwagi na niewielki rozmiar funkcjonowania Spétka nie widzi potrzeby wyodrebniania osoby odpowiedzialnej za
zarzadzania ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance.

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych osdb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Z uwagi na niewielki rozmiar funkcjonowania Spétka nie widzi potrzeby wyodrebniania osoby odpowiedzialnej za
zarzadzania ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest
w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
$rodkdéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie dotyczy Spoiki.

Komentarz Spdtki: Z uwagi na brak zgtaszanych oczekiwan akcjonariuszy oraz strukture akcjonariatu w ocenie Spétki nie jest
uzasadnione przeprowadzanie WZA przy zastosowaniu komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym.

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu w réznych
krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemoéw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem
praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktdrych sg one notowane.

Zasada nie dotyczy Spoiki.

Komentarz Spotki: Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sg przedmiotem obrotu jedynie na rynku regulowanym w Polsce.

1V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad

walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada nie dotyczy Spoiki.
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Komentarz Spoétki: Z uwagi na strukture akcjonariatu w ocenie spotki nie widzi potrzeby zapewniania transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢ w spotce do konfliktu interesow, a
takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spdtki uwzgledniaja
miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw intereséw, a takze zasady wylgczania cztonka zarzadu
lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spdtki: Spdtka nie posiada regulacji wewnetrznych w zakresie konfliktéw intereséw. W Spétce stosowana jest zasada
wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada I1.Z.7.

Zasada nie dotyczy Spéiki.

Komentarz Spétki: W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spdtki oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: W Spétce nie funkcjonuja programy motywacyijne.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czlonkéw zarzadu i kluczowych menedzerdw z dhugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spdtki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opgji lub innych instrumentéw powigzanych
z akcjami spdtki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: W Spdice nie funkcjonuja systemy motywacyjne oparte na opcjach lub innych instrumentach opartych na akcjach
spoiki.

W dniu 31 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate w sprawie przyjecia ,Polityki wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej SKOTAN S.A.”. W zwigzku z powyzszym Spdtka przyjeta do stosowania rekomendacje VI.R.1.
(,Wynagrodzenie cztonkow organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.”) oraz
VI.R.2. (,Polityka wynagrodzen powinna by¢ SciSle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn .”).

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akgcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogéinej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z wiedzg Spotki na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego tj. na dzien 22 kwietnia 2021 r. akcjonariuszem
posiadajgcym bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki byt:

- Pan Roman Krzysztof Karkosik, ktory posiadat bezposrednio 5 500 000 szt. akcji stanowigcych 20,37% udziatu w kapitale
zaktadowym, z ktdrych przystugiwato 5500 000 gtosdw, stanowigcych 20,37% udziatu w ogdinej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu ,Skotan” S.A. oraz posrednio poprzez spétke zalezng RKK Investments sp. z 0.0. 1 000 szt. akcji, co stanowi 0,0037%
udziatu w kapitale zakladowym, z ktdrych przystugiwato 1 000 gtoséw, stanowigcych 0,0037% udziatu w ogdinej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu ,Skotan” S.A.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien.

W Spdice nie wystepujg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gltosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspolpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

W Spétce nie istniejg ograniczenia odnosnie mozliwosci wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych emitenta.

W Spodice nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia uregulowany jest w Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. W sprawach
nie uregulowanych w/w regulacjami zastosowanie majg przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia ,Skotan” S.A. oraz z zasadami Kodeksu Spétek Handlowych:
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1. Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

2. Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ co najmniej:

1. date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad,

2. precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gfosu, w
szczegolnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad walnego zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego
zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
podczas walnego zgromadzenia,

d) prawie akcjonariusza do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad walnego
zgromadzenia,

e) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegolnosci o formularzach stosowanych
podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spdtki przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

f) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkdéw komunikacji
elektronicznej,

g) sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej,

h) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej,

3.  dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktérym mowa w art. 406! k.s.h.,

4. informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spdtki w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5. wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu moze uzyskac petny tekst
dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie
podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spétki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego
zgromadzenia,

6. wskazanie adresu strony internetowej, na ktdrej beda udostepnione informacje dotyczace walnego zgromadzenia.
3. Spotka prowadzi wtasng strone internetowa i zamieszcza na niej od dnia zwotania walnego zgromadzenia:
1. ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia,

2. informacje o ogdinej liczbie akcji w spotce i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sg réznych
rodzajow - takze o podziale akcji na poszczegdlne rodzaje i liczbie gtoséw z akcji poszczegdinych rodzajow,

3. dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu,

4. projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spoiki,
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostat
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

5. formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika.

Jezeli formularze z przyczyn technicznych nie moga zosta¢ udostepnione na stronie internetowej, spotka wskazuje na stronie
internetowej sposdb i miejsce uzyskania formularzy. W takim przypadku spdtka wysyta formularze nieodptatnie pocztg kazdemu
akcjonariuszowi na jego zadanie. Formularze powinny zawieraC proponowang tres¢ uchwatly walnego zgromadzenia i
umozliwia¢: identyfikacje akcjonariusza oddajacego gtos oraz jego petnomocnika, jezeli akcjonariusz wykonuje prawo gtosu
przez petnomocnika, oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 k.s.h., zlozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy gtosujacych
przeciwko uchwale, zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad ktorg
gtosowac ma petnomocnik. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny byc¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej.

4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢é w terminie szesciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego. Walne
Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie.

5. Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad
nie zwota go w terminie, o ktdrym mowa w art. 395 § 1 K.s.h., jak rowniez Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli jego
zwotanie uzna za wskazane, przez ztozenie na rece Zarzadu na piSmie lub w postaci elektronicznej tresci ogtoszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia, projektdw uchwat, jezeli przewiduje sie podejmowanie uchwat oraz, o ile zachodzi taka potrzeba,
innych materiatéw, ktdre majg by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu, co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.
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10.

11.

12.

13.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogéinej liczby gtoséw w spéice
mogq zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w trybie przewidzianym dla zwolywania Walnego Zgromadzenia przez Rade
Nadzorczg wskazanym punkcie 5.Przewodniczacego tak zwotanego Walnego Zgromadzenia wyznaczajg akcjonariusze. Prawo
zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w porzadku obrad okreslonych spraw, przystuguje
réwniez Akcjonariuszom reprezentujgcym 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego. Zadanie zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ ztozone Zarzadowi na piSmie lub by¢ przestane poczta elektroniczng. Jezeli Zarzad nie
zwota nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od przedstawienia zadania, sad rejestrowy moze
upowazni¢ akcjonariuszy wystepujacych z zadaniem do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, wyznaczajac
jednoczesnie przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba, ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia
ani co do postawienia poszczegdinych spraw na porzadku obrad. Porzadek obrad ustala podmiot zwotujacy Walne
Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zakladowego
moga zada¢ umieszczenia poszczegdinych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zosta¢ zgtoszone nie pézniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zagdanie powinno zawiera¢ projekt uchwaty
dotyczacy proponowanego punktu porzadku obrad oraz uzasadnienie. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone na pismie lub w formie
elektronicznej. Zadanie umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad zgtoszone pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia bedzie traktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego Walnego Zgromadzenia. Zarzad
powinien niezwtocznie, nie pozniej niz 18 dni przed terminem zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad wprowadzone
na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie zmian nastepuje w taki sam sposob jak zwotanie zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego
zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad lub spraw, ktére majg byc
wprowadzone do porzadku obrad. Projekty uchwat powinny byC zglaszane pisemnie lub przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej. Spdtka niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowej. Podczas Walnego
Zgromadzenia kazdy akcjonariusz moze zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed
datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Uprawnieni ze $wiadectw tymczasowych
oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki,
jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na zadanie uprawnionego ze
zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki zgtoszone nie wezesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i
nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na zadanie
uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia powinna zosta¢ wskazana czes¢ lub wszystkie
akcje zarejestrowane na jego rachunku papierow warto$ciowych. Przepisy o obrocie instrumentami finansowymi mogg
wskazywaé inne dokumenty réwnowazne zaswiadczeniu, pod warunkiem, ze podmiot wystawiajacy takie dokumenty zostat
wskazany podmiotowi prowadzacemu depozyt papieréw wartosciowych dla spétki publicznej. Liste uprawnionych z akcji na
okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki Spétka ustala na podstawie akcji ztozonych w spétce zgodnie z oraz
wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierdw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi. Podmiot prowadzacy depozyt papieréow wartosciowych sporzadza wykaz na podstawie wykazéw
przekazywanych nie p6zniej niz na dwanascie dni przed datg walnego zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z
przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawg sporzadzenia wykazdw przekazywanych podmiotowi
prowadzacemu depozyt papieréw wartosciowych sg wystawione zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu
spotki publicznej. Podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych udostepnia Spdtce wykaz przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej nie pdzniej niz na tydzien przed datg walnego zgromadzenia. Jezeli z przyczyn technicznych wykaz
nie moze zosta¢ udostepniony w taki sposob, podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych wydaje go w postaci
dokumentu sporzadzonego na pismie nie pdzniej niz na szes¢ dni przed datg walnego zgromadzenia. Wydanie nastepuje w
siedzibie organu zarzadzajacego podmiotem.

Akcjonariusz Spdtki moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu a dniem
zakonczenia walnego zgromadzenia.

Poza akcjonariuszami i ich petnomocnikami, w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢:

a) z prawem zabierania gtosu:

- cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie umozliwiajagcym odniesienie sie do spraw znajdujacych sie w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia,

- goscie (w tym doradcy i eksperci) zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie, z tym, ze ich prawo do zabierania
gtosu moze zostac przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia ograniczone do tych punktdéw porzadku obrad, w zwigzku
z ktérymi zostali zaproszeni,

- notariusze sporzadzajgcy protokdt z Walnego Zgromadzenia,

b) bez prawa zabierania gtosu:

- przedstawiciele medidow — o ile przedstawiciele medidw majacy uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu zostang zgtoszeni
(imiennie) w terminie 2 dni roboczych przed dniem Walnego Zgromadzenia z zastrzezeniem, ze w przypadku sprzeciwu
ktéregokolwiek z akcjonariuszy wobec obecnosci przedstawicieli mediow, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nakazuje
przedstawicielom mediéw opuszczenie sali obrad

- pracownicy Spotki oraz obstuga techniczna i organizacyjna Walnego Zgromadzenia.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zawierajgca nazwiska i imiona uprawnionych, ich
miejsce zamieszkania liczbe, rodzaj i numery akgji oraz liczbe przystugujgcych im gtoséw, zostanie wytozona w siedzibie Spotki
przez co najmniej trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Kazdy akcjonariusz lub jego petnomocnik moze
przegladac liste uprawnionych i zgda¢ wydania mu odpisu listy oraz odpiséw wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad
ze zwrotem kosztow sporzadzenia tych dokumentow. Akcjonariusz moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodpfatnie
pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana. Akcjonariusz ma prawo zadac uzupetnienia listy lub
jej sprostowania.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w skfadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.
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Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢
sprawy finansowe Spotki powinien by¢ obecny biegty rewident.

Akcjonariusze przybywajacy na Walne Zgromadzenie sktadajg podpis na liscie obecnosci wytozonej w sali obrad ztozonym w
obecnosci osoby wyznaczonej do rejestracji przybywajacych akcjonariuszy i odbierajg karty do gtosowania lub urzadzenia
elektroniczne stuzgce oddawaniu gtosu. Przedstawiciele akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
sktadajg na rece osoby wyznaczonej do rejestracji akcjonariuszy oryginaty lub odpowiednio poswiadczone kopie dokumentéw
potwierdzajacych ich umocowanie do reprezentowania akcjonariusza. Przedstawiciele osdb prawnych zobowigzani sg do
ztozenia aktualnych wypisow z rejestrow wskazujacych osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. W przypadku,
gdy akcjonariuszem badz petnomocnikiem sg zagraniczne osoby prawne, w ktérych panstwie siedziby nie sa prowadzone
odpowiednie rejestry, nalezy ztozy¢ dokument stwierdzajacy istnienie takiego podmiotu oraz prawo jej przedstawicieli do
reprezentowania takiej zagranicznej osoby prawnej. Akcjonariusz lub osoba reprezentujgca akcjonariusza obowigzani sg do
przedstawienia dokumentu potwierdzajacego tozsamos¢ danej osoby.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca. W przypadku ich nieobecnosci Walne
Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu badz osoba przez niego wskazana. Sposrdd uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie moze
podejmowac wszelkie decyzje porzadkowe, niezbedne do rozpoczecia obrad Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci powinna
doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych
rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikdw walnego zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktdre kazdy z nich
przedstawia, i stuzacych im glosow, podpisana przez przewodniczacego walnego zgromadzenia, powinna by¢ sporzadzona
niezwlocznie po wyborze przewodniczacego i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy,
posiadajacych jedng dziesigtg kapitatu zakladowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu, lista obecnosci powinna
by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru
jednego cztonka komisji.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy i reprezentowanych akcji,
chyba, ze przepisy prawa lub Statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. O ile przepisy Kodeksu spdtek
handlowych lub Statutu nie przewidujg surowszych warunkéw, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna
wiekszoscig gtosow.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw
Spoétki lub likwidatorow, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne
gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z Akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania.

Akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Prawo gtosu przystuguje od dnia petnego pokrycia akgji.
Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza
na walnym zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego
petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza
i gtosowac¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz Spotki posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym
rachunku papierdw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na
kazdym z rachunkdéw. Zasady o wykonywaniu prawa gtosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa gtosu przez
innego przedstawiciela. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spdtki i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pi$mie, pod rygorem niewaznosci lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu. Nalezy stosowa¢ domniemanie, iz dokument pisemny lub elektroniczny, potwierdzajgcy prawo reprezentowania
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba, ze jego
autentycznos¢ budzi watpliwosci. O udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronicznej akcjonariusz moze zawiadomi¢ Spotke
w sposob okreslony w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu Spotki
jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki petnomocnictwo moze upowazniac do reprezentacji
tylko na jednym walnym zgromadzeniu a petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.
Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu
interesow. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Oprdcz spraw wymienionych jak wyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagdajg inne sprawy okreslone w przepisach prawa
i Statucie.

Walne zgromadzenie powinno odbywaé sie w migjscu i czasie utatwiajgcym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy
uczestnictwo w zgromadzeniu. Zgodnie z art. 24 Statutu ,Skotan” S.A. Walne Zgromadzenia odbywaja sie w miejscu siedziby
Spotki lub w Warszawie.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktdrego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotdw umieszczono okreslone
sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow. W innych przypadkach walne
zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb, jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki
dla spotki i dla akcjonariuszy. Zmiana terminu odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego
odwotanie, chocby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do dziatania w jego
imieniu w sposdb nalezyty.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru przewodniczacego, powstrzymujac sie
od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia
sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w
szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow zgromadzenia i zapewniaé respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodoéw sktadaé rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez
uzasadnionych przyczyn opo6zniac podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

Nieobecnosc¢ cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na
walnym zgromadzeniu.

Obecni na Walnym Zgromadzeniu Cztonkowie Rady nadzorczej i Zarzadu oraz zaproszeni goscie (w tym doradcy i eksperci)
powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez zgromadzenie,
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udziela¢ uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych spéiki.

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze
obowigzki informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposob wynikajacy z przepisdw prawa o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposdb inny niz wynikajacy z tych przepisow.
Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spdice, spotce z nig powigzanej albo spdtce lub
spdidzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa. Cztonek Zarzadu moze odmoéwic¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowic¢
podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjnej.

Odpowiedz uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie internetowej spotki w miejscu
wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi. Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji
nie p6zniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia zadania podczas Walnego Zgromadzenia. W przypadku zgtoszenia
przez akcjonariusza poza Walnym Zgromadzeniem wniosku o udzielenie informacji dotyczacych spotki, zarzad moze udzieli¢
akcjonariuszowi informacji na pismie przy uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z punktu 30. W dokumentacji przedktadanej
najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu, Zarzad ujawnia na pismie informacje udzielone akcjonariuszowi poza walnym
zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktorej udzielono informacji. Informacje przedktadane
najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu moga nie obejmowac informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych
podczas Walnego Zgromadzenia.

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzadzane przez przewodniczacego w uzasadnionych
przypadkach, nie moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Porzadek obrad winien zosta¢ przyjety w wersji podanej w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia nie moze bez zgody Walnego Zgromadzenia zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku
obrad. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty. Wniosek o zwotanie Walnego Zgromadzenia
oraz wnioski o charakterze porzagdkowym mogg by¢ ztozone lub uchwalone, chociazby nie byty umieszczone w porzadku obrad.
Glosowania nad sprawami porzadkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie
poddaije sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktdre mogg wptywac na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.
Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo umotywowany. Zdjecie z porzadku
obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia
uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki
whiosek, popartej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwo$¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

Z uwagi na to, ze Kodeks spdtek handlowych nie przewiduje kontroli sadowej w przypadku niepodjecia przez Walne
Zgromadzenie uchwaty, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten sposéb formutowac uchwaty, aby
kazdy uprawniony, ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej
zaskarzenia.

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuije sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Skiad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich komitetow.

8.1 Skiad osobowy.

Zarzad

W okresie 2020 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu w sktad Zarzadu ,Skotan” S.A. wchodzi Pan Jacek Kostrzewa
petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu.

W 2020 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spdtki.
Rada Nadzorcza

W okresie 2020 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie w sposdb
nastepujacy:

1)  Jakub Nadachewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2)  Karina Wsciubiak — Hankd — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3)  Agnieszka Zielinska — Dalasinska — Cztonek Rady Nadzorczej,

4)  Matgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

5)  Jarostaw Lewandrowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W 2020 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

W roku obrotowym 2020 w obrebie Rady Nadzorczej nie zostaty powotane komitety. Na mocy art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy o
biegtych rewidentach (...) petnienie funkcji komitetu audytu zostato powierzone Radzie Nadzorczej Spotki.

8.2 Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzadu Spotki.

Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzadu Spétki uregulowane sg w Statucie Spotki oraz Regulaminie Zarzadu zatwierdzonym
Uchwatg Rady Nadzorczej.

Podstawowe zasady dziatania Zarzadu:

Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania Spotki i przedktada je radzie nadzorczej, po
czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnos$¢ systemu zarzadzania spotka
oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.
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2. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spdiki czionkowie Zarzadu powinni dziata¢é w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktore w rozsadnej ocenie zarzagdu powinny by¢ w
danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes spdtki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow spotki oraz innych podmiotow i
0s6b wspotpracujacych ze spdtkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.

3. Przy dokonywaniu transakgcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktdrych interesy wptywajg na interes Spdtki, Zarzad
powinien dziatac ze szczegdlng starannoscia, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

4.  Czlonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec spétki i uchylac sie od dziatan, ktdre mogtyby prowadzi¢ wytacznie
do realizacji wiasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej
korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, czionek Zarzadu powinien przedstawi¢ zarzagdowi bezzwtocznie
takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spétke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka
Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu
Spotki.

5.  Cztonek zarzadu powinien traktowac posiadane akcje Spotki oraz spdtek wobec niej dominujgcych i zaleznych jako inwestycje
dtugoterminowa.

6.  Czlonkowie zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o
mozliwosci jego powstania.

7.  Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego
charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spdtka. Wynagrodzenie powinno odpowiadac
wielkoSci przedsiebiorstwa spotki, pozostawac w rozsgdnym stosunku do wynikdw ekonomicznych, a takze wigzac sie z zakresem
odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych
spotkach na poréwnywalnym rynku.

8.  taczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkéw Zarzadu w rozbiciu dodatkowo na
poszczegdine jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego
ustalania. Jezeli wysokos$¢ wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu znacznie sie od siebie rézni, zaleca sie opublikowanie
stosownego wyjasnienia.

9.  Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji w regulaminie, ktory powinien by¢ jawny i ogdlnie dostepny.

8.3 Podstawowe zasady dziatania Rady Nadzorczej.

Zasady dziatania oraz kompetencje Rady Nadzorczej Spotki uregulowane sg w przepisach powszechnie obowigzujgcych, jak réwniez
Statucie Spotki oraz Regulaminie Rady Nadzorczej, udostepnionych do publicznej wiadomosci m.in. na stronie internetowej Spotki.
Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do siedmiu cztonkdw. Wykonuje wszystkie funkcje nadzorcze i kontrolne zgodnie z
obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. W obrebie Rady mogg by¢ powotywane komitety do zadan szczegdinych. Obowigzujgce na
dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu przepisy prawa oraz regulacje korporacyjne Spotki przewidujg nastepujace zadania
i zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej Spotki:

1. Rada Nadzorcza corocznie przedkiada walnemu zgromadzeniu zwiezlg ocene sytuacji spdtki. Ocena ta powinna by¢ udostepniona
wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapoznac¢ przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

2. Czonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz dos$wiadczenie zyciowe,
reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajgcg mu w sposdb wiasciwy
wykonywac swoje funkcje w radzie nadzorczej.

3. Kandydatury cztonkéw rady nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegbtowo uzasadniane w sposob umozliwiajgcy dokonanie
$wiadomego wyboru.

4. W skiad komitetu audytu wchodzi przynajmniej 3 cztonkdw. Przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Wiekszos¢ cztonkow komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od Spétki. Uznaje sie, ze cztonek komitetu audytu
jest niezalezny od Spétki, jezeli spetnia nastepujace kryteria:
1) nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania nie nalezat do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym nie jest ani
nie byt cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego Spotki lub jednostki z nig powigzanej;
2) nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikiem Spétki lub jednostki z nig powigzanej, z wyjatkiem
sytuacji gdy cztonkiem komitetu audytu jest pracownik nienalezacy do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, ktdry zostat wybrany do
rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spotki jako przedstawiciel pracownikdw;
3) nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a—e ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci lub nie reprezentuje
0s06b lub podmiotéw sprawujacych kontrole nad Spotka;
4) nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od Spdtki lub jednostki z nig powigzanej, z
wyjatkiem wynagrodzenia, jakie otrzymat jako cztonek rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, w tym komitetu
audytu;
5) nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powotania nie utrzymywat istotnych stosunkéw gospodarczych ze Spétka lub
jednostka z nig powigzang, bezposrednio lub bedac wiascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem rady nadzorczej lub innego
organu nadzorczego lub kontrolnego, lub osobg nalezacag do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub
innego organu zarzadzajgcego podmiotu utrzymujgcego takie stosunki;
6) nie jest i w okresie ostatnich 2 lat od dnia powotania nie byt:
a) wiascicielem, wspdlnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spoiki lub jednostki z nig powigzanej lub
b) czlonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spoiki, lub
¢) pracownikiem lub osobg nalezacg do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu
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zarzadzajgcego obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spétki lub
jednostki z nig powigzanej, lub
d) inng osobg fizyczng, z ktorej ustug korzystata lub ktorg nadzorowata obecna lub poprzednia firma audytorska lub biegty rewident
dziatajacy w jej imieniu;
7) nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego jednostki, w ktdrej czionkiem rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego Spétki;
8) nie jest cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spdtki dtuzej niz 12 lat;
9) nie jest matzonkiem, osobg pozostajacg we wspdlnym pozyciu, krewnym lub powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do
czwartego stopnia — cztonka zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego Spotki lub osoby, o ktorej mowa w pkt 1-8;
10) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego Spoétki lub
osoba, o ktorej mowa w pkt 1-8.

Cztonkowie komitetu audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka. Warunek ten uznaje sie za
spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdini
cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W przypadku gdy na mocy art. 128 ust. 4 ustawy o biegtych rewidentach (...) petnienie funkcji komitetu audytu moze zostaé powierzone
Radzie Nadzorczej Spdtki powyzsze zasady dotyczace sktadu komitetu audytu stosuje sie odpowiednio do Rady Nadzorczej Spétki.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spotki.

6. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac odpowiednie dziatania, aby otrzymywac od Zarzadu regularne i wyczerpujace
informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscia
i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

7. O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych cztonkéw rady i powstrzymac
sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesdw.

8. Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka rady nadzorczej z okre$lonym akcjonariuszem, a
zwitaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spdtka powinna dysponowac procedurg
uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady Nadzorczej i ich upublicznienia.

9. Oprocz spraw zastrzezonych przez przepisy prawa do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a. badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

b. zapewnienie weryfikacji sprawozdania finansowego Spotki przez wybranych przez siebie rewidentow,

c. badanie i zatwierdzenie sporzadzonych przez Zarzad plandw rocznych, wieloletnich i strategicznych Spdtki oraz zadanie od
Zarzadu szczegbtowych sprawozdan z wykonywania tych plandw,

d. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdéw czynnosci, o ktérych mowa w ust. b oraz c.

e. wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu na nabywanie i zbywanie przez Spdtke aktywdw finansowych oraz na dokonanie
transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany rok planami, jezeli  ich wartos¢ przewyzsza 10% wartosci aktywow netto
Spotki, wedtug ostatniego bilansu,

f.  powotanie, zawieszenie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie ich wynagrodzen,

g. delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonania czynnosci Zarzadu w razie zawieszenia lub odwotania cztonkdw Zarzadu
lub gdy cztonkowie Zarzadu z innych powoddw nie moga dziatac.

h. ustalenie jednolitego tekstu Statutu.

10. Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkdw, w szczegdlnosci:
odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu.

11. Czlonek Rady Nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we wiasciwym trybie informacji o
zbyciu lub nabyciu akcji spétki lub tez spdtki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak rdwniez o transakcjach z takimi spotkami,
o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialnej.

12. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie
to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowié istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spdtki ani wptywaé w powazny sposob
na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji do wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu. taczna wysokosé
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkdéw Rady Nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne
jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego ustalania.

13. Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktdrego dotyczy. Wymogu
powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie
porzadku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia spétki przed
szkodg jak réwniez w przypadku uchwaty, ktdrej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem Rady
Nadzorczej a spotka.

14. Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien sktada¢ Radzie
Nadzorczej szczegotowe sprawozdania z petnionej funkgcji.

15. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢
dziatanie rady, a w szczegolnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.
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8.4 Wykonywanie zadan komitetu audytu.

W roku obrotowym 2020, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w obrebie Rady Nadzorczej nie zostaty powotane
komitety do zadan szczegdinych. Na mocy art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy o biegtych rewidentach (...) petnienie funkcji komitetu audytu
zostato powierzone Radzie Nadzorczej Spdtki.

Powierzenie Radzie Nadzorczej wykonywania obowigzkow komitetu audytu nastgpito z uwagi na spetnienie ponizszych ustawowych
warunkow:

STAN NA KONIEC
DANEGO ROKU STAN NA KONIEC

WARUNEK PROG MINIMALNY DANEGO ROKU
OBROTOWEGO | pp0TOWEGO (2019)

i2020i

suma aktywow bilansu
(art. 128 ust. 4 pkt 4 lit a) ustawy o biegtych 17 000 4 997 4 893
rewidentach)

przychody netto ze sprzedazy towaréw
i produktow (art. 128 ust. 4 pkt 4 lit b)

34000 10 444

ustawy o biegtych rewidentach) 4 443
Srednioroczne zatrudnienie w
przeliczeniu na peine etaty (art. 128 ust. 50 0sb 34 osoby 32 osoby

4 pkt 4 lit c) ustawy o biegtych rewidentach)

Do ustawowych obowigzkéw komitetu audytu nalezy w szczegélnosci:
1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,

¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem
wszelkich wnioskow i ustalern Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz
Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spdtki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w
jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spdtce, a takze jaka byta rola komitetu audytu
w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w Spotce;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktérym mowa w art. 66
ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6;

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Ponadto wykonujac zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza zapoznaje sie pisemnymi informacjami firmy audytorskiej o istotnych
kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli
wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci firmy audytorskiej oraz
czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujacej zadania Komitetu Audytu, za wyjatkiem Pani Kariny Wsciubiak-Hanko, spetniaja
kryteria cztonkéw niezaleznych w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach (...), jak réwniez w rozumieniu Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW 2016.

W dotychczasowej ocenie Spotki wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci posiadaja:

Pan Jakub Nadachewicz (ukonczona Wyzsza Szkota Bankowosci w Toruniu na Wydziale Bankowosci oraz Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Torunia na Wydziale Zarzadzania i Marketingu. Od 2005 r. petni funkcje Prezesa Zarzad Unibax Sp. z 0.0. W latach
2006-2007 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ,Unibax Wioknina" Sp. z 0.0. a w latach 2007 - 2013 Prezesa Zarzadu ,Unibax
Widknina" Sp. z 0.0. Od 2008 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu "Unipartner" Sp. z 0.0. Od 2010 r. petit funkcje Prezes Zarzadu
"Margeen" Sp. z 0.0. Od 2006 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Klubu Sportowego Torun Unibax S.A. Od 2008 r. Cztonek Rady
Nadzorczej Garbarnia Skotan Sp. z 0.0. Od 2011 r. Cztonek Rady Nadzorczej Gold Investments Sp z o0.0. i Skotan S.A. Od 2012 r.
Prezes Zarzadu Fundacji Haskala.

Pani Karina Wsciubiak — Hankd (ukoriczone Wyzsza Szkota Jezykdw Obcych i Ekonomii w Czestochowie oraz Podyplomowe Studium
Rachunkowosci i Controlingu w Czestochowie. Swoje do$wiadczenia zawodowe rozpoczynata w gietdowej spdtce Boryszew S.A., a
nastepnie w Skotan S.A. Petnita rowniez funkcje cztonka Rady Nadzorczej w spdtkach: Centernet S.A., Skotan S.A (do dzis), Midas
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S.A. i Nordisk Sp.z 0.0. W NFI Midas S.A. przez okres dwdch lat byta réwniez Prezesem Zarzadu. Prezesem Alchemia S.A. jest od
2001 roku).

Pani Agnieszka Zielinska-Dalasinska (absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Mikotaj Kopernika w Toruniu.
Ukonczyta réwniez podyplomowe studia w zakresie zarzadzania finansami i marketingu na Wydziale Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu. Od 1997 roku jest zatrudniona w spdtce UNIBAX Sp. z 0.0. W latach 2007
—2015 roku petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej spotki KREZUS SA. Jest Cztonkiem Rady Nadzorczej spdtki GOLD INVESTEMENT
Sp. z 0.0.).

Niemniej w dniu 18 lutego 2021 r. Spétka otrzymata z Komisji Nadzoru Finansowego zalecenie dostosowania sktadu Rady Nadzorczej
petnigcej zadania Komitetu Audytu do wymogow ustawy o biegtych rewidentach poprzez uzupetnienie jej sktadu o cztonka/cztonkdw
posiadajacych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, co bedzie przejawiato sie
spetnianiem kryteriéw okreslonych w dokumencie opublikowanym przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 24 grudnia 2019
r. pt. ,Dobre praktyki dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczace zasad powotania, skfadu i funkcjonowania komitetu
audytu” (naznaczony termin na uzupetnienie to 31 maja 2021 r.)

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Skotan S.A. posiada Pan Jakub Nadachewicz (Technik Mechanizacji i
Rolnictwa).

W 2020 roku odbyly sie 4 posiedzenia Rady Nadzorczej poswiecone wykonywaniu obowigzkdw komitetu audytu.

Rada Nadzorcza wykonujaca obowigzki komitetu audytu opracowata Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych ,SKOTAN" S.A. oraz Polityke $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie dozwolonych
ustug niebedacych badaniem. Gtéwnymi zatozeniami ww. polityk sa:

- maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen (tj. pierwszego zlecenia tacznie z wszelkimi odnowionymi zleceniami) badan
ustawowych sprawozdan finansowych SKOTAN S.A. przeprowadzanych przez te samg firme audytorskg lub firme audytorska
powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej naleza te firmy
audytorskie wynosi 5 lat (po wejsciu w zycie Ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 termin ten moze zosta¢ okreslony na 10 lat, zgodnie z
przepisami Rozporzadzenia UE nr 537/2014),

- pierwsze zlecenie trwa co najmniej 2 lata i moze zosta¢ odnowione wytgcznie na kolejne 2 lata lub na kolejne 3 lata;

- po uptywie maksymalnego okresu wspotpracy firma audytorska ani firma audytorska powigzana z tg firmg audytorskg lub
jakikolwiek cztonek sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie nie moze podejmowac
badania ustawowego sprawozdan finansowych SKOTAN S.A. w okresie kolejnych 4 lat;

- kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego w SKOTAN S.A. przez okres dtuzszy niz 5 lat.

- Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzac badanie ustawowe w SKOTAN S.A. po uptywie co najmniej 3 lat od
zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

Za organizacje procedury wyboru firmy audytorskiej odpowiedzialny jest Dyrektor Generalny. Procedura wyboru firmy audytorskiej
rozpoczyna sie na wniosek Rady Nadzorczej, ktdra zleca jej zorganizowanie Dyrektorowi Generalnemu, Wniosek Rady Nadzorczej
jest dokumentowany w protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej. Dyrektor Generalny konsultacji z Rada Nadzorczg zaprasza do
skfadania ofert firmy audytorskie. Zaproszone podmioty spetniajg obowigzujace przepisy prawa dotyczace rotacji oraz karencji firmy
jak i kluczowego biegtego rewidenta. Wybdr podmiotéw zaproszonych do sktadania ofert odbywa sie w oparciu o Polityke wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych SKOTANS.A. Dyrektor Generalny dokonuje wstepnej oceny
ztozonych ofert, a nastepnie przedktada jg Radzie Nadzorczej w formie sprawozdania z oceny przeprowadzonej procedury wyboru.
Sprawozdanie z oceny przeprowadzonej procedury wyboru zawiera ocene podmiotow wraz z wnioskami. Ocena oraz wnioski oparte
sg o kryteria wyboru zawarte w Polityce wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych SKOTAN
S.A. Rada Nadzorcza po przeanalizowaniu i zatwierdzeniu sprawozdania z oceny przeprowadzenia procedury wyboru dokonuje
wyboru firmy audytorskiej oraz sporzadza uzasadnienie dla dokonanego wyboru.

Firmg audytorska przeprowadzajacg badania sprawozdania finansowego Spdtki za 2020 rok byta Grupa Audyt i Podatki sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu. Podmiot ten nie $wiadczyt na rzecz Spétki innych dozwolonych ustug niebedacych badaniem. Rekomendacja
Rady Nadzorczej dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spdtki za 2020 rok
spetniata obowigzujgce warunki i zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru firmy
audytorskiej spetniajgcej obowigzujace kryteria.

10. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczego6lnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spoiki - Prezesa Zarzadu oraz, na wniosek Prezesa Zarzadu lub z wiasnej inicjatywy, pozostatych cztonkdw Zarzadu — powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki. Zarzad Spotki uprawniony jest do:
e  Skiadania oswiadczen w imieniu Spotki jednoosobowo - Prezes Zarzadu lub dwdch cztonkdw zarzadu albo jeden cztonek zarzadu

facznie z Prokurentem,
e  Zarzadzania Spétkg z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wiadz Spétki,
e  Nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, za zgodg Rady Nadzorczej.

Organizacje Spotki okresla regulamin organizacyjny uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.
Rada Nadzorcza wyraza zgode, na wniosek Zarzadu, na nabywanie i zbywanie przez Spdtke aktywow finansowych oraz na dokonanie

transakgcji nie objetych zatwierdzonymi na dany rok planami, jezeli ich warto$¢ przewyzsza 10% wartosci aktywow netto Spotki,
wedtug ostatniego bilansu.
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Zarzad Spotki nie posiada kompetencji w zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

11. Opis zasad zmiany statutu emitenta.

Zasady zmiany Statutu Spétki regulujg przepisy KSH. Zmiana Statutu wymaga zgody Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.
Zgoda Walnego Zgromadzenia na zmiane Statutu Spotki moze by¢ uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtosdw. Statut Spotki
nie przewiduje surowszych wymogdw dotyczacych zaréwno wiekszosci gtosow jak i quorum.

12. Opis podstawowych cech stosowanych w spéice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Jednym z podstawowych celéw prowadzonej przez spétke kontroli wewnetrznej obok efektywno$ci operacyjnej i zgodnosci z
przepisami prawa i regulacji jest wiarygodno$¢ sprawozdan finansowych. Dodatkowym czynnikiem wspomagajgcym proces kontroli
jest posiadany przez Spotke system obiegu, ewidengji i kontroli dokumentacji gospodarczej zwigzanej z prawidtowym rozliczeniem
prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej zapewnia system
regulacji wewnetrznych obejmujacy strukture organizacyjng dostosowang do potrzeb dziatalnosci Spdtki, ustalone reguty wzajemnej
komunikacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi, zakresy czynnosci, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegolnych komarek,
dokumentacja polityki rachunkowosci opracowana zgodnie z ustawg o rachunkowosci a takze regulaminy i zarzadzenia wewnetrzne.
System kontroli wspiera wdrozony przez Spotke informatyczny system ewidencyjny, ktdrego modutowa struktura zapewnia
przejrzysty podziat kompetencji oraz kontrole dostepu do systemowych zasobdw informacyjnych, zapewniajgc pod wzgledem
merytorycznym oraz formalno-rachunkowym poprawno$¢ kwalifikacji wszystkich dowoddw ksiegowych.

Za prawidlowe i terminowe sporzadzenia sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest wykwalifikowany i kompetentny zespdt
pracownikéw pionu finansowo-ksiegowego. Sprawozdanie to zostaje poddane badaniu i weryfikacji przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akgcji ofertowej sposrdd renomowanych firm audytorskich,
gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznos¢.

Signed by /
Podpisano przez:

Jacek Stanistaw
Kostrzewa

Date / Data: 2021-

04222131 ......... Chorzéw, dnia 22 kwietnia 2021 r.

Jacek Kostrzewa — Prezes Zarzadu
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