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Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej OEX

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej OEX

Podstawowe pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, skonsolidowanego sprawozdania
z wyniku i skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych oraz te same wartosci przeliczone na EURO,
przedstawiajg ponizsze tabele:

ovososszoar | LRI | i nosamn | 0100200
tys. PLN tys. EUR

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Przychody ze sprzedazy 302 708 236 033 66 570 53185
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 18 140 9443 3989 2128
Zysk przed opodatkowaniem 17 905 6253 3938 1409
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 13 644 5230 3001 1178
Zysk netto razem 13 644 5230 3001 1178
?(;smki:z};ie;;rzypadajacy Akcjonariuszom podmiotu 11943 3889 2626 876
Zysk na akcje (PLN; EUR) 1,58 0,51 0,35 0,12
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 1,58 0,51 0,35 0,12
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,5472 4,4380

01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020 01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020

tys. PLN tys. EUR
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12910 27923 2839 6292
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 10 705 2277 2354 513
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - 12049 - 15296 -2650 - 3447
Przeptywy pieniezne razem netto 11566 14 904 2 544 3358
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,5472 4,4380

30.06.2021 31.12.2020 30.06.2021 31.12.2020

tys. PLN tys. EUR
Aktywa 401797 396 861 88 877 85997
Zobowigzania dtugoterminowe 79573 88 244 17 602 19 122
Zobowiazania krotkoterminowe 154 519 153 482 34180 33259
Kapitat wtasny 167 705 155135 37 096 33617
Ezg;it;:ru\;g:jny przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki 158 942 147 455 35 158 31953
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,5208 4,6148

W prezentowanych okresach do przeliczenia podstawowych pozycji sprawozdawczych zastosowano kursy:

» dla danych wynikajacych ze sprawozdan z sytuacji finansowej - $redni kurs EURO obowigzujacy na koniec
kazdego okresu,

« dla danych wynikajacych ze sprawozdan z wyniku oraz sprawozdan z przeptywow pienieznych - sredni kurs
danego okresu, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie.

01.01-30.06.2021 | 01.01-31.122020  01.01-30.06.2020

KURS EURO
$redni kurs na koniec okresu 4,5208 4,6148 4,4660
$redni kurs okresu 4,5472 4,4742 4,4380
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

30.06.2020

30.06.2021 (przeksztatcone) 31.12.2020
acrvwa o
AKTYWA TRWALE
Wartos¢ firmy 82 545 80019 81482
Wartosci niematerialne 19739 15743 20537
Rzeczowe aktywa trwate 11388 8849 9630
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 73 202 71527 72725
Inwestycje rozliczane zgodnie z metoda praw wiasnosci 237 247
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 2463 764 2513
Naleznosci dlugoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywow 6 860 4974 7190
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 2592 5828 3725
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9154 7767 10 180
Aktywa trwate 207 943 195 708 208 229
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 10 005 3378 9 364
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 114 487 101 272 122 094
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 1286 1247 640
Pochodne instrumenty finansowe 85
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 29 301
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywow 4039 2561 3847
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 63 952 70633 52 386
Aktywa obrotowe 193 854 179 120 188 632
Aktywa razem 401 797 374 828 396 861

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA I R R

Kapitat wiasny

Kapitat wtasny przypisywany wiascicielom Jednostki Dominujacej:

Kapitat podstawowy 1514 1598 1598
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji 63 004 63 004 63 004
Akcje whasne (-) -8072 -8072
Zyski zatrzymane 94 424 100 508 90 925
Kapitat wtasny przypisywany witascicielom Jednostki Dominujacej 158 942 157 038 147 455
Udziaty niekontrolujgce 8763 4603 7 680
Kapitat wiasny 167 705 161 641 155 135

ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 5908 4 066 10575
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywow 62 567 57335 64 624
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10705 11133 12 884
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 161 11 161
Inne zobowigzania diugoterminowe 232 510

Zobowiazania dlugoterminowe 79 573 73 155 88 244
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 93918 70989 102 417
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 20 048 32767 15262
Inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe 6872 7572 5290
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw 26 354 23 806 25088
Zobowiazania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 3304 884 2159
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 3617 3272 3214
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 406 742 52
Rezerwy krétkoterminowe 4023 4014 3266
Zobowiazania krétkoterminowe 154519 140 032 153 482
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Zobowiazania razem 234 092 213 187 241726
Kapitatl wtasny i zobowiazania razem 401 797 374 828 396 861
Wartos¢ ksiegowa 167 705 161 641 155 135
Liczba akgji (w szt.)* 7 568 932 7 568 932 7 568 932
Rozwodniona liczba akgji (w szt.)* 7 568 932 7 568 932 7 568 932

* liczba akgji oraz rozwodniona liczba akcji na dzien 30.06.2020 r. i 31.12.2020 r. nie uwzgledniaja skupionych, ale wedtug stanu na te daty jeszcze nie umorzonych 421 052
sztuk akgji whasnych OEX S.A.

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE ZWYKEA (PLN)

30.06.2021 30.06.2020* 31.12.2020*
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 22,16 21,36 20,50
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 22,16 21,36 20,50

* warto$¢ ksiegowa na jedng akcje oraz rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje na dzien 30.06.2020 r. i 31.12.2020 r. zostaty skalkulowane w oparciu o liczbe
wyemitowanych akcji bez uwzglednienia skupionych akcji wtasnych, ktére wedtug stanu na te daty nie byly jeszcze umorzone

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy OEX za | pétrocze 2021 r. (wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach ztotych o ile nie wskazano inaczej) Strona | 5



Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020

(przeksztatcone)
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 302 708 236 033
Koszt whasny sprzedazy 244 880 198 499
Zysk brutto ze sprzedazy 57 828 37 534
Koszty sprzedazy 14 883 13177
Koszty ogdlnego zarzadu 23 624 16 745
Pozostate przychody operacyjne 654 4593
Pozostate koszty operacyjne 1835 2762
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 18 140 9443
Przychody finansowe 1523 461
Koszty finansowe 3111 3488
Zbycie jednostki zaleznej 1360
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci (+/-) -7 -163
Zysk przed opodatkowaniem 17 905 6253
Podatek dochodowy 4261 1024
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 13 644 5230
Dziatalnos$¢ zaniechana i przeznaczona do sprzedazy
Zysk netto z dziatalnosci przeznaczonej do sprzedazy
Zysk netto przypadajacy: 13 644 5230
- Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 11943 3889
- Akcjonariuszom niekontrolujgcym 1701 1340
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (w szt.)* 7 568 932 7 568 932
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.)* 7 568 932 7 568 932

* drednia wazona liczba akcji oraz $rednia wazona rozwodniona liczba akcji w | pdtroczu 2020 r. nie uwzgledniaja skupionych, ale wedtug stanu na te data jeszcze nie
umorzonych 421 052 sztuk akgji whasnych OEX S.A.

Zysk (strata) netto przypadajacy Akcjonariuszom podmiotu dominujacego na jedna akcje zwykta (PLN)

01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020*

T F B

- z dziatalnosci kontynuowanej 1,58 0,51

- z dziatalnosci przeznaczonej do sprzedazy

podstawowy 1,58 0,51
| ]

- z dziatalnosci kontynuowanej 1,58 0,51

- z dziatalnosci przeznaczonej do sprzedazy

rozwodniony 1,58 0,51

* warto$¢ zysku netto na jedna akcje zwykta za okres 01.01-30.06.2020 r. zostata skalkulowana w oparciu o liczbe wyemitowanych akgji bez uwzglednienia skupionych akgji
wiasnych, ktére wedtug stanu na tg date nie byty jeszcze umorzone
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw

01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020

Zysk netto 13 644 5230
Pozostate catkowite dochody

Pozycje nieprzenoszone do wyniku finansowego

Pozycje przenoszone do wyniku finansowego

Catkowite dochody 13 644 5230
Catkowite dochody przypadajgce:

- Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 11943 3889
- Akcjonariuszom niekontrolujgcym 1701 1340
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

ZMIANY W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE 1.01-30.06.2021

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat

podstawowy
Saldo na dzier 01.01.2021 roku 1598
Wynik netto za okres
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu
Catkowite dochody razem
Zwiekszenia (zmniejszenia) wskutek innych zmian* -84
Dywidendy
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wlasnego -84
Saldo na dzien 30.06.2021 roku 1514

* Zwiekszenia (zmniejszenia) wskutek innych zmian obejmuja:
« transakcje umorzenia akcji wtasnych OEX S.A,,

Nadwyzka ceny
emisyjnej powyzej
wartosci
nominalnej akgji

63 004

63 004

Akgje whasne (-)

- 8072

8072

8072

Zyski zatrzymane

90 925
11943

11943
-8444

3499
94 424

Kapitat
przy,p |'s¥wany Udziaty Kapitat wiasny
whascicielom niekontrolujgce razem
Jednostki 13
Dominujacej razem
147 455 7 680 155 135
11943 1701 13 644
11943 1701 13 644
- 456 1708 1252
-2326 -2326
11 487 1083 12 570
158 942 8763 167 705

« zmiany struktury udziatowej w zwigzku z nabyciem kontroli nad spotkami zaleznymi 4Shops Sp. z o.0. oraz Brand Active Sp. z 0.0 oraz zwigkszeniem udziatu w kapitale spotki zaleznej iPOS S.A.

ZMIANY W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE 1.01-30.06.2020

(przeksztatcone) poszatZi:vactwy
Saldo na dzien 01.01.2020 roku 1598
Wynik netto za okres
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu
Catkowite dochody razem
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatlu wlasnego
Saldo na dzien 30.06.2020 roku 1598

Nadwyzka ceny
emisyjnej powyzej
wartosci
nominalnej akgji

63 004

63 004

Akgje whasne (-)

-8072

- 8072

Zyski zatrzymane

96 619
3889

3889
3889
100 508

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy OEX za | pétrocze 2021 r. (wszystkie kwoty wyrazone sa w tysiacach ztotych o ile nie wskazano inaczej)

Kapitat
przy,p |.s¥wany Udziaty Kapitat wiasny
whascicielom niekontrolujace razem
Jednostki 13
Dominujacej razem
153 149 3263 156 412
3889 1340 5229
3889 1340 5229
3889 1340 5229
157 038 4603 161 641
Strona | 8



Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

ZMIANY W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE 1.01-31.12.2020

Nadwyzka ceny
Kapitat emisyjnej powyzej
podstawowy wartosci
nominalnej akgji
Saldo na dzien 01.01.2020 roku 1598 63 004 -8072
Wynik netto za okres
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu
Catkowite dochody razem
Zwiekszenia (zmniejszenia) wskutek innych zmian*
Dywidendy
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatlu wtasnego
Saldo na dzien 31.12.2020 roku 1598 63 004 -8072

* Zwigkszenia (zmniejszenia) wskutek innych zmian obejmuja zmiany struktury udziatowej w zwiazku z nabyciem kontroli nad spotka zalezng iPOS S.A.

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy OEX za | pétrocze 2021 r. (wszystkie kwoty wyrazone sa w tysiacach ztotych o ile nie wskazano inaczej)

Akcje whasne (-) | Zyski zatrzymane

96 619
11 866

11 866

- 17 560

-5694
90 925

Kapitat
przypisywany
wiascicielom

Jednostki
Dominujacej razem
153 149

11 866
11866
- 17 560

-5694
147 455

Udziaty
niekontrolujgce

3263
2702

2702
4380
- 2665
4417
7 680

Kapitat wiasny
razem

156 412
14 568

14 568
4380
-20225
-1277
155 135
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Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

0101-30062021  0101-30.06.2020

(przeksztatcone)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)
Zysk przed opodatkowaniem 17 905 6253
Korekty
Amortyzacja i odpisy aktualizujace aktywa trwate 14743 14 590
(Zysk) strata ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych - 1422 59
(Zysk) strata z tytutu roznic kursowych - 1397 -21
Koszty odsetek 2559 3042
Przychody z odsetek - 257 -331
Inne korekty -1024 146
Zmiana stanu zapasow -1726 561
Zmiana stanu naleznosci -5296 11468
Zmiana stanu zobowiazan -7355 -4563
Zmiana stanu rezerw 861 318
Korekty dokonywane w celu uzgodnienia zysku (straty) razem -314 25 269
Zaptacony podatek dochodowy - 4681 -3599
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12910 27 923
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Wydatki na nabycie aktywow trwatych -4978 -2819
Wplywy ze sprzedazy aktywdw trwatych 139 103
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych pomniejszone o srodki pieniezne tych 220
jednostek
Wptywy ze sprzedazy akcji pomniejszone o $rodki pieniezne tych jednostek 15031 4831
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 102 32
Pozyczki udzielone - 50 -192
Wplywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 26
Otrzymane odsetki 455 322
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 10 705 2277
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Wplywy z tytutu emisji udziatow 1195
Wptlywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 4244 7 443
Sptaty kredytéw i pozyczek -4296 -7274
Inne wptywy (wyptywy) Srodkéw pienieznych 403 - 1596
Ptatnosci z tytutu prawa do uzytkowania aktywow -9632 - 10875
Zaptacone odsetki -2773 -299%
Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujgcym -1190
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej - 12 049 - 15296
Przeptywy pieniezne netto przed skutkami zmian z tytutu réznic kursowych 11 566 14 904
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw z tytutu réznic kursowych
Przeptywy pieniezne netto razem 11 566 14 904
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 52 386 55729
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 63 952 70 633
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Informacje dodatkowe do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej OEX

Informacje dodatkowe do srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej OEX

1. Zasady przyjete przy sporzadzeniu srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

1.1. PODSTAWA SPORZADZENIA

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy (sprawozdanie finansowe) obejmuje okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2021 roku oraz zawiera dane poréwnywalne za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2020 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2020 roku.

Sprawozdanie finansowe na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz na dzien 30 czerwca 2020 roku podlegaty przegladowi
przez biegtego rewidenta. Jako dane poréwnywalne zostaty zaprezentowane opublikowane skonsolidowane dane
finansowe Grupy, z wyjatkiem:

e zmiany prezentacji wynagrodzeh prowizyjnych z tytutu $wiadczonych ustug sprzedazy produktéw
ubezpieczeniowych w wysokosci 1 102 tys. PLN. W sprawozdaniu za pierwsze pétrocze 2020 roku wynagrodzenia
te byly prezentowane w pozycji ,Pozostate przychody operacyjne”. W danych poréwnywalnych za 2020 rok
prezentowane sa w pozycji ,Przychody ze sprzedazy ustug”. Korekta prezentacji nie wplyneta na zmiane kapitatéw
wiasnych oraz wyniku finansowego Grupy za pierwsze pétrocze 2020 roku,

e zmiany prezentacji pozycji sprawozdawczych zgodnie z taksonomig ESEF - Europejskiego Jednolitego Formatu
Elektronicznego. Zmiany nie wptynety na zmiane sumy bilansowej, wartosci kapitatéw witasnych oraz wyniku
finansowego Grupy za pierwsze poétrocze 2020 roku. Podsumowanie zmian zaprezentowano w tabeli ponizej:

30.06.2020 . 30.06.2020

zatwierdzone zmiana zmienione
AKTYWA TRWALE
Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania - lokale i magazyny (MSSF 16) 62 265 -62 265 -
Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania - pozostate sktadniki aktywéw trwatych (MSSF 16) 9262 -9262 -
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - 71527 71527
Inwestycje w pozostatych jednostkach 500 -500 -
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe - 764 764
Naleznosci i pozyczki 995 -995 -
Naleznosci dtugoterminowe pozostate - 5828 5828
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5097 -5097 -
AKTYWA OBROTOWE
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 97 256 4016 101 272
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4016 -4 016 -
Kapitat wtasny
Kapitat rezerwowy na skup akcji wtasnych 8300 -8 300 -
Pozostate kapitaty 4 848 -4 848 -
Zyski zatrzymane 87 360 13148 100 508
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE
Zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania — lokale i magazyny (MSSF 16) 53 124 -53 124 -
Zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania - pozostate sktadniki aktywdw trwatych
(MSSF 16) 4211 -4211 -
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywow - 57 335 57 335
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 510 -510 -
Inne zobowigzania dugoterminowe - 510 510
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 58 369 12 620 70989
Zobowigzania z tytutu faktoringu 7572 -7572 -

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy OEX za | potrocze 2021 r. (wszystkie kwoty wyrazone sa w tysiacach ztotych o ile nie wskazano inaczej) Strona | 11



Informacje dodatkowe do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej OEX

Zobowiazania zwigzane z prawami do uzytkowania — lokale i magazyny (MSSF 16) 20 602 -20 602 -
Zobowigzania zwiagzane z prawami do uzytkowania - pozostate sktadniki aktywdw trwatych

3204 -3204 -
(MSSF 16)
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw - 23 806 23 806
Inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe - 7572 7572
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 11317 -8 045 3272
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4575 -4 575 -

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczosé
finansowa” z zastosowaniem zasad wyceny aktywow i zobowigzah oraz pomiaru wyniku finansowego netto
okreslonych na koniec okresu sprawozdawczego. Zostato ono sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych, ktore sa wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane s3 w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF. Niniejsze sprawozdanie finansowe nalezy czytac tacznie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za 2020 rok opublikowanym dnia 31 marca 2021
roku.

Waluta funkcjonalng Spotki dominujacej oraz jej spdtek zaleznych jest ztoty polski. Walute prezentacji Grupy
Kapitatowej stanowi ztoty polski.

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spo6tki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spétki wchodzace w sktad Grupy.

1.2.  ZASADY RACHUNKOWOSCI

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w zakresie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania do publikacji, biorac pod uwage toczacy sie
w UE proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzona przez Grupe dziatalno$¢, w zakresie stosowanych
przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszly w zycie, a standardami
MSSF  zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR") oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF").

ZASTOSOWANE NOWE | ZMIENIONE STANDARDY | INTERPRETACIJE:

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Emitenta za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku, z wyjatkiem zastosowania nowych standarddw i interpretacji obowigzujacych
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2021 roku.

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére maja zastosowanie po raz pierwszy w 2021 roku, nie maja istotnego
wptywu na $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

e Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16: Reforma wskaznika referencyjnego stopy
procentowej — Etap 2: zaproponowane zmiany zawieraja tymczasowe odstepstwa, adresujace skutki zastapienia
miedzybankowej stopy procentowej (,IBOR") alternatywna stopa procentowa bliskag wolnej od ryzyka (,RFR")
i wptyw na sprawozdawczosc¢ finansowa. Zmiany zawierajg ponizsze praktyczne rozwigzania:
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o praktyczne rozwigzanie wymagajgce, by zmiany umowy lub zmiany przeptywéw pienieznych, ktére sa
bezposrednim nastepstwem reformy byty traktowane jako zmiany zmiennej stopy procentowej, co jest
réwnoznaczne ze zmiang rynkowej stopy procentowe;j,

o zezwolenie na dostosowanie dokumentacji rachunkowosci zabezpieczen w zakresie wyznaczania
i dokumentowania powigzan zabezpieczajacych bez ich rozwigzywania, jezeli zmiany te byly bezposrednio
wymagane przez reforme IBOR,

o przyznanie tymczasowego zwolnienia z wymogu spetnienia kryterium odrebnej identyfikacji, jezeli
instrument RFR zostat wyznaczony jako zabezpieczenie komponentu ryzyka.

« Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe — odroczenie MSSF 9 (opublikowano dnia 25 czerwca 2020 roku)
— zmiana do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” odracza zastosowanie standardu MSSF 9 ,Instrumenty
finansowe” do dnia 1 stycznia 2023 r. do momentu rozpoczecia obowigzywania MSSF 17 ,Umowy
ubezpieczeniowe”. Majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku
lub pdzniej.

Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane a nie weszty jeszcze w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub

Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty jeszcze w zycie:

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie z decyzja
Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem
sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony
przez UE — majacy zastosowanie dla okresoéw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego
jednostkag stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) — prace
prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia w zycie
zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym Zmiany do MSSF 17
(opublikowano 25 czerwca 2020) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony
przez UE - majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych - Podziat zobowigzan na krotkoterminowe
i dtugoterminowe oraz Podziat zobowigzan na krétkoterminowe i diugoterminowe — odroczenie daty wejscia
w zycie (opublikowano odpowiednio dnia 23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pézniej;

Zmiany do MSSF 3: Zmiany do odniesien do Zatozehn Koncepcyjnych (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) —
majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pézniej;

Zmiany do MSR 16: Rzeczowe aktywa trwate: przychody osiagniete przed oddaniem do uzytkowania
(opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2022 roku lub poézniej;

Zmiany do MSR 37: Umowy rodzace obcigzenia — koszty wypetnienia obowigzkéw umownych (opublikowano dnia
14 maja 2020 roku) — majgce zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku
lub pdzniej;

Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2018-2020 (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — majace zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pozniej;

Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie informacji dotyczacych zasad (polityki) rachunkowosci
(opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023
roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 8: Definicja wartosci szacunkowych (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;
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e Zmiany do MSSF 16: Ulgi w czynszach zwigzane z Covid-19 po 30 czerwca 2021 (opublikowano dnia 31 marca
2021 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 kwietnia 2021 roku lub pézniej;

e Zmiany do MSR 12: Podatek odroczony dotyczacy aktywow i zobowigzan powstajacych na skutek pojedynczej
transakgji (opublikowano dnia 6 maja 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023
roku lub pdzniej;

e Zmiana do MSSF 16 Leasing: Ustepstwa czynszowe zwigzane z Covid-19 (opublikowano dnia 28 maja 2020 roku) —
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majaca zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 czerwca 2020 roku lub pdzniej. Dozwolone jest wczesniejsze
zastosowanie, w tym dla sprawozdan finansowych nie zatwierdzonych do publikacji na 28 maja 2020;

e Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe — odroczenie MSSF 9 (opublikowano dnia 25 czerwca 2020 roku) —
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej.

Daty wejscia w zycie sa datami wynikajacymi z tresci standardéow ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej moga réznic sie od dat stosowania
wynikajacych z tresci standarddw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposdb wprowadzenie powyzszych standardéw i interpretacji moze wptynac na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci.

1.3, ZASADA ISTOTNOSCI

Dane informacje sg istotne, jezeli ich pominiecie lub znieksztatcenie moze wptynac na decyzje gospodarcze
podejmowane przez uzytkownikéw na podstawie sprawozdania finansowego.

Istotnos¢ informacji zalezy od kwoty pozycji lub btedu - ocenianego w danych okolicznosciach - w wypadku
pominiecia czy znieksztatcenia tej pozycji. Istotnos¢ stanowi zatem prdég czy granice, a nie zasadniczg ceche, jaka
muszg posiada¢ dane informacje, aby byly uzyteczne. Zasada istotnosci dotyczy prezentacji w sprawozdaniu
finansowym informacgji, ktére sa przydatne i wazace dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego.
Zasada istotnosci dotyczy prezentacji sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego w sprawozdaniu
finansowym.

Zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci, dla Grupy przyjmuje sie nastepujace kryteria istotnosci:

e 1% sumy bilansowej lub
e 0,5% zanualizowanych przychodéw.
Do oceny istotnosci przyjmuje sie nizsza wartos¢ ustalona na podstawie ww. kryteridw.

Zastosowanie zasady istotnosci oznacza, ze szczegdtowe wymogi dotyczace ujawniania zawarte w standardzie lub
interpretacji nie musza by¢ spetnione, jesli informacje nie s3 istotne.

14. NIEPEWNOSC SZACUNKOW

Przy sporzadzaniu $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki
Dominujacej kieruje sie osagdem przy dokonywaniu licznych szacunkéw i zatozen, ktére maja wptyw na stosowane
zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowiagzan, przychoddéw oraz kosztéw. Faktycznie
zrealizowane wartosci moga réznic sie od szacowanych przez Zarzad.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostaty
zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2020 rok. W okresie objetym niniejszym
srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie byto istotnych zmian w tych szacunkach
i zatozeniach.
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2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej
W sktad Grupy Kapitatowej OEX S.A. wchodza:
e JEDNOSTKA DOMINUJACA - OEX S.A.

OEX S.A. (Spotka, Spotka dominujaca, Emitent) wpisana jest do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000222514. Siedziba Spo6tki dominujacej miesci sie w Warszawie przy ul. Franciszka
Klimczaka 1.

Akcje Spotki dominujacej sg notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.

W sktad Zarzadu Spotki dominujacej w okresie sprawozdawczym oraz na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji tj. 8 wrzesnia 2021 roku wchodzili:

Jerzy Motz Prezes Zarzadu

Rafat Stempniewicz Cztonek Zarzadu

Robert Krasowski Cztonek Zarzadu

Tomasz Kwiecien Cztonek Zarzadu

Tomasz Stowinski  Cztonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej w okresie sprawozdawczym oraz na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji tj. 8 wrzesnia 2021 roku wchodzili:

Piotr Beaupre Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Szramowski ~ Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Mazurczak  Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Cholewa Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Malka Cztonek Rady Nadzorczej

Przedmiotem dziatalnosci OEX S.A. jest dziatalno$¢ holdingowa oraz Swiadczenie na rzecz spotek wchodzacych
w sklad Grupy Kapitatlowej szeregu ustug majacych charakter wsparcia prowadzonej przez nie dziatalnosci
operacyjnej, w tym miedzy innymi ustug kadrowo-ptacowych, ustug z zakresu obstugi prawnej i compliance,
doradztwa strategicznego, controllingu i finanséw oraz public relations.

. SPOLKI ZALEZNE PRZEDSTAWIONE W PONIZSZEJ TABELI:
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Nazwa spotki Siedziba % posiadanych udziatéw/akcji =~ % posiadanych udziatéw/akgji

bezposrednio posrednio

Tell Sp. z 0.0. ul. Forteczna 19a, 61-362 Poznan 100

Europhone Sp. z 0.0. ul. Forteczna 19a, 61-362 Poznan 100

PTI Sp. z 0.0. ul. Forteczna 19a, 61-362 Poznan 100

OEX Cursor S.A. ul. Rownolegta 4A, 02-235 Warszawa 100

MerService Sp. z 0.0. ul. Réwnolegta 4A, 02-235 Warszawa 100

Pro People Sp. z 0.0. ul. Réwnolegta 4A, 02-235 Warszawa 100

OEX E-Business Sp. z 0.0. ul. Réwnolegta 4A, 02-235 Warszawa 100

Divante S.A. ul. Dmowskiego 17, 50-203 Wroctaw 51,03

Voice Contact Center Sp. z 0.0. ul. Réwnolegta 4A, 02-235 Warszawa 100

OEX24 Sp. z 0.0. ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa 100

iPOS S.A. ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa 58,1

OEX B2B Sp. z 0.0. ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa 100

4Shops Sp. z 0.0. ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa 100
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Wszystkie jednostki zalezne Grupy Kapitatowej OEX S.A. wykazane powyzej podlegaja konsolidacji metoda petna na
dzien bilansowy tj. na dzieh 30 czerwca 2021 roku.

W dniu 30 kwietnia 2021 roku, Walne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki OEX E-Business Sp. z 0.0. podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego sp6tki o 792 tys. zt. Nowo wyemitowane 15 835 udziaty o wartosci nominalnej
50 zt kazdy obejma osoby stanowigce kluczowa kadre kierownicza spotki. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu,
udziat Grupy OEX w spdtce OEX E-Business Sp. z 0.0. spadnie do 87%. Do dnia 8 wrzesnia 2021 roku, podwyzszenie
kapitatu nie zostato zarejestrowane w KRS.

Zakup udziatéw 4Shops Sp. z 0.0.

Dnia 20 kwietnia 2021 roku spétka zalezna OEX E-Business Sp. z 0.0. nabyta 50% udziatéw w spoice 4Shops Sp. z o.0.,
bedacej dotychczas jednostka wspotzalezng Grupy, podlegajaca konsolidacji metoda praw wiasnosci.

Cena nabycia 5 025 udziatéw w tej spoitce, stanowigcych 50% udziatéw wyniosta 50 tys. PLN. W wyniku tej transakgji,
na dzien 30 czerwca 2021 r. Grupa OEX posiada 100% udziatéw w kapitale wtasnym 4Shops Sp. z 0.0. Jednocze$nie
zmieniona zostata metoda konsolidacji z metody praw wtasnosci na metode petna.

Ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wartosci zidentyfikowanych aktywédw oraz zobowigzan przejetej
Spotki przedstawiaja sie nastepujaco:

WARTOSCI NA DZIEN PRZEJECIA

Wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate 13
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 251
Naleznosci i pozyczki 259
Rozliczenie migdzyokresowe 2
Srodki pieniezne 21
Aktywa razem 546
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 305
Kredyty i pozyczki, inne instrumenty dtuzne 350
Zobowiazania razem 655
Wartos¢ godziwa aktywow netto wg wartosci prowizorycznych (109)
Przejety udziat w aktywach netto 100%

Cena zaptacona — uwzglednia cene zaptacong w kwietniu 2021 oraz
wycene wczesniej posiadanych 50% udziatéw zgodnie z procedura 302
opisang w MSSF 3.41-42

Wartos¢ firmy z nabycia w dacie przejecia - wyceniona w oparciu

411
o wycene wartosci aktywoéw netto wg wartosci prowizorycznych

Nabycie Brand Active Sp. z o.0.

W dniu 4 lutego 2021 roku, Spétka Divante S.A. zakupita 70% udziatéw Spétki Brand Active Sp. z o.0. z siedziba
w Rzeszowie za cene 840 tys. PLN. Przedmiotem dziatalnosci Brand Active Sp. z 0.0. jest doradztwo oraz tworzenie
sklepéw internetowych.

Inwestycja stanowi realizacje celow strategicznych Grupy polegajgca na budowie wartosci Grupy OEX w oparciu
o0 nowoczesne technologie.

Na dziehn sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego dokonano prowizorycznego rozliczenia
transakgji przejecia kontroli nad Spétka Brand Active w Rzeszowie (BA). Grupa OEX nie zakohczyta wyceny wartosci
godziwej posiadanych przez BA aktywdw oraz zobowigzan. Grupa planuje zakonczyé rozliczenie transakcji nabycia
kontroli nad BA w okresie do 12 miesiecy od dnia transakgji.
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Ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wartosci zidentyfikowanych aktywéw oraz zobowigzan przejetej
Spotki przedstawiaja sie nastepujaco:

WARTOSCI NA DZIEN PRZEJECIA

Aktywa

Zapasy 2
Naleznosci i pozyczki 111
Rozliczenie miedzyokresowe 12
Srodki pieniezne 428
Aktywa razem 553
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 14
Pozostate zobowiazania 55
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1
Kredyty i pozyczki, inne instrumenty dtuzne 104
Rozliczenia migdzyokresowe 100
Zobowiazania razem 284
Wartos¢ godziwa aktywow netto wg wartosci prowizorycznych 269
Przejety udziat w aktywach netto 70%
Cena zaptacona 840

Wartos¢ firmy z nabycia w dacie przejecia - wyceniona w oparciu

2
o wycene wartosci aktywoéw netto wg wartosci prowizorycznych 65

Do dnia 15 lutego 2021 roku, Grupa posiadata spotke stowarzyszona Face and Look S.A. W dniu 15 lutego 2021 roku,
spotka zalezna Grupy — OEX24 Sp. z 0.0. sprzedata wszystkie posiadane akcje tej spotki. Cena sprzedazy pakietu 31%
akgji spdtki wyniosta 31 tys. PLN.

W sktad Grupy wchodzi takze spétka Connex Sp. z o.0. w likwidacji z siedzibg w Poznaniu. Spoétka nie prowadzi
dziatalnosci oraz nie podlega konsolidacji. Na udziaty w tej spdtce OEX S.A. utworzyta odpis w wysokosci 100%
wartosci.

Przedmiotem dziatalnosci spotek Grupy jest Swiadczenie ustug dla biznesu. Opis dziatalnosci poszczegdinych spdtek
zaleznych znajduje sie w punkcie 3 informacji dodatkowej do $rédrocznego skrdconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

3. Segmenty operacyjne

Grupa wyodrebnia 3 segmenty operacyjne:

e Zarzadzanie sieciami punktdéw sprzedazy detalicznej,

e Wsparcie sprzedazy,

e eCommerce services.
Wyniki nabytej w 2020 roku Spétki iPOS S.A. oraz utworzonej w dniu 21 wrzesnia 2020 r. spo6tki OEX B2B Sp. z 0.0. nie
zostaty przypisane do zadnego z istniejacych segmentéw operacyjnych. Zostaty one ujete w segmencie Nieprzypisane
noty segmentowej facznie z wynikami Jednostki Dominujacej.

3.1. SEGMENT ZARZADZANIA SIECIAMI PUNKTOW SPRZEDAZY DETALICZNEJ

Segment Zarzadzania sieciami punktow sprzedazy detalicznej obejmuje kompleksowe ustugi zwigzane
z prowadzeniem sprzedazy produktéw i ustug klienta w sieci punktow detalicznych, a w szczegdlnosci tworzenie
i zarzadzanie sieciami punktow sprzedazy detalicznej oraz zarzadzanie sprzedazg i sitami sprzedazy. Grupa OEX
koncentruje sie na prowadzeniu sieci dystrybucji ustug telefonii komoérkowej, przy czym doswiadczenie i unikalne
kompetencje w budowaniu sieci sprzedazy mozliwe sa do wykorzystania w innych branzach dziatajacych w oparciu
o zblizony model dystrybucji. Obecnie Grupa OEX jest dostawca tych ustug dla trzech operatoréow sieci komérkowych
w Polsce — Orange, T-Mobile i Plus. Sprzedaz ustug sieci Orange jest realizowana przez Tell Sp. z 0.0, sieci T-Mobile

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy OEX za | pdtrocze 2021 r. (wszystkie kwoty wyrazone sa w tysiacach ztotych o ile nie wskazano inaczej) Strona | 17



Informacje dodatkowe do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej OEX

przez spo6tke Europhone Sp. z 0.0, a sprzedaz ustug sieci PLUS realizowana jest przez spétke PTI Sp. z 0.0. Swoja
pozycje na rynku Grupa OEX osiggneta przez przejecia mniejszych sieci oraz rozwijanie wspdtpracy z operatorami.

LICZBA SKLEPOW WG STANU NA KONIEC POLROCZA OBJETEGO RAPORTEM

stan na 30.06.2021 stan na 30.06.2020 zmiana r/r w szt. zmiana r/rw %
sklepy sieci Orange 175 176 -1 -0,6%
sklepy sieci T-Mobile 119 93 26 28,0%
sklepy sieci Plus 64 65 -1 -1,5%
Razem sklepy 358 334 24 7.2%

SREDNIA LICZBA SKLEPOW W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM

Srednia w okresie Srednia w okresie . .

01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020 Zmiana r/r w szt zmiana r/r w %
sklepy sieci Orange 175,0 1778 -3 -1,6%
sklepy sieci T-Mobile 119,0 93,0 26 28,0%
sklepy sieci Plus 64,0 65,0 -1 -1,5%
Razem sklepy 358,0 335,8 22 6,6%

ROZBICIE PRZYCHODOW

01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020 zmiana r/rw %
Przychody za sprzedaz ustug telekomunikacyjnych 65 590 55 145 18,9%
Zestawy i dotadowania pre-paid 2375 2097 13,3%
Telefony abonamentowe 18 993 19 447 -2,3%
Pozostate przychody 4337 2788 55.6%
Razem 91 295 79 476 14,9%

WOLUMENY SPRZEDANYCH UStUG

01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020 zmiana r/rw %
Aktywacje post-paid 457 607 371612 23,1%
Aktywacje pre-paid 57 497 54 651 5.2%
Razem 515 104 426 263 20,8%

3.2. SEGMENT WSPARCIA SPRZEDAZY

Operacje w ramach tego segmentu realizujg spotki OEX Cursor S.A., MerService Sp. z 0.0. oraz Pro People Sp. z o0.0.
Ustugi swiadczone przez spétki koncentruja sie na dziataniach w obszarze trade support oraz field marketing i maja na
celu wspieranie sprzedazy produktow i ustug klientéw oraz wptywaja na rozwdj dystrybucji. Ustugi obejmuja réwniez
dziatania z zakresu experience marketingu i promocji, majace na celu budowanie i wzrost lojalnosci konsumentéw
wzgledem promowanych marek. Do klientéw spotek segmentu Wsparcia sprzedazy naleza producenci i dystrybutorzy
produktow FMCG, gtdéwnie w branzy spozywczej. W ramach tego segmentu $wiadczone sa rowniez ustugi zarzadzania
zasobami ludzkimi oraz rekrutacyjne na potrzeby Grupy OEX, ktére sg przedmiotem dziatalnosci spotki Pro People
Sp. z 0.0.

Ustugi realizowane sa gtéwnie w modelu outsourcingowym, ktéry polega na przejeciu od klientéw proceséw wsparcia
sprzedazy w catosci lub w czesci. Realizacja ustug odbywa sie z wykorzystaniem zasobdw ludzkich spétek segmentuy,
a takze narzedzi pracy takich jak flota samochodowa i systemy informatyczne. Wspétpraca moze obejmowal
zarzgdzanie zespotem, jak réwniez catymi procesami sprzedazowo marketingowymi klienta.

e Trade Support
Ustugi z tego zakresu realizuja spétki OEX Cursor S.A. i MerService Sp. z 0.0.

Outsourcing przedstawicieli handlowych polega na zapewnieniu terenowego zespotu przedstawicieli handlowych,
wyposazeniu we wszystkie narzedzia pracy oraz nadzoér nad jego prawidtowym funkcjonowaniem. Zadaniem zespotu
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jest, w zaleznosci od realizowanego projektu, pozyskanie nowych lub obstuga dotychczasowych odbiorcéw towaréw
i ustug klienta (punktéw sprzedazy). Ustuga outsourcingu przedstawicieli handlowych jest kierowana do catego rynku
(handel nowoczesny, tradycyjny, specjalistyczny).

Wspéldzielone sity sprzedazy to ustuga, ktéra polega na zapewnieniu terenowego zespotu wyposazonego we
wszystkie niezbedne narzedzia pracy, wykonujacego wizyty merchandisingowo-handlowe w wytypowanych punktach
sprzedazy na terenie catej Polski w modelu wspotdzielonym, czyli dla réznych producentéw (a zatem nie na
wytacznos¢). Jest to alternatywa dla modelu outsourcingu przedstawicieli handlowych. Ustuga jest $wiadczona
w réznych kanatach sprzedazy — od sklepoéw tradycyjnych, przez stacje paliw i supermarkety, po cash & carry oraz
hipermarkety.

Merchandising polega na obstudze ekspozycji towaréw w sieciach handlowych rynku nowoczesnego i tradycyjnego
zarébwno przez zespoty stacjonarne jak i zespoty mobilne (wyposazone w Srodki transportu). Ustuga realizowana jest
z wykorzystaniem narzedzi informatycznych.

Badania ekspozycji i dostepnosci towarow oraz standardéw komunikacji z konsumentem sg uzupetnieniem
oferty merchandisingowej. Badania realizowane sa w formie audytéw prowadzonych w sieciach sprzedazy oraz
punktach sprzedazy detalicznej. Ich celem jest pozyskanie informacji z rynku, weryfikacja realizacji ustalen pomiedzy
punktem sprzedazy a producentem oraz kontrola efektywnosci struktur handlowych klienta. Elementem
uzupetniajgcym proces jest budowa i aktualizacje baz danych. Proces pozyskania danych odbywa sie
z wykorzystaniem narzedzi informatycznych gwarantujacych jakos¢ i wiarygodnosé¢ zebranego materiatu. Oferta
obejmuje réwniez analizy i prezentacje danych.

e Field Marketing
Ustugi z tego zakresu realizuje sp6tka OEX Cursor S.A.

Experience marketing to dziatania kreowane indywidualnie dla konkretnego produktu lub ustugi, ktérych celem jest
zaangazowanie konsumenta i budowanie swiadomosci marki poprzez interakcje z produktem. Projekty realizowane
dla klientow obejmuja dedykowane eventy, akcje edukacyjno-sprzedazowe, samplingi i degustacje wraz
z zapewnieniem personelu, wyposazenia i logistyki materiatéw marketingowych oraz prowadzenia programoéw
lojalnosciowych.

Shopper marketing - ustugi promocji produktéw to dziatania zwigzane z bezposrednim kontaktem z konsumentem,
ktérych celem jest wptyw na decyzje zakupowe podejmowane w punkcie sprzedazy. Obejmujg one projekty zwigzane
z oferowaniem producentom zespotéw okreslanych jako ,doradcy klienta”, ktdérzy w punktach sprzedazy handlu
nowoczesnego lub tradycyjnego oraz sieciach handlowych stymuluja sprzedaz poprzez udzielanie dodatkowych
informacji o produkcie, oferowanie mozliwosci jego wyprébowania, czy tez realizujg indywidualne zamdwienia
konsumentéw. Dziatania te sa wzmacniane przez organizowanie programéw konsumenckich typu loterie lub
konkursy.

3.3. SEGMENT eCOMMERCE SERVICES

W sktad segmentu wchodza spétki: OEX E-Business Sp. z 0.0., Divante S.A., OEX24 Sp. z 0.0, Voice Contact Center
Sp. z 0.0., 4Shops Sp. z 0.0. oraz spdtka Brand Active Sp. z 0.0. W ramach segmentu eCommerce services realizowane
sg ustugi dedykowane gtéwnie sektorowi eCommerce, obejmujace obszary technologii, customer experience oraz
logistyki.

Operacje logistyczne realizowane sg w spotce OEX E-Business Sp. z 0.0. Obejmujg one realizacje zamdwien
zwigzanych z obstuga e-sklepéw oraz platform eCommerce, wysytke nagréd w programach lojalnosciowych
i magazynowanie wraz z dystrybucja materiatéw marketingowych. W ramach ustugi oferowane sg takze warsztaty
i konsultacje z zakresu optymalnego =zarzadzania procesami, budowa i udostepnianie zintegrowanych
z systemami klientéw rozwiazan informatycznych do zarzadzania oraz zamawiania produktéw i materiatéw. W ramach
obstugi logistycznej sklepdw internetowych spétka OEX E-Business Sp. z 0.0. odpowiada za przyjmowanie towaréw do
centréw dystrybucji, sktadowanie, kompletowanie zamdwien, zakupy kartondw i wypetniaczy, fiskalizacje, dystrybucje
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kurierskg oraz zwroty. Spodtka posiada integracje z najbardziej popularnymi systemami i narzedziami
wykorzystywanymi w eCommerce: Magento, Presta, Shoper, Idosell, Allegro, Paczkomaty, DPD, FedEx, UPS.

Ustugi procesowania zakupoéw realizowane w spdtce OEX E-Business Sp. z 0.0. zwigzane sg z optymalizacja kosztéw
zakupdw materiatow marketingowych i opakowan, produktéw przeznaczonych do dalszej odsprzedazy oraz
produktéw do programow lojalnosciowych. Dziatania polegaja na analizie rynku, rekomendacji kryteriéw wyboru przy
zakupie produktow, optymalizacji kosztow zakupu oraz obstudze logistycznej i administracyjnej procesu.
W przypadkach zamowien realizowanych na rynkach zagranicznych, ustugi obejmuja analize potencjatu dostawcy,
weryfikacje jakosci surowcow (spetnienie norm, atesty standardéw jakosciowych produktéw, m.in. FDA, CE, EN 71),
nadzér nad wykonaniem prototypow oraz zabezpieczenie powtarzalnosci partii produktdw.

OEX E-Business Sp. z 0.0. zarzadza rozbudowang infrastruktura magazynowa o powierzchni 60.500 m2 i pojemnosci
90 000 miejsc paletowych w oparciu o warehouse management system. Powtarzalno$¢ jakosci operacji jest
zapewniana przez ISO 9001:2008.

W obszarze technologii dedykowanej eCommerce wiodacg spdtka jest Divante S.A., ekspert w tworzeniu wysokiej
klasy rozwigzan i produktéw eCommerce dla globalnych firm B2B i B2C. Zespot spétki liczy ponad 250 ekspertow
i wspiera swoich partneréw w tworzeniu przetomowych koncepcji oraz we wdrazaniu ich w oparciu o najnowsze
technologie.

Gtéwne obszary dziatalnosci spotki Divante S.A. to:

e budowa systemdédw eCommerce na bazie platform Magento, Shopware, commercetools;

e implementacja systeméw zarzadzania informacja produktowa na bazie rozwiazan Pimcore / Akeneo;

e dostarczanie rozwiazan do optymalizacji ruchu z telefonéw komérkowych z uzyciem produktu Vue Storefront;
e wdrazanie systemow lojalnosci klientéw;

e projektowanie i wdrazanie strony wizualnej eCommerce;

e utrzymanie i optymalizacja istniejacych juz sklepow.

Brand Active Sp. z 0.0, spétka zalezna od Divante S.A. jest agencja eCommerce specjalizujaca sie we wdrazaniu
funkcjonalnych sklepéw internetowych opartych na rozwigzaniach dla mniejszych klientéw, takich jak platforma
Shopify lub Akeneo.

OEX24 Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi w zakresie digitalizacji produktéw, posrednictwa w sprzedazy i handlu, automatyzagji
sprzedazy eCommerce na rynku B2B i B2C, jak rowniez dostarcza technologie niezbedna dla realizacji projektéw
eCommerce w tym zakresie. Wspiera przedsiebiorstwa w budowie ich obecnoéci na cyfrowych platformach
marketplace (np. Allegro, czy Amazon), oferujagc kompleksowa ustuge tworzenia strategii oraz obstugi sprzedazy
produktéw. Na bazie posiadanej technologii spétka tworzy takze dedykowane rozwiagzanie pod potrzeby projektowe,
np.: OEX 4Shops, polegajace na digitalizacji handlu w oparciu o elektroniczng realizacje zaméwien sktadanych przez
wielu rozproszonych odbiorcédw z magazynu dziatajacego na zasadzie sktadu konsygnacyjnego. OEX24 Sp. z o.0.
posredniczy réwniez w sprzedazy ustug dodatkowych, m.in. zwigzanych z magazynowaniem i fulfillmentem,
realizowanych przez inne spotki z Grupy OEX.

Spotka Voice Contact Center Sp. z 0.0. dostarcza rozwigzania w obszarze customer experience. Oferuje kompleksowe
wsparcie procesdw biznesowych zwigzanych z komunikacjg z klientami, od ich pozyskania poprzez obstuge, rozwoj
wspotpracy oraz utrzymanie, a takze wspiera dziatania backoffice. Realizuje ustugi obejmujace obstuge wszystkich
kanatow kontaktu z klientem: potaczen telefonicznych, e-mail, chat, social media, sms, video, korespondencji
tradycyjnej. Rozmowy z klientami obstuguje takze z wykorzystaniem wtasnego bota konwersacyjnego. Gtéwne ustugi
oferowane przez Spotke to: prowadzenie kompleksowych i wielokanatowych biur obstugi klienta, obstuga procesow
backoffice, badania CATI, wsparcie sprzedazy. Odbiorcami ustug spétki sa miedzy innymi firmy z sektora eCommerce,
finansowego, ubezpieczeniowego, firmy handlowe i dystrybucyjne. Spoétka realizuje projekty w obszarze infolinii
produktowych i ustugowych, helpdeskow dla uzytkownikdéw systemdw i aplikacji, obstugi reklamacji z logistyka
rekompensacyjna, wsparcia sprzedazy w eCommerce, backoffice w zakresie m.in.. pracy z kartami produktow,
rozpatrywania reklamacji, wsparcia dla dziatow finansowych. Spotka swiadczy réwniez ustugi dla firm medycznych
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takie jak umawianie i potwierdzanie wizyt czy wsparcie diagnostyki zdalnej. Dla firm z sektora ubezpieczeniowego
Voice Contact Center Sp. z 0.0. realizuje miedzy innymi rejestracje i obstuge szkdd. Ustugi Swiadczone sa
w nowoczesnych centrach operacyjnych w Warszawie, todzi i Lublinie, ktére dysponujg ponad 900 profesjonalnymi
stanowiskami contact center.

Ustugi dla eCommerce swiadczone przez spotki wchodzace w sktad segmentu eCommerce services to kompleksowe
rozwigzania dla firm prowadzacych sprzedaz on-line lub prowadzacych sprzedaz off-line i planujacych rozpoczac
sprzedaz on-line w obszarach B2B oraz B2C. Ich realizacja moze przebiega¢ w modelu end-to-end. Ustugi moga by¢
Swiadczone rowniez jako indywidualne komponenty z catego tancucha.
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Zarzadzanie sieciami

punktow sprzedazy Wsparcie Sprzedazy eCommerce Services Nieprzypisane Ogotem
detalicznej

ZA OKRES OD 01.01 DO 30.06.2021 ROKU

Przychody od klientéw zewnetrznych 91289 82 625 125 668 3126 302 708
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 6 267 680 2530 3483
Przychody ogotem 91295 82 892 126 348 5656 306 191
Wynik operacyjny segmentu 8558 3086 11 845 -5349 18 140
EBITDA 14 211 4514 18 767 - 4608 32 884
Amortyzacja 5653 1428 6922 740 14743
Przychody finansowe 1523
Koszty finansowe 3111
Zbycie jednostki zaleznej 1360
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci (+/-) -7
Zysk przed opodatkowaniem 17 905
Podatek dochodowy 4261
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 13 644
ZA OKRES OD 01.01 DO 30.06.2020 ROKU (przeksztatcone)

Przychody od klientéw zewnetrznych 79 469 65 589 90 975 236 033
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 7 275 564 2187 3033
Przychody ogdtem 79 476 65 864 91539 2187 239 066
Wynik operacyjny segmentu 7154 1933 2576 -2220 9443
EBITDA 13 327 3414 9235 -1943 24 033
Amortyzacja 6173 1481 6659 277 14 590
Przychody finansowe 461
Koszty finansowe 3488
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci (+/-) -163
Zysk przed opodatkowaniem 6253
Podatek dochodowy 1024
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 5230
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Ponizej zaprezentowano wyniki segmentéw dziatalnosci Grupy OEX za okres pierwszego poétrocza 2021 i 2020 roku bez uwzglednienia wptywu MSSF 16 w odniesieniu do

umow najmu powierzchni lokali i magazyndéw. Przez wptyw MSSF 16 nalezy rozumie¢ rdznice jaka powoduje w sprawozdaniach finansowych zastosowanie standardu MSSF

16 w miejsce stosowanego do konca 2018 roku standardu MSR 17, a wiec zmiane wynikajacg z odmiennej klasyfikacji umdw najmu powierzchni takich jak magazyny,

powierzchnie sklepowe czy biurowe.

ZA OKRES OD 01.01 DO 30.06.2021 ROKU
Wynik operacyjny segmentu zgodnie z MSR 17
EBITDA zgodnie z MSR 17

ZA OKRES OD 01.01 DO 30.06.2020 ROKU
Wynik operacyjny segmentu zgodnie z MSR 17
EBITDA zgodnie z MSR 17
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Zarzadzanie sieciami
punktow sprzedazy
detalicznej

8217
9368

Zarzadzanie sieciami
punktoéw sprzedazy
detalicznej

6681
7 887

Wsparcie Sprzedazy

3057
4273

Wsparcie Sprzedazy

1902
3152

eCommerce Services

10 986
13 802

eCommerce Services

1975
4719

Nieprzypisane

-531
-4706

Nieprzypisane

-2184
-2056

Ogoétem

16 949
22 737

Ogoétem

8374
13 702
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Z uwagi na niejednorodny zakres dziatalnosci poszczegdlnych spétek nalezacych do segmentu eCommerce services oraz réznice w osigganych wynikach i ich dynamice,

ponizej przedstawiono wyniki jednostkowe wszystkich spétek wchodzacych w sktad segmentu. W celu uzgodnienia do wynikéw segmentu wyniki spotek skorygowane

zostaty o wptyw korekt konsolidacyjnych, w tym uzgodnienia transakcji wzajemnych z OEX S.A.

PRZYCHODY | WYNIKI JEDNOSTKOWE SPOtEK SEGMENTU OPERACYJNEGO eCOMMERCE SERVICES

ZA OKRES OD 01.01 DO 30.06.2021 ROKU

Przychody ogétem

Przychody od klientow zewnetrznych

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej zgodnie z MSSF 16
EBITDA zgodnie z MSSF 16

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej zgodnie z MSR 17
EBITDA zgodnie z MSR 17

ZA OKRES OD 01.01 DO 30.06.2020 ROKU

Przychody ogdtem

Przychody od klientéw zewnetrznych

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej zgodnie z MSSF 16
EBITDA zgodnie z MSSF 16

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej zgodnie z MSR 17
EBITDA zgodnie z MSR 17

OEX E-Business

63 580
62 909
2263
6 097

1712
2 858

44 867
42721

-855
3210

-1357

Divante

36 026
35865
7272
8581

7176
8204

25178
24 816
2924
4108

2944
3776

Voice Contact Center

25770
25557
3039
4 657

2828
3308

16 057
16 057

1344
2432

1226
1556

OEX24

402
306
-733
-522

-733
-522

7705
7377
=773
-411

=773
-411

Segment eCommerce services

126 348
125 668
11845
18 767

10 986
13 802

91539
90 975
2576
9235

1975
4719

W powyzszej tabeli nie ujeto wynikéw spétki 4Shops Sp. z 0.0., bedacej nowa spotka segmentu eCommerce services, ktoéra w okresie 01.01 — 30.06.2021 roku nie wykazuje

przychoddw, a koszty sa pomijane ze wzgledu na ich nieistotnosc.
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Geograficzna strukture sprzedazy przedstawia ponizsza tabela:

01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020

(przeksztatcone)
Polska 253 662 207 902
Europa 35832 25370
Azja 1092 698
Afryka 86 6
Ameryka Pétnocna 12 036 2057
Razem 302 708 236 033

Grupa ma jednego kontrahenta, ktorego udziat w obrotach Grupy przekroczyt 10%. Grupa zrealizowata 11,9% swoich
obrotéw z tym podmiotem. Przychody z tym kontrahentem realizowane sg przez spotke nalezacg do segmentu
Zarzadzanie sieciami punktéw sprzedazy detaliczne;j.

Wyjasnienie przyczyn zmian poziomu przychodéw poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci Grupy w | pétroczu 2021
roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku znajduje sie w punkcie 3 Sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej OEX za | pétrocze 2021 roku.

4. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Grupy w prezentowanym
okresie

Sezonowosé w sprzedazy ustug telefonii komoérkowej (Segment Zarzadzania sieciami punktéw sprzedazy detalicznej —
spofki: Tell Sp. z 0.0., Europhone Sp. z 0.0. oraz PTl Sp. z 0.0.) przejawia sie przede wszystkim we wzrostach sprzedazy
w okresie czwartego kwartatu, ze szczegdlnym uwzglednieniem miesigca grudnia. Niekiedy ten naturalny cykl
sezonowosci zostaje zmodyfikowany na skutek dziatan marketingowych operatorow.

Cecha charakterystyczng dziatalnosci prowadzonej przez pozostate spotki jest sezonowosé sprzedazy, ktéra ksztattuje
sie w taki sposéb, ze pierwszy kwartat kazdego roku obrotowego stanowi okoto 20% catorocznej sprzedazy. Kwartat
drugi i kwartat trzeci sg zblizone pod wzgledem przychodéw i kazdy z nich stanowi historycznie ok. 25% wartosci
sprzedazy. Najwiekszg sprzedaz odnotowuje sie w kwartale czwartym — ok. 30% rocznej sprzedazy. W czwartym
kwartale zwieksza sie intensywnos$¢ projektéw promocyjnych oraz logistyka materiatbw marketingowych oraz
towaréw dystrybuowanych bezposrednio do konsumentéw w projektach eCommerce. Nizsze wartosci sprzedazy
w pierwszym kwartale roku wynikaja z ograniczonych zamoéwien realizowanych przez handel tradycyjny po okresie
poswiatecznym. Nowe projekty, ktérych cykl funkcjonowania ksztattuje sie w okresach rocznych rozpoczynaja sie
Z mniejsza intensywnoscig, trwa pozyskiwanie do realizacji projektow informatycznych, ktérych realizacja przypada na
kwartaty drugi, trzeci i czwarty.

5. Informacje o utworzeniu, wykorzystaniu i rozwiazaniu odpisow aktualizujacych wartos¢
Zapasow

ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW

01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020 01.01-31.12.2020
Stan na poczatek okresu 1669 3293 3293
Odpisy ujete jako koszt w okresie 124 514 541
Odpisy wykorzystane (-) -2165
Stan na koniec okresu 1793 3 807 1669

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy OEX za | pdtrocze 2021 r. (wszystkie kwoty wyrazone sa w tysiacach ztotych o ile nie wskazano inaczej) Strona | 25



Informacje dodatkowe do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej OEX

6. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci przedstawiaja sie nastepujaco:

NALEZNOSCI DEUGOTERMINOWE

30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020
NALEZNOSCI DEUGOTERMINOWE
Naleznosci dlugoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw (MSSF 16) 6 860 4974 7190
Wptacone kaucje 665 731 704
Rozliczenia miedzyokresowe 1927 5097 3021
Stan na koniec okresu 9 452 10 802 10915
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE
30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE
AKTYWA FINANSOWE

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 92 134 81210 92 471
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) -5073 -5579 -4 888
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 87 061 75 631 87 583
Wptacone kaucje 91 68 110
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw (MSSF 16) 4039 2561 3847
Naleznosci z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 85

Inne naleznosci 8266 11726 20739
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci finansowych (-) -791 -722 -814
Pozostale naleznosci finansowe netto 11 690 13 633 23 882
AKTYWA NIEFINANSOWE

Naleznosci z tytutu innych podatkéw i innych Swiadczen 15957 9 540 11244
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1286 1247 640
Przedptaty i zaliczki 3 3 77
Rozliczenia migdzyokresowe 4109 4016 2768
Pozostate naleznosci niefinansowe 862 2165 1265
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci niefinansowych (-) -1071 -1155 - 878
Naleznosci niefinansowe netto 21 146 15 816 15116
Naleznosci krétkoterminowe razem 119 897 105 080 126 581

W pozycji naleznosci z tytutu innych podatkéw i innych $wiadczeh Grupa wykazuje przede wszystkim naleznosci
z tytutu podatku VAT, wérdd ktorych najwieksze pozycje stanowiag naleznosci spdtek OEX24 Sp. z 0.0. i OEX E-Business
Sp. z 0.0, 0 wartosciach odpowiednio 4 924 tys. PLN i 4 900 tys. PLN. Naleznosci te w czesci objete sa kontrolami
podatkowymi w zakresie rozliczehn VAT — w przypadku OEX24 sp. z o0.0. w facznej kwocie 3 521 tys. PLN,
a w przypadku OEX E-Business Sp. z 0.0. w facznej kwocie 1 285 tys. PLN. Dodatkowo, wobec OEX24 sp. z o.o.
prowadzone sa dwa postepowania podatkowe w zakresie rozliczen VAT w tacznej kwocie 1 377 tys. PLN.

Naleznosci objete kontrolami podatkowymi

Urzad Skarbowy Warszawa-Ursyndéw prowadzi w spotce OEX24 Sp. o.o. kilka kontroli podatkowych za rézne okresy
z lat 2019 i 2020, w zakresie rzetelnosci rozliczen podatku od towaréw i ustug w transakcjach WDT i transakcjach
zakupu towardéw. Kontrole o podobnym zakresie (dotyczace dwdch okreséw w 2019 r.) sa prowadzone réwniez
w spotce OEX E-Business Sp. z 0.0. (przez Pierwszy Mazowiecki Urzad Skarbowy w Warszawie oraz Drugi Mazowiecki
Urzad Skarbowy w Warszawie). Spotkom nie przedstawiono informacji o jakichkolwiek ewentualnych
nieprawidtowosciach, ktére miatyby by¢ podstawa tych kontroli lub z nich wynika¢. Zarzady obu spoétek uwazaja, ze
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kontrole podatkowe sg bezzasadnie przedtuzane, a sp6tki konsekwentnie kwestionuja postanowienia o przedtuzeniu
terminu zwrotu VAT. Takie stanowisko zostato juz w dziewieciu przypadkach potwierdzone uzyskanymi wyrokami
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego (,WSA") — w ocenie sadu organy podatkowe nie uprawdopodobnity
koniecznosci dalszej weryfikacji zasadnosci zwrotu roznicy podatku za wszystkie okresy objete skarzonymi
postanowieniami, w kontekscie zasad wynikajacych z istoty i charakteru podatku VAT.

Dodatkowo Spoétka OEX24 otrzymata 10 pozytywnych odpowiedzi Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Warszawie na ponaglenia ztozone w zwigzku ze zwtoka w realizacji wyrokdédw WSA dotyczacych bezpodstawnego
przedtuzania terminéw zwrotéw VAT.

Jednoczesnie Urzad Skarbowy Warszawa-Ursyndéw dokonat zabezpieczenia zwrotéw VAT za okresy od sierpnia do
listopada 2019 w tacznej kwocie zobowigzania podatkowego 1 344 tys. PLN oraz za okres kwiecien — maj 2019
w kwocie zobowigzania podatkowego w wysokosci 1 129 tys. PLN.

Z uwagi na dochowanie przez spotki w transakcjach bedacych przedmiotem kontroli nalezytej starannosci poprzez
stosowanie wszelkich procedur, m.in. w zakresie weryfikacji kontrahentéw, zarzady spétek uznaja, ze istnieje niskie
ryzyko zakwestionowania prawa do odliczenia VAT przez organy skarbowe.

Naleznosci objete postepowaniem podatkowym

Podlaski Urzad Celno-Skarbowy w Biatymstoku oddziat Suwatki prowadzi wobec spoétki OEX24 Sp. z o.0. dwa
postepowania podatkowe rozpoczete na podstawie wynikéw kontroli prowadzonych przez ten sam organ (wydanych
w czerwcu ubiegtego roku), w ktérych zostato zakwestionowane prawo spétki do odliczenia VAT w ramach transakgji
z jej dwoma kontrahentami, co urzad uzasadniat brakiem uzasadnienia gospodarczego dokonywanych transakgji.

Wartos¢ kwestionowanego zwrotu VAT wynosi facznie 1 377 tys. PLN. Spdtka nie zgadza sie z ustaleniami wynikow
kontroli z uwagi na to, ze urzad uzasadnia swoje tezy nieprawidtowosciami na wczesniejszych etapach obrotu
u innych, niepowiazanych w zaden sposéb ze spotka, podatnikow.

W Swietle orzecznictwa sadéw administracyjnych i Trybunatu Sprawiedliwosci UE brak jest podstaw do obcigzania
podatnika odpowiedzialnoscia za nieprawidtowosci innych podatnikéw, z ktérymi nie dokonywano transakgji. Zarzad
spotki jest przekonany, iz spétka dochowata nalezytej starannosci w doborze swoich dostawcéw, a takze przy
weryfikowaniu poszczegdlnych transakcji, a w konsekwencji spetnita wszystkie przestanki do nabycia prawa do
odliczenia VAT. Spodtka zastosowata sie rowniez w petni do metodyki Ministerstwa Finansow w zakresie oceny
dochowania nalezytej starannosci, zawartej we wzorcu opracowanym przez Ministerstwo, a takze do orzecznictwa
polskich sadéw administracyjnych i Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, co w opinii zarzadu spétki, pozwala
sadzi¢, ze nalezycie wywiagzywata sie z obowiazkéw podatkowych w kontrolowanym zakresie i brak jest podstaw do
zakwestionowania przez organy podatkowe prawa do odliczenia podatku VAT.

Spotka aktywnie uczestniczy w postepowaniu, dostarczajac liczne dowody na poparcie rzetelnosci transakcji i swojego
stanowiska.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze na dzien publikacji sprawozdania nie wydano zadnej decyzji w ww. sprawie, tak wiec
pozytywny dla Spoétki wynik postepowania nie jest pewny i istnieje ryzyko zakwestionowania prawa do odliczenia VAT
przez organy skarbowe.
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ODPISY AKTUALIZUJACE

Informacje o utworzeniu, wykorzystaniu
przedstawiaja sie nastepujaco:

Informacje dodatkowe do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej OEX

i rozwigzaniu odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywow

ODPISY AKTUALIZUJACE WATROSC AKTYWOW

01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020 01.01-31.12.2020
Stan na poczatek okresu 6580 8 051 8 051
Odpisy ujete jako koszt w okresie 511 291 598
Odpis z nabycia jednostki zaleznej 93
Odpisy odwrécone ujete jako przychéd w okresie (-) - 55 -232
Odpisy wykorzystane (-) -101 - 886 -1930
Stan na koniec okresu 6 935 7 456 6 580
7. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania
Podziat zobowiazan krétkoterminowych na finansowe i niefinansowe przedstawia sie nastepujaco:
30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Zobowigzania handlowe 61214 43 894 66 076
Zobowigzania z tytutu zakupu aktywéw trwatych 275
Zobowigzanie z tytutu faktoringu 4536 7572 4134
Zobowigzania z tytutu dywidend 1136
(Z’\c;:g;v;ag)ania Z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw — lokale i magazyny 22 005 20 602 21610
istt)alsvv(\;f)vz:nrx:;:zt(uh;usgarg do uzytkowania aktywoéw - pozostate sktadniki 4349 3204 3478
Inne zobowigzania finansowe: 21248 32767 16 418
- kredyty 20 022 32767 15262
- pozyczki 26
- pozostate zobowigzania finansowe 1200 1156
Zobowiazania finansowe 114 488 108 039 111991
ZOBOWIAZANIA NIEFINANSOWE
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw i innych swiadczen: 22782 15514 27 869
- zobowigzania z tytutu wynagrodzen 8152 6923 7 837
- zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i innych podatkow 6 629 4197 11578
- rezerwy na niewykorzystane urlopy 3617 3272 3214
- inne zobowiazania pracownicze 4384 1122 5240
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 3304 884 2159
Inne zobowigzania niefinansowe: 13945 15595 11463
- inne zobowiazania krétkoterminowe 9254 10278 5292
- krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4285 4575 6119
- pozostate rezerwy krotkoterminowe 406 742 52
Zobowiazania niefinansowe 40 031 31993 41 491
Zobowiazania krétkoterminowe razem 154519 140 032 153 482

8. Informacje o utworzeniu, wykorzystaniu i rozwiazaniu rezerw

Wartosc¢ rezerw ujetych w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany w poszczegdlnych
okresach przedstawiaty sie nastepujaco:
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dlugofeizn‘:r‘::)ywe na: Pozostate rezerwy, w tym na:
Swiadczenia
pracownicze Zalegte urlopy Inne rezerwy Razem
ZaomssopoiopososeamiRow ||
Stan na poczatek okresu 161 3214 52 3 266
Zwigkszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 1323 354 1677
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychéd w okresie (-) -594 -594
Wykorzystanie rezerw (-) - 326 - 326
Stan rezerw na dzien 30.06.2021 roku 3617 4023
————
Stan na poczatek okresu 2878 2930
Zwigkszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 512 712 1224
Wykorzystanie rezerw (-) -117 -22 -139
Stan rezerw na dzien 30.06.2020 roku 3273 4015
____
Stan na poczatek okresu 111 2878 2930
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 50 1116 1116
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychéd w okresie (-) - 275 - 275
Wykorzystanie rezerw (-) - 505 - 505
Stan rezerw na dzien 31.12.2020 roku 161 3214 52 3 266

9. Informacje o rezerwach i aktywach z tytulu odroczonego podatku dochodowego

30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020

Stan na poczatek okresu 12 884 11517 11517
Wiaczenie do konsolidacji spotki zaleznej 1

Wplyw na wynik finansowy netto (+/-) 2180 384 - 1367
Stan na koniec okresu 10 705 11133 12 884
Stan na poczatek okresu 10 180 7093 7093
Wiaczenie do konsolidacji spotki zaleznej 251

Wptyw na wynik finansowy netto (+/-) -1277 674 3087
Stan na koniec okresu 9154 7767 10 180

10. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych

Ponizsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujace warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych:

::l:;z::i; trasr:s:li'tu érZZT(?i:wa*aele W budowie Razem
Wartos¢ bilansowa netto na dziern 01.01.2021 roku 4335 106 5078 106 9625
Zwiekszenia przez zakup spotki zaleznej 2 2
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 1793 13 423 2672 4901
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja, oddanie do uzytkowania) (-) -76 -214 - 1403 -1693
Amortyzadja (-) - 1105 -18 - 595 -1718
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 30.06.2021 roku 4949 4692 1375 11117
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2020 roku 3743 193 5244 105 9 285
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 886 26 262 544 1718
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja, oddanie do uzytkowania) (-) - 143 - 350 - 248 - 539 - 1280
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Amortyzacja (-) - 756 297 -423 - 882
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 30.06.2020 roku 3730 166 4835 110 8 841
ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2020 ROKU

Wartos¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2020 roku 3743 193 5244 105 9 285
Nabycie sp&tki zaleznej iPOS S.A. 897 897
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 1627 26 1086 1425 4164
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja, oddanie do uzytkowania) (-) - 240 -44 -118 - 1424 - 1826
Amortyzacja (-) -1692 - 69 -1134 -2895
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2020 roku 4335 106 5078 106 9 625

Réznica pomiedzy saldem bilansowym rzeczowych aktywoéw trwatych na dzier 30 czerwca 2021 r. w wysokosci 11 388
tys. PLN, a saldem wykazanym w tabeli ruchu stanowi wartos¢ zaliczek na zakup rzeczowych aktywédw trwatych
w wysokosci 271 tys. PLN.

11. Informacje o aktywach z tytutu prawa do uzytkowania

Ponizsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania:

Pozostate sktadniki aktywow trwatych

Lokale i
magazyny Maszyny i Srodki Pozostate srodki Razem
urzadzenia transportu trwate

AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2021 roku 62 732 2033 5562 2398 72725
Zwigkszenia (przyjecie w leasing) 8053 1042 3521 12616
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - 935 -28 - 304 - 1267
Amortyzacja (-) -9002 - 255 - 1490 - 125 - 10872
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 30.06.2021 roku 60 848 2792 7 289 2273 73 202
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2020 roku 68 682 1423 6 402 2 427 78 934
Zwiekszenia (przyjecie w leasing) 4403 314 700 5417
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - 1558 -133 -1691
Amortyzadja (-) -9262 -122 - 1643 - 106 -11133
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 30.06.2020 roku 62 265 1615 5326 2321 71527
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2020 roku 68 682 1423 6 402 2 427 78 934
Zwigkszenia (przyjecie w leasing) 16 797 921 2 506 191 20 415
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -4 445 - 307 -4752
Amortyzacja (-) - 18302 -311 -3039 - 220 -21872
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 31.12.2020 roku 62 732 2033 5562 2398 72725

12. Informacje o istotnym zobowiazaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Grupa nie posiada istotnych zobowiagzan z tytutu dokonania zakupu rzeczowych
aktywoéw trwatych.

13. Przychody ze sprzedazy

01.01-30.06.2020

01.01-30.06.2021
(przeksztatcone)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedazy ustug 272 791 206 081
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 29917 29 952
Przychody ze sprzedazy 302 708 236 033
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14. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku w Grupie nie wystapity istotne rozliczenia z tytutu spraw
sadowych.

15. Wskazanie korekt btedéw poprzednich okreséw

Z wyjatkiem zmiany prezentacji wynagrodzen prowizyjnych z tytutu $wiadczonych ustug sprzedazy produktow
ubezpieczeniowych opisanej w punkcie 1.1, w okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia skutkujace
koniecznoscig dokonania korekty btedu poprzednich okreséw.

16. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére
maja istotny wplyw na warto$¢ godziwa aktywow finansowych izobowiazan finansowych
jednostki

Nie wystapity zmiany sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja wplyw na wartosc
godziwg aktywoéw i zobowigzan finansowych.

17. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy
kredytu lub pozyczki w odniesieniu do ktorych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do
konca okresu sprawozdawczego

W okresie sprawozdawczym nie byto przypadkdéw niewywiazania sie ze splaty kapitatu, wyptaty odsetek czy innych
warunkéw wykupu zobowiagzan. Nie miaty miejsca takze przypadki naruszenia warunkéw umoéw kredytowych lub
pozyczek.

18. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

19. W przypadku instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej - informacje
o zmianie sposobu (metody) jej ustalenia

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci godziwej instrumentow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej.

20. Informacja dotyczaca zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu lub
wykorzystania tych aktywow

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zmiany klasyfikacji aktywéw finansowych na skutek zmiany celu lub

sposobu wykorzystania tych aktywéw.

21. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i kapitalowych papieréw
wartosciowych

W okresie sprawozdawczym nie wystapita emisja ani wykup, czy sptata nieudziatlowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych OEX S.A.

W dniu 30 kwietnia 2021 roku, Walne Zgromadzenie Wspdlnikow spo6tki OEX E-Business Sp. z 0.0. podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki o 792 tys. zt. 15835 nowo wyemitowanych udziatéw o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy, obejma osoby stanowigce kluczowa kadre kierownicza spotki. Do dnia 8 wrzesnia 2021 roku
podwyzszenie kapitatu nie zostato zarejestrowane w KRS.

22. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W okresie objetym raportem potrocznym tj. od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r. nie miata miejsca wyptata
dywidendy przez OEX S.A. Zadna dywidenda nie zostata réwniez zadeklarowana. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
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Jednostki Dominujacej, ktdre odbyto sie 30 czerwca 2021 r. postanowito przeznaczyc¢ zysk netto Spétki OEX S.A. za rok
2020 w kwocie 13 288 tys. PLN w catosci na kapitat zapasowy.

23. Zdarzenia po dniu bilansowym

W okresie objetym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystapity istotne
zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego. Jednoczesnie
W niniejszym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie wystepuja istotne zdarzenia dotyczace lat
ubiegtych.

W dniach od 15 lipca do 13 sierpnia 2021 roku, na podstawie uchwaty Zarzagdu OEX S.A. z dnia 11 czerwca 2021 r.
biura maklerskie przyjmowaty zapisy w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz 1525 966
zdematerializowanych i notowanych w obrocie na rynku regulowanym GPW akcji zwyktych Spétki na okaziciela,
o wartosci nominalnej 0,20 ztotych kazda, reprezentujacych 17,05% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Wezwanie zostato ogtoszone przez Spoétke po cenie wynoszacej 21,50 ztotych za jednag akcje, w wykonaniu
porozumienia zawartego przez Spétke i jej 13 Akcjonariuszy posiadajgcych tacznie 6042 966 akcji Spotki
reprezentujacych 82,95% o0golnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki, w zakresie wspotdziatania
obejmujacego doprowadzenie do utraty przez Spétke statusu spotki publicznej wskutek przeprowadzenia procedury
wycofania jej akcji z obrotu na rynku regulowanym GPW.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy OEX S.A. ktére podjeto uchwate o zatwierdzeniu procesu nabywania akgji
wiasnych Spotki w celu umorzenia oraz utworzeniu kapitatu rezerwowego na pokrycie zwigzanych z tym kosztow
odbyto sie 8 lipca 2021 .

W okresie przyjmowania zapisOw na akcje objete Wezwaniem, tj. od dnia 15 lipca 2021 r. do dnia 13 sierpnia 2021 .,
ztozono prawidtowo zapisy opiewajace facznie na 727 125 Akcji reprezentujacych 8,12% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. W zwigzku z tym, stosownie do warunkéw okreslonych w Wezwaniu, do dnia
18 sierpnia 2021 r. doszto do zawarcia transakcji nabycia przez Spotke powyzszych Akcji w ramach Wezwania,
a rozliczenie tej transakcji w KDPW, skutkujace przeniesieniem akcji na Spétke, nastgpito 23 sierpnia 2021 r. Nabycie
przez Spétke tych Akcji nastgpito w celu ich umorzenia.

Srodki na nabycie akgji wrasnych w ramach wyzej opisanej transakcji pochodzity z kredytu bankowego, udzielonego
OEX S.A. przez Santander Bank Polska S.A., na podstawie umowy kredytowej, zawartej w dniu 11 czerwca 2021 r.,
o ktorej Spotka informowata raportem biezgcym nr 20/2021.

24. Informacje dotyczace zmian zobowiazan warunkowych lub aktywéw warunkowych

Wartos¢ zobowigzah warunkowych nie ulegta istotnej zmianie od zakonczenia ostatniego roku obrotowego. Grupa
nie posiada aktywdw warunkowych.

30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020
Gwarancje udzielone 16 896 15030 15784
Sprawy sporne i sgdowe 145 145 145
Inne zobowigzania warunkowe 4725 4725 4725
Zobowiazania warunkowe ogétem 21766 19 900 20 654

25. Informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych

Poza ujawnionymi w punktach 5-9 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie wystapity istotne
zmiany wartosci szacunkowych.
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26. Wplyw Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 na skonsolidowane

sprawozdanie Grupy OEX za | pétrocze 2021 roku

Ponizej zaprezentowano poréwnanie skonsolidowanego sprawozdania z wyniku oraz skonsolidowanego rachunku

przeptywdw pienieznych ze wskazaniem wptywu MSSF 16 na sprawozdanie za okres pierwszego potrocza 2021 roku.

Przez wptyw MSSF 16 nalezy rozumie¢ réznice jakg powoduje w sprawozdaniach finansowych zastosowanie standardu

MSSF 16 w miejsce stosowanego do konca 2018 roku standardu MSR 17, a wiec zmiane wynikajaca z odmiennej

klasyfikacji uméw najmu powierzchni takich jak magazyny, powierzchnie sklepowe czy biurowe.

Przychody ze sprzedazy
Koszty dziatalnosci

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
EBITDA

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zbycie jednostki zaleznej

Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metoda
praw wiasnosci (+/-)

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej
Dzialalnos¢ zaniechana i przeznaczona do sprzedazy
Zysk netto z dziatalnosci przeznaczonej do sprzedazy
Zysk netto przypadajacy:

- Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej

- Akcjonariuszom niekontrolujacym

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pienigzne razem

01.01-30.06.2021

Zgodnie z MSSF 16
302 708

283 387

654

1835

18 140

32 884

1523

3111

1360

-7
17 905

4261
13 644

13 644
11943
1701

01.01-30.06.2021

Zgodnie z MSSF 16
17 905

- 4995

12910

10 705

- 12049

11566

27. Transakcje z podmiotami powigazanymi

01.01-30.06.2021

Zgodnie z MSR 17
305 101

286 912

570

1810

16 949

22 737

242

1621

1360

-7
16 922

4067
12 855

12 855
11191
1665

01.01-30.06.2021

Zgodnie z MSR 17
16 922

-13014

3908

10 705

-3047

11 566

01.01-30.06.2021

Wptyw MSSF 16

-2393

-3525

84

25

1191

10 147

1281

1490

983
194
789

789
752
36

01.01-30.06.2021

Wplyw MSSF 16
983
8019
9002

- 9002

01.01-30.06.2020
Zgodnie z MSR 17
(przeksztatcone)

237 503
230 899
4428
2658
8374
13 702
249
1611

- 163

6 849
1104
5745

5745
4430
1315

Transakcje pomiedzy Jednostka Dominujaca, a jej spdtkami zaleznymi podlegaty eliminacji w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. Transakcje pomiedzy Grupa a spotka stowarzyszona, wspolnym przedsiewzieciem a takze
spotkami powigzanymi osobowo i cztonkami kluczowej kadry zarzadzajacej i nadzorujacej oraz bliskimi cztonkami
rodzin w okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2021 r. i 30 czerwca 2020 r. zaprezentowano ponize;j:

Sprzedaz do podmiotéw powiazanych

spotki powigzane osobowo

01.01-30.06.2021

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

6 684
6523
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Grupy Kapitatowej OEX

kluczowa kadra kierownicza 159
spotka stowarzyszona i wspdlne przedsiewziecie* 161 220
Zakupy od podmiotéw powiazanych 2097 2219
spotki powigzane osobowo 1324 1512
kluczowa kadra kierownicza 204 358
spotka stowarzyszona i wspdlne przedsiewziecie* 569 349
Wynagrodzenie kluczowej kadry 1908 1282

* Na dzien 30.06.2021 r. spdtka stowarzyszona Face&Look S.A. zostata sprzedana i jej obroty wykazywane sa tylko za okres styczen - marzec 2021 r., natomiast wspdine
przedsiewziecie spotka 4Shops Sp. z 0.0. na skutek nabycia kontroli przeksztatcita sie w jednostke zalezng, w zwigzku z tym za okres kwiecien - czerwiec 2021 r. jej obroty sa
eliminowane

28. Zarzadzanie kapitatem

Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe oraz
zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla Akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycja finansowa
Grupy. Grupa monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatéw wiasnych. Na podstawie tak
okreslonej kwoty kapitatu, Grupa oblicza wskaznik kapitatu do zrodet finansowania ogétem.

Do zrodet finansowania Grupa nie zalicza zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw lokali i magazynéw
(MSSF 16). Grupa zaktada utrzymanie tego wskaznika na poziomie nie nizszym niz 0,5. Ponadto by monitorowaé
zdolnos¢ obstugi dtugu, Grupa oblicza wskaznik dtugu (tj. zobowiazan z tytutu leasingu, kredytéw, pozyczek i innych
instrumentéw dtuznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji) za okres
ostatnich 12 miesiecy (LTM), bez uwzglednienia wptywu MSSF 16. Przez wptyw MSSF 16 nalezy rozumiec rdznice jaka
powoduje w sprawozdaniach finansowych zastosowanie standardu MSSF 16 w miejsce stosowanego do konca 2018
roku standardu MSR 17, a wiec zmiane wynikajacg z odmiennej klasyfikacji uméw najmu powierzchni takich jak
magazyny, powierzchnie sklepowe czy biurowe. Grupa zaktada utrzymanie wskaznika dtugu do EBITDA LTM na
poziomie nie wyzszym niz 3,0. Zarbwno Grupa jak i Spdtka dominujgca nie podlegaja zewnetrznym wymogom
kapitatowym. W biezacym okresie objetym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty sie na nastepujacym poziomie:

30.06.2021 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2020
Zgodnie z MSSF 16 = Zgodnie z MSR 17 | Zgodnie z MSSF 16 | Zgodnie z MSR 17

Kapitat wtasny 167 705 167 705 155 135 155 135
Kapitat razem 167 705 167 705 155 135 155 135
Kapitat wtasny 167 705 167 705 155 135 155135
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 25956 25956 25 837 25 837
Leasing 88 921 10702 89712 8038
Zobowigzania z tytutu faktoringu 4536 4536 4134 4134
Zrédta finansowania razem 287 118 208 899 274 818 193 144
Wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogétem 0,58 0,80 0,56 0,80
Zysk z dziatalnosci operacyjnej LTM 31587 29 398 22 890 20823
Amortyzacja LTM 28 832 10911 28 679 10451
EBITDA LTM 60 419 40 309 51569 31274
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 25956 25956 25837 25837
Leasing 88 921 10702 89712 8038
Zobowiazania z tytutu faktoringu 4536 4536 4134 4134
Srodki pieniezne - 63 952 - 63 952 - 52386 - 52 386
Dtug netto 55 461 - 22758 67 297 -14 377
Wskaznik dtugu netto do EBITDA LTM 0,92 -0,56 1,30 -0,46
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Wybrane dane finansowe OEX S.A.

Wybrane dane finansowe OEX S.A.

Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z wyniku i rachunku przeptywoéw pienieznych,
oraz te same wartosci przeliczone na EURO, przedstawiaja ponizsze tabele:

01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020 01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Przychody ze sprzedazy 2517 2168 554 489
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 676 -411 - 149 -93
Zysk przed opodatkowaniem 12 342 8025 2714 1808
Zysk netto 11995 7972 2638 1796
Zysk na akcje (PLN; EUR) 1,58 1,05 0,35 0,24
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 1,58 1,05 0,35 0,24
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,5472 4,4380

01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020 01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020

tys. PLN tys. EUR
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 241 -2799 53 - 631
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 20980 3307 4614 745
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2591 -2961 - 570 - 667
Przeptywy pieniezne razem netto 18 630 -2453 4097 - 553
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,5472 4,4380

30.06.2021 31.12.2020 30.06.2021 31.12.2020

tys. PLN tys. EUR
Aktywa 155 637 145 135 34 427 31450
Zobowigzania dtugoterminowe 2113 3936 467 853
Zobowigzania krétkoterminowe 7 495 7 165 1658 1553
Kapitat wtasny 146 029 134 034 32302 29 044
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,5208 4,6148

W prezentowanych okresach do przeliczenia podstawowych pozycji sprawozdawczych zastosowano kursy:

e dla danych wynikajgcych ze sprawozdan z sytuacji finansowej - $redni kurs EURO obowigzujacy na koniec kazdego
okresu,

dla danych wynikajacych ze sprawozdan z wyniku oraz sprawozdan z przeptywdw pienieznych - $redni kurs
danego okresu, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowiagzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie.

01.01-30.06.2021 01.01-31.12.2020 01.01-30.06.2020

$redni kurs na koniec okresu 4,5208 46148 4,4660
Sredni kurs okresu 4,5472 4,4742 44380
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej OEX S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej OEX S.A.

30.06.2021 30.06.2020* 31.12.2020*
YA T
AKTYWA TRWALE
Wartosci niematerialne 126 165 145
Rzeczowe aktywa trwate 56 28 55
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 2 096 1141 805
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 100 291 91740 98 291
Naleznosci dugoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywow 45
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 154
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 389 485 726
Aktywa trwate 103 112 93 604 100 022
AKTYWA OBROTOWE
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 870 10 559 15 450
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 654 413
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 16611 15284 12785
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywow 43 99 94
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 35001 37 037 16 371
Aktywa obrotowe 52 525 63 633 45113
Aktywa razem 155 637 157 237 145 135
aprras weasny 1 zosowazanie |
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 1514 1598 1598
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akgji 63 004 63 004 63 004
Akcje wtasne (-) -8072 -8072
Zyski zatrzymane 81511 89 747 77 504
Kapitat wiasny 146 029 146 277 134 034
ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 592 2116 843
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywow 1515 774 512
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 1665 2581
Zobowiazania diugoterminowe 2113 4555 3936
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 778 1419 1439
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 2180 4493 4182
Inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe 1200 1082
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw 658 412 368
Zobowiazania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2 585
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 94 81 94
Zobowiazania krétkoterminowe 7 495 6 405 7 165
Zobowiazania razem 9 608 10 960 11101
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 155 637 157 237 145 135

* W biezacym okresie Spotka OEX S.A. dokonata zmiany prezentacji pozycji sprawozdawczych zgodnie z taksonomia ESEF - Europejskiego Jednolitego Formatu
Elektronicznego. Zmiany nie wptynety na zmiane sumy bilansowej, wartosci kapitatow wtasnych oraz wyniku finansowego Spotki za pierwsze pétrocze 2020 roku oraz na dzien
31 grudnia 2020 roku

Wartos¢ ksiegowa 146 029 146 277 134034
Liczba akgji (w szt)* 7568 932 7568 932 7568 932
Rozwodniona liczba akgji (w szt.)* 7 568 932 7 568 932 7 568 932

* liczba akgji oraz rozwodniona liczba akcji na dzien 30.06.2020 r. i 31.12.2020 r. nie uwzgledniaja skupionych, ale wedtug stanu na te daty jeszcze nie umorzonych 421 052
sztuk akgji wtasnych OEX S.A.

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe OEX S.A. za | potrocze 2021 r. (wszystkie kwoty wyrazone sg w tysiacach ztotych o ile nie wskazano inaczej) Strona | 36



Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej OEX S.A.

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE ZWYKEA (PLN)

30.06.2021 30.06.2020* 31.12.2020*
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 19,29 19,33 17,71
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 19,29 19,33 17,71

* warto$¢ ksiegowa na jedng akcje oraz rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje na dzien 30.06.2020 r. i 31.12.2020 r. zostaty skalkulowane w oparciu o liczbe
wyemitowanych akcji bez uwzglednienia skupionych akgcji wtasnych, ktére wedtug stanu na te daty nie byty jeszcze umorzone
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Jednostkowe sprawozdanie z wyniku OEX S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z wyniku OEX S.A.

01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 2517 2168
Koszt whasny sprzedazy 2260 1997
Zysk brutto ze sprzedazy 257 171
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu 914 436
Pozostate przychody operacyjne 19 1
Pozostate koszty operacyjne 38 147
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 676 -411
Przychody finansowe 11831 8738
Koszty finansowe 173 301
Zbycie jednostki zaleznej 1360
Zysk przed opodatkowaniem 12 342 8 025
Podatek dochodowy 347 53
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 11 995 7972
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk netto 11 995 7972
Srednia wazona liczba akgji zwyktych (w szt.)* 7 568 932 7 568 932
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.)* 7 568 932 7 568 932

* $rednia wazona liczba akgji oraz $rednia wazona rozwodniona liczba akgji w | potroczu 2020 r. nie uwzgledniaja skupionych, ale wedtug stanu na te daty
jeszcze nie umorzonych 421 052 sztuk akcji wtasnych OEX S.A.

Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykta (PLN)

01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020*

podstavowy |

- z dziatalnosci kontynuowanej 1,58 1,05

- z dziatalnosci przeznaczonej do sprzedazy

podstawowy 1,58 1,05
fromioariony

- z dziatalnosci kontynuowanej 1,58 1,05

- z dziatalnosci przeznaczonej do sprzedazy

rozwodniony 1,58 1,05

* wartos¢ zysku netto na jedna akcje zwykta za okres 01.01-30.06.2020 r. zostata skalkulowana w oparciu o liczbe wyemitowanych akgji bez uwzglednienia
skupionych akgji wasnych, ktére wedtug stanu na ta date nie byty jeszcze umorzone
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Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw OEX S.A.

01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020
Zysk netto 11 995 7972
Pozostate catkowite dochody
Pozycje nieprzenoszone do wyniku finansowego
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego
Catkowite dochody 11 995 7972
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym OEX S.A.

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym OEX S.A.

ZMIANY W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE 1.01-30.06.2021

Nadwyzka ceny emisyjnej

Kapitat podstawowy powyzej wartosci Akgcje whasne (-) Zyski zatrzymane Kapitat wiasny razem
nominalnej akgji

Saldo na dzien 01.01.2021 roku 1598 63 004 -8072 77 504 134 034
Wynik netto za okres 11995 11995
Catkowite dochody razem 11995 11995
Zwiekszenia (zmniejszenia) wskutek innych zmian* -84 8072 -7988

Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wtasnego -84 8072 4007 11 995
Saldo na dzier 30.06.2021 roku 1514 63 004 81511 146 029

* Zwiekszenia (zmniejszenia) wskutek innych zmian obejmuja transakcje umorzenia akcji wtasnych OEX S.A.

ZMIANY W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE 1.01-30.06.2020**

Nadwyzka ceny emisyjnej

Kapitat podstawowy powyzej wartosci Akcje whasne (-) Zyski zatrzymane Kapitat wiasny razem

nominalnej akgji
Saldo na dzieri 01.01.2020 roku 1598 63 004 -8072 81775 138 305
Wynik netto za okres 7972 7972
Catkowite dochody razem 7972 7972
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wiasnego 7972 7972
Saldo na dzien 30.06.2020 roku 1598 63 004 -8072 89 747 146 277

** W biezacym okresie Spétka OEX S.A. dokonata zmiany prezentacji pozycji sprawozdawczych zgodnie z taksonomia ESEF - Europejskiego Jednolitego Formatu Elektronicznego. Zmiany nie wptynety na zmiane sumy bilansowej, wartosci kapitatdw wasnych
oraz wyniku finansowego Spotki za pierwsze potrocze 2020 roku
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym OEX S.A.

ZMIANY W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE 1.01-31.12.

Nadwyzka ceny emisyjnej

Kapitat podstawowy powyzej wartosci Akgcje whasne (-) Zyski zatrzymane Kapitat wiasny razem
nominalnej akgji

Saldo na dzien 01.01.2020 roku 1598 63 004 -8072 81775 138 305
Wynik netto za okres 13288 13288
Catkowite dochody razem 13 288 13 288
Dywidendy - 17 559 - 17 559
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wlasnego -4271 -4271
Saldo na dzie 31.12.2020 roku 1598 63 004 -8072 77 504 134 034

** W biezgcym okresie Spotka OEX S.A. dokonata zmiany prezentacji pozycji sprawozdawczych zgodnie z taksonomig ESEF - Europejskiego Jednolitego Formatu Elektronicznego. Zmiany nie wptynety na zmiane sumy bilansowej, wartosci kapitatow wiasnych
oraz wyniku finansowego Spotki na dzien 31 grudnia 2020 roku
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Jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych OEX S.A.

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty

Amortyzacja i odpisy aktualizujgce aktywa trwate

(Zysk) strata ze sprzedazy niefinansowych aktywoéw trwatych

(Zysk) strata z tytutu roznic kursowych

Koszty odsetek

Przychody z odsetek

Przychody z dywidend

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Korekty dokonywane w celu uzgodnienia zysku (straty) razem
Zaptacony podatek dochodowy

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAEALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Wydatki na nabycie aktywdéw trwatych

Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych

Wplywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone

Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)
Sptaty kredytéw i pozyczek

Ptatnosci z tytutu prawa do uzytkowania aktywow

Zaptacone odsetki

Przeplywy netto z dziatalnosci finansowej

Przeplywy pienigzne netto przed skutkami zmian z tytutu réznic kursowych
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw z tytutu réznic kursowych
Przeptywy pieniezne netto razem

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Jednostkowy rachunek przeptywoéw pienieznych OEX S.A.

01.01-30.06.2021

12 342

263

- 1360
-3

168

- 247

- 11576
904

- 663
-12514
413

241

-15

15 000
154
-4000
217
9624
20 980

-2269
-170
- 152

-2591

18 630

18 630
16 371
35 001

01.01-30.06.2020*

8 025

276

302
-363

- 8346
=777
-1916
-10 824

-2799

-7224
4831
6 149
- 806

357

3307

-2260
-419
-282

-2961

-2453

-2453
39490
37 037

* W biezacym okresie Spotka OEX S.A. dokonata zmiany prezentacji pozycji sprawozdawczych zgodnie z taksonomig ESEF - Europejskiego Jednolitego Formatu
Elektronicznego. Zmiany nie wptynety na zmiane sumy bilansowej, wartosci kapitatéw wtasnych oraz wyniku finansowego Spétki za pierwsze pétrocze 2020 roku
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w Informacje dodatkowe do $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego OEX S.A.

Informacje dodatkowe do srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
OEX S.A.

Pozostate informacje i ujawnienia wymagane przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdéw wartosciowych oraz
warunkédw uznawania za rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, w tym: opis istotnych dokonan w okresie pierwszego poétrocza 2021 r. oraz czynnikdéw i zdarzen
majacych wplyw na osiagniete wyniki finansowe OEX S.A, objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci
dziatania Spotki, informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych
oraz dotyczace zdarzen po dniu bilansowym, zostaty zawarte w notach objasniajacych do srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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m Zatwierdzenie do publikacji

Zatwierdzenie do publikacji

Srédroczne  skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej OEX sporzadzone za okres
6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2021 roku oraz srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe OEX S.A. (wraz
z danymi poréwnywalnymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad OEX S.A. 8 wrzesnia 2021 roku.
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m Oswiadczenie zarzadu emitenta

Oswiadczenie zarzagdu Emitenta

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow wartosciowych, Zarzad emitenta oswiadcza, ze:

- wedle swojej najlepszej wiedzy srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
OEX i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze

odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej oraz jej
wynik finansowy,

- wediug swojej najlepszej wiedzy, srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe OEX S.A. i dane poréwnywalne
zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg OEX S.A. oraz jego wynik finansowy,

- pdtroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej OEX zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz
sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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m Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej OEX

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej OEX

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej OEX S.A. wchodza:
. JEDNOSTKA DOMINUJACA - OEX S.A.

OEX S.A. (Spotka, Spotka dominujaca, Emitent) wpisana jest do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000222514. Siedziba Spo6tki dominujacej miesci sie w Warszawie przy ul. Franciszka
Klimczaka 1. Akcje Spétki dominujacej sa notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

W sktad Zarzadu Spotki dominujacej w okresie sprawozdawczym oraz na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji tj. 8 wrzesnia 2021 roku wchodzili:

Jerzy Motz Prezes Zarzadu

Rafat Stempniewicz Cztonek Zarzadu
Robert Krasowski Cztonek Zarzadu
Tomasz Kwiecien Cztonek Zarzadu

Tomasz Stowinski  Cztonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujacej w okresie sprawozdawczym oraz na dzieh zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji tj. 8 wrzesnia 2021 roku wchodzili:

Piotr Beaupre Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Szramowski Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Mazurczak Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Cholewa Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Malka Cztonek Rady Nadzorczej

Przedmiotem dziatalnosci OEX S.A. jest dziatalno$¢ holdingowa oraz $wiadczenie na rzecz spdtek wchodzacych
w sklad Grupy Kapitatlowej szeregu ustug majacych charakter wsparcia prowadzonej przez nie dziatalnosci
operacyjnej, w tym miedzy innymi ustug kadrowo-ptacowych, ustug z zakresu obstugi prawnej i compliance,
doradztwa strategicznego, controllingu i finanséw oraz public relations.

. SPOLKI ZALEZNE PRZEDSTAWIONE W PONIZSZE) TABELI:

o - o ;
Nazwa spotki Siedziba udziaJ(é/\:\)//ZT(Sc;??aaerz“;;cohérednio udzial/oévpv?:gjia:gécldnio

Tell Sp. z 0.0. ul. Forteczna 19a, 61-362 Poznan 100

Europhone Sp. z 0.0. ul. Forteczna 19a, 61-362 Poznan 100

PTI Sp. z 0.0. ul. Forteczna 19a, 61-362 Poznan 100

OEX Cursor S.A. ul. Rownolegta 4A, 02-235 Warszawa 100

MerService Sp. z 0.0. ul. Réwnolegta 4A, 02-235 Warszawa 100

Pro People Sp. z 0.0. ul. Réwnolegta 4A, 02-235 Warszawa 100

OEX E-Business Sp. z 0.0. ul. Réwnolegta 4A, 02-235 Warszawa 100

Divante S.A. ul. Dmowskiego 17, 50-203 Wroctaw 51,03

Voice Contact Center Sp. z 0.0. ul. Réwnolegta 4A, 02-235 Warszawa 100

OEX24 Sp. z o0.0. ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa 100

iPOS S.A. ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa 58,1

OEX B2B Sp. z 0.0. ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa 100
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4Shops Sp. z 0.0. ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa 100
. ul. Jana i Jedrzeja Sniadeckich 20C/3, Udziat bezposredni 70
Brand Active Sp.z 0.0. 35-006 Rzeszow Udziat posredni 35,72

Wszystkie jednostki zalezne Grupy Kapitatowej OEX S.A. wykazane powyzej podlegaja konsolidacji metoda petna na
dzien bilansowy tj. na dzien 30 czerwca 2021 roku.

W sktad Grupy wchodzi takze spdtka Connex Sp. z o0.0. w likwidacji z siedzibg w Poznaniu. Spétka nie prowadzi
dziatalnosci oraz nie podlega konsolidacji. Na udziaty w tej spdtce OEX S.A. utworzyta odpis w wysokosci 100%
wartosci.

Przedmiotem dziatalnosci spotek Grupy jest swiadczenie ustug dla biznesu. Opis dziatalnosci poszczegdlnych spdtek
zaleznych znajduje sie w punkcie 3 informacji dodatkowej do skréconego S$rddrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

2. Zmiany struktury Grupy Kapitatowej w wyniku potaczenia, przejecia lub sprzedazy jednostek
gospodarczych Grupy, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci

W dniu 4 lutego 2021 roku, Spotka Divante S.A. zakupita 70% udziatéw Spotki Brand Active Sp. z o.0. z siedziba
w Rzeszowie za cene 840 tys. PLN. Przedmiotem dziatalnosci Brand Active Sp. z 0.0. jest doradztwo oraz tworzenie
sklepéw internetowych.

W dniu 15 lutego 2021 roku, spdtka zalezna Grupy — OEX24 Sp. z 0.0. sprzedata wszystkie posiadane akcje spofki
stowarzyszonej Grupy Face and Look S.A. Cena sprzedazy pakietu 31% akcji spotki wyniosta 31 tys. PLN.

W dniu 20 kwietnia 2021 roku spotka zalezna OEX E-Business Sp. z 0.0. nabyta 50% udziatdéw w spdtce 4Shops
Sp. z 0.0., bedacej dotychczas jednostka wspotzalezng Grupy, podlegajaca konsolidacji metoda praw wtasnosci. Cena
nabycia 5 025 udziatéw w tej spoitce, stanowigcych 50% udziatédw wyniosta 50 tys. PLN. W wyniku tej transakcji, na
dzien 30 czerwca 2021 roku, Grupa OEX posiada 100% udziatéw w kapitale wtasnym 4Shops Sp. z o0.0. Jednoczesnie
zmieniona zostata metoda konsolidacji z metody praw wiasnosci na metode petna. Przedmiotem dziatalnosci 4Shops
Sp. z 0.0. jest nowoczesna e-dystrybucja produktéw FMCG dla $rednich i matych sklepéw za pomoca platformy B2B.

W dniu 30 kwietnia 2021 roku, Walne Zgromadzenie Wspdlnikow spo6tki OEX E-Business Sp. z 0.0. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki o 792 tys. zt. 15835 nowo wyemitowanych udziatéw o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy obejma osoby stanowigce kluczowa kadre kierownicza spétki. Po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu, udziat Grupy OEX w spdtce OEX E-Business Sp. z 0.0. spadnie do 87%. Do dnia 8 wrzesnia
2021 roku, podwyzszenie kapitatu nie zostato zarejestrowane w KRS.

3. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w péirocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

a) Omodwienie gtdwnych pozycji rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej

PRZYCHODY

Przychody Grupy w | pdtroczu 2021 roku wyniosty 302 708 tys. PLN i byly wyzsze o 28,2% niz przychody osiggniete
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wzrost przychodéw rok do roku odnotowat kazdy z segmentow
operacyjnych Grupy. Wptyw przychodow spétki iPOS S.A. na przychody Grupy w | pdtroczu 2021 roku wyniost
3 047 tys. PLN. Spétka zostata przejeta i wikgczona do konsolidacji we wrzesniu 2020 r., nie zostata przypisana do
zadnego z trzech segmentéw operacyjnych i jej wyniki ujete zostaty w pozycji ,nieprzypisane” noty segmentowej,
gdzie ujety jest takze wynik Spotki OEX S.A.

Wplyw przychodéw spotki Brand Active Sp. z 0.0. na przychody Grupy w | potroczu 2021 roku wynidst
1034 tys. PLN. Spotka zostata wigczona do konsolidacji poczawszy od stycznia 2021 r. i zostata przypisana do
segmentu operacyjnego eCommerce services.
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Segment Zarzadzania sieciami punktow sprzedazy detalicznej osiagnat w | pdtroczu 2021 roku przychody od
klientow zewnetrznych na poziomie 91 289 tys. PLN, co stanowi wzrost o 14,9% w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2020 roku. Gtéwnymi czynnikami wzrostu byto zwiekszenie o 28% liczby sklepoéw dziatajacych w sieci T-Mobile
oraz niska baza w | pétroczu 2020 roku, zwigzana z zamknieciem sklepéw w galeriach handlowych oraz znaczacym
zmniejszeniem sprzedazy w sklepach, ktére pozostaty otwarte w okresie pierwszego kwartatu 2020 roku. Przychody
segmentu stanowity w | potroczu 2021 roku 30,2% tacznych przychodéw Grupy, wobec 33,7% w | pdtroczu roku
ubiegtego.

Przychody segmentu Wsparcia sprzedazy od klientow zewnetrznych wyniosty w | potroczu 2021 roku 82 625 tys. PLN
i byly wyzsze o 26,0% w stosunku do | pdtrocza roku ubiegtego. Przychody segmentu stanowity w | pdtroczu 2021
roku 27,3% tacznych przychodéw Grupy, wobec 27,8% w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Segment eCommerce services osiggnat w | pétroczu 2021 roku przychody od klientéw zewnetrznych w wysokosci
125 668 tys. PLN. Byly one wyzsze o 38,1% od przychodow osiagnietych przez segment w | pdtroczu roku ubiegtego.
Wzrosty przychodédw wykazaty spo6tki Divante S.A., OEX E-Business Sp. z o.0. oraz Voice Contact Center Sp. z o.0.
Osiagnety one w okresie | pétrocza 2021 roku wzrost przychodéw odpowiednio o 44,5%, 47,3% oraz o 59,2%
w poréwnaniu do | pdtrocza roku 2020. Spadek przychoddéw o 959% odnotowata w 2021 roku spoétka OEX24
Sp. z o.0.

Przychody segmentu eCommerce services stanowity w | pdtroczu 2021 roku 41,5% facznych przychodéw Grupy,
wobec 38,5% w | pétroczu roku 2020.

EBITDA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej, powiekszony o amortyzacje (EBITDA) Grupy wynidst w pierwszym potroczu 2021
roku 32 884 tys. PLN i byt 0 36,8% wyzszy niz w | pdtroczu roku ubiegtego. Po wytaczeniu wptywu standardu MSSF 16
w odniesieniu do umoéw najmu powierzchni, EBITDA za | pétrocze 2021 rok wyniosta 22 737 tys. PLN i byta o 65,9%
wyzsza niz w | pétroczu roku 2020. Wzrost EBITDA odnotowaly wszystkie segmenty operacyjne Grupy. Wynik EBITDA
spotki iPOS S.A. za | pdtrocze 2021 roku wynidst -1 700 tys. PLN. Wynik EBITDA spétki Brand Active Sp. z 0.0. za
| potrocze 2021 roku wynidst 27 tys. PLN.

Dalsza analiza EBITDA (ponizej), w rozbiciu na segmenty operacyjne, odnosi sie wytacznie do wartosci po wytaczeniu
wptywu standardu MSSF 16 w odniesieniu do umdw najmu powierzchni. Przez wptyw MSSF 16 nalezy rozumieé
roznice jaka powoduje w sprawozdaniach finansowych zastosowanie standardu MSSF 16 w miejsce stosownego do
konca 2018 roku standardu MSR 17, a wiec zmiane wynikajacg z odmiennej klasyfikacji uméw najmu powierzchni
takich jak magazyny, powierzchnie sklepowe czy biurowe.

EBITDA segmentu Zarzadzania sieciami punktow sprzedazy detalicznej wyniosta w | pétroczu 2021 roku 9 368 tys.
PLN, co stanowi wzrost o 18,8% w poréwnaniu do | pétrocza 2020 roku. EBITDA segmentu stanowita w | pdtroczu
2021 roku 34,1% sumy EBITDA wszystkich trzech segmentéw operacyjnych Grupy.

EBITDA segmentu Wsparcia sprzedazy wyniosta w | potroczu 2021 roku 4 273 tys. PLN, co stanowi wzrost o 35,6%
w stosunku do | pdtrocza 2020 r. EBITDA segmentu stanowita w | pétroczu 2021 roku 15,6% sumy EBITDA wszystkich
trzech segmentdw operacyjnych Grupy.

EBITDA segmentu eCommerce services wyniosta w | pétroczu 2021 roku 13 802 tys. PLN i byta o 192,5% wyzsza
w stosunku do wyniku osiaggnietego przez segment w | potroczu 2020 roku. EBITDA segmentu stanowita w | pdtroczu
2021 roku 50,3% sumy EBITDA wszystkich trzech segmentoéw operacyjnych Grupy.

POZOSTALE POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT GRUPY

Przychody finansowe wyniosty w | pdtroczu 2021 roku 1 523 tys. PLN, przy czym 84% tej kwoty stanowity przychody
wynikajace z zastosowania standardu MSSF16 w odniesieniu do umdw najmu powierzchni, w szczegdlnosci
wynikajgce z dodatnich réznic kursowych.
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Koszty finansowe wyniosty w | pétroczu 2021 roku 3 111 tys. PLN i byly nizsze o 10,8% od kosztéow finansowych
poniesionych w | potroczu roku 2020. W kwocie tej niemal 48% stanowiag koszty wynikajace z zastosowania standardu
MSSF16 w odniesieniu do umdéw najmu powierzchni.

W pierwszym potroczu 2021 r. Grupa rozpoznata takze dodatkowy zysk w wysokosci 1360 tys. PLN, wynikajacy
z koncowego rozliczenia doptat do ceny zwigzanego ze sprzedaza akgji spotki Archidoc S.A.

Zysk przed opodatkowaniem wyniost w | pétroczu 2021 roku 17 905 tys. PLN i byt istotnie wyzszy niz osiagniety
w | pétroczu roku ubiegtego (tj. 6 253 tys. PLN). Po wyfaczeniu wptywu standardu MSSF 16 w odniesieniu do umow
najmu powierzchni, zysk przed opodatkowaniem wynidstby w | pdtroczu 2021 roku 16 922 tys. PLN, wobec 6 849 tys.
PLN w | pétroczu roku 2020.

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej wyniost w | pdtroczu 2021 roku 13 644 tys. PLN wobec zysku osiaggnietego
w | pétroczu roku 2020 w wysokosci 5 230 tys. PLN.

Zysk netto przypadajacy Akcjonariuszom podmiotu dominujacego (OEX S.A.) wynidst w | pdtroczu 2021 roku
11 943 tys. PLN wobec zysku osiagnietego w | pétroczu roku 2020 w wysokosci 3 889 tys. PLN.

b) Omdwienie gtdownych pozycji rachunku przeptywdw Grupy Kapitatowej

Przeplywy z dzialalnosci operacyjnej byty w | pétroczu 2021 roku dodatnie i osiagnety poziom 12 910 tys. PLN,
wobec przeptywdéw w wysokosci 27 923 tys. PLN osiggnietych w | potroczu roku 2020.

Wptyw zmian w kapitale obrotowym w | pétroczu 2021 roku byt negatywny i wynidst -14 377 tys. PLN. Najwiekszy
wptyw na poziom kapitatu obrotowego miat spadek salda zobowigzan i wzrost salda naleznosci na koniec | pétrocza
2021 roku zwigzany zaréwno ze zwiekszonym poziomem przychodéw ze sprzedazy w czerwcu 2021 roku, jak rowniez
otrzymaniem przed terminem ptatnosci za faktury prowizyjne od operatoréw telefonii komoérkowej w grudniu 2020
roku, zamiast na poczatku stycznia 2021 r.

Przeplywy z dzialalnosci inwestycyjnej byly dodatnie w | potroczu 2021 roku i osiggnety poziom 10 705 tys. PLN,
wobec dodatnich przeptywdw w wysokosci 2 277 tys. PLN osiagnietych w | pdtroczu roku 2020. Najwiekszy wptyw na
przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej miato otrzymanie przez OEX S.A. doptat do ceny sprzedazy akcji Archidoc S.A.
w wysokosci 15 000 tys. PLN. Kwota ta wyczerpuje cato$¢ przewidzianych w umowie sprzedazy dopfat (pierwotnie
zatozonych do rozliczenia w okresie dwédch lat — 2021 i 2022).

Przeptywy z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty -12 049 tys. PLN. Sktadaja sie na nie przede wszystkim
sptata zobowiazan z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw wg MSSF 16, w szczegdlnosci w czesci dotyczacej umow
najmu powierzchni, zaptacone odsetki oraz wyptacone dywidendy udziatowcom niekontrolujagcym.

tacznie przeptywy netto w | pdtroczu 2021 roku byty dodatnie i wyniosty 11 566 tys. PLN, wobec dodatniego salda
w | pétroczu roku ubiegtego w kwocie 14 904 tys. PLN. Srodki pieniezne na koniec czerwca 2021 roku wynosity 63 952
tys. PLN wobec 70 633 tys. PLN na 30 czerwca 2020 roku i 52 386 tys. PLN na koniec 2020 roku.

c) Omdéwienie gtownych pozycji bilansu Grupy Kapitatowej

Wartos¢ sumy bilansowej w skonsolidowanym bilansie Grupy na 30 czerwca 2021 roku wyniosta 401 797 tys. PLN
i byta 0 1,2% wyzsza niz warto$¢ z konca grudnia 2020 roku. W aktywach udziat aktywow trwatych i aktywéw
obrotowych wyniést odpowiednio 51,8% i 48,2% (31.12.2020 r.: 52,5% i 47,5%). Struktura aktywow nie ulegta istotnym
zmianom.

Aktywa trwate spadly w stosunku do konca 2020 roku o 0,1%. Ich najwieksza pozycja jest wartosé firmy w kwocie
82 545 tys. PLN, co stanowi 39,7% aktywdw trwatych, wobec 39,1% w roku ubiegtym. Druga pod wzgledem wartosci
pozycjg aktywow trwatych sa aktywa wynikajace z zastosowania standardu MSSF 16 o tacznej wartosci 67 708 tys.
PLN, co stanowi 32,6% aktywdw trwatych Grupy. Wymienione wyzej pozycje stanowig w bilansie na 30 czerwca 2021
roku tgcznie ponad 72,3% aktywow trwatych.
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Udziat aktywdéw obrotowych w aktywach ogdtem wzrést nieznacznie do 48,2% w 2021 r. z 47,5% w 2020 roku.
W ujeciu wartosciowym aktywa obrotowe wzrosty o 2,8%. Najwiekszy udziat w aktywach obrotowych stanowia
naleznosci z tytutu dostaw i pozostate naleznosci (w tym rozliczenia miedzyokresowe czynne), ponad 59,1%. Jest to
takze najwieksza pod wzgledem wartosci pozycja aktywdw Grupy (114 487 tys. PLN), stanowigca ponad 28,5% ich
tacznej wartosci. Spadek poziomu naleznosci w stosunku do salda z korica 2020 roku wyniést 6,2%.

Zapasy stanowia 5,2% ogétu aktywow obrotowych.

Wartos¢ srodkéw pienieznych na koniec czerwca 2021 roku wyniosta 63 952 tys. PLN, wobec 52 386 tys. PLN na
koniec 2020 roku. Srodki pieniezne na 30 czerwca 2021 roku stanowia 33% aktywéw obrotowych.

Aktywa obrotowe przewyzszaja o 25,5% zobowigzania krétkoterminowe. W ocenie Zarzadu, Grupa posiada bardzo
dobra sytuacje w zakresie ptynnosci finansowej.

W ramach aktywéw obrotowych na dzien 30 czerwca 2021 roku wystepuje takze warto$¢ 4 039 tys. PLN (naleznosci),
wynikajaca z zastosowania standardu MSSF 16 w odniesieniu od umoéw podnajmu lokali. taczna wartos¢ aktywow
rozpoznanych w ramach standardu MSSF 16, a dotyczaca uméw najmu powierzchni, w aktywach Grupy wynosi na
30 czerwca 2021 roku 71 747 tys. PLN, co stanowi 17,9% aktywow ogotem.

W pasywach proporcje kapitatu wtasnego i zobowigzan wyniosty na 30 czerwca 2021 roku odpowiednio 41,7% i 58,3%
(31.12.2020 r.: 39,1% i 60,9%). Wartos¢ kapitatéw wiasnych wyniosta 167 705 tys. PLN.

Wartos$¢ tacznych zobowigzah Grupy na dzien 30 czerwca 2021 r. wyniosta 234 092 tys. PLN i byta nizsza o 3,2%
w stosunku do stanu na 31.12.2020 r. Najistotniejsza pozycje zobowigzanh stanowig zobowiazania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowiazania o tacznej wartosci 93 918 tys. PLN, co stanowi 40,1% ogotu zobowiazan i 23,4%
tacznych pasywédw Grupy.

Kredyty bankowe wynosza tacznie na 30.06.2021 r. 25 956 tys. PLN, co stanowi wzrost o 0,5% w stosunku do stanu na
31.12.2020 r. Zobowiazania z tytutu faktoringu wynosza na 30.06.2021 r. 4 536 tys. PLN co stanowi wzrost o 9,7%
w stosunku do stanu na 31.12.2020 r. kacznie zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych oraz faktoringu stanowia
13,0% facznych zobowiazan Grupy i 7,6% tacznych pasywow.

4. Opis nietypowych czynnikow i zdarzen wptywajacych na aktywa, zobowiazania, kapitat wtasny,
wynik netto lub przeptywy pieniezne

W | pdtroczu 2021 roku spétki Grupy kontynuowaty dziatalno$¢ w warunkach utrzymujacego sie zagrozenia
epidemicznego, zwigzanego z SARS-CoV-2 i wynikajacych z tego obostrzeh administracyjnych w sferze gospodarczej i
spotecznej. Obostrzenia te co do zasady negatywnie wptynety na wyniki Grupy, przy czym nie wystapita sytuacja, w
ktérej dziatalnos$¢ spdtek bytaby wprost ograniczona. W szczegdlnosci, otwarte pozostawaty sklepy spdtek segmentu
Zarzadzania sieciami punktéw sprzedazy detalicznej, pomimo nakazu zamkniecia wielu innych sklepdw w centrach
handlowych. W pozostatych segmentach sytuacja epidemiczna przyczynita sie do ograniczenia przez niektérych
klientow skali wspdtpracy (szczegdlnie istotnego w segmencie Wsparcia sprzedazy) oraz wprowadzenia wymuszonych
Zmian w organizacji pracy.

W dniu 28 czerwca 2021 r, Spétka OEX S.A. zawarta z Offsite Archive Storage & Integrated Services (Ireland) Ltd.
z siedzibg w Dublinie Aneks nr 1 do umowy sprzedazy akgcji ArchiDoc S.A. z dnia 17 pazdziernika 2019 roku, w ktérym
Strony potwierdzity, na podstawie kalkulacji sporzadzonych w oparciu o wyniki finansowe ArchiDoc za okres od
1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku, w tym wartos¢ znormalizowanej EBITDA osiagnietej przez
ArchiDoc w tym okresie, ze OEX S.A. przystuguje od OASIS doptata do ceny sprzedazy akcji ArchiDoc w wysokosci
15 min PLN. Kwota zostata przelana na rachunek Spotki w dniu 30 czerwca 2021 roku.

Z uwagi na fakt, ze powyzsza kwota stanowi maksymalng kwote doptaty do ceny przewidziang w SPA, Strony
potwierdzity, ze Spétce OEX S.A. nie beda w przysztosci przystugiwaty zadne kolejne doptaty do ceny z jakiegokolwiek
tytutu. Zgodnie z pierwotnymi zatozeniami i zapisami SPA, doptaty do ceny przewidziane byty za okres dwoch lat
(tj. okres od 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku oraz okres od 1 stycznia 2021 roku do dnia
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31 grudnia 2021 roku, co wynikato z ustalen dotyczacych okreséw, za jakie EBITDA ArchiDoc S.A. podlega¢ miata
weryfikacji) i miaty by¢ rozliczane odpowiednio w 2021 i 2022 r. Fakt, iz maksymalna warto$¢ naleznych OEX S.A.
Srodkéw z tytutu doptaty do ceny stata sie nalezna juz w roku biezacym, wynika z istotnie lepszych niz zaktadane
wynikéw finansowych spétki ArchiDoc S.A. w 2020 roku. taczna, spodziewana kwota doptaty do ceny sprzedazy
zostata, jako wartos¢ szacunkowa, rozpoznana w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok 2019. Woéwczas Spétka
dominujaca oszacowata taczny przychdd z tytutu doptaty do ceny na kwote 8 250 tys. PLN. W roku 2020, Spotka
przeprowadzita analize ww. wartosci szacunkowej i na podstawie dostepnych danych o osiagganych przez ArchiDoc
S.A. wynikach finansowych skorygowata w gére pierwotng warto$¢ oczekiwanych przychodéw z tytutu doptaty do
ceny sprzedazy o kwote 5272 tys. PLN. Warto$¢ ta zostata rozpoznana jako przychéd w sprawozdaniu finansowym
Spotki za rok 2020.

W zwiagzku z uzyskaniem przez Spétke doptaty do ceny sprzedazy akcji w maksymalnej wysokosci przewidzianej
w SPA, Spétka rozpoznata w sprawozdaniu finansowym za | pdtrocze 2021 przychdd w wysokosci 1 478 tys. PLN, co
stanowi réznice pomiedzy rzeczywisty, ostateczng wartoscig doptaty do ceny sprzedazy (tj. 15000 tys. PLN),
a wartosciami dotad ujetymi szacunkowo w przychodach za lata 2019 i 2020 (tj. tacznie 13 522 tys. PLN). Rozliczenie
doptaty do ceny sprzedazy ma istotny pozytywny wptyw na sytuacje gotéwkowa Spotki i Grupy, z uwagi na wptyw
catej kwoty doptaty na rachunek bankowy OEX S.A.

5. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym
w stosunku do wynikéw prognozowanych

W okresie objetym raportem pétrocznym, Zarzad OEX S.A. nie opublikowat prognoz wynikdéw na rok 2021.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania
raportu péirocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udzialu w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie
zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego

Na dzien przekazania raportu za pierwsze pdtrocze 2021 roku zarejestrowany kapitat zakladowy Spotki wynosit
1513 786,40 PLN (2020 rok: 1 597 996,80 PLN) i dzielit sie na:

e 1381 312 akgji imiennych serii A, uprzywilejowanych w ten sposdb, ze na kazda z nich przypadaja dwa gtosy;
e 3729 535 akgji zwyktych na okaziciela - wyemitowanych jako akcje serii A i B;

e 1777 692 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

e 680 393 akgji zwyktych na okaziciela serii D.

W dniu 21 stycznia 2021 roku, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, zarejestrowat zmiane Statutu Spoétki dokonana na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki nr 20 z dnia 25 sierpnia 2020 r. w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku
z umorzeniem akgji wtasnych oraz zmiany Statutu.

W zwigzku z podjeciem Uchwaty i rejestracja zmian Statutu, kapitat zaktadowy OEX S.A. zostat obnizony z kwoty
1597 996,80 PLN do kwoty 1 513 786,40 PLN.

Na dzien rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego, ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich akcji Spotki
wynosi 8 950 244, a kapitat zaktadowy dzieli sie na 7 568 932 akcje o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda.

Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestnicza w podziale dywidendy. Akcje dziela sie na akcje zwykte na okaziciela,
ktore daja prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz akcje uprzywilejowane, gdzie na
jedna akcje uprzywilejowana przypadaja dwa gtosy.
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Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzieh przekazania

raportu za pierwsze pdtrocze 2021 roku:

Akcjonariusz taczna liczba | taczna liczba lli:;:?;l\;v Udziat w

akgji gtoséw Jaktadowym gtosach
Neo Investments S.A., posrednio przez podmioty zalezne: 2563 285 3784989 33,87% 42,29%
- Neo Fund 1 Sp. z 0.0. bezposrednio 1689 872 2911576 22,33% 32,53%
- Neo Fund 1 Sp. z 0.0. posrednio przez Neo BPO S.ar.l. 873 413 873 413 11,54% 9,76%
Jerzy Motz, posrednio przez podmioty zalezne: 2278773 2438381 30,11% 27,24%
- Precordia Capital Sp. z 0.0. bezposrednio 1153519 1313127 15,24% 14,67%
- Precordia Capital Sp. z 0.0. posrednio przez Real Management S.A. 1125254 1125254 14,87% 12,57%
Piotr Cholewa, posrednio przez podmiot zalezny Silquern S.a r.l. 801 096 801 096 10,58% 8,95%
Akcje wtasne OEX S.A* 727 125 727 125 9,61% 8,12%
Pozostali 1198 653 1198 653 15,84% 13,39%
Razem 7568 932 8 950 244 100,00% 100,00%

* zgodnie z art. 364 § 2 kodeksu spdtek handlowych OEX S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akgji wiasnych, w tym prawa gtosu

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzie przekazania

poprzedniego raportu kwartalnego (12 maja 2021 roku):

Akejonariusz taczna I'i'czba taczna I/iczba Lli:;:?;l\;v Udziat w

akgji gtosow Jaktadowym gtosach
Neo Investments S.A., posrednio przez podmioty zalezne: 2 563 285 3784989 33,87% 42,29%
- Neo Fund 1 Sp. z 0.0. bezposrednio 1689 872 2911576 22,33% 32,53%
- Neo Fund 1 Sp. z 0.0. posrednio przez Neo BPO S.ar.l. 873413 873413 11,54% 9,76%
Jerzy Motz, posrednio przez podmioty zalezne: 2278773 2438 381 30,11% 27,24%
- Precordia Capital Sp. z 0.0. bezposrednio 1153519 1313127 15,24% 14,67%
- Precordia Capital Sp. z 0.0. posrednio przez Real Management S.A. 1125254 1125254 14,87% 12,57%
Piotr Cholewa, posrednio przez podmiot zalezny Silquern S.a r.l. 801 096 801 096 10,58% 8,95%
Pozostali 1925778 1925778 25,44% 21,52%
Razem 7 568 932 8950 244 100,00% 100,00%

Powyzsze zestawienia zostaty sformutowane w oparciu o informacje przekazane Spétce przez Akcjonariuszy,
w szczegdlnosci w trybie zawiadomien o znacznych pakietach akgji, przy uwzglednieniu zmian wysokosci i struktury
kapitatu zaktadowego Spotki, w tym nastepujacych w zwigzku z emisjg akgji.

7. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu pétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie
dla kazdej z os6b

Zestawienie posiadanych akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujagce Emitenta na dzieh przekazania raportu za
pierwsze potrocze 2021 roku:

taczna liczba | taczna liczba Udziat w Udziat w

glosach

kapitale
zaktado

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Piotr Cholewa, posrednio przez Silquern S.a r.l. 801 096 801 096 10,58% 8,95%
Osoby Zarzadzajace

Jerzy Motz, posrednio przez Precordia Capital Sp. z 0.0. i Real Management S.A. 2278773 2438 381 30,11% 27,24%
Rafat Stempniewicz 98 719 98719 1,30% 1,10%
Robert Krasowski 10 889 10 889 0,14% 0,12%
Tomasz Kwiecien 24 150 24 150 0,32% 0,27%
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Zestawienie posiadanych akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzieh przekazania poprzedniego

taczna liczba | taczna liczba Udz!al M Udziat w
akgji tosow Sapitae tosach
J 9 zaktadowym 9

raportu kwartalnego (12 maja 2021 roku):

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Piotr Cholewa, posrednio przez Silquern S.a r.l. 801 096 801 096 10,58% 8,95%
Michat Szramowski bezposrednio i posrednio przez MS Investments Sp. z 0.0. sp.k. 311770 311770 4,12% 3,48%
Osoby Zarzadzajace

Jerzy Motz, posrednio przez Precordia Capital Sp. z 0.0. i Real Management S.A. 2278773 2438 381 30,11% 27,24%
Rafat Stempniewicz 98719 98719 1,30% 1,10%
Robert Krasowski 10 889 10 889 0,14% 0,12%
Tomasz Kwiecien 24 150 24 150 0,32% 0,27%

8. Wskazanie istotnych postepowan sadowych, arbitrazowych i administracyjnych

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej sg stronami postepowan przed sadami powszechnymi, jednak zadne z tych
postepowan nie dotyczy istotnych dla dziatalnosci Grupy zobowiazan ani wierzytelnosci. Rowniez taczna wartosé
odpowiednio zobowiazan lub wierzytelnosci, ktérych dotycza te postepowania nie spetnia kryteridow istotnosci Grupy.

Przed organami witasciwymi dla postepowan arbitrazowych i administracyjnych nie tocza sie zadne postepowania
z udziatem Emitenta lub jednostek od niego zaleznych, dla ktérych faczna warto$¢ odpowiednio zobowigzan lub
wierzytelnosci ktorych dotycza, spetniataby kryteria istotnosci Grupy.

9. Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna
z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe

Transakcje pomiedzy podmiotami nalezacymi do Grupy Kapitalowej zawierane sg na warunkach rynkowych.
Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w p. 27 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

10. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym emitenta

Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach zostaty przedstawione w p. 24 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

11. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego Grupy oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez Grupe

Proces nabywania akcji wkasnych w celu umorzenia oraz utworzenie kapitatu na pokrycie zwigzanych z tym kosztow

W dniu 11 czerwca 2021 r. Zarzad OEX S.A. podjat uchwate w sprawie rozpoczecia procesu nabywania przez Spotke,
w celu umorzenia 1525 966 zdematerializowanych i notowanych w obrocie na rynku regulowanym GPW, akgji
zwyktych Spotki na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,20 ztotych kazda, reprezentujacych 17,05% ogodlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz ustalenia warunkdéw tego nabycia. Uchwata Zarzadu zostata podjeta
w wykonaniu zawartego w tym samym dniu przez Spétke i jej 13 Akcjonariuszy posiadajacych facznie 6 042 966 akgji
Spotki reprezentujacych 82,95% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spoétki porozumienia, w zakresie
wspotdziatania obejmujagcego doprowadzenie do utraty przez Spoétke statusu spotki  publicznej wskutek
przeprowadzenia procedury wycofania jej akcji z obrotu na rynku regulowanym GPW, poprzedzonego nabywaniem
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przez Spoétke Akcji Whasnych znajdujacych sie w posiadaniu pozostatych Akcjonariuszy Spétki, w ramach skupu Akgji
Wiasnych w celu umorzenia, w szczegdlnosci w trybie Wezwania do zapisywania sie na sprzedaz Akcji Wiasnych
w liczbie powodujacej osiggniecie facznie przez strony Porozumienia 100% ogolnej liczby gtoséw na WZA.

Zgodnie z tre$cig Uchwaty Zarzadu, proces nabycia zostat przeprowadzony na nastepujacych warunkach:
e nabycie Akcji Wasnych nastapito w celu ich umorzenia;

e przedmiotem nabycia bylo nie wiecej niz 1525 966 akcji wtasnych, przy czym w kazdym przypadku taczna
warto$¢ nominalna nabywanych Akcji Wtasnych nie mogta przekroczyé 20% kapitatu zaktadowego Spotki
w dacie podejmowania uchwaty, uwzgledniajac w tym réwniez warto$¢ nominalng pozostatych Akcji Wihasnych,
ktore nie zostaty przez Spoétke zbyte lub umorzone ;

e nabycie Akcji Wtasnych zostato sfinansowane ze $rodkéw zgromadzonych w kapitale zapasowym Spétki,
pochodzacych z zatrzymanych zyskow Spotki z lat ubiegtych lub z innych kwot, ktére mogty by¢ przeznaczone
do podziatu miedzy Akcjonariuszy Spotki. Akcje Wiasne zostaty nabyte od Akcjonariuszy Spoétki za
wynagrodzeniem wyptaconym przez Spétke wytacznie z powyzszych $rodkéw, przeniesionych z kapitatu
zapasowego na kapitat rezerwowy Spotki utworzony w tym celu w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia
Spotki;

e faczna wysokos¢ Srodkéw pienieznych, przeznaczonych na zaptate przez Spdtke ceny za nabywane Akcje
Whtasne, powigkszona o koszty ich nabycia, wyniesie nie wiecej niz 33,5 min PLN, przy czym nie moze ona
przekroczy¢ wartosci kapitatu rezerwowego;

e nabywanie Akgji Whasnych moze nastapi¢ w terminie do dnia 30 czerwca 2022 r., nie dtuzej niz do wyczerpania
srodkéw przeznaczonych na nabycie Akcji Whasnych;

e Akcje Whasne maja zostac nabyte przez Spotke przede wszystkim w trybie Wezwania, ogtoszonego przez Spotke
dziatajacg wspdlnie z Akcjonariuszami, ktérzy w wyniku zawarcia porozumienia tacznie przekroczyli posiadanymi
akcjami Spétki prég 66% ogdlnej liczby gtoséw na WZA;

e cena nabycia Akcji Wtasnych zostata okreslona na poziomie nie wyzszym niz 21,50 PLN;

e Akcje Whasne, ktére nie zostana nabyte w Wezwaniu, moga podlegaé nabyciu (od Akcjonariuszy niebedacych
stronami Porozumienia) przez Spotke, dziatajgcg w Porozumieniu — o ile w danym przypadku zostang spetnione
warunki dopuszczalnosci przeprowadzenia stosownej transakcji wynikajace z wiasciwych przepisow prawa —
w drodze ogtoszenia przymusowego wykupu Akcji Wtasnych.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy OEX S.A., ktére podjeto uchwate o zatwierdzeniu procesu nabywania akgji
wihasnych Spotki w celu umorzenia oraz utworzeniu kapitatu rezerwowego na pokrycie zwigzanych z tym kosztow
odbyto sie 8 lipca 2021 .

Zapisy na sprzedaz akcji w ww. Wezwaniu odbyty sie w dniach od 15 lipca do 13 sierpnia 2021 roku.

W dniu 16 sierpnia 2021 roku Zarzad OEX S.A. otrzymat informacje o wynikach ogtoszonego Wezwania. W okresie
przyjmowania zapiséw na akcje objete Wezwaniem, ztozono prawidtowo zapisy opiewajace tacznie na 727 125 Akgji
reprezentujacych  8,12%  ogodlnej liczby gtosbw na  Walnym  Zgromadzeniu  Spotki. W zwigzku
Z tym, stosownie do warunkow okreslonych w Wezwaniu, do dnia 18 sierpnia 2021 r. doszto do zawarcia transakg;ji
nabycia przez Spétke powyzszych Akcji w ramach Wezwania, a rozliczenie tej transakcji w KDPW, skutkujgce
przeniesieniem akcji na Spotke, nastgpito 23 sierpnia 2021 r.

Srodki na nabycie akcji wrasnych w ramach wyzej opisanej transakgji pochodzity z kredytu bankowego, udzielonego
OEX S.A. przez Santander Bank Polska S.A., na podstawie umowy kredytowej, zawartej w dniu 11 czerwca 2021 r.,
o ktorej Spotka informowata raportem biezgcym nr 20/2021.
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Systemy rozliczen z operatorami telefonii komorkowej

Spotki segmentu Zarzadzania sieciami punktéw sprzedazy detalicznej w swojej dziatalnosci generuja znaczacy obrét
sprzetem telekomunikacyjnym, gtéwnie telefonami komoérkowymi oraz modemami, wydawanymi klientom w ramach
podpisywanych umoéw o $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych. Przez wiele lat systemy rozliczeniowe z operatorami
oparte byty o zakup i sprzedaz ww. sprzetu przez spotki segmentu na wiasny rachunek. Od 2018 roku nastepowaty
stopniowe zmiany w systemach rozliczeniowych, w wyniku ktérych Tell Sp. z 0.0., Europhone Sp. z 0.0. otrzymuja
sprzet telekomunikacyjny w powierzenie, a sprzedaz jest prowadzona w imieniu i na rzecz operatora lub wskazanego
przez operatora partnera logistycznego. W przypadku spotki PTI Sp. z o.0. funkcjonuje jeszcze model mieszany.
Spotka zaopatruje sie w telefony od spdtki dystrybucyjnej operatora poprzez zakup lub przyjecie telefondw w tzw.
komis. W pierwszym wariancie, zakup nastepuje w cenach rynkowych. Powstaje woéwczas zobowigzanie spétki
w kwocie rownej rynkowej cenie telefonu. Jednoczesnie w aktywach spotki pojawia sie zapas magazynowy wyceniony
wedtug ceny rynkowej telefonu. W drugim modelu spétka otrzymuje od spotki dystrybucyjnej operatora telefony
w komis. Nie powstaje wdwczas zobowigzanie spétki oraz nie pojawia sie zapas magazynowy. Sprzedaz telefonu
komisowego jest sprzedaza obca. Sprzedaz telefondéw klientom moze nastepowaé w formie sprzedazy gotéwkowe;j
lub ratalnej i dokonuje sie w punkcie sprzedazy (salonie firmowym). W przypadku sprzedazy gotdwkowej, sprzedaz
nastepuje wedtug ceny promocyjnej (z uwzglednieniem ustalonego przez operatora poziomu subsydium). Spotka
ponosi wiec strate na tej konkretnej transakgji. Jednak niezwtocznie po dokonaniu promocyjnej sprzedazy, zgodnie
z procedurami ustalonymi w umowie z operatorem, operator przyznaje spétce prowizje w kwocie réwnej wartosci
poniesionej straty na danej transakcji. W efekcie, dla spétki transakcja ma neutralny wptyw na wynik finansowy. Jest to
sprzedaz witasna. W przypadku sprzedazy ratalnej telefonu bedacego wiasnoscia spotki, wystawiana jest korekta
faktury zakupu przez operatora, a tym samym zmniejsza sie zobowigzanie spétki i stan magazynowy. Realizowana jest
w takim przypadku sprzedaz obca. Spoétka prowadzi rowniez sprzedaz telefonéw handlowcom dziatajgcym na rynku
biznesowym, ktdrzy nastepnie sprzedaja je swoim klientom. W tym przypadku sprzedaz nastepuje wedtug pierwotnej
ceny zakupu od spétki dystrybucyjnej operatora, a nastepnie proces przebiega analogicznie jak w przypadku
sprzedazy gotéwkowej, przy czym to spotka kompensuje handlowcom strate na transakcji sprzedazy telefonu
klientowi w cenie promocyjnej w postaci odpowiedniej prowizji (uzyskanej uprzednio od operatora).

12. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta w okresie co
najmniej kolejnego kwartatu, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

Gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi istotnymi dla rozwoju Grupy Kapitatowej beda te zwigzane z sytuacja na rynkach
branzowych, na ktérych dziatajg Spotki zalezne, ze szczegdlnym uwzglednieniem branz FMCG, e-commerce, telefonii
komorkowej i handlowej. W szczegdblnosci beda to:

a) rozwoj sytuacji epidemicznej w zwigzku z COVID-19, jako czynnik nieprzewidywalny o potencjalnie istotnym
negatywnym wptywie na dziatalno$¢ spotek Grupy i ich klientow;

b) niezaktécona realizacja zawartych dotychczas kontraktéw, a takze pozyskanie nowych kontraktéw, zgodnie
z wewnetrznymi planami na satysfakcjonujacych warunkach;

c) realizacja umdw z operatorami telefonii komorkowej, z uwzglednieniem:

e sezonowosci;
e zaplanowanych przez operatorow telefonii komorkowej akcji promocyjnych;
e poziomu wykonania planéw sprzedazy narzuconych spotkom Grupy przez operatoréw;

d) realizacja celéow biznesowych i finansowych przez spétki bedace w poczatkowej fazie inwestycji. Emitent,
zgodnie ze swojg strategia, inwestuje przede wszystkim w przedsiewziecia z obszaru ustug dla sektora
eCommerce. Sa to zarowno projekty rozwijane od podstaw, jak i inwestycje w przedsiewziecia juz istniejace:
OEX24 Sp. z 0.0, 4Shops Sp. z 0.0, OEX B2B Sp. z 0.0., VSF Sp. 0.0. (rozwijane od podstaw) oraz spotka iPOS
S.A., w ktérej OEX S.A. posiada 58,1% akcji. Projekty te nie generujg w chwili obecnej pozytywnych wynikéw ani
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przeptywdw i w kolejnych kwartatach taka sytuacja moze mie¢ nadal miejsce. Jednoczesnie, co najmniej
niektére z wymienionych podmiotéw, beda wymagaty kolejnych srodkéw finansowych.

WSsréd innych czynnikow zewnetrznych istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej mozna ponadto wymienic:
e) 0golna sytuacje makroekonomiczna Polski;
f) sytuacje na rynku pracy;

WSsrdd czynnikdw wewnetrznych najbardziej istotne beda:

a) monitoring realizacji celéw i rentownosci realizowanych kontraktow, a takze kontroli kosztow;

b) potencjalne transakcje kapitatowe - akwizycje lub potencjalne transakcje sprzedazy spotek zaleznych, Emitent
nie wyklucza transakgji kapitatowych dotyczacych dojrzatych spétek zaleznych. Transakcje takie moga oznacza¢
zarébwno pozyskanie inwestorow zewnetrznych, jak i sprzedaz wybranych spétek. Przyktadem procesu analizy
tego typu jest decyzja Emitenta w przedmiocie rozpoczecia przegladu opcji strategicznych wobec spofki
zaleznej Divante S.A., przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezagcym nr 8/2021 w dniu 10 lutego
2021 roku;

c) kontynuacja wzmacniania systeméw kontroli wewnetrznej, w oparciu o powotang komoérke audytu
wewnetrznego.

13. Opis istotnych czynnikoéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa
Emitenta jest na nie narazona

Ryzyko wypowiedzenia lub nieprzedtuzenia umow przez operatoréw sieci komérkowych

Dziatalnos¢ spdtek segmentu Zarzadzania sieciami punktéw sprzedazy detalicznej: Tell Sp. z 0.0., Europhone Sp. z 0.0.
i PTI Sp. z o.0. koncentruje sie na dystrybucji ustug telefonii komdrkowej w Polsce. Spotki, dziatajagc w oparciu
0 umowy agencyjne, wspotpracuja z trzema najwiekszymi operatorami na polskim rynku, tj. Orange Polska S.A,
Polkomtel Sp. z 0.0. oraz T-Mobile Polska S.A. Wypowiedzenie lub nieprzedtuzenie ktérejkolwiek z tych uméw przez
operatora moze w istotny sposéb zagrozi¢ kontynuowaniu dziatalno$¢ operacyjnej ww. spétek z Grupy OEX. Grupa
OEX wspotpracuje z operatorami sieci komoérkowych do wielu lat, wspdtpraca przebiega bez zaktécen. Z tego
powodu, w ocenie Zarzadu Emitenta, ryzyko wypowiedzenia lub nieprzedtuzenia uméw z operatorami jest niewielkie.

Ryzyko zmiany strategii sprzedazy przez operatoréw telefonii komérkowej

Sprzedaz ustug mobilnych odbywa sie w kilku kanatach sprzedazy, najwazniejsze to: tradycyjne punkty handlowe
(w tym salony firmowe i stoiska w centrach handlowych), przedstawiciele handlowi, kanat telefoniczny oraz internet.
Ze wzgledu na rozwdj nowoczesnych kanatéw sprzedazy, mozliwe jest zmniejszenie zainteresowania klientow
bezposredniag obstuga w tradycyjnych punktach sprzedazy. Tendencja ta moze by¢ dodatkowo wspierana lepsza
ofertg operatoréow dla klientéw korzystajacych z kanatéw innych niz tradycyjny. Ewentualna zmiana struktury
sprzedazy operatoréw telefonii komérkowej ze wzgledu na kanaty dystrybugji i ograniczenie roli tradycyjnych salonéw
sprzedazy moze wptynaé¢ na zmniejszenie przychodow ze sprzedazy spétek Grupy OEX dziatajacych w segmencie
Zarzadzania sieciami punktéw sprzedazy detalicznej. Rozwdj nowych segmentéw dziatalnosci zarédwno poprzez
przejecia jak i tworzenie wtasnych innowacyjnych rozwigzan, zwlaszcza w obszarze eCommerce services, ogranicza
ww. ryzyko.

Ryzyko spowolnienia tempa wzrostu rynkéw wsparcia sprzedazy oraz eCommerce

W ocenie Zarzadu Emitenta polski oraz europejski rynek wsparcia sprzedazy i eCommerce charakteryzuje sie
znaczacym potencjatem wzrostu. Rozwdj tego rynku jest jedng z gtéwnych przestanek realizacji strategii rozwoju
Grupy OEX i przysztego wzrostu jej wartosci. Rozwoj rynku wolniejszy od oczekiwanego przez Zarzad Spétki moze
spowodowag, iz realizacja strategii wzrostu okaze sie niemozliwa lub opdzniona w czasie. Tym samym, pojawienie sie
czynnikdw wplywajacych na wyhamowanie wzrostu rynku moze miec istotny negatywny wptyw na osiggane
w przysztosci wyniki finansowe w tych obszarach.
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Ryzyko zwigzane z negatywnymi tendencjami na rynku handlu detalicznego i hurtowego

Znaczaca cze$¢ kontraktow w ramach segmentu Wsparcia sprzedazy realizowana jest na rzecz klientow z sektora
handlu detalicznego i hurtowego, szczegdlnie firm FMCG, dlatego perspektywy segmentu Wsparcia sprzedazy sa
Scisle zwigzane z tendencjami ksztattujgcymi ten rynek.

Jedna z takich tendencji jest obnizanie sie marzy handlowej u naszych klientow. Rentownosc realizowanych przez
Grupe OEX kontraktéw w ramach wsparcia sprzedazy jest posrednio zwigzana z poziomem tej marzy, dlatego
dtugotrwate utrzymywanie sie trendu spadkowego w tym zakresie moze negatywnie przetozy¢ sie na wyniki osiggane
na tego typu ustugach.

Zagrozeniem dla segmentu Wsparcia sprzedazy moze by¢ rowniez tendencja do ograniczania przez producentéw
z branzy FMCG budzetéw na promocje w postaci degustacji, organizacji imprez okolicznosciowych, animacji itp.
Organizacja tego typu akgji stanowi istotng czesé przychodoéw realizowanych przez segment Wsparcia sprzedazy.

W ostatnim okresie obserwuje sie roéwniez przejmowanie przez czes¢ sklepdbw wielkopowierzchniowych
odpowiedzialnosci za proces organizacji dziatan merchandisingowych, albo poprzez przejecie na siebie obowigzku
prawidtowej ekspozycji produktu, albo poprzez wskazanie podmiotéw, ktére beda upowaznione do $wiadczenia ustug
merchandisingowych na ich terenie. Tym samym ograniczona by¢ moze mozliwoé¢ swobodnego $wiadczenia ustug
merchandisingowych na rzecz producentéw FMCG w czesci sklepow.

Nasilenie sie powyzej opisanych trendéw lub pojawienie sie nowych, niezidentyfikowanych obecnie niekorzystnych
tendencji na rynku handlu detalicznego i hurtowego moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane w przysztosci wyniki
finansowe.

Spotki z Grupy OEX, poprzez statg wspotprace z klientami i poszukiwanie nowego rodzaju ustug daza do
zminimalizowania wptywu ewentualnej utraty czesci obecnych Zrédet przychoddéw z dziatalnosci w segmencie
Wsparcia sprzedazy. Temu celowi stuzy rozbudowa portfela klientow, a takze dostarczanie im coraz szerszego,
kompleksowego pakietu ustug oraz bezposrednia wspdtpraca z sieciami handlowymi w réznych procesach okoto
sprzedazowych. Podejmowane sa tez inne dziatania, przyktadowo, we wspodtpracy z wybranymi klientami, opracowuje
sie alternatywne dla dotychczasowego modele obstugi sklepéw kanatu tradycyjnego.

Ryzyko zwigzane z presja cenowa ze strony czesci klientéow

Grupa OEX narazona jest na presje cenowa ze strony odbiorcéw, tak w trakcie pozyskiwania nowych, jak i renegocjacji
warunkéw istniejagcych kontraktow. Presja cenowa jest z jednej strony wynikiem konkurencji, z drugiej za$ jest
wyrazem Scistej kontroli kosztow dziatalnosci operacyjnej przez klientéw Grupy. Wérdd kluczowych klientow Grupy
znajduja sie miedzynarodowe koncerny, ktérych skala dziatalnosci znaczaco przekracza skale dziatalnosci Grupy OEX.
Znaczenie tych odbiorcéw oraz ich udziat w strukturze przychodéw ze sprzedazy Grupy OEX jest znaczaco wiekszy niz
znaczenie spotek z Grupy OEX oraz ich udziatu w strukturze dostaw tych odbiorcédw. Oznacza to, iz Grupa OEX
narazona jest na ryzyko zwigzane z nierbwna pozycja negocjacyjna w stosunku do niektorych jej odbiorcow.
Najwiekszy nacisk na cene obserwowany jest w ustugach o najmniejszym poziomie skomplikowania, co wynika
z najnizszych barier wejscia w takie obszary.

Dalszy wzrost presji cenowej w poszczegdlnych ustugach moze obnizy¢ rentownos¢ biezacych i przysztych kontraktow
na pojedyncze ustugi. Ponadto, istnieje ryzyko przeniesienia presji cenowej na projekty kompleksowe, co moze zmusic
spotki z Grupy OEX do zaoferowania odbiorcom bardziej atrakcyjnych warunkéw wspétpracy dtugoterminowe;.

Presje cenowa ze strony odbiorcéw spotki Grupy OEX starajg sie redukowac przede wszystkim jakoscig ustug oraz
kompleksowoscig oferty, dazac do obstugi petnych proceséw, co w pewnym stopniu ogranicza wptyw konkurencji
cenowej w poszczegdlnych obszarach. Ponadto, presje te kompensuje sie rozszerzeniem zakresu wspdtpracy z danym
klientem.
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Ryzyko opdznien zaptaty naleznosci przez odbiorcéw

Spotki Grupy OEX dziatajgce w segmentach Wsparcia sprzedazy i eCommerce services, podobnie jak i firmy
konkurencyjne, charakteryzuje znaczna dysproporcja miedzy dtugoscia cyklu inkasa naleznosci handlowych od
odbiorcéw, a terminami sptaty zobowigzan wobec dostawcdédw oraz pracownikow. Fakt ten stwarza duze
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy, w szczegdlnosci w okresie uruchamiania nowych projektéw. Nie mozna
wykluczyé, ze w przypadku znaczacych opdznien w ptatnosciach od duzych odbiorcow, w Grupie OEX mogtyby
wystapi¢ okresowe opdznienia w regulowaniu zobowigzan, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
ekonomiczng i wyniki finansowe.

Ryzyko okresowych probleméw z ptynnoscig jest ograniczone z uwagi na dostep do alternatywnych Zrédet ptynnosci
w postaci salda kredytowego w rachunku biezgcym, pozyczek lub faktoringu.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z podwykonawcéw

Czes¢ prac w ramach $wiadczonych ustug w wybranych segmentach operacyjnych wykonywana jest przez
zewnetrznych podwykonawcédw. Ustugi te dotycza najczesciej pojedynczego ogniwa procesu outsourcingowego
i obejmuja np. ustugi transportowe i kurierskie, produkcje materiatéw marketingowych oraz prace programistéw,
grafikow itp. W niektorych przypadkach spétki z Grupy OEX odpowiadaja za jakos¢ prac podwykonawcdw, tym samym
przejmujac ryzyko koniecznosci naprawy ewentualnych szkéd przez nich spowodowanych w ramach $wiadczenia
ustug na rzecz zleceniodawcy. Nie mozna wiec wykluczy¢ sytuacji, w ktérej szkoda powstata w wyniku dziatania
podwykonawcy moze obcigzyé wynik finansowy Grupy OEX.

Grupa OEX stara sie minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez stata wspotprace ze sprawdzonymi partnerami oraz
monitoring jakosci $wiadczonych przez nich ustug. Dodatkowo praktyka jest umieszczanie w umowach
z podwykonawcami zapiséw pozwalajacych na dochodzenie od nich odpowiedzialnosci na zasadzie regresu.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscia skokowej rozbudowy infrastruktury

Przyszta rentownos¢ Grupy OEX moze podlegaé wahaniom ze wzgledu na konieczno$¢ skokowej rozbudowy
infrastruktury, przede wszystkim powierzchni magazynowej i operacyjnej. Wzrost skali dziatalnosci oraz pozyskiwanie
nowych projektéw wiaze sie ze stale wzrastajacym zapotrzebowaniem na powierzchnie magazynowa. W celu
zabezpieczenia przysztych potrzeb magazynowych i unikniecia nieefektywnego mnozenia lokalizacji, a takze uzyskania
korzystniejszych warunkéw najmu, Grupa powieksza uzytkowana powierzchnie magazynowa skokowo. W pierwszym
okresie po rozbudowie cze$¢ powierzchni nie jest wykorzystywana, generuje natomiast koszty wynajmu, co obniza
rentownos$¢ okresu. Wraz z pozyskiwaniem nowych projektéw i wzrostem wykorzystania powierzchni, koszty wynajmu
rozktadaja sie na wieksza liczbe projektéw i ogdlna rentownosé wzrasta.

Grupa OEX stara sie ogranicza ryzyko skokowej rozbudowy infrastruktury poprzez skorelowanie termindéw wynajmu
nowych powierzchni z rozpoczeciem realizacji istotnych kontraktéw. Standardowa praktyka jest réwniez negocjowanie
w umowach najmu zapiséw pozwalajacych spétkom Grupy OEX na korzystanie z wakacji czynszowych, na ogét
w poczatkowym okresie najmu. Pozwala to na istotna poprawe sytuacji gotdbwkowej, chociaz nalezy wspomnie(, iz ze
wzgledu na przyjety w Grupie OEX sposéb ujecia tego typu rozliczenh w ksiegach, wakacje czynszowe nie maja
istotnego wptywu na poprawe wynikow w tym okresie.

Ryzyko zwigzane ze zniszczeniem lub utratg przechowywanych materiatéw

Przechowywanie materiatéw lub towaréw w magazynach spétek Grupy OEX, w zwigzku z realizowanymi przez nie
kontraktami wiaze sie z ryzykiem zniszczenia lub utraty. Moze to spowodowaé opdznienie lub nawet wstrzymanie
realizacji projektu oraz odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza. Moze tez negatywnie oddziatywaé na przyszte relacje
biznesowe z danym klientem. Z tych powodoéw wszelkie zdarzenia prowadzace do uszkodzenia lub zniszczenia
obiektu magazynowego i materiatdw w nim przechowywanych moga miec istotny negatywny wptyw na osiggane
w przysztosci wyniki finansowe.

Ryzyko powstania strat w zwigzku z utrata lub zniszczeniem materiatédw przechowywanych na rzecz klientéw Zarzad
ocenia jako ograniczone. Obiekty wykorzystywane do magazynowania materiatdw klientdw s3 wyposazone
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W nowoczesne systemy przeciwpozarowe i innego rodzaju zabezpieczenia fizyczne. Na wypadek wystapienia
zdarzenia powodujacego zniszczenie lub uszkodzenie przechowywanych materiatdéw spotki Grupy korzystaja takze
w odpowiednim zakresie z ustug ubezpieczeniowych.

Ryzyko zwigzane z jednorazowym charakterem czesci projektow

Dla wybranych czesci segmentu Wsparcia sprzedazy oraz w niewielkim stopniu w czesci segmentu eCommerce
services typowe sg projekty krétkoterminowe, czesto o charakterze jednorazowym. Dotyczy to zwiaszcza takich
dziatan jak: akcje marketingowe i imprezy okolicznosciowe, kampanie sprzedazowe typu door-to-door i inne
specyficzne projekty.

Podstawowa konsekwencja opisanej powyzej charakterystyki projektéw jest koniecznos¢ statego pozyskiwania
nowych zlecen w celu zwiekszania skali biznesu. Oprocz zwigzanych z tym potencjalnych wahan przychodoéw, spotki
Grupy OEX moga by¢ ponadto narazone na wahania rentownosci, poniewaz marzowos$¢ nowych projektéw moze
zmienia¢ sie z roku na rok, w zaleznosci od panujacej koniunktury oraz stopnia konkurencji. Projekty wsparcia
sprzedazy oraz marketingowe sa zwykle ograniczane w okresach spowolnienia gospodarczego, co moze mieé
negatywny wplyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe.

W ocenie Zarzadu, zalezno$¢ wynikdéw spdtek Grupy OEX od projektdw o charakterze jednorazowym jest nizsza niz dla
zdecydowanej wiekszosci spotek konkurencyjnych. Spétki Grupy dysponuja potencjatem i kompetencjami do statego
zwiekszania liczby realizowanych projektow dtugoterminowych poprzez oferowanie obecnym i przysztym klientom
kompleksowych rozwiazan.

Ryzyko wzrostu konkurencji na rynku

W segmencie Zarzadzania sieciami punktéw sprzedazy detalicznej spotki Grupy OEX dziatajg na rzecz operatorow
telefonii komérkowej, ktérymi sa: Orange Polska S.A., Polkomtel Sp. z 0.0. oraz T-Mobile Polska S.A. Utrata pozycji
konkurencyjnej przez tych operatoréw na rzecz podmiotéw, ktérych ustugi nie sg dystrybuowane przez spétki Grupy
Kapitatowej moze spowodowac pogorszenie wyniku finansowego Grupy OEX.

Obecnie najwiekszym konkurentem wyzej wymienionych sieci jest firma P4 Sp. z 0.0., operator sieci Play. Poniewaz
Grupa OEX nie wspotpracuje z siecia Play, jej dynamiczny rozwdj moze mieé posrednio negatywny wptyw na poziom
sprzedazy i wyniki finansowe Grupy.

W segmencie Wsparcia sprzedazy, w ocenie Zarzadu Emitenta, na polskim rynku funkcjonuje znikoma liczba
podmiotdéw, ktére swiadczytyby ustugi o zblizonej skali i zréznicowaniu do tych swiadczonych przez spotki Grupy OEX.
Tym niemniej, w poszczegdlnych obszarach Grupa narazona jest na konkurencje ze strony podmiotéw
wyspecjalizowanych w éwiadczeniu ustug danego rodzaju. Zrédtem ryzyka jest jednak takze wzrost kompleksowosci
ustug $wiadczonych przez konkurentéw i przechodzenie od Swiadczenia pojedynczych ustug na rzecz obstugi
proceséw biznesowych (miedzy innymi poprzez konsolidacje spotek z réznych segmentéw rynku). Zaostrzenie sie
konkurencji w obszarze obstugi kompleksowych, dtugoterminowych projektéw moze sie wigzaé z wieksza presja
cenowa ze strony klientéw oraz z niemoznoscig pozyskania nowych kontraktéw w liczbie zaktadanej przez Zarzad
Emitenta i tym samym moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe.

Segment eCommerce services jest mocno rozproszony, dziata w nim duzo firm o réznej wielkosci oraz pojawiaja sie
nowe. W ocenie Zarzadu firmy mniejsze oraz nowo powstajace, nie posiadajace historii znaczacych wdrozen
w segmencie e-commerce, majg jednak nikte szanse na pozyskanie klientow, dla ktérych to wihasnie referencje sa
kluczowym elementem decyzyjnym. Niewiele jest firm konkurencyjnych w stosunku do spotek z Grupy OEX
w segmencie eCommerce services, mogacych zapewnic¢ petne spektrum ustug (od ustug IT po e-marketing oraz
logistyke i obstuge klienta) oraz dziatajagcych w odpowiedniej skali. Ponadto, raz wybrana przez klienta technologia
jest rzadko zmieniana w pdzniejszym okresie i firmy, ktére nie zdobyty klienta nie moga liczy¢ na dalszg wspdtprace
z nim. Trzeba mie¢ tez na uwadze, ze przyptyw nowych klientow do e-commerce jest w duzym uproszczeniu
porownywalny do wzrostu tego rynku rok do roku, a obserwowane wzrosty w tym obszarze sa dwucyfrowe. Oznacza
to, ze co roku przybywa kilkanascie procent nowych klientdéw potrzebujacych ustug z zakresu e-biznesu.
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Spotki Grupy OEX daza do przejmowania obstugi petnych proceséw biznesowych, a posiadane wysokie kompetencje
w tym aspekcie stanowig istotna przewage konkurencyjng. Z uwagi na skale dziatania, kompleksowa oferte,
doswiadczenie oraz wysoka wiarygodnos$¢, Grupa posiada silng pozycje przy pozyskiwaniu kontraktéw o duzej skali,
gdyz czes¢ konkurentéw nie jest w stanie samodzielnie spetni¢ warunkéw zapytania ofertowego. Realizowana przez
Grupe OEX strategia pozwala na ograniczenie ryzyka zwigzanego z konkurencja.

Ryzyko zwigzane z rynkiem pracy

Spadajacy w ostatnich latach poziom bezrobocia stanowi wazny czynnik wptywajacy na polski rynek pracy. Rok 2020
na rynku pracy uptynat pod znakiem nieznacznego wzrostu wskaznika bezrobocia, ale nadal pozostaje on na
historycznie niskich poziomach. Na koniec 2020 r. stopa bezrobocia wyniosta 6,2%. Taki stan gospodarka osiagneta
przy jednoczesnym braku stabilnosci zatrudnienia i rosngcym znaczeniu elastycznych form wspotpracy. Gtéwnym
wyzwaniem pracodawcdw stato sie pozyskanie i utrzymanie pracownikéw, a takze rosngce wynagrodzenia. Na liczbe
potencjalnych kandydatéw do pracy maja takze wptyw czynniki demograficzne oraz emigracja zarobkowa. Powyzsze
elementy w potaczeniu z podwyzkami wynagrodzen, i to zarbwno wynikajacymi ze zmiany obowigzkowej stawki
minimalnej, jak i presji ptacowej bedacej skutkiem ograniczonej puli kandydatow, przektadaja sie bezposrednio na
dostepnos¢ pracownikow i tym samym powiekszajg koszt ich pozyskania.

Majac na uwadze powyzsze, w Grupie OEX zostata powotana wyspecjalizowana jednostka Pro People Sp. z o0.0., ktérej
gtébwnym zadaniem jest zabezpieczenie potrzeb rekrutacyjnych wiekszosci spotek z  Grupy. Dodatkowo
w poszczegblnych spétkach, w zaleznodci od warunkdédw prowadzonych projektéw, wprowadzane sa systemy
premiowe dla pracownikéw oraz dodatkowe benefity.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na wyniki finansowe spdtek z Grupy OEX jest rowniez umiejetnos¢ zarzadzania
rotacjg pracownikdw operacyjnych, ktéra szczegdlnie w segmencie Wsparcia sprzedazy jest nieodtagcznym elementem
prowadzonej dziatalnosci, przy czym skala tego zjawiska zalezy w duzej mierze od konkretnego obszaru rynku
(najwieksze wskazniki rotacji charakterystyczne sa dla obszaréw niewymagajacych wysokich kompetencji). Rotacja
pracownikdéw jest zjawiskiem niepozadanym, z uwagi m.in. na czas i koszty rekrutacji nowego pracownika, koszty
szkolen oraz obnizona wydajnos¢ pracy w pierwszym okresie po zatrudnieniu. Nasilenie sie tego zjawiska, zwtaszcza
w zwigzku z innymi tendencjami na rynku pracy, moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane w przysztosci wyniki
finansowe Grupy OEX.

W celu zabezpieczenia intereséw Grupy prowadzone sg dziatania dla poprawy rentownosci projektéw, przede
wszystkim w zakresie optymalizacji zatrudnienia, automatyzacji proceséw oraz rozwijaniu technologii i narzedzi
informatycznych.

Emitent przywiazuje duza wage do dziatania w zgodzie z obowiazujacymi przepisami, a szczegdlnie istotne znaczenie
dla dziatalnosci prowadzonej przez spétki nalezace do Grupy OEX moga mieé ewentualne zmiany w zakresie prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, w tym takie, ktére moga zwiekszy¢ koszty lub w inny sposéb obnizy¢ atrakcyjnosé
stosowanych przez spétki elastycznych form zatrudnienia. Jakiekolwiek inicjatywy zmian regulacji w tym zakresie oraz
postepy prac legislacyjnych w odniesieniu do wybranych przepisdbw sa przez Emitenta monitorowane na biezaco,
a plany dalszego dziatania w miare mozliwosci odpowiednio dostosowywane do najbardziej prawdopodobnych
scenariuszy.

W obecnej chwili Grupa OEX koncentruje swoje dziatania na $cistej kontroli kosztow, wzroscie produktywnosci
i poprawie zarzadzania projektami. Emitent dostrzega takze dodatkowe mozliwosci rozwoju w obszarze rozwigzan
outsourcingowych na rzecz klientéw poszukujacych sposobdéw na optymalizacje kosztéw.

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikow

Niezwykle waznym czynnikiem warunkujacym sukces w dziatalnosci spétek z Grupy jest wysoko wykwalifikowana
i zmotywowana kadra menedzerska. Obecna pozycja rynkowa i sytuacja finansowa Grupy OEX, sa w duzym stopniu
efektem wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia jej obecnego kierownictwa i kluczowych pracownikéw. Potencjalna
utrata najlepszych menedzeréw lub osdb o unikalnych kwalifikacjach moze sie tym samym wigzal z ryzykiem
okresowego pogorszenia jakosci zarzadzania Grupa OEX i jej poszczegdlnymi obszarami biznesowymi, badz
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obnizonymi mozliwosciami realizacji zadanh na rzecz klientow, co w konsekwencji mogtoby negatywnie wptynac na
wyniki finansowe Grupy lub tempo realizacji jego plandéw rozwojowych.

Warto podkresli¢, ze w przypadku dziatalnosci prowadzonej przez spo6tki z Grupy OEX utrata kluczowego pracownika
z reguly nie wiaze sie z utrata klienta, za ktérego pracownik ten byt odpowiedzialny. Proces zmiany ustugodawcy
w branzy outsourcingowej cechuje duzy stopien komplikacji i czasochtonnosé, a odejscie nawet kluczowego
pracownika z reguty nie stanowi uzasadnienia dla takiej zmiany. Dotyczy to zwtaszcza kompleksowych proceséw,
w ktorych specjalizuja sie spotki z Grupy.

W celu ograniczenia powyzszych ryzyk Grupa OEX prowadzi szereg aktywnych dziatan majgcych na celu utrzymanie
i pozyskanie najlepszych manageréw i pracownikéw, w szczegdlnosci poprzez rozwdj motywacyjnego systemu
wynagrodzen i szeroki program szkolen oraz umozliwienie pracownikom rozwoju w ramach catej Grupy.

Ryzyko zwigzane z niewtasciwym wykonaniem ustug

Umowy, ktérych strong sa spotki Grupy OEX precyzyjnie definiujg zakres ich obowigzkéw przy $wiadczeniu ustug.
Okresdlone sg réwniez konsekwencje niewykonania lub niewtasciwego wykonania danej ustugi oraz wyrzadzenia
szkody zleceniodawcy w zwigzku z wykonywang ustuga. Typowe sankcje zapisane w umowach zawartych przez spotki
z Grupy OEX obejmuja konieczno$¢ naprawienia szkody oraz kary pieniezne. Konsekwencjag moze by¢ takze wycofanie
sie kontrahenta ze wspoipracy z dang spoétka lub utrata reputacji, co moze z kolei wptyna¢ na odptyw obecnych
klientow oraz ograniczone mozliwosci pozyskania nowych kontraktéw. Wystapienie tego typu zdarzen moze miec
istotny negatywny wptyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe.

Zazwyczaj gtéwne powody niewtasciwego wykonania ustugi to btedy ludzkie oraz btedy i awarie infrastruktury
informatycznej. Grupa OEX przyktada w zwigzku z tym szczegd6lng wage do jakosci swiadczonych ustug i minimalizacji
prawdopodobienstwa wystapienia takich btedéw lub awarii. W tym kontekscie wymieni¢ nalezy m.in. wdrozone
procedury kontroli jakosci (w tym systemy ISO 9001), szkolenia kadry, monitoring wykonywanych prac
i informatyzacje procesu swiadczenia ustug.

Spotki z Grupy OEX zawarty réwniez polisy ubezpieczeniowe, chronigce je w przypadku roszczen klientéw w zwigzku
z niewfasciwym wykonaniem niektérych ustug.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci przy wykorzystaniu technologii informatycznych

Dziatalnos¢ Grupy OEX odbywa sie przy wykorzystaniu infrastruktury informatycznej oraz dedykowanego
oprogramowania. W zwiagzku z tym, spétki z Grupy OEX narazone sg na awarie infrastruktury, btedy w dziataniu
wykorzystywanego oprogramowania, jak rowniez ewentualne negatywne efekty potencjalnych atakéw hakerskich lub
ztosliwego oprogramowania. Takie zdarzenia moga prowadzi¢ do ograniczen w dostepie do wykorzystywanych
systemoéw informatycznych. Najczestsze rodzaje awarii obejmuja przerwy na taczach $wiattowodowych oraz btedy
wykorzystywanych aplikacji. Gtéwna konsekwencjg awarii jest przestdj w realizacji ustug i ponoszone w zwigzku z tym
koszty. W przypadku dtuzszego zablokowania dostepu klienta do aplikacji, Grupa OEX moze by¢ dodatkowo narazona
na naliczenie kar umownych. W zwigzku z powyzszym, powazne awarie infrastruktury informatycznej moga mieé
istotny negatywny wptyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe.

Najpowazniejsze konsekwencje z punktu widzenia odpowiedzialnosci Grupy OEX miataby awaria prowadzaca do
permanentnej utraty przechowywanych danych lub ich ujawnienia podmiotom nieuprawnionym. Ryzyko tego typu
zdarzenia Zarzad Emitenta ocenia jednakze jako niewielkie. Grupa OEX wdrozyta szereg narzedzi i procedur, ktére
z jednej strony ograniczaja ryzyko wystapienia sytuacji awaryjnej, z drugiej zas — minimalizujag ewentualne szkody
spowodowane tego typu sytuacja.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig zapewnienia poufnosci informacji

Zapewnienie poufnosci powierzonych informagji jest jednym z kluczowych obowigzkéw spoétek z Grupy OEX. Grupa
OEX stosuje zabezpieczenia na poziomie informatycznym oraz ma wdrozone procedury kontroli dostepu do danych
przez osoby nieuprawnione. W ocenie Zarzadu Spotki wdrozone procedury zabezpieczaja przed przypadkowym jak
i celowym ujawnieniem informacji poufnych. Nie mozna jednakze catkowicie wykluczyé, iz w wyniku nienalezytego
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spetniania obowigzkéw przez pracownika Grupy lub zawinionego dziatania, dojdzie do ujawnienia informagji
poufnych. Odpowiedzialno$¢ przed klientem za tego typu zdarzenie spoczywa bezposrednio na spoétkach Grupy OEX.
Odpowiedzialnos$¢ jest zalezna od skali i rodzaju ujawnienia.

Ryzyko wynikajace ze zmian w przepisach dotyczacych ochrony danych osobowych

Ochrona danych osobowych stanowi istotny aspekt w dziatalnosci spétek Grupy OEX. Wejscie w zycie w maju 2018 r.
rozporzadzenia RODO oznaczato dla spotek Grupy OEX konieczno$é dostosowania obowigzujacych w Spétkach
regulacji oraz systemow zabezpieczeh. Wymaga to ponoszenia naktadéw na wdrozenie procedur i systeméw
zgodnych z RODO, obejmujacych aspekty prawne, bezpieczenstwo IT, bezpieczenstwo techniczne, zasady dostepu,
analize ryzyka, sposdb reagowania na incydenty i innych. Rozporzadzenie RODO zmienia w tym zakresie podejscie
administratorow danych z dotychczasowego reaktywnego, na podejscie proaktywne do ochrony danych osobowych.
Na administratorze ciazy obowiazek statego monitoringu poziomu ochrony oraz nowych zagrozen i ciagte
doskonalenie systemu zabezpieczerh do zmieniajacych sie wymagan. Tym samym brak jest jasnych wytycznych, ktore
pozwolityby na stwierdzenie adekwatnosci zastosowanych systemow zabezpieczen, co rodzi ryzyko réznic w ocenie
pomiedzy administratorem i organem kontrolujgcym, a w konsekwencji moze prowadzi¢ do naktadania na
administratorow i procesoréw kar, ktérych wysokos¢ okreslona zostata w Rozporzadzeniu RODO na poziomie do
20 min Euro lub 4% rocznego obrotu firmy, w zaleznosci od tego, ktéra kwota jest wyzsza. Pomimo miarkowania kar
proporcjonalnie do skali naruszenia, nie mozna wykluczy¢, ze w pewnym zakresie istnieje ryzyko natozenia kar na
spotki Grupy OEX.

Ryzyko skierowania roszczenh przeciwko spotkom z Grupy OEX

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka wszczecia wobec spoétek z Grupy OEX postepowan cywilnych lub arbitrazowych przez
klientdw, pracownikéw oraz kontrahentédw. Podmioty z Grupy OEX zawierajac umowy inicjuja potencjalne ryzyko
niewykonania lub nienalezytego wykonania przez nie przedmiotu danych uméw. Podmioty z Grupy OEX narazone sa
w takim przypadku na skierowanie przeciwko nim roszczeh odszkodowawczych. Podmioty wszczynajgce
postepowania moga oczekiwaé od spotek z Grupy znacznych sum pienieznych lub innego rodzaju rekompensaty, co
w wypadku rozstrzygniecia sprawy na korzys¢ wyzej wymienionych podmiotéw, moze negatywnie wptyna¢ na biezaca
ptynnos¢ podmiotu z Grupy OEX, a w konsekwencji na osiggane przez Grupe OEX wyniki finansowe. Znaczacym
obcigzeniem dla podmiotu z Grupy OEX mogtyby tez by¢é koszty powstate na skutek wszczecia takiego postepowania,
w szczegdlnosci koszty obrony. Postepowania mogtyby rowniez doprowadzi¢ do pogorszenia sie wizerunku danego
podmiotu Grupy i tym samym spowodowaé trudnosci w pozyskaniu nowych klientéw, pracownikéw i kontrahentow.
Aby minimalizowa¢ ryzyko potencjalnych sporéw oraz inicjowania przeciwko spotkom z Grupy OEX powyzszych
postepowan, podmioty z Grupy OEX doktadaja wszelkich staran, aby terminowo i z nalezytg starannoscia realizowaé
postanowienia zawieranych uméw, jak réwniez wywigzywac sie z obowigzkdéw wzgledem klientéw, pracownikéw oraz
kontrahentéw wynikajacych z powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa oraz standardéw obowigzujacych
w branzy, w ktérej Grupa prowadzi dziatalnos¢.

Ryzyko wypowiedzenia umow przez banki lub firmy leasingowe

Grupa OEX finansuje swoja dziatalno$¢ zaréwno kapitatem wtasnym, jak rowniez przy pomocy takich instrumentéw jak
kredyty bankowe oraz leasing. Ewentualne nieprzedtuzenie lub wypowiedzenie umowy kredytowej lub leasingowej
przez ktérys z podmiotéw finansujacych mogtoby mieé¢ negatywny wptyw na ptynno$é finansowa i doprowadzi¢ do
pogorszenia wynikéw finansowych Grupy.

Spotki Grupy OEX wypetniaja rzetelnie i terminowo zobowigzania wobec instytucji finansujacych zaréwno w zakresie
sptaty zobowigzan jak i innych uzgodnien, w tym utrzymywania zabezpieczen i odpowiednich pozioméw wskaznikdéw
finansowych, wobec czego ryzyko wypowiedzenia ww. umoéw Zarzad Emitenta uznaje za znikome.

Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa OEX posiada na 30 czerwca 2021 r. odsetkowe zobowigzania finansowe oprocentowane zmiennymi stopami
procentowymi. Wobec powyzszego, Grupa Emitenta narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych, ktorych
wzrost moze zwiekszy¢ koszt finansowania, a tym samym obnizy¢ rentownosc.
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Ryzyka zwigzane z otoczeniem prawnym

Duza zmiennosé polskich przepisow prawa oraz ich interpretacji moze mieé negatywny wptyw na funkcjonowanie
Grupy OEX, zwiaszcza jesli zmiany te dotycza prawa gospodarczego, prawa podatkowego, prawa pracy, prawa
ubezpieczen spotecznych oraz prawa z zakresu papieréow wartosciowych. Takie zmiany moga byé niekorzystne dla
sytuacji finansowej i operacyjnej Emitenta i jego Grupy, w tym moga powodowaé zwiekszenie kosztdéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, zmniejszenie osigganych zyskéw badz utrudnienia lub ograniczenia mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wystepujace niejasnosci i niejednolitos¢ w interpretacji przepiséw prawa
przysparzaja znacznych trudnosci na etapie stosowania tych przepisow zaréwno przez przedsiebiorcow, jak i przez
sady i organy administracyjne. Powyzsze powoduje ryzyko zaistnienia na tym tle potencjalnych sporéw, ktérych strona
bedzie Emitent lub podmiot z jego Grupy. Wyroki wydawane przez sady i decyzje organdéw administracyjnych bywaja
niekonsekwentne i nieprzewidywalne, co zmniejsza ich przydatnos¢ jako wyktadni prawa. Emitent korzysta ze statej
obstugi prawnej i podatkowej, i stara sie minimalizowac¢ ryzyko ptynace ze zmian otoczenia prawnego, jednakze nie
jest w stanie catkowicie go wykluczy¢.

W ocenie Emitenta szczegdlne znaczenie dla jego sytuacji moga miec ryzyka o charakterze podatkowym. Wedtug
najlepszej wiedzy Zarzadu, zaréwno Emitent, jak i jego spotki zalezne przestrzegaja przepisdw prawa podatkowego
i doktadaja nalezytej starannosci, aby sposéb realizacji ich dziatalnosci operacyjnej zawsze uwzgledniat wszystkie
aspekty tego prawa, jak réwniez jego zmiany i — w miare mozliwosci — najnowsze interpretacje. Pomimo to nie mozna
wykluczy¢, ze dziatania organéw podatkowych zwigzane z kontrolg realizacji poszczegdlnych przepiséw, a zwtaszcza
ich interpretacja, moga mie¢ negatywny wplyw na sytuacje finansowag i gotéwkowa Grupy OEX. Toczace sie
w niektérych spoétkach Grupy kontrole podatkowe (gtéwnie zwigzane z badaniem rozliczen podatku VAT, w tym
zwrotu VAT), sa czesto wielokrotnie przedtuzane, maja wptyw na funkcjonowanie tych spoétek poprzez absorbowanie
czasu ich zarzadow i kluczowego personelu oraz generowanie dodatkowych kosztéw (np. doradztwa podatkowego),
jak rowniez wptywaja na sytuacje gotéwkowa, w przypadkach, w ktérych okres zwrotu podatku VAT na skutek takich
kontroli ulega przedtuzeniu. Spoétki stosujg w takich przypadkach wszystkie dostepne narzedzia prawne w celu
ochrony swoich intereséw, tym niemniej w przypadku wzrostu skali prowadzonych przez organy podatkowe dziatan,
zmiany ich charakteru badz niekorzystnych dla spdtek rozstrzygnie¢, potencjalny negatywny wptyw takich zdarzen na
sytuacje Grupy Emitenta moze by¢ istotny.

Ryzyka zwigzane z epidemiag COVID-19

Zarzady spoétek Grupy OEX monitorujg rozwdj wydarzen zwigzanych z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-
CoV-2 wywotujacego chorobe COVID-19, oceniaja wptyw samej epidemii, jak i dziatan realizowanych w zwigzku z nia
przez wiadze, na dziatalno$¢ poszczegdlnych spoétek oraz dokonuja identyfikacji ryzyk wywotanych epidemia w celu
podejmowania odpowiednich dziatahh prewencyjnych, majacych w miare mozliwosci neutralizowa¢ lub minimalizowaé
potencjalne negatywne skutki. W wyniku prowadzonych na biezaco analiz, na dzien publikagji niniejszego raportu
zidentyfikowano nastepujace obszary potencjalnego ryzyka zwigzane z epidemig COVID-19:

e Administracyjne ograniczenia w dziatalnosci spotek z segmentu Zarzadzania sieciami punktdéw sprzedazy
detalicznej

W wyniku wprowadzenia powyzszych ograniczeh w pierwszej potowie 2020 roku okoto 30% wszystkich punktéw
sprzedazy detalicznej zarzadzanych przez spotki z Grupy OEX zostato zamknietych (przede wszystkim w galeriach
handlowych), a aktywnos$¢ klientéw w pozostatych punktach ulegta réwniez istotnemu zmniejszeniu. W przypadku
powrotu tego typu ograniczen w przysztosci i utrzymywania sie ich w sposob dtugotrwaty, ich wptyw na dziatalnosc
spotek tego segmentu bytby w istotny sposéb negatywny i mdgt w skrajnym przypadku zagrozi¢ kontynuacji przez
nie dziatalnosci. W ocenie Zarzadu, prawdopodobienstwo takiego rozwoju wydarzen jest jednak obecnie niezwykle
mate.

e Decyzje klientow dotyczace realizacji istniejgcych i potencjalnych kontraktéw

Niektorzy klienci spotek z Grupy OEX podjeli w zwigzku z epidemig COVID-19 decyzje o zmniejszeniu skali,
a w niektérych przypadkach o catkowitym zaprzestaniu realizacji ustug na ich rzecz, pomimo wywigzywania sie przez
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spotki z Grupy OEX ze swoich zadah zgodnie z umowa. Obecnie sytuacja ta dotyczy zdecydowanej mniejszosci
klientow Grupy. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze skala tego zjawiska ulegnie zwigkszeniu na skutek decyzji catkowicie
niezaleznych od Grupy OEX, podejmowanych w zaleznosci od stopnia rzeczywistego lub oczekiwanego wptywu
epidemii na biznes klientéw, ich wtasnej kondygji finansowej, otoczenia rynkowego, ogdlnej sytuacji gospodarczej,
badZz innych nieznanych czynnikéw, ktére pojawity sie lub moga sie pojawi¢ w zwigzku z epidemiag COVID-19.
Ponadto, czes¢ potencjalnych klientow spdtek Grupy OEX podjeta decyzje o zawieszeniu lub odstapieniu od rozméw
dotyczacych ewentualnego przysztego korzystania przez nich z ustug oferowanych przez Grupe.

Zarzady spétek Grupy Emitenta sg w statym kontakcie ze swoimi klientami i wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe
prowadzg rozmowy w celu wypracowywania rozwigzah minimalizujagcych prawdopodobienstwo tego typu decyzji,
a w przypadku potencjalnych klientéw monitoruja na biezagco mozliwosci powrotu do rozméw na temat sprzedazy
nowych ustug.

Jednoczednie, w wybranych obszarach dziatalnosci (takich jak np. cze$¢ ustug programistycznych, logistycznych
i contact center), spotki Grupy OEX odnotowujg zwiekszone zainteresowanie $wiadczonymi przez nie ustugami, co
znajduje odzwierciedlenie w rosnacej skali zaméwien i przychoddw i powinno mie¢ wptyw na ograniczenie spadkow
przychoddéw z powoddw wymienionych powyzej w skali catej Grupy OEX.

e Ograniczenia w dostepnosci personelu

Wsrdd czynnikdw mogacych mie¢ znaczacy wptyw na wszystkie obszary prowadzonej przez Grupe OEX dziatalnosci sa
potencjalne ograniczenia dostepnego personelu w wyniku np. zamkniecia szkdt i zwigzanej z tym koniecznosci
podjecia przez pracownikéw opieki nad dzie¢mi oraz wzmozonej ostroznosci Zarzaddw spoétek Grupy i samych
pracownikéw, wynikajacej z obaw przed zakazeniem COVID-19. Zarzady spotek Grupy OEX podejmuja dziatania
majace na celu elastyczne dostosowywanie organizacji pracy do zmieniajacej sie sytuacji oraz komunikuja sie
regularnie z pracownikami i kontrahentami w celu biezacego ustalania najbardziej efektywnych sposobdéw dziatania,
co powinno wptynag¢ na ograniczenie negatywnego wptywu wyzej wymienionych czynnikéw na dziatalno$¢ Grupy
Emitenta.

e Trudnosci kontrahentow

Na mozliwosci realizacji ustug przez spétki Grupy OEX moga mieé negatywny wptyw trudnosci wywotane epidemia
COVID-19 wérdd jej kontrahentédw. Niezaleznie od czynnikdw opisanych wczesniej, wptywajacych na decyzje klientow
Grupy OEX, odnotowano szereg probleméw po stronie dostawcow, zwigzanych zaréwno z ich wiasng sytuacja
finansowa lub operacyjna, jak ograniczeniami w transporcie, handlu czy logistyce miedzynarodowej. Zarzad Grupy
OEX uwaza, ze wyzej wymienione trudnosci maja charakter przejSciowy. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przypadku
dtuzszego utrzymywania sie stanu epidemii (a w skali $wiatowej — pandemii), ich negatywny wplyw na sytuacje
operacyjng w spoétkach Grupy OEX mogtby ulec zwiekszeniu. Zarzady spotek Grupy OEX podejmuja na biezaco
dziatania w zakresie monitorowania sytuacji swoich kontrahentéw, aby minimalizowa¢ ryzyko wystapienia tego typu
probleméw w przysztosci, a wszedzie tam, gdzie to mozliwe zabezpieczaja alternatywne zrédta dostaw towarow
i ustug, majace uniezalezni¢ sytuacje danej spétki od ewentualnych probleméw pojedynczego dostawcy.

e Wplyw epidemii (pandemii) COVID-19 na otoczenie rynkowe

Bezprecedensowa sytuacja zwigzana z ogodlnoswiatowa skalg i tempem rozprzestrzeniania sie wirusa wptyneta
zdecydowanie negatywnie nie tylko na krajowa ale i ogdlnoswiatowa gospodarke. Wedtug powszechnych
przewidywan ekonomistéw, wptyw ten moze mieé charakter dtugofalowy nawet po ustaniu (lub po znaczacym
ograniczeniu) bezposredniego zagrozenia ze strony COVID-19. To z kolei moze przetozy¢ sie na podstawowe
uwarunkowania stojace za popytem i podazg wielu produktéw i ustug, a tym samym na trudniejsze warunki
funkcjonowania przedsiebiorstw. Spotki Grupy OEX moga réwniez podlegaé opisanym wyzej czynnikom, co moze —
zwhaszcza w przypadku znaczacego obnizenia popytu konsumpcyjnego, a posrednio popytu na wybrane ustugi ze
strony klientéw Grupy OEX — miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa Grupy i mozliwosci jej rozwoju.
Z drugiej strony obecny kryzys moze wywota¢ w przysztosci dodatkowe bodZzce dla rozwoju wybranych ustug,
w szczegdlnosci zwigzanych z rozwigzaniami eCommerce, czy w zakresie zdalnej obstugi klienta, ktérych Grupa OEX
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jest rowniez dostarczycielem. Juz obserwowany i przewidywany wysoki poziom bezrobocia moze utatwiaé
przedsiebiorstwom pozyskiwanie i obniza¢ koszty sity roboczej, co moze miec istotne znaczenie réowniez dla spétek
Grupy OEX. Ostateczny wptyw epidemii COVID-19 i wywotanego nig kryzysu na rynku globalnym i krajowym jest wiec
obecnie trudny do przewidzenia. Zarzad Emitenta bedzie monitorowac otoczenie rynkowe Grupy OEX i dostosowywacé
dalsza strategie dziatania do zmieniajacych sie okolicznosci.

e Wahania kurséw walutowych

WSsrod czynnikéw zewnetrznych o charakterze makroekonomicznym majacych wptyw na sytuacje finansowa Grupy
OEX sag rowniez kursy walutowe. Ich wahania wywotane epidemia, a w szczegdlnosci ewentualne trwate ostabienie
ztotego do euro moze mieé znaczacy negatywny wptyw na wyniki finansowe, szczegélnie w segmencie eCommerce
services, gdzie najem powierzchni magazynowych rozliczanych w euro jest istotnym elementem kosztéw
operacyjnych. Zarzady spdtek Grupy OEX podejmuja dziatania w celu kontraktowego ograniczenia wzrostu kosztu
walut obcych oraz czasowe obnizenie kosztéw najmu, ale obecnie trudno przewidzie¢ efekty tych dziatan, a tym
samym ostateczny wptyw na ich przyszte wyniki.

Niezaleznie od dziatah opisanych powyzej, we wszystkich spétkach Grupy OEX podejmowane sa dziatania majace na
celu ograniczanie kosztow oraz przygotowywane sa scenariusze dalszych dziatan kryzysowo-oszczedno$ciowych,
uzaleznionych od rozwoju wydarzen zwigzanych z epidemig COVID-19. Analizowane sa roéwniez na biezgco
i wykorzystywane wszystkie dostepne mozliwosci wsparcia finansowego w formie pomocy publicznej, czyli
rozwigzania oferowane w ramach kolejnych programoéw tzw. tarczy antykryzysowe;.
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