Rusiec, dnia 30 kwietnia 2019 r.

Pismo Wiceprezesow Zarzadu Pamapol S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzagdu Pamapol S.A. przedstawiamy Panstwu Sprawozdanie z dziatalnosci Pamapol S.A.

i Grupy Kapitatowej Pamapol obejmujgce okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Niniejszy Raport stanowi analize i opis dokonan Pamapol S.A. (Emitent, Spétka) jak i Grupy Kapitatowej
Pamapol (Grupa Pamapol, Grupa) w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym, zawierajacy

podsumowanie dziatalnosci w powyzszym okresie sprawozdawczym.

W 2018 r. Spétki Grupy Pamapol kontynuowaty podjete w poprzednim roku dziatania ukierunkowane
na poprawe rentownosci prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci obejmujgce automatyzacje
procesow produkcyjnych, ograniczenie kosztéw skfadu zewnetrznego, zwiekszenie wydajnosci,

optymalizacje kosztow statych i rozwdj portfolio produktow oraz poprawe parametrow operacyjnych.

Ponadto w okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany osobowe w poszczegdlnych Spétkach Grupy,

dotyczace o0sdb zarzadzajacych.

Efektywnos¢ kosztowa i operacyjna bedzie decydowad o trwatosci przewag konkurencyjnych w branzy.
Obecne Zarzady Spétek zapoczatkowaty inicjatywy, ktdre majg doprowadzi¢ do obnizenia poziomu
kosztow i zwiekszenia marzowosci, majac swiadomosc iz tak jak w polskiej gospodarce nie uniknie sie
w przysztosci dalszej presji dotyczacej wzrostu wynagrodzen jak i wzrostu kosztéw energii. Grupa
Swiadoma celéw w nadchodzacych miesigcach, dostosowuje dziatania do wymagan zaréwno

nabywcoéw, jak i specyfiki strony podazowej.

Realizacja planowanych zadan inwestycyjnych w 2019 r. ma przyczynic sie do zwiekszania efektywnosci
produkcji oraz dostosowania oferty produktowej i wspétpracy z kontrahentami tak aby zwiekszaé
rentownos¢ produktow i ustug. Wierzymy, ze dziatania w tym zakresie wptyng dtugofalowo na poprawe
osigganych wynikéw finansowych.

Powodzenie programu zalezy m.in. od stabilnosci pod wzgledem finansowym. Ufamy, iz wypracowujac
z bankami formy dostepu do linii kredytowych i gwarancyjnych bedziemy mogli zrealizowac planowane

dziatania.



W imieniu Zarzadu pragniemy podziekowa¢ za zaufanie naszym Akcjonariuszom, naszym Klientom,
Radzie Nadzorczej, Pracownikom oraz Wszystkim, ktorzy wspierajg nasze dziatania i ktérzy wnoszg
wktad w rozwaj Spotki i Grupy Pamapol.

Przed nami wiele wyzwan i trudu w dazeniu do zatozonych celdéw. Wierzymy, ze uda nam sie je
osiggna¢, majac na uwadze iz stabilny rozwdj i wzrost wartosci Spotki i Grupy dla Akcjonariuszy jest

naszym priorytetem.

Z powazaniem,

Krzysztof Pétgrabia Igor Fortuna
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