JACEK PODGORSKI

Menedzer z 25 - letnim do$wiadczeniem pracy na wysokich poziomach zarzadzania
w instytucjach finansowych oraz w przedsigbiorstwach produkcyjnych

Wykorzystuje umiej¢tnosci  analityczne w  podejmowaniu  decyzji  strategicznych jak
1 w potwierdzonych rezultatami decyzjach dtugookresowo zwigkszajacych szeroko rozumiana
efektywno$¢ finansowa

Buduje nastawione na jasno sprecyzowane cele multi-funkcjonalne zespoty projektowe
angazujac pracownikow wszystkich szczebli

Umiejetnie zarzadza zmiang i1 potrafi budowaé angazujace otoczenie wewnatrz firmy
potwierdzone wynikami ankiet zaangazowania pracownikow

Dos$wiadczenie zawodowe

Sanok Rubber Company SA — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej oraz czlonek
Komitetu Audytu

06/2018 -

Anwil SA , Grupa PKN Orlen — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny 11/2014 — 02/2018

Najwiekszy w Polsce i 6 w Europie producent polichlorku winylu o mocach produkcyjnych 360 tys.
ton. Drugi pod wzgledem wolumenu producent nawozow azotowych w Polsce i 8 w Europie z
produkcja na poziomie ok. 1 mln ton, W Anwilu obecnie pracuje ok. 1300 0sob. Przychody spotki
siegajg rocznie 3 mld PLN

Osiagnigcia w okresie petnienia funkcji:

restrukturyzacja GK Anwil, poprzez zbycie 4 spotek, w tym serwisowych oraz nie mieszczacych
si¢ w dlugookresowej strategii Spotki. Skutkiem czego zatrudnienie w GK Anwil obnizyto si¢
z ok. 3000 do ok. 1300 pracownikoéw

przeprowadzono strukturalne zmiany organizacyjne majace na celu poprawe efektywnos$ci
zarzadzania.

zmieniono System pracy z pigciobrygadowego na czterobrygadowy.

Wprowadzone zmiany organizacyjne przynosza rocznie kilkumilionowe oszczednosci w kosztach
statych

w latach 2015 — 2017 Anwil SA osiagat historycznie najwyzsze warto$ci EBITDA. Rokrocznie
powyzej 500 PLNm

dwukrotnie zwigkszono naktady na modernizacje instalacji produkcyjnych

w roku 2017 dostgpnos¢ operacyjna instalacji po raz pierwszy w historii przekroczyta 97%, co
plasuje Anwil wérod najbardziej wydajnych przedsigbiorstw produkcyjnych w branzy.

w latach 2017/2018 przeprowadzono postgpowanie przetargowe na rozbudowe instalacji
nawozowych i budowe¢ nowej instalacji granulacji. Warto$¢ projektu ok 800 PLNm



w latach 2015, 2016 oraz 2017 przeprowadzono ankiety zaangazowania pracownikow. W 2017
wskaznik zaangazowania osiagnagt warto$¢ 56%, przy ogolnej satysfakcji pracownikéw na
poziomie 67%, co stawia Anwil obecnie po$rod najlepszych pracodawcoéw w Polsce

W okresie pelnienia funkcji prezesa Zarzadu unormowano wspotprace ze Zwigzkami Zawodowymi,
organizacjami finansowanymi przez Spotke (klubem sportowym Anwil Whoctawek, fundacja Anwil dla
Wioctawka) oraz administracjg lokalna

Inne aktywnoSci:

Cztonek Rady Nadzorczej Basell Orlen Polyolefins w okresie 11/2014 — 02/2018; cztonek grupy
menedzerskiej PKN Orlen — Top 30; czlonek Komisji Rewizyjnej Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego; przedstawiciel Anwil SA w Fertilizers EUROPE; panelista Europejskiego Kongresu
Gospodarczego, Konferencji Polska Chemia oraz Executive Forum; mentor na Uniwersytecie £.odzkim

Basell Orlen Polyolefins — Dyrektor Finansowy, czlonek Zarzadu 07/2007 — 11/2014

Basell Orlen Polyolefins (BOP) to najwigkszy w regionie producent polyolefin (LDPE, HDPE, PP) z
tacznym wolumenem sprzedazy ok 800 tys. ton. i rocznymi przychodami na poziomie ok. 4 mld PLN.
Spoka nalezy w 50% do PKN Orlen i w 50% do Lyondell Basell (LYB), Huston/Texas. Zatrudnia ok.

400 osob.

reprezentowal PKN Orlen w zarzadzie BOP i w kontaktach z LYB
nadzorowat rozrachunki BOP z udzialowcami w ramach umowy JV

nadzorowal przygotowanie sprawozdan finansowych w polskich, migdzynarodowych oraz
amerykanskich standardach rachunkowosci, sporzadzanie biezacych i strategicznych analiz
finansowych oraz podatkowe i windykacyjne postgpowania administracyjne i cywilne

odpowiadal za bezpieczenstwo oraz rozwoj systeméw informatycznych
zarzadzat ryzykiem ptynnosci, walutowym, kredytowym

przeprowadzit refinansowanie kredytu konsorcjalnego (0k.250 mEUR; Bank Pekao SA, ING
Bank SA, Nordea Bank Polska SA, BGZ SA; doradca prawny — Clifford Chance);

przeprowadzit proces restrukturyzacji konsorcjalnej umowy kredytowej (320 mEUR — Bank
Pekao SA, ING Bank SA, Rabobank SA, BNP Paribas, WESTLB AG, London
Branch/WESTLB Bank Polska SA, KBC Bank N.V./Kredyt Bank SA, PKO BP, Societe
Generale),

Orlen Asfalt sp. z 0.0.- dyrektor finansowy, czlonek zarzadu 01/2006 — 07/2007

Orlen Asfalt jest jednym z dwoch istotnych producentow asfaltow drogowych w Polsce.

Doradztwo z zakresu finans6w, zarzadzania oraz nieruchomosci 09/2004 — 01/2006

Pekao Leasing sp. z 0.0. — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych 03/2003 — 08/2004

Jedna z najwigkszych w Polsce firmy oferujaca finansowanie leasingiem nabycia m.in. samochodéw,
urzadzen, nieruchomosci i przedsi¢biorstw

Pekao Development sp. z 0.0. — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych 10/1999 - 02/2003



Spotka deweloperska dzialajaca w obszarze inwestycji mieszkaniowych i komercyjnych, prowadzaca
dzialalno$¢ na terenie catej Polski.

Bank Pekao SA, Centrala
Centrum Finansowania Przedsi¢biorstw — zastepca dyrektora 11/1997 — 09/1999

Centrum Finansowania Przedsigbiorstw odpowiadato za konsorcjalne finansowanie przedsigbiorstw,
zarzadzanie portfelem kredytow konsorcjalnych banku, finansowanie nieruchomosci i przedsigbiorstw
0 wartosci przekraczajacej limity pozostalych jednostek Banku oraz przygotowanie emisji, rynek
wtorny 1 zarzadzanie portfelem dluznych papieréow warto§ciowych przedsiebiorstw 1 instytucji
finansowych.

Od 1998.08 do 1999.11 byt cztonkiem Rady Nadzorczej Wytworni Silnikow ,,PZL-Mielec”

Petrobank SA (obecnie Bank Nordea SA) 08/1994 — 11/1997
Ostatnie stanowisko — kierownik zespotu inwestycji kapitatowych

Zespot zajmowat si¢ inwestycjami na rachunek banku w akcje przedsigbiorstw notowanych na GPW
oraz dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez przedsigbiorstwa oraz Skarb Panstwa

WYKSZTALCENIE:

Uniwersytet Warszawski, Studia podyplomowe — zarzgdzanie 2002
Uniwersytet £odzki, wydzial ekonomiczno-socjologiczny, studia magisterskie 1983-1988
Makler papierow wartosciowych, licencja nr 1005

Liczne szkolenia z zakresu finansow, prawa podatkowego i zarzadzania

Znajomos¢ jezykow obcych: Angielski: bardzo dobry w mowie i pismie

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb niezbednych do
realizacji procesu rekrutacji (zgodnie z Ustawq z dnia 29.08.1997 roku o Ochronie Danych
Osobowych; tekst jednolity: Dz. U. 2016 r. poz. 922).

Jacek Podgorski



