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Podsumowanie

Grupa NEUCA w pierwszym kwartale 2020 r. funkcjonowata w szczegdlnym otoczeniu
rynkowym. Zagrozenie koronawirusem zdeterminowato wyzwania, ktérymi byto zapewnienie
ciggtosci dostaw lekow do aptek i szpitali oraz zapewnienie ciggtosci dziatania firmy.
Najwazniejsze zadania to zapewnienie najwyzszego poziomu bezpieczenstwa pracownikom
i klientom.

NEUCA wprowadzita duze zmiany w organizacji pracy. Zminimalizowano liczbe kontaktéw
pracownikéw magazynéw z otoczeniem zewnetrznym. Wprowadzono wszystkie mozliwe
sposoby zabezpieczen i dezynfekcji. Tam, gdzie byto to mozliwe, zlecona zostata praca
zdalna. Wdrozono dziatania skierowane do farmaceutdw, polegajace na zwiekszeniu
ochrony personelu, podczas obstugi pacjentow. Kolejnym dziataniem podjetym przez
NEUCA byto utrzymanie dostepnosci oraz stabilizacja cen najbardziej poszukiwanych
produktow ochrony osobistej.

Zagrozenie zwigzane z COVID-19 doprowadzito do bezprecedensowych zakupdéw
farmaceutykow i wyrobéw medycznych, co przetozyto sie na 16% wzrost warto$ci rynku hurtu
aptecznego w pierwszym kwartale 2020. W tym czasie NEUCA umocnita pozycje lidera,
osiggajgc 30,8% udziatbw w rynku, czyli o 1,9 pkt proc. wiecej niz przed rokiem.
W segmencie aptek niezaleznych udziaty osiggnety 34% w pierwszym kwartale 2020 r. vs
31,7% w analogicznym okresie w ub.r.

NEUCA w pierwszym kwartale 2020 zwiekszyta przychody ze sprzedazy o 23% do ponad
2,6 mld PLN. Bardzo wysoka dynamika sprzedazy byta w duzej mierze efektem
niespotykanego zainteresowania farmaceutykami i wyrobami medycznymi pod koniec lutego
oraz w marcu.

Spotka w pierwszym kwartale rozwijata oferte programoéw partnerskich kierowang do aptek.
W najbardziej zaawansowanych programach Partner+, Partner oraz IPRA na koniec marca
2020 r. uczestniczyto 2477 aptek, czyli o ponad 80% wiecej niz przed rokiem (28% aptek
niezaleznych dziatajgcych w Polsce) i 8% wiecej niz na koniec grudnia 2019 r. Na dynamike
wzrostu liczby uczestnikow programow wplyneto ograniczone kontaktdéw bezposrednich ze
wzgledu na pandemie.

Dynamika wzrostu wyniku netto bez zdarzen jednorazowych w pierwszym kwartale roku
wyniosta 34% — spotka zarobita 49,7 min PLN.

Spotka wyptaci 28 maja 37,1 min zt dywidendy z zysku za 2019 r., czyli 8,65 zt dywidendy
na akcje (dzien prawa do dywidendy wyznaczono na 21 maja 2020 r.).
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e List Piotra Sucharskiego, Prezesa Zarzadu NEUCA S.A. do Akcjonariuszy
Szanowni Panstwo,

Bieg spraw w pierwszym kwartale zdominowat koronawirus. Wszyscy musieli znalez¢ sposéb na
poradzenie sobie z tg niespodziewang sytuacja.

Najwazniejszym wyzwaniem dla NEUCA byto i nadal jest utrzymanie ciggtosci dziatania
i zapewnienie bezpieczenstwa naszym pracownikom i naszym klientom.

Wprowadzenie  najwyzszych  dostepnych  Srodkow  ostroznoSci  chroni  wszystkich
w fancuchu dostaw i zapewnia komfort pracy. Przy wsparciu zespotu lekarskiego wypracowalismy
i egzekwujemy zasady prawidtowego stosowania Srodkow ochrony osobistej.

Nasi kierowcy, codziennie dostarczajgcy leki do aptek i szpitali zostali wyposazeni w ptyny
dezynfekcyjne, przytbice i rekawiczki.

Wprowadzilismy powazne zmiany w organizacji pracy magazynow, tak by zminimalizowac liczbe
bezpos$rednich kontaktéw miedzy ludzmi. Tu takze wdrozyliSmy rozbudowany system dezynfekcji
i sSrodkow ochrony osobistej dla pracownikow.

By utrzymac sprawng obstuge zamowieni i rozwigzywanie problemow a jednoczesnie zwiekszy¢
bezpieczenstwo w ciggu jednego weekendu 300 pracownikéw telemarketingu i BOK-u rozpoczefo
obstuge aptek bez wychodzenia z domow.

Jednoczesnie zadbalismy o zabezpieczenie naszych klientéw. 11 tys. farmaceutéw wyposazylismy
w przytbice ochronne. Do aptek trafito 1,5 tys. ptyt plexi oddzielajgcych farmaceute od pacjenta.
Przygotowali$my materiaty organizujgce ruch | wyznaczajgce strefy buforowe w aptekach.
Uruchomilismy specjalne infolinie, wsparcia biznesowego i wsparcia psychologicznego dla
wszystkich aptek.

W odpowiedzi na wyzwania ekonomiczne i biznesowe prowadzimy szkolenia on-line dla wtascicieli
i pracownikow aptek.

Kolejnym wielkim wyzwaniem byto utrzymanie dostepnosci najbardziej poszukiwanych produktow
ochrony osobistej oraz stabilizacja cen na rynku.

NEUCA najszybcigj i najlepiej na rynku poradzita sobie z tym zadaniem.

Juz na poczgtku marca mieliSmy zakontraktowany zakup Srodkow ochrony osobistej i sprzetu
w Chinach na skale niespotykang dotychczas w naszej branzy. ZaczeliSmy szybko i w duzych
iloSciach sprowadzac¢ medyczne maseczki ochronne dostepne dla Polakow w najnizszej na rynku
rekomendowanej dla pacjentow cenie. Jestesmy dumni z tego, ze wptyneliSmy na istotny i szybki
spadek cen tych produktow w Polsce.

Choc swiat, przez ostatnie miesigce gwattownie zwolnit, to w branzy medycznej sytuacja mocno sie
zdynamizowata. W pierwszym tygodniu po ogtoszeniu stanu epidemicznego polskie apteki obstuzyty
ponad 20 milionow pacjentow.

Rynek apteczny juz w lutym zanotowat wzrost o prawie 9% a w marcu wzrost wartosci sprzedazy
rok do roku przekroczyt 42%. W efekcie w catym kwartale rynek wzrést o kilkanascie procent, co jest
niespotykang dynamikg w historii pomiarow rynku.
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Na tak dynamicznie zmieniajgcym sie rynku Grupa NEUCA istotnie umocnita pozycje rynkowa.
Nasze udziaty w rynku zwiekszyty sie do 30,8% w poréwnaniu do 28,9% w 1Q 2019. Wyrazne
umocnienie pozycji miato miejsce we wszystkich miesigcach pierwszego kwartatu. W segmencie
aptek niezaleznych, w pierwszym kwartale 2020 r., udziaty osiggnety 34% vs 31,7% w analogicznym
okresie ubiegtego roku.

Monitor Apteczny badajgcy relacje dystrybutoréw z aptekami w 1Q 2020r. pokazuje bezwzglednag
przewage Neuki we wszystkich badanych kategoriach i to nad catg konkurencjg — duzg, Srednig
i matg. To dowod wzrostu satysfakcji naszych klientéw i co za tym idzie wiekszego do nas zaufania.

Mamy najwyzszy na rynku wskaznik Net Promoter Score - na poziomie 51 punktéw. Klienci nas
polecajg, co wpltywa na wzrost zaangazowania we wzajemng wspotprace i przycigga zupetnie
nowych klientow. To rowniez jest powodem wzrostu liczby aptek przystepujgcych do naszych
programow partnerskich. tgcznie w Programach Partner+, Partner i IPRA skupiamy juz blisko 2500
aptek.

Nasze dziatania w segmencie pacjenckim, w zatoZzeniu dedykowane wzmacnianiu relacji pacjent —
apteka, takie jak e-commerce i telemedycyna silnie wpisujg sie w trend rynkowy wzmocniony
wydarzeniami spowodowanymi COVID-19. Epidemia udowadnia, ze znaczenie ustug i rozwigzan
oferowanych przez nas w tym segmencie bedzie rosto. Dobrze wiec, ze zdobylisSmy juz
doswiadczenie i potrafimy lepiej wspierac i apteki i pacjentow.

Wszystkie te dziatania doprowadzity do znaczgcego wzmocnienia wynikow finansowych spotki.
Grupa osiggneta ponad 70 min zysku operacyjnego, ktéry wzrost o 46% w poroéwnaniu do
pierwszego kwartatu 2019 r. Na poziomie zysku netto bez zdarzen jednorazowych wypracowaliSmy
49,7 min zt czyli o 34% wiecej niz w analogicznym okresie przed rokiem.

Osiggniete wyniki pozwalajg nam byc¢ stabilnym pracodawcg utrzymujgcym staty poziom
zatrudnienia. Dodatkowo nagradzamy zwiekszony wysitek naszych pracownikéw bedgcy
konsekwencjg podnoszenia rezimu sanitarnego i dodatkowych zamowien ze strony aptek.
Jednoczesnie pozostajemy wysoko oceniang spotkag gietdows, jedng z nielicznych regularnie od 16
lat wyptacajgcych dywidende swoim akcjonariuszom.

Najwiekszg jednak satysfakcje czerpiemy z aktywnego wspierania pracownikow stuzby zdrowia,
w tym farmaceutéw, w walce z epidemig. Dzigki naszym dziataniom zwigkszamy bezpieczenstwo
ludzi, ktorzy nie baczgc na wtasne, walczg o nasze zdrowie. To jest praktyczna realizacja naszej
misji i realne wsparcie Polakow.

Piotr Sucharski

Prezes Zarzgdu NEUCA S.A.
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Il Omoéwienie wynikéw finansowych w | kwartale 2020 roku. Czynniki majace wplyw
na wyniki finansowe Grupy

W | kwartale 2020 roku Grupa NEUCA umocnita pozycje lidera osiagajac 30,8% udziatow w rynku hurtu aptecznego, czyli
0 1,9 pp. wiecej niz przed rokiem. Przychody ze sprzedazy Grupy NEUCA w | kwartale 2020 roku wyniosty 2,6 mid PLN,
co stanowi wzrost 0 23% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Tempo wzrostu biznesu Grupy byto
wyzsze od dynamiki rozwoju rynku hurtu aptecznego, ktéra w | kwartale 2020 roku wyniosta 16,1%.

Przychody ze sprzedazy I kw. 2020 I kw. 2019 zmiana %
GRUPA NEUCA 2 637 349 2137 432 23%
NEUCA S.A. 2571138 2077 586 24%
Udziaty Grupy w rynku hurtu aptecznego 30,8% 28,9%

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy NEUCA jest hurtowa sprzedaz produktow farmaceutycznych do aptek.
Przychody ze sprzedazy w segmencie Hurtu aptecznego w | kwartale 2020 roku wyniosty 2,6 mld PLN, co stanowi wzrost
0 24% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Segment Marek wtasnych wypracowat w | kwartale 2020
roku 31,8 min PLN przychodoéw ze sprzedazy. Przychody ze sprzedazy w segmencie Przychodni, badan klinicznych
i telemedycyny w | kwartale 2020 roku wzrosty o 3% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego i wyniosty
39,6 min PLN.

Podstawowe dane finansowe | kw. 2020 | kw. 2019 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 2637 349 2137 432 23%
Zysk brutto ze sprzedazy 260 616 207 735 25%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 9,88% 9,72%

Koszty sprzedazy (134 121) (112 634) 19%
Koszty ogdlnego zarzadu (46 837) (41 756) 12%
Pozostate przychody operacyjne 1837 1643 12%
Pozostate koszty operacyjne (6 875) (8 489) -19%
Zysk/(strata) z tytutu zmiany wartosci instrumentéw finansowych (4 511) 610 -840%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 70 109 47 109 49%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 2,66% 2,20%

EBITDA 84 933 60 531 40%
Rentownos$¢ EBITDA 3,22% 2,83%

Przychody odsetkowe 3738 3176 18%
Pozostate przychody finansowe 642 376 71%
Koszty finansowe (10 015) (3 443) 191%
Udziat w stratach jednostek stowarzyszonych (535) (375) 43%
Zysk brutto 63 939 46 843 36%
Zysk netto 49 656 36 178 37%
Rentownosé¢ netto 1,88% 1,69%

Rentowno$¢ sprzedazy brutto w | kwartale 2020 roku wyniosta 9,88% i byta wyzsza w poréwnaniu z | kwartatu 2019 roku
00,16 pp.

W | kwartale 2020 roku tgcznie koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu wzrosty o 17% przy jednoczesnym wzroscie
przychoddw ze sprzedazy o 23%. Koszty sprzedazy w | kwartale 2020 roku wyniosty 134,1 min PLN i byly wyzsze od
kosztéw sprzedazy w roku poprzednim o 19%. Koszty ogdlnego zarzgdu w | kwartale 2020 roku wzrosty do poziomu
46,8 min PLN (wzrost 0 12% r/r). Wzrost kosztow dziatalno$ci jest efektem wzmozonych zakupdw realizowanych przez
apteki w wyniku pandemii (w szczegdlnosci w obszarze logistyki oraz transportu) oraz rozwojem Grupy (akwizycje nowych
podmiotéw).

Pozostate przychody operacyjne w | kwartale 2020 roku wzrosty do poziomu 1,8 min PLN z 1,6 min PLN w | kwartale 2019
roku. Gtéwne pozycje sktadajgce sie na pozostate przychody operacyjnych to: zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych (0,3 min PLN) oraz refundacja wynagrodzen (0,2 min PLN). Pozostate koszty operacyjne
w | kwartale 2020 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego spadty o 1,6 min PLN do poziomu 6,9
min PLN. Gtéwna pozycja wptywajgca na spadek pozostatych kosztéw operacyjnych to zmniejszenie straty ze zbycia
niefinansowych aktywow trwatych (spadek o 1,3 min PLN).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w | kwartale 2020 roku wynidst 70,1 min PLN i byt wyzszy od zysku osiggnietego
w | kwartatu 2019 roku o0 49%, co przetozyto sie na wzrost rentownosci dziatalnosci operacyjnej o 0,46 pp. Segment Hurtu
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aptecznego wygenerowat w | kwartale 2020 roku 76% zysku operacyjnego Grupy NEUCA. W | kwartale 2020 roku segment
Marek wtasnych osiagnat 15,2 min PLN zysku operacyjnego, czyli o 44% wiecej niz przed rokiem. Segment Marek
wiasnych wygenerowat w | kwartale 2020 roku 22% zysku operacyjnego wypracowanego w Grupie NEUCA. Segment
Przychodni, badan klinicznych i telemedycyny w | kwartale 2020 roku osiggnat 1,5 min PLN zysku z dziatalno$ci
operacyjnej.

W | kwartale 2020 roku przychody odsetkowe wyniosty 3,7 min PLN (wzrost o 18%). Koszty finansowe w | kwartale 2020
roku wzrosty do poziomu 10 min PLN. Przyczyng wzrostu kosztéw finansowych byty straty z tytutu réznic kursowych
w wysokosci 6,5 min PLN, powstatych w wyniku istotnego wzrostu kursu EUR/PLN (w tym niezrealizowane réznice
kursowe 6,3 min PLN).

Wplyw zdarzen jednorazowych na EBIT, EBITDA oraz zysk

I kw. 2020 | kw. 2019 zmiana %
netto
EBIT 70 109 47 109 49%
EBITDA 84 933 60 531 40%
Zdarzenia jednorazowe (brutto) 0 1 066
strata na sprzedazy nieruchomosci 1066
Zdarzenia jednorazowe (netto)* 0 863
strata na sprzedazy nieruchomosci 0 863
Skorygowany EBIT 70 109 48 175 46%
Skorygowany EBITDA 84 933 61 597 38%
Zysk netto 49 656 36 178 37%
Skorygowany zysk netto 49 656 37 041 34%

*Po uwzglednieniu podatku dochodowego

W | kwartale 2019 roku Martinique Investment Sp. z 0.0., jednostka zalezna od Jednostki Dominujgcej dokonata sprzedazy
nieruchomosci potozonej w Kruszynie. W zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci odnotowano strate bilansowg w wysokosci
1,1 min PLN.

W | kwartale 2020 roku Grupa NEUCA osiggneta zysk netto na poziomie 49,7 min PLN odnotowujgc wzrost o 37%
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Dynamika wzrostu wyniku netto bez zdarzen jednorazowych
wyniosta 34%.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik finansowy

W | kwartale 2020 roku poza zdarzeniami opisanymi powyzej nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce istotny wptyw na
wynik finansowy Grupy NEUCA.

M. Istotne zdarzenia i umowy

W dniu 31 marca 2020 roku zostata zawarta transakcja sprzedazy nieruchomosci biurowo-magazynowej zlokalizowanej
przy ul. Fortecznej 35-37 w Toruniu przez Martinique Investment Sp. z 0.0. do Pekao Leasing Sp. z 0.0. o wartosci 145,2
min PLN netto. W tym samym dniu zostat podpisany Aneks aktywujgcy umowe leasingu zawartg w 2018 roku pomiedzy
NEUCA S.A. a Pekao Leasing Sp. z 0. 0. Na mocy Aneksu Finansujacy tj. Pekao Leasing Sp. z 0. o. przekazat
w dziesiecioletnie uzytkowanie ww. nieruchomo$¢ spétce NEUCA S.A. jako podmiotowi korzystajgcemu na zasadach
i warunkach okreslonych szczegétowo w umowie leasingu. Na dzien 31 marca 2020 roku Grupa NEUCA wykazata
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej naleznos$¢ z tytutu rozliczenia leasingu zwrotnego (sprzedazy
powyzszej nieruchomosci) w wysokosci 178,6 min PLN. Nalezno$¢ ta zostata uregulowana przez Pekao Leasing Sp. z
0.0. w | polowie kwietnia 2020 roku. Powyzsza transakcja wptyneta na wzrost zobowigzan z tytutu leasingu wykazanego
na koniec marca 2020r.o kwote 100,7 min PLN oraz przej$ciowy wzrost tgcznego zadtuzenia netto o kwote ok. 154 min
PLN.

Pratia S.A., jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyta w dniu 10 lutego 2020 roku 100% udziatéw
w przedsiebiorstwie ,Examen” Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Gtéwng dziatalnoscig przejetej spotki sg badania naukowe
i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych. Powyzsza transakcja zostata
przeprowadzona w celu realizacji strategii obejmujgcej rozwoj Grupy w segmencie badan klinicznych.

W dniu 14 lutego 2020 roku zostata zawarta umowa zawigzania spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig pod firmg
ClinScience Technologies sp. z 0.0. Na mocy umowy Pratia S.A. objeta 612 udziatéw w spétce (51%). ClinScience
Technologies sp. z 0.0. bedzie prowadzita dziatalno$¢ w dziedzinie technologii w badaniach klinicznych.
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W dniu 27 marca 2020 roku Pratia S.A. powofata do istnienia na Ukrainie dwie spétki zajmujace sie tematykg badan
klinicznych - Pratia Ukraine LLC, Pratia Medical Center Ukraine LLC.

W dniu 14 stycznia 2020 roku nastgpito wydanie 81 535 sztuk akcji serii £ Spoétki, dla posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii G wyemitowanych przez Spétke, co zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spodtek handlowych,
skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki na podstawie powotanych nizej
uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Wydanie akcji oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego
Spotki o kwote 81 535 PLN nastgpito na podstawie uchwaty NWZA Spotki nr 5 z dnia 10 grudnia 2014 roku, zmienionej
uchwatg nr 6 NWZA Spétki z dnia 5 listopada 2015 roku, uchwatg nr 21 ZWZA Spotki z dnia 27 kwietnia 2017 roku, uchwatg
nr 12 NWZA Spdtki z dnia 16 stycznia 2018 roku, uchwatg nr 31 ZWZA Spétki z dnia 26 kwietnia 2019 roku oraz uchwata
nr 4 NWZA Spotki z dnia 19 grudnia 2019 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, z dniem 14 stycznia
2020 roku, w wyniku objecia 81 535 akcji emisji serii £. Spotki, przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii G Spotki,
uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7 oraz 8 z dnia
10 grudnia 2014 roku NWZA Spotki w sprawie odpowiednio: emisji warrantéw subskrypcyjnych Spoiki serii G oraz
wytgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z pé6zn zm.). Uwzgledniajgc powyzsze, poczgwszy od
14 stycznia 2020 roku kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosi 4 643 617 PLN i dzieli sie na 4 643 617 akcji o wartosci
1 PLN kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogodlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 4 643 617.

W | kwartale 2020 roku nie wystapity inne istotne zdarzenia i umowy poza wymienionymi wyze;j.
Iv. Stanowisko Zarzagdu odnos$nie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz

Zarzad NEUCA S.A. nie podat do publicznej wiadomosci prognoz podstawowych wynikéw finansowych na 2020 rok.

V. Czynniki majace wpltyw na przyszie wyniki finansowe. Opis podstawowych
zagrozen i ryzyk

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa

—  Umiejetno$¢ utrzymania udziatéw rynkowych w obszarze hurtu aptecznego, a takze dalszego wzrostu
organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wtasnych aptek w celu niekonkurowania ze
swoimi klientami i pozyskania ich zaangazowania. Dziatania w tym zakresie ukierunkowane sg na ciggtg kontrole
i polepszanie jakosci serwisu i oferty kierowanej do aptek. Istotnym elementem tego obszaru aktywnosci jest
rozwdj programéw partnerskich kierowanych do aptek niezaleznych, w szczegdlnosci programéw Partner+,
Partner oraz IPRA.

—  Efektywnos$¢ operacyjna Grupy NEUCA. Ze wzgledu na fakt, ze dziatalnos¢ Grupy charakteryzuje sie
uzyskiwaniem niskiej marzy brutto, Scista kontrola kosztéw oraz skuteczne zarzadzanie rentownoscig klientéw
ma kluczowe znaczenie dla osigganych wynikéw ekonomicznych.

—  Rozwdj nowych segmentéw dziatalnosci. Grupa intensywnie rozwija segmenty dziatalnosci inne niz hurt apteczny,
w szczegolnosci: marki wtasne, przychodnie lekarskie, badania kliniczne i telemedycyne. Wptyw rozwoju nowych
obszaréw biznesowych moze mie¢ istotne znaczenie na uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa

—  Wozrost rynku farmaceutycznego w Polsce przektadajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy NEUCA.
Wzrost rynku produktéw farmaceutycznych w ostatnich latach byt stabilny i wynosit okoto 5% w skali roku.
Prognozy wskazujg, ze w kolejnych latach utrzyma sie wzrostowa tendencja rynku hurtu aptecznego, co bedzie
efektem wystepowania kilku czynnikéw. Najwazniejsze z nich to proces starzenia sie spoteczenstwa (czynnik
demograficzny) oraz zjawisko wzrostu swiadomosci (czynnik spoteczny), dodatkowym istotnym elementem jest
zwiekszenie poziomu dostepnych pacjentom srodkéw finansowych, jakie mogg by¢ przeznaczona na leki oraz
srodki OTC.

— Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi. Rynek farmaceutyczny jest rynkiem $Scisle
regulowanym, dlatego Grupa podatna jest na potencjalne zmiany w otoczeniu prawnym, w szczegolnosci
dotyczace systemu finansowania lekéw refundowanych oraz uzyskiwanych maksymalnych marz hurtowych
i detalicznych. Wsréd czynnikéw prawnych posrednio wptywajacych na sytuacje Grupy NEUCA poprzez wptyw
na otoczenie rynkowe nalezy wymieni¢ nowelizacje ustawy Prawo farmaceutyczne zwang potocznie ,Apteka dla
Aptekarza”.
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Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2020 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce moze wptyngé na obnizenie tempa rozwoju rynku farmaceutycznego,
a w konsekwencji moze sie niekorzystnie odbi¢ na poziomie sprzedazy. W szczegdlnosci spadek tempa sprzedazy moze
wystapi¢ w segmencie lekow sprzedawanych bez recepty, na ktorych Grupa realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby
spowodowac spadek realizowanej marzy brutto na sprzedazy, a w konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych. Grupa
na biezgco monitoruje poziom rynku aptecznego oraz perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie dziatania
dostosowawcze do spodziewanego popytu na sprzedawany towar, produkty i ustugi.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji

Ewentualny spadek srednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy. Spdéjna struktura sprzedazy w catej Grupie oraz centralizacja zarzgdzania warunkami handlowymi
powinny pozwoli¢ na aktywne zarzgdzanie poziomem realizowanych marz we wszystkich spotkach Grupy.

Koszt obstugi kredytow bankowych

Zadtuzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stép procentowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytow bankowych
w wyniku wzrostu stép procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe. Grupa
aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje dostepne instrumenty zabezpieczajgce przed wzrostem
stép procentowych i w przypadku oceny tego ryzyka jako istothe ma mozliwosé ich zastosowania. Spoétka posiada
zdywersyfikowane zrodta finansowania z terminami zapadalnos$ci roztozonymi w czasie.

Ryzyko ptynnosci
Koniecznos$¢ finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomoca kredytéw bankowych eksponuje Grupe na ryzyko ptynnosci

w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Grupa na biezgco optymalizuje rotacje kapitatu obrotowego, utrzymuje
znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitéw kredytowych. Grupa nie odnotowata takze probleméw
z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitéw kredytowych.

Sytuacja finansowa aptek

Zbyt duza konkurencja aptek (coraz wieksza liczba aptek sieciowych), pogorszenie dostepu do finansowania, niewielkie
zwiekszenie tempa wzrostu gospodarczego oraz zmiany wprowadzone przez ustawe o refundacji lekdw mogg pogorszyé
sytuacje finansowg aptek oraz ograniczy¢ ich zdolno$¢ do obstugi swoich zobowigzan, co moze wpltyng¢ negatywnie na
dziatalno$¢ Grupy NEUCA. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje finansowg swoich klientéw i udziela im niezbednego
wsparcia finansowego, informatycznego i marketingowego.

Zmiany prawne w zakresie marz urzedowych, w tym norm i regulacji stosowanych na terytorium Unii Europejskiej
Ustawa o refundacji lekéw (Ustawa z dnia 12 maja 2011 roku o refundacji lekéw, srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobéw medycznych) wprowadzita znaczgace zmiany w otoczeniu prawnym Grupy.
Ustawa wprowadzita m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki refundowane do 5,66% w 2013 roku i do 4,76% w 2014
roku oraz nowe marze detaliczne, a takze catkowity zakaz stosowania wszelkich zachet przy sprzedazy lekow
refundowanych. Wprowadzenie tych zmian prawnych moze w dalszym ciggu oddziatywaé¢ na sytuacje finansowg aptek
oraz dystrybutoréw farmaceutycznych. Spadek marz negatywnie wptywa na funkcjonowanie catej branzy farmaceutycznej,
w szczegolnosci na kondycje mniejszych, niezaleznych aptek. Spadek marz hurtowych na leki refundowane drastycznie
ogranicza rentownos¢ tego segmentu dziatalnosci Grupy. Zmiany prawne dotyczg wszystkich podmiotéw na rynku, tak
wiec nie pogarszajg pozycji konkurencyjnej Grupy. Ewentualne kolejne zmiany prawne mogg istotnie wptyngé na
dziatalno$¢ Grupy NEUCA.

Zmiany w prawie farmaceutycznym

Zgodnie z nowelizacjg ustawy Prawo farmaceutyczne podmiot nie otrzyma zezwolenia na otwarcie apteki, jezeli
w gminie przypada nie wiecej niz 3 tys. oséb na juz dziatajgce punkty tego typu. Nowe apteki mogg by¢ otwierane
w odlegtosci co najmniej kilometra od juz istniejacych. Apteki mogg otwiera¢ tylko farmaceuci prowadzacy dziatalno$¢
gospodarczg lub w spotkach osobowych. Jeden wiasciciel moze posiadac nie wigcej niz cztery apteki. Zmiany prawne nie
wptywajg bezposrednio na Grupe NEUCA, ktdra nie posiada wiasnych aptek. Posrednio w dtuzszej perspektywie czasowe;j
mogg by¢ one korzystne dla Grupy NEUCA, co wiaze sie z faktem, ze gtéwng grupe odbiorcéw stanowig apteki
indywidualne, dla ktérych ww. zmiany przepiséw sg korzystne.

Wirus COVID19

Grupa NEUCA w ramach przeciwdziatania zagrozeniom epidemicznym zwigzanych z COVID 19 w okresie | kwartatu 2020
roku podjeta szereg dziatarn zmierzajacych do podniesienia standardow bezpieczenstwa pracownikdw oraz ograniczenia
ryzyka dla utrzymania ciggtosci dziatania kluczowych proceséw Grupy NEUCA. Wdrozono dodatkowe mechanizmy
bezpieczenstwa:

- separacje obszaréw w obiektach magazynowych oraz budynkach biurowych ograniczajgca ryzyko nadmiernego
kontaktu pracownikéw w ramach wykonywanej pracy,
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Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2020 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

- system dezynfekcji biezgcej polegajgcej na statej dezynfekciji miejsc o podwyzszonym ryzyku przenoszenia
wirusa (miejsca kontaktu z rekoma pracownika takie jak: porecze, czytniki ID, osprzet oswietlenia, stanowiska
komputerowe itp.),

- system cyklicznych (tygodniowych) dezynfekcji realizowanych przez profesjonalne firmy swiadczace tego typu
ustugi w obiektach magazynowych.

Grupa utrzymuje na wysokim poziomie bezpieczenstwo pracownikdéw poprzez zapewnienie $rodkéw bezpieczenstwa
osobistego (maseczki jednorazowe, przytbice, rekawiczki jednorazowe oraz srodki do dezynfekcji). Wprowadzono zasade
pracy w systemie home office w obszarach ktére mogg pracowaé w systemie zdalnym. Obiekty Grupy NEUCA zostaty
wyposazone w maty dezynfekujgce, a w obiektach magazynowych jest wprowadzony pomiar temperatury dla wszystkich
0s6b wchodzacych do obiektu.

Powotany Zespot Zarzgdzania Ryzykiem na biezgco monitoruje zagrozenia oraz zmiany regulacyjne, na podstawie ktérych
wprowadza wewnetrzne zmiany w Organizaciji.

Obecnie Grupa NEUCA funkcjonuje zgodnie z planem, nie odnotowata zadnych istotnych zaktécen utrzymania ciggtosci
dziatania oraz dostepnosci produktéw.

Grupa nie widzi zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci w ciggu najblizszych 12 miesiecy w zwigzku z epidemiag
koronawirusa.
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VL. Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatlowej NEUCA za | kwartat 2020 roku

Wybrane dane finansowe za | kwartat 2020 roku

Nie badane w tys. PLN Nie badane w tys. EUR
: : - < za okres za okres za okres za okres
Pozycja sprawozdania z catkowitych dochodéw od 01.01 od 01.01 od 01.01 od 01.01
do 31.03.2020 do 31.03.2019 do 31.03.2020 do 31.03.2019
Przychody ze sprzedazy 2 637 349 2137 432 599 902 497 332
Zysk brutto ze sprzedazy 260 616 207 735 59 281 48 335
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 70 109 47 109 15947 10 961
Zysk przed opodatkowaniem 63 939 46 843 14 544 10 899
Zysk netto 49 656 36 178 11295 8418
Zysk_ ngtto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu 49 454 36 173 11 249 8417
dominujgcego
w tys. PLN w tys. EUR
Pozycja sprawozdania z sytuacji finansowej Nie badane Nie badane  Nie badane Nie
31.0320 11219 340319 31.03.20 11219  badane
31.03.19
Aktywa trwate 1031731 1012926 945 966 226 640 237 860 219 926
Aktywa obrotowe 2802978 2398293 2271047 615728 563178 527 991
Aktywa razem 3834709 3411219 3217 013 842368 801038 747 917
Kapitat wtasny 712560 645617 674 569 156 528 151 607 156 829
Kapitat podstawowy 4 644 4 562 4 537 1020 1071 1055
Zobowigzania dtugoterminowe 260 195 153 060 208 452 57 157 35942 48 463
Zobowigzania krétkoterminowe 2861954 2612542 2 333992 628 683 613 489 542 625
Pasywa razem 3834709 3411219 3217 013 842368 801038 747 917
Nie badane w tys. PLN Nie badane w tys. EUR
: : Sl L. za okres za okres za okres za okres
Pozycja sprawozdania z przeplywoéw pienieznych od 01.01 od 01.01 od 01.01 od 01.01
do 31.03.2020 do 31.03.2019 do 31.03.2020 do 31.03.2019
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 15 595 37 938 3547 8 827
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (27 564) (27 006) (6 270) (6 284)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe; (34 657) 27 624 (7 883) 6 427
Zmniejszenie netto stanu Srodkow pienieznych (46 626) 38 556 (10 606) 8970
Srodki pieniezne na poczatek okresu 78 914 32 602 17 950 7 586
Srodki pieniezne na koniec okresu 32 288 71158 7 344 16 556
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Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EURO w okresach objetych sprawozdaniem finansowym, poréwnywalnymi
danymi finansowymi ustalane przez Narodowy Bank Polski, przedstawiaty sie nastepujgco:

01.01 - 31.03.2020 01.01 - 31.12.2019 01.01 - 31.03.2019

Srednia w okresie sprawozdawczym* 4,3963 4,3018 4,2978
Kurs na ostatni dzien okresu 45523 4.2585 4.3013
sprawozdawczego
Najwyzszy kurs w okresie 46044 4.3891 4.3402
sprawozdawczym
Najnizszy kurs w okresie sprawozdawczym 4,2279 4,2406 4,2706

* Kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw obowigzujgcych
na ostatni dzieh okresu.

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych Srednig arytmetyczng kurséw obowigzujgcych na ostatni dzieh
kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym.
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NEUCA

Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat oraz inne catkowite dochody

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk/ (strata) z tytutu zmiany warto$ci instrumentéw finansowych

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody odsetkowe

Pozostate przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach/ (stratach) jednostek stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk netto

Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku:

Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych

Podatek dochodowy dotyczacy skfadnikéw innych catkowitych dochodow
Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom niekontrolujgcym

Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zysk (strata) przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujagcym

Zysk na 1 akcje
Podstawowy *

Rozwodniony *

Srednia wazona liczba akciji zwyktych **
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych **

*Dane w PLN

Nie badane
| kwartat 2020

od 01.01.2020
do 31.03.2020

Nie badane
Przeksztatcone
| kwartat 2019

od 01.01.2019
do 31.03.2019

2 637 349 2137 432
(2 376 733) (1929 697)
260 616 207 735
(134 121) (112 634)
(46 837) (41 756)
1837 1643

(6 875) (8 489)

(4 511) 610
70 109 47 109
3738 3176

642 376

(10 015) (3443)
(535) (375)

63 939 46 843
(14 283) (10 665)
49 656 36178
49 656 36 178
49 454 36 173
202 5

49 454 36173
202 5

11,56 8,08
10,66 7,30
4277 151 4 477 402
4 638 849 4 956 665

** Sredniowazona liczba akcji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna liczby akcji w danym okresie. Sredniowazona rozwodniona
liczba akcji uwzglednia dodatkowo liczbe wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na akcje serii £ oraz serii M

emitowanych w ramach programéw opcji menadzerskich.
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Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2020 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nie badane Nie badane
31.03.20 31.12.19 Przeksztatcone
31.03.19

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 294 778 428 279 373937
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 239 094 98 754 103 930
Wartos¢ firmy 317 637 309 212 302 036
Wartosci niematerialne 92 278 90 329 79 327
Nieruchomosci inwestycyjne 38722 38 987 39 676
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 2 897 2 864 2765
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 4160 4694 5608
Akcje i udziaty nienotowane 525 525 525
Naleznosci diugoterminowe 15810 14 311 16 713
Udzielone pozyczki 25 830 24 971 21449
Aktywa trwate razem 1031731 1012926 945 966
Aktywa obrotowe

Zapasy 1017 217 1045 873 960 968
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate naleznosci 1485 169 1193 244 1176 067
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 26 257 24 399 19 419
Nalezno$¢ z tytutu rozliczenia leasingu zwrotnego 178 579 - -
Udzielone pozyczki 48 020 46 823 30 726
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 32 288 78 914 71158
Pozostate aktywa 15 448 9 040 12 709
Aktywa obrotowe razem 2 802 978 2 398 293 2 271 047
Aktywa razem 3834 709 3411219 3217 013
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Nie badane Nie badane
31.03.20 31.12.19 Przeksztatcone
o 31.03.19

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 4644 4 562 4 537
Akcje wiasne (100 635) (100 635) (14 801)
Kapitat zapasowy 461 046 440 100 443 755
Pozostate kapitaty 14 737 18772 17 536
Zyski zatrzymane, w tym: 330 882 281428 222 347
- zysk z lat ubiegtych 281428 163773 186 174
- zysk akcjonariuszy Jednostki Dominujacej roku biezgcego 49 454 117 655 36 173
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 710 674 644 227 673 374
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom niekontrolujacym 1886 1390 1195
Kapitat wtasny razem 712 560 645 617 674 569
Zobowiagzania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki - - 45 026
Zobowigzania z tytutu leasingu 232 926 132 923 153 234
Zobowigzania z tytutu pfatnosci warunkowych 9126 6 140 5000
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15611 11 222 2703
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczenh pracowniczych 1650 1650 1208
Inne zobowiagzania operacyjne 745 973 1100
Pozostate zobowigzania 137 152 181
Zobowigzania dtugoterminowe razem 260 195 153 060 208 452
Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki 290 942 290 585 159 073
Zobowigzania z tytutu leasingu 33 381 30 744 20 471
Zobowigzania z tytutu ptatnosci warunkowych 5336 5336 6 526
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 2511 846 2263742 2132 901
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 7 436 10 351 4902
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 6 541 6 541 6 001
Rezerwy na pozostate zobowigzania 3196 1955 738
Pozostate zobowigzania 3276 3288 3380
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 2 861 954 2612 542 2 333 992
Zobowiagzania razem 3122 149 2 765 602 2 542 444
Pasywa razem 3834709 3411 219 3217 013
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2020 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Ujemna wartos¢ firmy

Amortyzacja

Odsetki netto

Zyski/ (straty) z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych
Odpisy aktualizujace aktywa niefinansowe

Zysk ze sprzedazy, zbycia, likwidacji rzeczowych aktywow trwatych

Udziat w stratach jednostek stowarzyszonych
Woycena programu motywacyjnego
Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu nalezno$ci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych

Inne korekty

Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalno$ci operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Woplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Woydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o przejete srodki
pieniezne)

Pozyczki udzielone

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Otrzymane odsetki

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Woplywy netto z tytutu emisji akc;ji

Nabycie akcji wlasnych

Woplywy z otrzymanych dotacji

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytoéw i pozyczek

Sptaty kredytéw i pozyczek

Zwrot kaucji gwarancyjnych z tytutu uméw leasingu

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nie badane
za okres

od 01.01.2020
do 31.03.2020

Nie badane
Przeksztatcone
za okres
od 01.01.2019
do 31.03.2019

63 939 46 843
14 824 13 422
1303 2325

6 296 41
(121) (122)
30 1178

535 375
1290 1228
320 144

88 416 65 434
28 656 123 282
(327 349) (72 654)
245 532 (69 360)
(5 195) (5 059)
327 1)

30 387 41622
(14 792) (3 684)
15 595 37 938
(22 112) (27 980)
488 1066

(7 731) (619)
(1417) (3 091)
2567 3242
641 376

(27 564) (27 006)
15 692 3848

- (2 422)

258 278
286 32210

9) (5 670)

- 7722

(48 434) (5 221)
(2 450) (3121)
(34 657) 27 624
(46 626) 38 556
78 914 32 602
32288 71158
4824 5130
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2020 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2019 ROKU - NIE BADANE PRZEKSZTALCONE

Saldo na dzien 01.01.2019

Zysk za okres 01.01. do 31.03.2019

Podziat wyniku finansowego

Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych

Skup akcji wkasnych

Transakcje z witascicielami ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Saldo na dzien 31.03.2019

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2019 ROKU

Saldo na dzien 01.01.2019

Zysk za okres 01.01. do 31.12.2019
Dywidendy

Podziat wyniku finansowego
Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych
Skup akcji wkasnych

Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym

Saldo na dzien 31.12.2019

. . Kapita}y Kapitaty
Kapitat Akcje Kapitat Pozostate N|epodz!elony prz_ypaqajace przypadajgce
. wynik akcjonariuszom - . Razem
podstawowy wiasne zapasowy kapitaty , : . akcjonariuszom
finansowy jednostki iekontrolui
dominuiacei  Mekontrolujgcym
jace)
4533 (12 379) 426 261 16 531 202 692 637 638 1267 638 905
- - - - 36 173 36 173 5 36 178
- - 16 564 - (16 564) - - -
4 - 930 (223) - 711 - 711
- - - 1228 - 1228 - 1228
- - - - 46 46 (77) (31)
- (2422) - - - (2422) - (2422)
4 (2 422) 17 494 1005 (16 518) (437) (77) (514)
4537 (14 801) 443 755 17 536 222 347 673 374 1195 674 569
Kapitaty .
. . h Kapitaty
Kapitat Akcje Kapitat Pozostate Nlepodz!elony pr;ypadajace przypadajgce
. wynik akcjonariuszom . . Razem
podstawowy  wilasne zapasowy kapitaly finansowy jednostki akcjonariuszom
dominujacej niekontrolujgcym

4533 (12 379) 426 261 16 531 202 692 637 638 1267 638 905

- - - - 117 655 117 655 188 117 843

- - (32 195) - - (32 195) - (32 195)

- - 38 991 - (38 991) - - -

29 - 7 043 (1703) - 5369 - 5369

- - - 3944 - 3944 - 3944

- - - - 72 72 (65) 7

- (88256) - - - (88 256) - (88 256)

29 (88 256) 13 839 2241 (38 919) (111 .066) (65) (111131)

4562 (100 635) 440 100 18 772 281 428 644 227 1390 645 617
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2020 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2020 ROKU

Kapitaly Kapitaty
Kapi . . Niepodzielony przypadajgce h
apitat Akcje Kapitat Pozostate wynik akcjonariuszom przypadajgce Razem
podstawowy  wiasne zapasowy kapitaly finansowy jednosti a_lkijorlarllu'szom
dominujacej niekontrolujgcym
Saldo na dzien 01.01.2020 4562 (100 635) 440 100 18 772 281 428 644 227 1390 645617
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2020 - - - - 49 454 49 454 202 49 656
Wyemitowane akcje 82 - 20 946 (5 325) - 15703 - 15703
Wyemitowane opcje na akcje - - - 1290 - 1290 - 1290
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych - - - - - - 294 294
Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym 82 - 20 946 (4 035) - 16 993 294 17 287
Saldo na dzien 31.03.2020 4644 (100 635) 461 046 14 737 330 882 710 674 1886 712560
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U CA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2020 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

VIl. Informacje dodatkowe do raportu kwartalnego Grupy Kapitatowej NEUCA
sporzadzonego na dzien 31.03.2020 roku

Informacje ogélne

Grupa Kapitalowa NEUCA skiada sie z NEUCA S.A. i jej spotek zaleznych. Spoétka dominujgca Grupy Kapitatowej -
NEUCA S.A. z siedzibg w Toruniu (,Jednostka Dominujgca”) zostata utworzona w dniu 12 grudnia 1994 na
podstawie aktu notarialnego Rep. A nr 5395/1994. Spétka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej. Spétka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000049872. Spotce nadano numer statystyczny REGON 870227804

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki dominujacej jest sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych (wg
PKD 46.46).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci catej Grupy Kapitalowej jest sprzedaz hurtowa wyrobdéw
farmaceutycznych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki
Dominujgcej w dniu 13 maja 2020 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2020 roku oraz
zawiera dane poréwnawcze:
- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody — za okres od 1 stycznia do 31 marca
2019;
- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — na dzien 31 marca 2019 roku oraz na dzien 31
grudnia 2019 roku;
- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych — za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca
2019 roku;
- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym — za okres od 1 stycznia do 31 marca 2019
roku oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

Czas trwania Spoétki dominujacej oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Skitad Grupy NEUCA
Emitent posiada (bezposrednio i posrednio) kontrole nad nastepujgcymi spotkami:

Procentowy udziat

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Metoda — Grupy w kapitale spotki
konsolidacji
03.2020 12.2019
Segment: Hurt Apteczny
Pretium Farm Sp. z 0.0. Torun Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Swiat Zdrowia S.A. Torun Ustugi marketingowe petna 95% 95%
Neuca Clinical Trials , Torun Pozostata finansowa dziatalnos¢ peina 100% 100%
Investment Sp. z 0.0. ustugowa
Farmada Transport Sp. z 0.0. Torun Transport drogowy towaréw petna 100% 100%
Prosper S.A. Torun Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
PFM.PL S.A. Torun Dziatalnosc¢ informatyczna petna 74% 74%
Nekk Sp. z o.0. Poznan Agencja reklamowa petna 100% 100%
Brand Management 2 Sp. z Torun Dzierzawa wiasnosci |ntele’ktualnej i pelna 100% 100%
0.0. podobnych produktow
- Wynajem i zarzadzanie
(I;/Igrtlnlque Investment Sp. z Torun nieruchomosciami wiasnymi lub petna 100% 100%
- dzierzawionymi
Fundacja Neuca dla Zdrowia ' Torun Poprawa zdrowia | zwigzanej z nim petna - -

jakosci zycia ludnosci
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2020 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Procentowy udziat

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Metoda  Grupy w kapitale spotki
konsolidacji
03.2020 12.2019
Apofarm Sp. z 0.0. Inwestycje Torun Pozostata finansowa dziatalnos¢ pelna 100% 100%
SKA ustugowa
ACP PHARMA S.A. Torun Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
(;efgrm ‘Rzeszow Sp.z0.0.w Torun Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
likwidac;ji
HealthMore Sp. z 0.0. Kielce Sprzedaz lekéw petna 100% 100%
Inkoma Sp. Z 0.0. Torun ~ DZakalnosc rachunkowo-ksiggowa, peina 100% 100%
doradztwo podatkowe
Sprzedaz detaliczna wyrobow
Ortopedio.pl Sp. z 0.0. Torun medycznych, wiaczajac petna 100% 100%
ortopedyczne, prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach
. ) . Produkcja lekéw i pozostatych o o
Synoptis Industrial Sp. z 0.0. Torun wyrobéw farmaceutycznych petna 100% 100%
Segment: Marki wiasne
. Produkcja lekéw i pozostatych o o
Synoptis Pharma Sp. z o.0. Warszawa wyrobow farmaceutycznych petna 100% 100%
Segment: Przychodnie, badania kliniczne i telemedycyna
Neuca Med Sp. z o.0. Torun Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
PLR "Ognik" Sp. z o.0. Poznan Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
Pro Familia Sp. z o.o. Dzierzoniow Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
Przychodnia Rejonowa nr 3
"Eskulap” - Zespét Lekarzy Tychy Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
Rodzinnych Sp. z 0.0.
,l,D rzycho_dm? Lekarska Glogow Praktyka lekarska ogodlna petna 100% 100%
Konsylium" Sp. z o.0.
Unipolimed Sp. z 0.0. Lédz Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
Badania naukowe i prace
Clinport Sp. z o.0. Katowice rozwojowe w dziedzinie pozostatych petna 100% 100%
nauk przyrodniczych i technicznych
Diabdis Sp. z 0.0. Katowice Badania naukowe i prace petna 70% 70%
rozwojowe
Badania naukowe i prace
Bioscience S.A. Bydgoszcz  rozwojowe w dziedzinie pozostatych petna 100% 100%
nauk przyrodniczych i technicznych
Pratia S.A. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna petna 100% 100%
Medic Klinika Sp. z o.0. Bydgoszcz Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
Elmed Szczytno Sp. z o.0. Szczytno Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
NZOZ Judyta Sp. z 0.0. Skierniewice  Praktyka lekarska specjalistyczna petna 100% 100%
NZOZ Pod Wierzbami Sp-2 - paierzonicw Praktyka lekarska ogolna peina 100% 100%
ggozzoporzy"h"d”'a KrzysZtof  \yatbrzych Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
'Z\%%Z Medicus Gostynin Sp. Gostynin Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
Badania naukowe i prace
Clinscience Sp. z 0.0.% Warszawa rozwojowe w dziedzinie pozostatych petna 100% 100%
nauk przyrodniczych i technicznych
ISnrt)erzmoeg Ustugi Medyczne Watbrzych Praktyka lekarska specjalistyczna petna 100% 100%
(Sisn;rtén; Medyczne "Rodzina Ptock Praktyka lekarska specjalistyczna petna 100% 100%
Eskulap Sp. z 0.0. Szczytno Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
Pratia Hematologia Sp. z 0.0. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna petna 85% 85%
Badania naukowe i prace
Examen Sp. z 0.0.4 Poznan rozwojowe w dziedzinie pozostatych petna 100% -
nauk przyrodniczych i technicznych
Clinscience Technology Sp. z Katowice Dziatalnos$¢ zwigzana z peina 51% B

0.0.5

oprogramowaniem
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U CA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2020 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Procentowy udziat

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Metoda  Grupy w kapitale spotki
konsolidacji

03.2020 12.2019

Pratia Medical Center Charkow,

. iy - o )
Ukraine LLCS Ukraina Dziatalnos¢ szpitali petna 100%
Pratia Ukraine LLCS Charkéw,  Badania i rozw6j eksperymentalny peina 100% ;
Ukraina w dziedzinie biotechnologii
Jednostki stowarzyszone
Telemedycyna Polska S.A. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna praw - 34% 34%
wiasnosci

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w

Aliant Sp. z o.0. Warszawa zakresie technologii w%gsr,?l\:)vs'ci 50% 50%
informatycznych i komputerowych
Badania naukowe i prace
SensDx S.A. Warszawa rozwojowe w dziedzinie praw 25% 25%
wiasnosci

biotechnologii

" Fundacja NEUCA dla Zdrowia zostata ustanowiona przez NEUCA S.A.
2Przed zmiang nazwy Apofarm Sp. z o.0.

3Przed zmiang nazwy Clinmed Pharma Sp. z o.0.

4“Wyniki spotki podlegajg konsolidacji od 1 lutego 2020 roku

SWyniki spétki podlegajg konsolidacji od dnia objecia udziatéw

Udziat Grupy w prawach gtosu jest rowny udziatowi w kapitale spoétek.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2020 roku sktad Grupy rozszerzyt sie w wyniku nabycia udziatow
Examen Sp. z 0.0. oraz objecia udziatéw w Clinscience Technology Sp. z 0.0., Pratia Medical Center LLC i Pratia
Ukraine LLC. Szczegdtowe informacje dotyczace zmian w strukturze Grupy zawarte zostaty w nocie ,Wskazanie
skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej w tym w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia
lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji dtugoterminowych, podziatu restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci”.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2020 roku poprzez zakup udziatéw i akcji oraz podwyzszenie kapitatu
w jednostkach zaleznych nastgpito nieznaczne zwigkszenie kontroli w jednostkach zaleznych, co ze wzgledu na
niewielki odsetek w ogdlnej liczbie posiadanych udziatéw, stanowi warto$¢ nieistotng dla sprawozdania za | kwartat
2020 roku.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzieh 31 marca 2020 roku oraz na dzien 13 maja 2020 roku: Piotr Sucharski,
Grzegorz Dzik, Pawet Kusmierowski.

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien 31 marca 2020 roku oraz na dzien 13 maja 2020 roku:
Kazimierz Herba, Wiestawa Herba, Tadeusz Wesotowski, Bozena Sliwa, Matgorzata Wisniewska, Jolanta Kloc.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Prezentowane Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej za | kwartat 2020 roku oraz
za analogiczny okres roku ubiegtego zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem
Rachunkowos$ci (MSR 34) - ,Srédroczna sprawozdawczosc¢ finansowa”, zaakceptowanym przez Unie Europejska.

Skrécone Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato przedstawione w tys. PLN, chyba ze
w sprawozdaniu zaznaczono inaczej.

Zasady rachunkowosci

Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, w oparciu o zasade kosztu
historycznego, za wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe;.

Zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe przyjete przy sporzgdzaniu niniejszego $rédrocznego sprawozdania
finansowego sg zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzadzaniu ostatniego rocznego sprawozdania finansowego,
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Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2020 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

za wyjatkiem nowych standardoéw i interpretacji stosowanych od dnia 1 stycznia 2020 roku. Niniejsze $rédroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera informacji i ujawnien wymaganych przy petnych
sprawozdaniach finansowych i powinno by¢ czytane tgcznie z rocznym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

Stosowane w Grupie zasady rachunkowosci wg MSSF zostaty szczegétowo oméwione w sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2019 roku opublikowanym w dniu 19 marca 2020 roku.

Uwzglednienie standardéw, zmian w standardach rachunkowosci oraz interpretacji obowigzujacych na dzien
1 stycznia 2020 roku

Nastepujgce standardy przyjete przez Unie Europejskg zostaty zastosowane przez Grupe na dzien 1 stycznia 2020
roku:

— Zmiany odniesien do zatozen koncepcyjnych zawartych w MSSF (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej),

— Zmiany do MSSF 3 ,Potgczenia przedsiewzie¢” — definicja przedsiewzigcia (obowigzujgce w odniesieniu do
potaczen, w przypadku ktoérych data przejecia przypada na poczgtek pierwszego okresu rocznego
rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2020 roku lub p6zniej oraz w odniesieniu do nabycia aktywow, ktére nastgpito
w dniu rozpoczecia w/w okresu rocznego lub pdzniej).

Standardy oraz interpretacje niezastosowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym

Nastepujgce standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje nie zostaty przyjete przez Unie
Europejska lub nie sg obowigzujgce dla okresdw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku:

- Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” — Definicja istotnosci (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej),

- Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 39 ,Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7 ,Instrumenty
finansowe: ujawnianie informacji” — reforma IBOR (obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2020 roku lub poézniej),

- MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pézniej) — Komisja Europejska postanowita nie rozpoczynaé
procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania
ostatecznej wersji MSSF 14,

- MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

- Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspoélnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywdéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem oraz pézniejsze zmiany (data wejscia w
zycie zmian zostata odroczona do momentu zakonczenia prac badawczych nad metodg praw wtasnosci).

Zarzad Grupy analizuje obecnie konsekwencje oraz wplyw zastosowania powyzszych nowych standardéow oraz
interpretacji na sprawozdanie finansowe.

Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze na dzien 31 marca 2019 roku zostaty zmienione
w stosunku do danych pierwotnie zatwierdzonych i opublikowanych w zwigzku z dokonang w IV kwartale 2019 roku
zmiang krancowej stopy procentowej przyjetej do wyliczenia wartosci zobowigzan z tytutu leasingu.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzierh 31 marca 2019 roku zawierajgce korekte przeksztatcenia danych w
zwigzku z zastosowaniem MSSF 16 przedstawiono ponizej.
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NEUCA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Akcje i udziaty nienotowane

Naleznosci dlugoterminowe

Udzielone pozyczki

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Niedbadane korekta Nie badane
ane . dane
opublikowane za:;gssﬁ:vwflaﬁnla przeksztatcone
31.03.19 31.03.19
373937 - 373937
108 606 (4 676) 103 930
302 036 - 302 036
79 327 - 79 327
39 676 - 39 676
2765 - 2765
5608 - 5608
525 - 525
16 713 - 16 713
21449 - 21449
950 642 (4 676) 945 966
960 968 - 960 968
1176 067 - 1176 067
19 419 - 19 419
30 726 - 30726
71158 - 71158
12709 - 12709
2 271 047 - 2 271 047
3 221 689 (4 676) 3217 013
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NEUCA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Akcje wiasne

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty

Zyski zatrzymane, w tym:

- zysk z lat ubiegtych

- zysk akcjonariuszy Jednostki Dominujacej roku biezgcego

Kapitaly przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom niekontrolujacym

Kapitat wtasny razem

Zobowiagzania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu ptatnosci warunkowych

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Inne zobowigzania operacyjne

Pozostate zobowigzania

Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu ptatnosci warunkowych

Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Rezerwy na pozostate zobowigzania

Pozostate zobowigzania

Zobowiagzania krotkoterminowe razem
Zobowiagzania razem

Pasywa razem

Nie badane Nie badane
korekta
dane . dane
opublikowane zastosowania przeksztatcone
31.03.19 MSSF 16 31.03.19
4 537 - 4537
(14 801) - (14 801)
443 755 - 443755
17 536 - 17 536
223 603 (1 256) 222 347
187 296 (1122) 186 174
36 307 (134) 36 173
674 630 (1 256) 673 374
1195 - 1195
675 825 (1 256) 674 569
45 026 - 45 026
155 803 (2 569) 153 234
5000 - 5000
2997 (294) 2703
1208 - 1208
1100 - 1100
181 - 181
211 315 (2 863) 208 452
159 073 - 159 073
21028 (557) 20 471
6 526 - 6 526
2132 901 - 2132 901
4902 - 4902
6 001 - 6 001
738 - 738
3380 - 3380
2 334 549 (557) 2 333 992
2 545 864 (3 420) 2 542 444
3 221 689 (4 676) 3217 013

W wyniku korekty zastosowania MSSF 16 aktywa i pasywa ogétem na dzien 31 marca 2019 roku ulegly zmniejszeniu

04 676 tys. PLN.
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NEUCA

Uzgodnienie zmian pozycji skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat prezentuje ponizsza tabela:

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk/ (strata) z tytutu zmiany warto$ci instrumentéw finansowych

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody odsetkowe

Pozostate przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach/ (stratach) jednostek stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Nie badane Nie badane
| kwartal 2019 korekta Przeksztatcone
zastosowania I kwartat 2019
od 01.01.2019 MSSF 16 od 01.01.2019
do 31.03.2019 do 31.03.2019
2137 432 - 2137 432
(1929 697) - (1929 697)
207 735 - 207 735
(112 634) - (112 634)
(41 904) 148 (41 756)
1643 - 1643
(8 489) - (8 489)
610 - 610
46 961 148 47 109
3176 - 3176
395 (19) 376
(3149) (294) (3443)
(375) - (375)
47 008 (165) 46 843
(10 696) 31 (10 665)
36 312 (134) 36 178
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NEUCA

Uzgodnienie zmian pozycji skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych prezentuje ponizsza tabela:

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Amortyzacja

Odsetki netto

Zyski/ (straty) z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych
Odpisy aktualizujgce aktywa niefinansowe

Zysk ze sprzedazy, zbycia, likwidacji rzeczowych aktywoéw trwatych
Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej

Udziat w stratach jednostek stowarzyszonych

Wycena programu motywacyjnego

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym
Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapaséow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych
Inne korekty

Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalnos$ci operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Woplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Woydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o przejete
$rodki pieniezne)

Pozyczki udzielone

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Qtrzymane odsetki

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whplywy netto z tytutu emisiji akcji

Nabycie akcji wlasnych

Whplywy z otrzymanych dotacji

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek
Sptaty kredytow i pozyczek

Zwrot kaucji gwarancyjnych z tytutu uméw leasingu
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu srodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nie badane Nie badane

korekta Przeksztatcone

I kwartal 2019 zastosowania | kwartat 2019

o0d 01.01.2019 MSSF 16 od 01.01.2019

do 31.03.2019 do 31.03.2019
47 008 (165) 46 843
13 479 (57) 13 422
2030 295 2325
23 18 41
(122) - (122)
1178 - 1178
375 - 375
1228 - 1228
144 - 144
65 343 91 65 434
123 282 - 123 282
(72 654) - (72 654)
(69 360) - (69 360)
(5 059) - (5 059)
(21) - (21)
41 531 91 41622
(3 684) - (3 684)
37 847 91 37 938
(27 980) - (27 980)
1066 - 1066
(619) - (619)
(3091) - (3091)
3242 - 3242
376 - 376
(27 006) - (27 006)
3848 - 3848
(2 422) - (2 422)
278 - 278
32210 - 32210
(5670) - (5 670)
7722 - 7722
(5 425) 204 (5221)
(2 826) (295) (3121)
27 715 (91) 27 624
38 556 - 38 556
32602 - 32602
71 158 - 71 158
5130 - 5130

26/53



Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U CA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2020 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdawczosé wedlug segmentow

Dla celéw zarzadczych Grupa podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o oferowane produkty i ustugi.
Poczgwszy od 1 stycznia 2009 roku Grupa wydzielita segmenty sprawozdawcze, dla ktérych zastosowata
uregulowania MSSF 8. Zasady rachunkowos$ci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak
polityka rachunkowosci Grupy. Zysk/strata segmentu ustalany jest na podstawie wynikéw spétek wehodzacych w
skfad segmentu, skorygowanych o korekty konsolidacyjne, przy zastosowaniu przyjetych kluczy alokacji kosztéw.
Podstawg oceny dokonywanej przez Zarzad jest wynik na dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie Grupy (tacznie z
kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Grupy i nie sg
alokowane do poszczegdlnych segmentow.

Grupa wyrdznia nastepujgce sprawozdawcze segmenty operacyjne:
- Hurt apteczny — podstawowg dziatalnoscig segmentu jest sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych;
- Marki wlasne — podstawowg dziatalnoscia segmentu jest wprowadzanie na rynek produktéw
farmaceutycznych pod wiasng marka;

- Przychodnie, badania kliniczne i telemedycyna — podstawowg dziatalno$cig segmentu jest praktyka lekarska
0golna, badania kliniczne i telemedycyna.

Dane za okres 01.01. do 31.03.2020

Przychodnie,

Hurt Marki wtasne I:!ao_dania . Korekty Ogotem
apteczny kliniczne i
telemedycyna

Przychody ze sprzedazy

Przychody od klientéw zewnetrznych 2594 813 3156 39 380 - 2 637 349
Przychody od innych segmentéw 5467 28 639 217 (34 323) -
Przychody ogétem 2 600 280 31795 39 597 (34 323) 2 637 349
Zysk operacyjny 53 456 15 181 1472 - 70 109

Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Marki wtasne do innych segmentéw (Hurt apteczny) wyniosty 28 639 tys.
PLN, natomiast przychody ze sprzedazy marek wtasnych zrealizowane przez segment Hurt apteczny wyniosty 50 746 tys. PLN.

Dane za okres 01.01. do 31.03.2019

Przychodnie,
Hurt badania

Marki wtasne L . Korekty Ogotem
apteczny kliniczne i
telemedycyna

Przychody ze sprzedazy

Przychody od klientéw zewnetrznych 2093775 5302 38 355 - 2137 432
Przychody od innych segmentéw 2 465 33 781 128 (36 374) -
Przychody ogétem 2 096 240 39 083 38 483 (36 374) 2137 432
Zysk operacyjny 31 390 10 574 5145 - 47 109

Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Marki wtasne do innych segmentéw (Hurt apteczny) wyniosty 33 781 tys.
PLN, natomiast przychody ze sprzedazy marek wtasnych zrealizowane przez segment Hurt apteczny wyniosty: 38 068 tys. PLN.

Informacje o odpisach aktualizujgcych wartos¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania
i odwrécenie odpiséw z tego tytutu

W | kwartale 2020 roku Grupa wykorzystata odpis aktualizujgcy warto$é zapaséw do wartosci netto mozliwej do
uzyskania w wysokosci 364 tys. PLN. W | kwartale 2019 roku Grupa utworzyta odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow
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do wartosci netto mozliwej do uzyskania w wysokosci 605 tys. PLN. Lgczna warto$¢ odpisu aktualizujgcego wartosé
zapasoéw do wartosci netto mozliwej do uzyskania na dzien 31 marca 2020 roku oraz na dzien 31 marca 2019 roku
wynosi odpowiednio 1 491 tys. PLN i 1 665 tys. PLN.

Informacje o odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych, rzeczowych
aktywoéw trwalych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw oraz odwrécenie
odpiséw z tego tytutu

W | kwartale 2020 roku Grupa ustalita odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci naleznosci i udzielonych pozyczek
i wykazata strate z tego tytutu w wysokos$ci 4 511 tys. PLN. W | kwartale 2019 roku Grupa ustalita odpis aktualizujacy
z tytutu utraty wartosci naleznosci i udzielonych pozyczek i wykazata zysk z tego tytutu w wysokosci 610 tys. PLN.

W | kwartale 2020 roku Grupa nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw. W | kwartale 2020 roku Grupa dokonata
odwroécenia odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych lub innych aktywdw w wysokosci 121 tys. PLN. W | kwartale 2019 roku Grupa nie dokonywata odpisow
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub
innych aktywoéw. W | kwartale 2019 roku Grupa dokonata odwrdécenia odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw w wysokosci 122 tys. PLN.

Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

W | kwartale 2020 roku Grupa nie dokonywata istotnych zwiekszen i zmniejszen rezerw.

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej sporzadzonym na dzien 31 marca 2020 roku Grupa wykazuje
skompensowane aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w pozycji Zobowigzania z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 15 611 tys. PLN. Przed dokonaniem kompensaty na dzien
sprawozdawczy aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynosity 56 927 tys. PLN, rezerwy z tytutu
odroczonego podatku wynosity 72 538 tys. PLN.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2020 roku w rachunku zyskow i strat ujety zostat podatek odroczony
w wysokosci 4 389 tys. PLN.

Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

W | kwartale 2020 roku Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne o tgcznej wartosci 20 848 tys.
PLN.

W dniu 31 marca 2020 roku zostata zawarta transakcja sprzedazy nieruchomosci biurowo-magazynowej
zlokalizowanej przy ul. Fortecznej 35-37 w Toruniu przez Martinique Investment Sp. z 0.0. do Pekao Leasing Sp. z
0.0. 0 wartosci 145 186 tys. PLN netto. W tym samym dniu zostat podpisany Aneks aktywujgcy umowe leasingu
zawartg w 2018 roku pomiedzy NEUCA S.A. a Pekao Leasing Sp. z 0. 0. Na mocy Aneksu Finansujgcy tj. Pekao
Leasing Sp. z 0. 0. przekazat w dziesigcioletnie uzytkowanie ww. nieruchomo$¢ spotce NEUCA S.A. jako podmiotowi
korzystajgcemu na zasadach i warunkach okreslonych szczegétowo w umowie leasingu. Na dzien 31 marca 2020
roku Grupa NEUCA wykazata w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej naleznos¢ z tytutu rozliczenia
leasingu zwrotnego (sprzedazy powyzszej nieruchomosci) w wysokosci 178 579 tys. PLN. Nalezno$¢ ta zostata
uregulowana przez Pekao Leasing Sp. z 0.0. w | potowie kwietnia 2020 roku. W zwigzku z zawartymi umowami
Grupa w skonsolidowanych sprawozdaniu finansowym rozpoznata transakcje leasingu zwrotnego, na ktorej
odnotowata zysk w wysokosci 42 tys. PLN. Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy leasingu jest
oswiadczenie jednostki dominujgcej o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, przelew praw z polisy ubezpieczeniowej
przedmiotu leasingu oraz petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezgcym prowadzonym w Banku Pekao
S.A.

Informacje o istothym zobowigzaniu z tytulu dokonania zakupu rzeczowych aktywéw trwatych

W dniu 4 czerwca 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej zawarta z ERBUD S.A. Umowe na roboty
budowlane o wartosci 90 797 tys. PLN - budowa w systemie generalnego wykonawstwa obiektu biurowego wraz
z pozostatymi uzupetniajgcymi obiektami, budynkami i budowlami, tgcznikiem z budynkiem centrum
dystrybucyjnego, infrastrukturg zewnetrzng (sieci, przytgcza i drogi) i matg architektura, zielenig oraz pozostatymi
elementami zagospodarowania terenu w ramach Etapu Ill Budowy Centrum Dystrybucji i Nowej Centrali NEUCA
przy ul. Fortecznej w Toruniu. Zgodnie z zawartym w dniu 24 lipca 2019 roku aneksem warto$¢ umowy wynosi
88 722 tys. PLN, termin zakonczenia prac ustalony zostat na dzien 2 grudnia 2019 roku. Na dzien 31 marca 2020
roku przyszte ptatnosci z tytutu realizacji umowy wynoszg 6 000 tys. PLN.
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Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2020 roku nie nastgpito istotne rozliczenie naleznosci dochodzonych na drodze
sgdowe;j.

Wskazanie korekt bledéw poprzednich okreséw

Korekty btedéw poprzednich okreséw zostaty zaprezentowane w punkcie ,Korekty wczesniej prezentowanych
sprawozdan finansowych”.

Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére
majg istotny wplyw na wartos¢ godziwa aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych
jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sg ujete w wartosci godziwej czy w
skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Zmiana sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci nie miata istotnego wptywu na warto$¢ godziwg
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Grupy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | kwartale 2020 roku nie wystapity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, nie bedace transakcjami
typowymi i rutynowymi, wynikajacymi z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez jednostke dominujgca
lub jednostke od niej zalezna.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Transakcje z innymi podmiotami powigzanymi nie objetymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym w okresie
od 1 stycznia do 31 marca 2020 roku:

Przychody
ze
oo Nakemoss
Zakup ustug Zobowigzania pozostale i p;zl‘);;::kl
przychody
(w tym
odsetki)
Strony transakcji
- jednostki stowarzyszone 19 1 131 10 164
- podmioty powigzane kapitatowo z personelem kierowniczym 150 - - -
Razem 169 1 131 10 164

Najistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2020 roku zostaly zawarte z podmiotami
powigzanymi kapitatowo z cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

Transakcje z innymi podmiotami powigzanymi nie objetymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym w okresie
od 1 stycznia do 31 marca 2019 roku:

Przychody
ze
32{5;11?; Naleznosci
Zakup ustug  Zobowigzania pozostale i pt:)r?;::kl
przychody
(w tym
odsetki)
Strony transakcji
- jednostki stowarzyszone 12 4 394 7 095
- podmioty powigzane kapitatowo z personelem kierowniczym 129 11 - -
Razem 141 15 394 7 095

Najistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2019 roku zostaty zawarte z podmiotami
powigzanymi kapitatowo z cztonkami Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej.
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Program motywacyjny za lata 2018-2020

Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 16 stycznia 2018 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o wprowadzeniu dla Cztonkéw Zarzgdu Spotki
oraz Kluczowych Cztonkéw Kadry Menedzerskiej Programu Motywacyjnego. Programem motywacyjnym zostaty
objete lata obrotowe 2018-2020.

Osobom uprawnionym zostanie zaoferowanych tacznie 279 075 warrantéw subskrypcyjnych serii H — po 93 025
warrantéw subskrypcyjnych za kazdy rok obrotowy.

Prawo do nabycia warrantéw powstaje z chwilg spetnienia kryteridw przydziatu. Warranty za dany rok obrotowy
zostang przydzielone Cztonkom Zarzadu oraz kluczowym Cztonkom Kadry Menedzerskiej. Warunkiem udziatu w
Programie Motywacyjnym jest:

- dla cztonkéw Zarzadu wspotpraca z NEUCA S.A. i sprawowanie funkcji w Zarzgdzie NEUCA S.A.
nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego oraz realizacja Wskaznika CFmin
ustalonego przez Zarzgd NEUCA na dany rok, zgodnie z zasadami programu ,Zarzadzanie przez cele —
NEUCOMPAS”;

- dla pozostatych uprawnionych wspétpraca z NEUCA S.A. lub spétkami Grupy NEUCA i sprawowanie
funkcji na stanowiskach, z ktérymi zwigzane jest uprawnienie do uczestnictwa w programie, nieprzerwanie
od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego oraz realizacja Wskaznika CFmin ustalonego
przez Zarzad NEUCA na dany rok, zgodnie z zasadami programu ,Zarzgdzanie przez cele —
NEUCOMPAS”.

Warunki okreslone powyzej muszg by¢ spetnione tgcznie. Do wyzej wspomnianego okresu nie wlicza sie okresu
wspotpracy i sprawowania funkcji w Zarzadzie w okresie wypowiedzenia uméw fgczgcych strony.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok obrotowy nastepuje w przypadku:

- rozwigzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, albo innego tgczgcego osobe uprawniong i
Spotke stosunku prawnego za wypowiedzeniem ziozonym przez ktérgkolwiek ze stron przed kohcem
danego roku kalendarzowego, chyba ze osoba uprawniona i Grupa inaczej postanowig, nawet gdyby prawo
do nabycia warrantéw przypadato jeszcze w okresie trwania okresu wypowiedzenia,

- rozwigzania z osobg uprawniong umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub
rozwigzania kontraktu menedzerskiego, albo innego taczacego osobe uprawniong i Spoétke stosunku
prawnego z przyczyn lezgcych po stronie uprawnionej, uzasadniajgcych natychmiastowe rozwigzanie
stosunku prawnego w dowolnym momencie danego roku, nawet gdyby prawo do nabycia warrantéw
przypadato jeszcze w okresie trwania tego stosunku prawnego.

Kazdy warrant nabyty przez osoby uprawnione upowazniat bedzie do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii
M Spdtki, o wartosci nominalnej 1 PLN (stownie: jeden ztoty).

Cena emisyjna, po ktorej do objecia akcji Spotki bedg uprawnieni posiadacze warrantéw serii H réwna bedzie
Sredniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spoétki ze wszystkich sesji Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., w okresie od 1 pazdziernika 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku, tj. 260,43 PLN.

Poniewaz na rynku nie istniejg warranty subskrypcyjne z podobnymi warunkami i terminami realizacji, wyceny praw
przystugujgcych osobom uprawnionym dokonano stosujgc model do wyceny opcji Blacka Scholes’a.
Dane wejsciowe do modelu:

- cena rynkowa — kurs zamkniecia ceny akcji NEUCA S.A. z 16 stycznia 2018 roku: 277,50 PLN.

- cena wykonania warrantow serii H: 260,43 PLN.

- czas wygasniecia opcji w latach: okres od dnia emisji warrantéw subskrypcyjnych do korica 2023 roku
(ostateczny termin realizacji przyznanych warrantéw — dla transzy roku 2018 od dnia 1 stycznia 2021 do
dnia 31 grudnia 2021, dla transzy roku 2019 od dnia 1 stycznia 2022 do dnia 31 grudnia 2022 oraz dla
transzy roku 2020 od dnia 1 stycznia 2023 do dnia 31 grudnia 2023)

- stopa procentowa: srednia rentownosc¢ 3-letnich Obligacji Skarbu Panstwa oferowanych w 2018: 2,0%

- zmiennos$¢ ceny akcji — zmiennosc¢ liczona na podstawie notowan Spdtki na GPW S.A. w Warszawie w
okresie 3 lat przed dniem podjecia uchwaly w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego, tj.
17 stycznia 2015 do dnia podjecia uchwaly NZWA o wprowadzeniu programu motywacyjnego, tj.
16 stycznia 2018: 22,81%

- stopa dywidendy: 2,2%

Oszacowana na podstawie powyzszych danych warto$¢ warrantdéw przystugujgcych uczestnikom programu
motywacyjnego za lata 2018-2020 wynosi 14 671 tys. PLN. W zwigzku ze zmianami w Zarzgdzie jednostki
dominujacej dokonano korekty wyceny programu motywacyjnego. Skorygowana warto$¢ warrantéw wynosi 13 012
tys. PLN, w tym 3 909 tys. PLN zostato zaliczone do kosztéw wynagrodzeh 2018 roku, 3 944 tys. PLN zostato
zaliczone do kosztow wynagrodzen 2019 roku, natomiast 1 290 tys. PLN zostato zaliczone do kosztéw | kwartatu
2020 roku. Przy zachowaniu wszystkich istotnych parametréw programu, w okresie od kwietnia do grudnia 2020
ujeta zostanie kwota 3 869 tys. PLN.
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NEUCA

Objasnienia do sprawozdania z przeplywow pienieznych

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Zmiana stanu naleznos$ci inwestycyjnych

Zmiana stanu naleznosci z tytutu uméw subpartycypacji
Zmiana stanu naleznosci dotyczacych dziatalnosci finansowej
Pozostate réznice

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych

Zmiana stanu zobowiagzan

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego

Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych
Zmiana stanu zobowigzan finansowych
Pozostate réznice

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych

Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej

RMP z tytutu leasingu zwrotnego

Pozostate réznice

Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych w sprawozdaniu z
przeptywoéw pienieznych

Przeplyw z dzialalnosci operacyjnej — inne korekty

BO spotek wigczonych do konsolidacji
Otrzymane dotacje

Przeptyw z dziatalnosci operacyjnej — inne korekty, razem

od 01.01.2020
do 31.03.2020

od 01.01.2019
do 31.03.2019

(473 861) (68 850)
1935 372
144 759 (796)
(246) (244)

- (3 136)

64 -

(327 349) (72 654)

od 01.01.2020
do 31.03.2020

od 01.01.2019
do 31.03.2019

245189 (75 226)
2963 (2 725)
(2 594) 8571
(303) 20
277 -
245 532 (69 360)

od 01.01.2020
do 31.03.2020

od 01.01.2019
do 31.03.2019

(5 194) (5 082)
- 28

(1) ()

(5 195) (5 059)

od 01.01.2020
do 31.03.2020

od 01.01.2019
do 31.03.2019

589 219
(262) (240)
327 (21)
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Zobowigzania

Zobowiagzania wynikajace z Zobowigzania z

dziatalnosci finansowej Kredyty i pozyczki tytutu leasingu Pozostale finansowe
razem
Stan na dzier 01.01.2019 roku 177 559 167 537 - 345 096
Zaciggniecie zadtuzenia 32210 3684 - 35 894
- gotéwkowe 32210 - - 32210
- bezgotéwkowe - 3684 - 3684
Sptata zadtuzenia (5670) (5221) - (10 891)
- gotéwkowe (5670) (5221) - (10 891)
- bezgotéwkowe - - - -
Naliczenie odsetek 1167 1889 66 3122
Spfata odsetek (1167) (1888) (66) (3121)
- gotéwkowe (1167) (1888) (66) (3121)
- bezgotéwkowe - - - -
Woycena do wartosci godziwej - - - -
Skutki zmiany kurséw walut - 48 - 48
Inne zmiany - 7 656 - 7 656
- gotowkowe - 7722 - 7722
- bezgotéwkowe - (66) - (66)
Stan na dzien 31.03.2019 roku 204 099 173 705 - 377 804
Stan na dzien 01.01.2020 roku 290 585 163 667 - 454 252
Zaciagniecie zadtuzenia 286 144 887 - 145173
- gotowkowe 286 - - 286
- bezgotéwkowe - 144 887 - 144 887
Spfata zadtuzenia 9) (48 434) - (48 443)
- gotéwkowe 9) (48 434) - (48 443)
- bezgotéwkowe - - - -
Naliczenie odsetek 432 1946 72 2450
Spfata odsetek (432) (1 946) (72) (2 450)
- gotéwkowe (432) (1 946) (72) (2 450)
- bezgotéwkowe - - - -
Woycena do wartosci godziwej - - - -
Skutki zmiany kurséw walut - 6 187 - 6 187
Inne zmiany 80 - - 80
- gotowkowe - - - -
- bezgotéwkowe 80 - - 80
Stan na dzien 31.03.2020 roku 290 942 266 307 - 557 249

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W Grupie NEUCA nie byto transakcji spetniajgcych wyzej wymienione kryteria.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W | kwartale 2020 roku spotki Grupy Kapitatowej NEUCA nie udzielity poreczen i gwarancji, ktérych tgczna wartosc
jest znaczgca dla emitenta.
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Emisje, wykup i sptaty nieudziatlowych i kapitatlowych papieréw wartosciowych

W dniu 10 stycznia 2020 roku jednostka dominujgca dokonata wykupu wyemitowanych w dniu 10 stycznia 2019
roku 255 obligacji kuponowych o nominale 100 000 zt kazda.

W dniu 10 stycznia 2020 roku jednostka dominujgca dokonata wykupu wyemitowanych w dniu 10 stycznia 2019
roku 72 obligacji kuponowych o nominale 100 000 zt kazda.

W dniu 4 lutego 2020 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej dokonata wykupu wyemitowanych w dniu
4 lutego 2019 roku 200 obligacji kuponowych o nominale 100 000 zt kazda.

W dniu 30 marca 2020 roku jednostka dominujgca dokonata wykupu wyemitowanych w dniu 30 marca 2019 roku
99 obligacji kuponowych o nominale 100 000 zt kazda.

Podatek dochodowy
Za okres Za okres
01.01 - 31.03.2020 01.01 - 31.03.2019
Biezacy podatek dochodowy od 0s6b prawnych 9 894 6 037
Podatek odroczony 4 389 4628
RAZEM 14 283 10 665

Zmiany wartosci szacunkowych

W okresie 3 miesiecy zakoriczonych 31 marca 2020 roku wptyw na wynik finansowy oraz inne catkowite dochody
netto miaty istotne zmiany nastepujacych wartosci:

- zwiekszenia wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego o 15 349 tys. PLN
- zwiekszenia wartosci rezerw z tytutu podatku odroczonego o 19 738 tys. PLN

Kapitat akcyjny

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2020 roku a 31 marca 2020 roku wyemitowano 81 535 akcji z tytutu realizacji praw
do akcji przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii G.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2020 roku Grupa nie nabyfa akcji wkasnych w celu umorzenia. Na dzien
31 marca 2020 roku liczba akcji wkasnych skupionych w celu umorzenia wynosita 354 818.

W dniu 14 stycznia 2020 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednostki dominujacej o kwote 81 535
PLN. Podwyzszenie nastgpito na podstawie uchwaty NWZA jednostki dominujgcej nr 5 z dnia 10 grudnia 2014 roku,
zmienionej uchwatg nr 6 NWZA jednostki dominujgcej z dnia 5 listopada 2015 roku, uchwatg nr 21 ZWZA jednostki
dominujgcej z dnia 27 kwietnia 2017 roku, uchwatg nr 12 NWZA jednostki dominujacej z dnia 16 stycznia 2018 roku,
uchwatg nr 31 ZWZA jednostki dominujgcej z dnia 29 kwietnia 2019 roku oraz uchwatg nr 4 NZWA jednostki
dominujgcej z dnia 19 grudnia 2019 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, w odniesieniu do
akgji serii £, z dniem 14 stycznia 2020 roku, w wyniku objecia 81 535 (osiemdziesigt jeden tysiecy pie¢set trzydziesci
pie¢) akcji emisji serii £ jednostki dominujacej, przez posiadaczy warrantdow subskrypcyjnych serii G jednostki
dominujacej, uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7
oraz 8 z dnia 10 grudnia 2014 roku NWZA jednostki dominujgcej w sprawie odpowiednio: emisji warrantéw
subskrypcyjnych jednostki dominujgcej serii G oraz wylgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy (z pézn. zm.).

W wyniku objecia oraz wydania dokumentéw akcji zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spétek handlowych, nastgpito
nabycie praw z akcji oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych
wyzej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Po podwyzszeniu, kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej wynosi 4 643 617 zt i dzieli sie na 4 643 617 akcji
o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogoélna liczba gltoséw wynikajaca
ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 643 617.
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Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do srédrocznej dziatalnosci
Grupy

W branzy hurtowej dystrybucji lekéw istnieje pewna sezonowo$¢ zwigzana z okresami wiekszej zachorowalnosci,
skutkujgca wzrostem sprzedazy w | i IV kwartale.

Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, zobowiazania, kapitat, wynik finansowy netto
lub przeptywy srodkéw pienieznych, ktore sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub
czestotliwosé

W dniu 31 marca 2020 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej zawarta umowe sprzedazy nieruchomosci
potozonej w Toruniu przy ulicy Fortecznej. Z tytutu sprzedazy nieruchomosci na dzien 31 marca 2020 roku Grupa
wykazata w sprawozdaniu z sytuacji finansowej naleznosci w wysokosci 178 579 tys. PLN.

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na osiagniete wyniki finansowe

W | kwartale 2020 roku w wyniku epidemii wirusa Covid-19 rynek hurtu aptecznego wykazat silng dynamike
wzrostowg wynoszgca 16,1%. Przychody ze sprzedazy Grupy NEUCA w | kwartale 2020 roku wyniosty 2,6 mid PLN,
co stanowi wzrost 0 23% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W | kwartale 2020 roku w wyniku zawirowan na rynkach finansowych spowodowanych epidemig wirusa Covid-19
nastgpit silny wzrost kursu EUR/PLN, ktéry spowodowat powstanie strat z tytutu réznic kursowych w wysokosci 6,5
min PLN (w tym niezrealizowane réznice kursowe 6,3 min PLN).

Poza wskazanymi powyzej, w | kwartale 2020 roku nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze,
majgce znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

Dywidendy

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2020 oraz w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2019 roku dywidenda nie byta
wyptacana.

Kredyty i pozyczki

W okresie sprawozdawczym nie wystgpito naruszenie postanowien zawartych przez Grupe umow kredytowych.
Swoje zobowigzania z tytutu tych uméw Grupa reguluje terminowo.

Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 5 maja 2020 roku ZWZA jednostki dominujgcej podjeto uchwaty dotyczace:
- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2019 roku,
- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2019 roku, wyniku
finansowego za 2019 rok, ustalenia dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy,
- rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania Zarzgdu oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEUCA za 2019 rok,
- zmiany uchwaty nr 7 ZWZA z dnia 26 kwietnia 2019 roku w sprawie podziatu wyniku 2018 roku,
- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Accedit Sp. z 0.0. w Toruniu za 2018 rok,
- rozwigzania celowego funduszu rezerwowego,
- udzielenia cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2019 roku,
- potaczenia spotki pod firmg NEUCA S.A. z siedzibg w Toruniu ze spotkg zalezng Prosper S.A. z siedzibg
w Toruniu,
- przyjecia ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej NEUCA S.A.,
- umorzenia 354 818 sztuk akcji wkasnych,
- obnizenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z umorzeniem akcji wiasnych,
- zmiany tresci Statutu Spétki,
- przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spofki,
- skupu akcji wiasnych.
Petny tekst uchwat podjetych na ZWZA NEUCA S.A. w dniu 5 maja 2020 roku podany zostat do publicznej
wiadomosci w raporcie biezgcym nr 12/2020 w dniu 6 maja 2020 roku.
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Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej

Na dzien 31 marca 2020 roku oraz na dzien 31 marca 2019 roku Grupa nie posiadata instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwe;j.

Zmiany klasyfikacji aktywoéw finansowych

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2020 roku Grupa nie dokonywata zmian w klasyfikacji aktywéw finansowych
w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowej, inwestycji
dlugoterminowych, podziatu restrukturyzaciji i zaniechania dziatalnosci

Sktad Grupy NEUCA S.A. na dzien 31 marca 2020 roku przedstawiony zostat w nocie: Informacje Ogdlne w czesci
dotyczgcej sktadu Grupy.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2020 roku sktad Grupy rozszerzyt sie w wyniku:

- objecia w dniu 14 lutego 2020 roku 612 udziatow w kapitale zaktadowym spotki Clinscience Technology
Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach. Kapitat zakltadowy spétki dzieli sie na 1 200 udziatéw, udziat Grupy w
kapitale zaktadowym spétki wynosi 51%;

- objecia w dniu 27 marca 2020 roku 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Pratia Medical Center
Ukraine LLC z siedzibg w Charkowie;

- objecia w dniu 27 marca 2020 roku 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki Pratia Ukraine LLC z
siedzibg w Charkowie.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2020 roku sktad Grupy ulegt rozszerzeniu o nabyte udziaty w Examen
Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Szczegdtowe informacje dotyczace potaczen zawarte zostaty ponizej.

W dniu 10 lutego 2020 roku Pratia S.A., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce Examen
Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Przedsigbiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii obejmujgcej rozwoj
Grupy w segmencie badan klinicznych. Potgczenie zostato rozliczone metoda nabycia. Wynik finansowy podlega
konsolidacji od dnia 1 lutego 2020. Cena nabycia powyzszych udziatéw wyniosta 9 655 tys. PLN. Umowa zakupu
udziatéw przewiduje ptatnosci warunkowe, ujete w rozliczeniu nabycia, kidére oszacowane zostaty na 2 986 tys. PLN
i uzaleznione sg od osiggnietych w latach 2020-2024 wynikéw finansowych. Oszacowana warto$¢ firmy wynosi
8426 tys. PLN i zostata przyporzadkowana do segmentu dziatalnosci: Przychodnie, badania kliniczne i
telemedycyna. W okresie od momentu przejecia kontroli do 31 marca 2020 roku wynik finansowy przejmowanego
przedsigbiorstwa wynidst 1 108 tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy wyniosty 2 628 tys. PLN. Od 1 stycznia
2020 roku do dnia przejecia kontroli wynik finansowy wyniost 101 tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy
wyniosty 574 tys. PLN.

Zarzad jednostki dominujgcej dokonat kalkulacji wartosci firmy na dzien przejecia kontroli nad w/w
przedsiebiorstwem. W trakcie przegladu poszczegdlnych pozycji aktywdw, zobowigzan, zobowigzan warunkowych
oraz innych skfadnikéw majgtku nie zidentyfikowano nieujawnionych w sprawozdaniu przedsiebiorstwa pozyciji.
Wartos$¢ ksiegowa przejetych aktywow i zobowigzan odpowiada ich wartosci godziwej. Inwestycje w podstawowg
opieke medyczng, badania kliniczne oraz telemedycyne to element strategii budowania rozwoju Grupy na rynku
zdrowia. Ustalona warto$¢ firmy nie bedzie stanowi¢ koszt uzyskania przychodéw dla celéw podatkowych.
Czynnikami wptywajgcymi na rozpoznanie wartosci firmy powstatej z przejecia jest wzrost kompetencji Grupy Neuca
w zakresie badan klinicznych, ktory przyczyni sie do rozwoju catego obszaru segmentu opieki zdrowotnej
dziatajgcego w ramach Grupy Neuca.
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Ponizej przedstawiono wartosci kategorii aktywow i zobowigzan przejetej spétki na dzien objecia kontroli:

Examen Sp. z o0.0.

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 536
Wartosci niematerialne 3
Aktywa trwate razem 539

Aktywa obrotowe

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1005
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 180
Aktywa obrotowe razem 1185
Aktywa razem 1724

Zobowiagzania dtugoterminowe razem -

Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki 80
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 415
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 495
Zobowiagzania razem 495
Nabyte aktywa netto przez jednostke dominujaca 1229

Aktywa netto przypadajgce udzialowcom niekontrolujgcym -

Cena nabycia 9 655

Wartosé firmy 8 426

Powyzej opisane rozliczenie jest prowizoryczne ze wzgledu na trwajacy proces identyfikacji i wyceny wartosci
przejetych aktywdw i zobowigzan. Rozliczenie moze zosta¢ skorygowane w ciagu 12 miesiecy od dnia potgczenia.

Ostateczne rozliczenie naby¢ dokonanych w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2020 roku

Wartos$¢ firmy wynikajgca z potgczenia z przedsiebiorstwem pod nazwg NZOZ ,Micro-Med” w Bydgoszczy ustalona
na dzien potgczenia nie ulegta zmianie w stosunku do danych zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej NEUCA sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastapily od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

31.03.2020 31.12.2019 31.03.2019
Gwarancje udzielone
PLN 5831 5310 5436
EUR 2000 2 000 -
pozostatym jednostkom, z tytutu:
- udzielonych gwarancji w PLN 5831 5310 5436
- udzielonych gwarancji w EUR 2000 2 000 -
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Na koniec okresu sprawozdawczego zgodnie z aktualng wiedzg prawdopodobienstwo zrealizowania wyzej
wymienionych gwarancji jest niewielkie.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Akcjonariusze posiadajacy 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na dzien 13 maja 2020 roku :

. . . Liczba Udziat w . . .
Nazwa podmiotu posmdajqcego pow. 5% posiadanych kapitale L|czl?a Udziat gtosow
gloséw na WZA . glosow na WZA
akcji zakladowym
Kazimierz Herba z podmiotami zaleznymi 1270632 27,4% 1270632 27,4%
Wiestawa Teresa Herba 1117 018 24,1% 1117 018 24,1%
Augebit FIZ z podmiotami zaleznymi 471 459 10,2% 471 459 10,2%

Spétce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przyszitosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace w
okresie od daty publikacji ostatniego raportu finansowego

Na dzien 13 maja 2020 roku Cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujgce akcje NEUCA S.A.:

llos¢ . . - . Wartos¢
L . . Zwiekszenie = Zmniejszenie .
Imie¢ i Nazwisko posiadanych nominalna w
" stanu stanu
akcji PLN
Piotr Sucharski 52 370 - - 52 370
Grzegorz Dzik 6 000 - - 6 000

Na dzien 13 maja 2020 roku Czionkowie Zarzadu nie posiadali innych akcji lub udziatéw w spétkach wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA.

Na dzien 13 maja 2020 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali
nastepujgce ilosci akcji NEUCA.

llosé . . - . Wartosé
. . . Zwiekszenie Zmniejszenie .
Imie i Nazwisko posiadanych nominalna
. stanu stanu

akcji w PLN
Kazimierz Herba z podmiotami zaleznymi 1270632 - - 1270632
Wiestawa Teresa Herba 1117 018 - - 1117 018
Tadeusz Wesotowski 146 - - 146

Na dzien 13 maja 2020 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Cztonek Rady Nadzorczej Tadeusz Wesotowski posiadat
65 000 akcji PFM.PL S.A. co stanowi 26% kapitatu zaktadowego spotki.

Na dzien 13 maja 2020 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akciji lub
udziatéw w spoétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA.

Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Wzgledem jednostki dominujacej przed sgdami toczg sie nastepujgce istotne postepowania dotyczgce zobowigzan
lub wierzytelnosci jednostki dominujace;:
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| Istotne powddziwa cywilne przeciwko NEUCA S.A.

Postepowanie z powddztwa Barbary Sobczyk przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 94 948 239,16 PLN
wraz z odsetkami — pozew wraz z wnioskiem o zabezpieczenie powddztwa. Wniosek o zabezpieczenie
powodztwa zostat oddalony przez sad jako bezzasadny i nieuprawdopodobniony. Sad Apelacyjny w
Gdansku podtrzymat decyzje Sgdu Okregowego w Toruniu — postanowienie jest prawomocne. Spoétka
uwaza, ze powddztwo jest bezpodstawne, w zwigzku z czym wniosta o oddalenie powddztwa.
Postepowanie jest w toku. Powoddka rozszerzyta powodztwo o kolejng kwote 48 787 102,07 PLN.
Rozszerzone powddztwo jest zdaniem Spétki przedawnione i bezpodstawne, w zwigzku z czym wniosta o
oddalenie powddztwa. Powddka po raz kolejny ztozyta wniosek o wytgczenie sedziego, co spowodowato
przedtuzenie postepowania. Powddka po raz kolejny rozszerzyta powddztwo o kolejng kwote 6 257 668,25
PLN — powddztwo jest bezpodstawne. tacznie kwota dochodzonego roszczenia w niniejszym
postepowaniu na 30 stycznia 2020 roku wynosi 149 993 010,18 PLN. Postepowanie toczy sie przed Sgdem
Okregowym w Toruniu pod sygn. akt VI GC 101/17.

Postepowanie z powddztwa Barbary Sobczyk przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 15 200 000,00 PLN
wraz z odsetkami — pierwotny pozew w sprawie zawierat zgdanie zaptaty 100,00 PLN, nastepnie Powddka
rozszerzyta powoddztwo do kwoty 15 200 000,00 PLN. Spotka uwaza, ze powddztwo jest bezpodstawne, w
zwigzku z czym wniosta o oddalenie powddztwa. Sad pierwszej instancji w dniu 17 pazdziernika 2017 roku
wydat wyrok oddalajgcy powddztwo i zasgdzajgcy koszty postepowania na rzecz NEUCA S.A. Wyrok w
cato$ci uwzglednia stanowisko NEUCA S.A. Powddka wniosta apelacje. W dniu 5 lutego 2019 roku Sad
Apelacyjny w Gdansku oddalit apelacje w catodci i potwierdzit argumenty NEUCA S.A. Wyrok jest
prawomocny. Powddka ztozyta skarge kasacyjng.

Postepowanie z powddztwa Barbary Sobczyk przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 3 661 767,10 PLN
wraz z odsetkami. Spétka uwaza, ze powddztwo jest bezpodstawne i przedawnione, w zwigzku z czym
whniosta o oddalenie powddztwa. Postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Gdansku pod sygn.
akt IX GC 650/18.

Postepowanie z powddztwa Barbary i Rafata Sobczykéw przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 50 248
800,00 PLN wraz z odsetkami. Spétka uwaza, ze powddztwo jest bezpodstawne i nieudowodnione, w
zwigzku z czym wniosta o oddalenie powddztwa. Postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w
Gdansku pod sygn. akt XV C 431/19.

Il Istotne postepowania karne

Jak poinformowalismy w raporcie okresowym za | kwartat 2017 roku, NEUCA zlozyta zawiadomienia o podejrzeniu
popetnienia przestepstw oszustw i wyludzen przez Panstwa Barbare i Rafata Sobczykéw. Prokuratura Okregowa
w Toruniu prowadzita w tych sprawach dwa postepowania.

W jednym z ww. postepowan postanowieniem z dnia 17 listopada 2017 roku postawiono Panu Rafatowi
Sobczykowi zarzuty oszustwa i dziatania na szkode Synoptis Pharma Sp. z 0.0. W dniu 25 lipca 2018 roku
Prokuratura Okregowa w Toruniu przestata akt oskarzenia przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi
oskarzonemu o popetnienie przestepstw oszustwa i wytudzenia. Postepowanie toczy sie obecnie w Sadzie
Okregowym w Toruniu pod sygn. akt || K 81/18.

W sprawie z drugiego zawiadomienia NEUCA S.A. postepowanie jest w toku, prowadzi je Prokuratura
Okregowa w Toruniu, ktéra wydata postanowienia o postawieniu Pani Barbarze Sobczyk i Panu Rafatowi
Sobczykowi zarzutdéw oszustwa i wyrzadzenia szkody. Postepowanie toczy sie obecnie w Prokuraturze
Okregowej w Toruniu pod sygn. akt PO | Ds. 63.2017. W dniu 04.03.2020r. zarzuty zostaty przedstawione
Pani Barbarze Sobczyk. Pan Rafat Sobczyk zostat wezwany do Prokuratury celem postawienia mu
zarzutow.

NEUCA S.A. przystagpita w charakterze pokrzywdzonej do postepowania, ktére toczy sie w Prokuraturze
Okregowej w Toruniu z zawiadomienia Panstwa Barbary i Rafata Sobczykéw przeciwko R. Pigtkowi.

W sprawie z prywatnego aktu oskarzenia Panstwa Barbary i Rafata Sobczykéw o naruszenie doébr
osobistych toczg sie obecnie dwa postepowania: jedno w Sadzie Rejonowym w Toruniu i drugie z
wzajemnego prywatnego oskarzenia NEUCA S.A. przeciwko Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom,
ktore toczy sie obecnie przed Sgdem Rejonowym w Gdansku. Oba postepowania sg w toku.

Il Istotne powddztwa cywilne wytoczone przez NEUCA S.A.

Z powodztw NEUCA S.A. przeciwko Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom toczg sie obecnie nastepujgce
postepowania cywilne:

Postepowanie przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi o uchylenie klauzuli wykonalnosci na akt notarialny
wps. 491 941,00 PLN Sad Okregowy w Toruniu — kwota wps. zostata zabezpieczona i znajduje sie w
Depozycie Ministerstwa Finanséw — postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Toruniu. Powdd
ztozyt wniosek o wylgczenie sedziego, co spowoduje wydtuzenie postepowania, wniosek jest
bezpodstawny i zostat oddalony przez sgdy obu instancji. Postepowanie jest w toku. W dniu 28.02.2020r.
Sad Okregowy w Toruniu wydat wyrok w catosci uwzgledniajgcy powddztwo NEUCA S.A. — wyrok nie jest
prawomocny.

38/53



Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U CA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 31.03.2020 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

— Postepowanie przeciwko Pani Barbarze Sobczyk o zaptate 1 534 138,00 PLN. Sad Okregowy w Gdarisku
wyrokiem z dnia 30 wrzesnia 2019 roku oddalit powddztwo — wyrok nie jest prawomocny. Zdaniem powddki
wyrok zostat wydany z naruszeniem przepisdéw prawa materialnego i procesowego, w zwigzku z czym
NEUCA S.A. ztozyta apelacje.

— Postepowanie przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi o zaptate 1 932 165,80 PLN. Postepowanie toczy sie
przed Sadem Okregowym w Gdansku. W dniu 11.03.2020 r. Sgd Okregowy w Gdansku wydat wyrok
uwzgledniajgcy powddztwo NEUCA S.A. — wyrok nie jest prawomocny.

— Postepowanie przeciwko Panu Rafalowi Sobczykowi o zaptate 1524 473,00 PLN. Sgd Okregowy w
Gdansku wyrokiem z dnia 10 lipca 2019 roku zasadzit na rzecz NEUCA S.A. roszczenie z tytutu
bezpodstawnie wytudzonej przez Pana Rafata Sobczyka ceny za zakupiong nieruchomos¢, wyrok nie jest
prawomocny.

— Postepowanie przeciwko Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom o naruszenie débr osobistych wps. 300
000,00 PLN Sad Okregowy w Toruniu. Powddztwo zostato wniesione jako powddztwo wzajemne przeciwko
powodom wzajemnym Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom, ktérzy ztozyli pozew o ochrone ddébr
osobistych i zado$¢uczynienie w kwocie 200 000,00 PLN przeciwko NEUCA S.A.

IV_Wzgledem jednostek zaleznych od jednostki dominujgcej przed sgadami toczg sie nastepujgce istotne
postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki zalezneij:

—  Postepowanie cywilne z powodztwa Symbiofarm Sp. z 0.0. przeciwko Synoptis Pharma Sp. z 0.0. o zaptate
tacznej kwoty 1 275 383,84 PLN wraz z odsetkami, ktore toczy sie przed Sagdem Okregowym w Rzeszowie.
Postepowanie zostato wszczete przez Symbiofarm Sp. z o0.0. wskutek ujawnienia przez powoda
porozumienia trojstronnego — umowy tréjstronnej rzekomo zawartej 24 kwietnia 2015 roku, tj. przed
zakupem przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0. udziatéw BS Suple Sp. z 0.0. — pomiedzy Symbiofarm Sp. z
0.0., BS Suple Sp. z o0.0. reprezentowang przez Rafata Sobczyka, Prezesa Zarzadu, i BS Farm Sp. z o.0.
reprezentowang przez Barbare Sobczyk, likwidatora. Na mocy ww. umowy rzekomo BS Suple Sp. z o.0.
przejeta zobowigzania BS Farm Sp. z 0.0. wobec Symbiofarm Sp. z 0.0. w kwocie 2 474 543,73 PLN.
Udziaty BS Suple Sp. z 0.0. zostaty kupione przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0. 4 wrzesnia 2015 roku bez
wiedzy nabywcy o rzekomo zawartej umowie tréjstronnej. Po przejeciu BS Suple Sp. z 0.0. przez Synoptis
Pharma Sp. z o0.0. powddztwo o zaptate zostato skierowane do Synoptis Pharma Sp. z o.0., ktdra
niezwtocznie po otrzymaniu informacji o rzekomym istnieniu porozumienia trojstronnego ziozyta do
Prokuratury Okregowej w Toruniu zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstwa oszustwa i
wytudzenia przez Panstwa Barbare i Rafata Sobczykéw. W dniu 14 listopada 2017 roku zostato wydane
postanowienie o przedstawieniu zarzutéw oszustwa Panu Rafatowi Sobczykowi. Nastepnie 25 lipca 2018
roku Pan Rafat Sobczyk zostat oskarzony o oszustwo i doprowadzenie do niekorzystnego rozporzadzenia
mieniem przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0., akt oskarzenia zostat przestany do sadu i sprawa jest w toku.
Sad Okregowy w Rzeszowie zostat poinformowany o oskarzeniu w tej sprawie Pana Rafata Sobczyka.

— Postepowanie cywilne z powoddztwa syndyka masy upadtosci spétki Efarma Sp. z o0.0. przeciwko ACP
Pharma S.A. o zaptate kwoty 1 556 878,00 PLN, postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w
Warszawie.

Postepowania w zakresie rozliczen podatkowych

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego, Mazowiecki Urzgd Celno-Skarbowy w Warszawie wydat
w dniu 6 lipca 2018 roku decyzje okre$lajgca zobowigzanie podatkowe spotki Prosper S.A. w podatku dochodowym
od oso6b prawnych za 2012 rok w kwocie 5 864 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych. W opinii Prosper
S.A. ustalenia Naczelnika UCS sg btedne, a potwierdzenie prawidiowosci stosowanych rozliczen potwierdza
posiadana indywidualna interpretacja przepiséw prawa podatkowego oraz analizy prawne przygotowane przez
zewnetrznych ekspertéw. W dniu 1 sierpnia 2018 roku spoétka Prosper S.A. ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji.
W dniu 27 wrze$nia 2018 roku, w wyniku otrzymania nadania rygoru natychmiastowej wykonalnosci nieostatecznej
decyzji Prosper S.A. uregulowat powyzsze zobowigzanie w catosci (5 864 tys. PLN zobowigzanie z tytutu podatku
oraz 2 769 tys. PLN odsetki od zalegto$ci podatkowych). Grupa prezentuje zaptacone zobowigzanie z tytutu podatku
dochodowego w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Nalezno$ci z tytutu biezgcego podatku dochodowego,
natomiast zaptacone odsetki w pozycji Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci. W dniu 6 listopada 2018
roku spotka Prosper S.A. otrzymata ostateczng w administracyjnym toku instancji decyzje Naczelnika
Mazowieckiego UCS w Warszawie, ktéra zostala zaskarzona przez Prosper S.A. do Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego. W dniu 6 wrzesnia 2019 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie oddalit skarge
Prosper S.A. na decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie, utrzymujgcg w mocy
decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego, okreslajgca zobowigzanie podatkowe Prosper S.A.
w podatku dochodowym od 0s6b prawnych za 2012 roku. W dniu 13 grudnia 2019r. Prosper S.A. ztozyta skarge od
wydanego wyroku do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Mazowiecki Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie
wydat w dniu 23 pazdziernika 2017 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe spétki Prosper S.A w podatku
dochodowym od oséb prawnych za 2011 rok w kwocie 4 445 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych. Od
niniejszej decyzji Spoétka ztozyta odwotanie do Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy. W dniu 6 kwietnia 2018
roku Dyrektor I1zby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instancji i
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przekazat sprawe do ponownego rozstrzygniecia przez ten organ. W dniu 10 maja 2018 roku spoétka Prosper S.A.
zaskarzyla decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Bydgoszczy. W dniu 24 pazdziernika 2018r. Wojewddzki Sgd Administracyjny oddalit skarge.
W dniu 25 czerwca 2019 roku Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie wydat decyzje
okreslajgcg zobowigzanie podatkowe Prosper S.A. w podatku dochodowym od os6b prawnych za rok 2011 w kwocie
2 857 tys. PLN. W dniu 23 lipca 2019 roku Prosper S.A. ztozyt odwotanie od tej decyzji do Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie. W dniu 14 pazdziernika 2019 roku Prosper S.A. otrzymat decyzje Dyrektora
Izby Skarbowej w Bydgoszczy okreslajgcg zobowigzanie podatkowe w podatku od oséb prawnych dla Prosper S.A.
za rok 2011 w wysokosci 2.851,7 tys. PLN. W dniu 16 pazdziernika 2019 roku Prosper S.A. uregulowat catos¢
zobowigzania (tgcznie wraz z odsetkami 4.832,5 tys. PLN). Grupa prezentuje zaptacone zobowigzanie z tytutu
podatku dochodowego w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Naleznosci z tytutu biezgcego podatku
dochodowego, natomiast zaptacone odsetki w pozycji Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci. W dniu 12
listopada 2019 r. Prosper S.A. zaskarzyt decyzje Dyrektora Izby Skarbowej do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego. W dniu 18 marca 2020 r. skarga zostata oddalona przez Wojewddzki Sgd Administracyjny, do
dnia publikacji raportu Spotka nie otrzymata uzasadnienia wyroku.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Toruniu wydat w dniu 19 czerwca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe NEUCA
S.A. w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok 2012 w kwocie 7 797 tys. PLN. W opinii NEUCA S.A.
ustalenia Naczelnika UCS sg razaco bitedne, a potwierdzenie prawidlowosci stosowanych rozliczen potwierdza
posiadana indywidualna interpretacja przepiséw prawa podatkowego oraz analizy prawne przygotowane przez
zewnetrznych ekspertéw. W dniu 29 czerwca 2018 roku jednostka dominujgca ztozyta odwotanie od powyzszej
decyzji. W dniu 20 listopada 2018 r. Naczelnik UCS uchylit decyzje organu pierwszej instanciji i okreslit zobowigzanie
podatkowe w podatku dochodowym od os6b prawnych za 2012 r. w kwocie wyzszej od zadeklarowanej o wartos¢
7 723,4 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych w wysokosci 3 678 tys. PLN. W dniu 21 listopada NEUCA
S.A. uregulowata catos$¢ zobowigzania. Grupa prezentuje zaptacone zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego
w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego, natomiast
zaptacone odsetki w pozycji Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci. W dniu 19 grudnia 2018 r. Spotka
zaskarzyta decyzje Naczelnika UCS do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego. W dniu 1 kwietnia 2019 roku
Wojewddzki Sgd Administracyjny w Bydgoszczy oddalit skarge jednostki dominujgcej na decyzje Naczelnika
Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 20 listopada 2018 roku. W dniu 26 czerwca 2019 r.
NEUCA S.A. zlozyta skarge od wydanego wyroku do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Toruniu wydat w dniu 19 marca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe NEUCA
S.A. w podatku od towardw i ustug za miesigc styczen 2012 roku w kwocie 9 443 tys. PLN. W opinii NEUCA S.A.
ustalenia Naczelnika UCS sg razgco btedne, a potwierdzenie prawidtowosci stosowanych rozliczer potwierdza
posiadana indywidualna interpretacja przepiséw prawa podatkowego oraz analizy prawne przygotowane przez
zewnetrznych ekspertéw. Dodatkowo, w opinii NEUCA S.A., ewentualne zobowigzania z tytutu podatku VAT ulegty
przedawnieniu. W dniu 5 kwietnia 2018 roku spétka ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 30 sierpnia
jednostka dominujgca otrzymata decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu
okreslajgcg zobowigzanie z tytutu podatku od towaréw i ustug za styczen 2012 roku w kwocie wyzszej od
zadeklarowanej o warto$¢ 9 355 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych w wysokosci 5 258 tys. PLN. W
dniu 3 wrzesnia 2018 roku jednostka dominujgca uregulowata cato$¢ zobowigzania. Grupa prezentuje ptatnosé w
Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci. W dniu 27 wrze$nia
2018 roku Spotka zaskarzyta decyzje do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Bydgoszczy. W dniu 5 marca
2019 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Bydgoszczy uchylit decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego
Urzedu Celno-Skarbowego otrzymang dnia 30 sierpnia 2018 roku (decyzja organu drugiej instancji) oraz decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego otrzymang dnia 22 marca 2018 roku (decyzja
pierwszej instancji). Zgodnie z wyrokiem Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego przedmiotowe zobowigzanie jest
przedawnione. W dniu 23 kwietnia 2019 r. organy kontrolujgce ztozyly skarge od ww. wyroku do Naczelnego Sadu
Administracyjnego.

Zarzad jednostki dominujacej przy wsparciu zewnetrznych ekspertéw dokonat analizy wptywu opisanych powyzej
postepowan na Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NEUCA. W opinii Zarzgdu jednostki dominujgce;j jak i
jej ekspertow w oparciu o stan faktyczny oraz rozstrzygniecia w zblizonych sprawach, Zarzad ocenia, ze szanse
Grupy na korzystne rozstrzygnigcie opisanych sporéw sg wysoce prawdopodobne. Z uwagi na oddalenie w dniu
1 kwietnia 2019 roku przez Wojewddzki Sgd Administracyjny w Bydgoszczy skargi jednostki dominujgcej na decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 20 listopada 2018 roku oraz oddalenie w dniu
6 wrzesnia 2019 roku przez Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie skargi Prosper S.A. na decyzje
Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 6 listopada 2018 roku istnieje niepewnos$¢ co do
wyniku i czasu ostatecznego rozstrzygniecia tych spraw przed organami administracji publicznej.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami w stosunku do jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych
nie zostaty wytoczone istotne powddztwa o zaptate. Poza opisanymi powyzej przed organami administracji
publicznej nie toczg sie istotne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujacej lub
jednostek od niej zaleznych.
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Poza wyzej wymienionymi postepowaniami w stosunku do jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych
nie zostaly wytoczone istotne powddztwa o zaptate. Poza opisanymi powyzej przed organami administracji
publicznej nie toczg sie istotne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujacej lub
jednostek od niej zaleznych.

Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

NEUCA S.A. nie posiada takich informac;ji.

Inne informacje mogace w istotny sposéb wplynagé na ocene sytuacji majatkowej, finansowej
i wyniku finansowego emitenta.

NEUCA S.A. nie posiada takich informac;ji.
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NEUCA

VIIL.

Rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

Skrécone sprawozdanie finansowe NEUCA S.A.

Nie badane
za okres

od 01.01.2020
do 31.03.2020

Nie badane
Przeksztatcone
za okres
od 01.01.2019
do 31.03.2019

Przychody ze sprzedazy
Koszt witasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk/ (strata) z tytutu zmiany warto$ci instrumentéw finansowych

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody odsetkowe
Pozostate przychody finansowe
Koszty finansowe

Zyskl/strata przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk/strata netto

Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku:
Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych

Podatek dochodowy dotyczacy skfadnikéw innych catkowitych dochodéw

Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody ogétem

Zyskl/strata przypadajacy akcjonariuszom Spotki
Zyskl/strata na 1 akcje
Podstawowy *

Rozwodniony *

Srednia wazona liczba akciji zwyktych **
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych **

2571138 2077 586
(2 375 606) (1924 613)
195 532 152 973
(100 512) (86 297)
(42 574) (34 551)
847 476

(4 417) (8 879)

(4 484) 634
44 392 24 356

5 256 4485

69 149

(20 427) (16 538)
29 290 12 452

(6 942) (3521)
22 348 8 931
22348 8931
22348 8 931
5,22 1,99

4,82 1,80
4277 151 4 477 402
4 638 849 4 956 665

* Dane w PLN

** Sredniowazona liczba akcji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna liczby akcji w danym okresie. Do obliczenia

Sredniowazonej liczby akcji nie ujeto akcji wtasnych skupionych w celu umorzenia.

Sredniowazona rozwodniona liczba akcji uwzglednia dodatkowo liczbe wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych zamiennych

na akcje serii L oraz serii M emitowanych w ramach programéw opcji menadzerskich.
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NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostki zalezne

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Akcje i udziaty nienotowane

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Naleznosci diugoterminowe

Udzielone pozyczki

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Nie badane Nie badane
31.03.2020 31.12.2019 Przeksztatcone
31.03.2019
215927 209 393 199 214
220 292 86 514 94 850
65 985 64 672 55 679
29 647 29785 30 200
954 540 954 540 895 763
3888 3888 3888
525 525 525
2 897 2 864 2765
15 564 14 065 15 863
96 876 91 097 54 631
1606 141 1 457 343 1353 378
1022 418 1058 247 971 414
1359 848 1101 107 1089 749
12124 9 869 9835
151 996 107 509 100 384
10672 59 417 44 269
8 344 4 958 7 945
2 565 402 2341107 2 223 596
4171 543 3798 450 3576 974
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NEUCA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Akcje wiasne

Kapitat zapasowy
Pozostate kapitaty

Zyski zatrzymane, w tym:

- zysk/strata z lat ubiegtych
- zysk roku biezacego

Kapitat wtasny razem

Zobowiagzania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu ptatnosci warunkowych

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Inne zobowigzania operacyjne

Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowigzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu ptatnosci warunkowych

Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Pozostate zobowigzania

Zobowiagzania krotkoterminowe razem

Zobowiazania razem

Pasywa razem

Nie badane Nie badane
31.03.2020 31.12.2019 Przeksztatcone
e 31.03.2019
4644 4 562 4537
(100 635) (100 635) (14 801)
95 393 74 447 101 775
15 597 19 632 18 396
208 583 186 235 (43 849)
186 235 (51 534) (52 780)
22 348 237 769 8 931
223 582 184 241 66 058
215 384 118 909 142 582
4 950 4 950 5000
31 021 24 078 17 163
1132 1132 834
745 973 1100
253 232 150 042 166 679
1183 836 1119 755 168 012
29 311 30 898 20 287
9883 54 281 1025 567
5000 5000 5000
2 462 490 2 250 024 2121334
4101 4101 3929
108 108 108
3694 729 3464 167 3344 237
3 947 961 3614 209 3510 916
4171543 3798 450 3576 974
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NEUCA

Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Amortyzacja

Odsetki i dywidendy netto

Zyskil (straty) z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych

Zysk/strata ze sprzedazy, zbycia, likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych
Wycena programu motywacyjnego
Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych

Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyijnej
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Woplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Wydatki na nabycie i podwyzszenie kapitatéw jednostek zaleznych
Pozyczki udzielone

Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych

Otrzymane odsetki

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wlasnych

Whptlywy z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytoéw i pozyczek

Sptaty kredytow i pozyczek

Zwrot kaucji gwarancyjnych z tytutu uméw leasingu

Spfata zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana netto stanu srodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nie badane
za okres

od 01.01.2020
do 31.03.2020

Nie badane
Przeksztatcone
za okres
od 01.01.2019
do 31.03.2019

29 290 12 452
11828 10 258
10 866 13912

6 296 41
(123) 197
1290 1228
320 144

59 767 38 232
35 829 115 421
(263 037) (72 662)
209 394 (56 752)
(3 386) (3 453)
38 567 20 786
(2 255) (164)
36 312 20 622
(13910) (7 204)
366 417

- (67 032)

(79 989) (42 741)
32394 105 193
2375 1933
(58 764) (9 434)
15 692 3847

- (2 422)

- 76

(42 600) (2 000)
102 686 35910
(39 100) (5 263)
- 7722

(48 211) (4 861)
(14 760) (5 506)
(26 293) 27 503
(48 745) 38 691
59 417 5578
10 672 44 269
188 15
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NEUCA

Zestawienie zmian w kapitale wlkasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2019 ROKU - NIE BADANE PRZEKSZTALCONE

Niepodzielony

Kapitat Akcje Kapitat . .
podstawowy wiasne zapasowy Pozostate kapitaty m’ :rlmi; owy Razem
Saldo na dzien 01.01.2019 4533 (12 379) 100 845 17 391 (52 780) 57 610
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2019 - - - - 8 931 8931
Wyemitowane akcje 4 - 930 (223) - 711
Wyemitowane opcje na akcje - - - 1228 - 1228
Skup akcji wiasnych - (2 422) - - - (2 422)
Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym 4 (2.422) 930 1005 - (483)
Saldo na dzien 31.03.2019 4 537 (14 801) 101 775 18 396 (43 849) 66 058
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2019 ROKU
. . Niepodzielony
Kapitat Akcje wiasne Kapitat Pozostate kapitaty wynik Razem
podstawowy zapasowy finansowy
Saldo na dzien 01.01.2019 4533 (12 379) 100 845 17 391 (52 780) 57 610
Strata za okres 01.01. do 31.12.2019 - - - - 237 769 237 769
Dywidendy - - (32 195) - - (32 195)
Podziat wyniku finansowego NEUCA S.A. - - (1 246) - 1246 -
Wyemitowane akcje 29 - 7 043 (1703) - 5369
Wyemitowane opcje na akcje - - - 3944 - 3944
Skup akcji wtasnych - (88 256) - - - (88 256)
Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym 29 (88 256) (26 398) 2 241 1246 (111 138)
Saldo na dzien 31.12.2019 4 562 (100 635) 74 447 19 632 186 235 184 241

46/53



Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 31.03.2020 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 MARCA 2020 ROKU - NIE BADANE

Niepodzielony

Kapitat Akcje Kapitat Pozqstate wynik Razem
podstawowy wiasne zapasowy kapitaty finansowy
Saldo na dzien 01.01.2020 - dane opublikowane po przeksztatceniu 4562 (100 635) 74 447 19 632 186 235 184 241
Zysk za okres 01.01. do 31.03.2020 - - - - 22 348 22 348
Wyemitowane akcje 82 - 20 946 (5325) - 15703
Wyemitowane opcje na akcje - - - 1290 - 1290
Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale wtasnym 82 - 20 946 (4 035) - 16 993
Saldo na dzien 31.03.2020 4644 (100 635) 95 393 15 597 208 583 223 582
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IX. Informacje dodatkowe do raportu kwartalnego NEUCA S.A. sporzadzonego
na dzien 31.03.2020 roku

Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci NEUCA S.A. jest sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ na jednym obszarze geograficznym, ktérym jest terytorium Rzeczpospolitej Polskie;j.

Zmiany wartosci szacunkowych

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2020 roku wptyw na wynik finansowy oraz inne catkowite dochody
netto NEUCA S.A. mialy istotne zmiany nastepujgcych wartosci szacunkowych:

- zwiekszenie wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego o 12 833 tys. PLN
- zwiekszenie wartosci rezerw z tytutu podatku odroczonego o 19 775 tys. PLN

Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze na dzien 31 marca 2019 roku zostaty zmienione
w stosunku do danych pierwotnie zatwierdzonych i opublikowanych w zwigzku z dokonang w IV kwartale 2019
roku zmiang krancowej stopy procentowej przyjetej do wyliczenia wartosci zobowigzan z tytutu leasingu.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2019 roku zawierajgce korekte przeksztatcenia danych w
zwigzku z zastosowaniem MSSF 16 przedstawiono ponizej.

. korekta Nie badane
Nie badane .
31.03.19 zastosowania Przeksztatcone
MSSF 16 31.03.19

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 199 214 - 199 214
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 99 105 (4 255) 94 850
Wartosci niematerialne 55679 - 55679
Nieruchomosci inwestycyjne 30 200 - 30 200
Inwestycje w jednostki zalezne 895 763 - 895 763
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 3 888 - 3888
Akcje i udziaty nienotowane 525 - 525
Aktywa wyceniane w zamortyzowanym koszcie 2765 - 2765
Naleznosci dtugoterminowe 15 863 - 15 863
Udzielone pozyczki 54 631 - 54 631
Aktywa trwate razem 1 357 633 (4 255) 1353 378
Aktywa obrotowe

Zapasy 971 414 - 971 414
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1089749 - 1089 749
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 9 835 - 9835
Udzielone pozyczki 100 384 - 100 384
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 44 269 - 44 269
Pozostate aktywa 7 945 - 7 945
Aktywa obrotowe razem 2 223 596 - 2 223 596
Aktywa razem 3 581 229 (4 255) 3576 974
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Nie badane korekta ] Nie badane
31.03.19 zastosowania Przeksztatcone
MSSF 16 31.03.19

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 4 537 - 4 537
Akcje wiasne (14 801) - (14 801)
Kapitat zapasowy 101 775 - 101 775
Pozostate kapitaty 18 396 - 18 396
Zyski zatrzymane, w tym: (42 664) (1185) (43 849)
- zysk/strata z lat ubiegtych (51 711) (1069) (52 780)
- zysk roku biezgcego 9047 (116) 8931
Kapitat wiasny razem 67 243 (1185) 66 058
Zobowiagzania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu 144 6350 (2 068) 142 582
Zobowigzania z tytutu ptatnosci warunkowych 5000 - 5000
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 441 (278) 17163
‘I?;zcir\yvv%/i (l:zay (z:rc])bomazama z tytutu Swiadczen 834 ) 834
Inne zobowigzania operacyjne 1100 - 1100
Zobowigzania diugoterminowe razem 169 025 (2 346) 166 679
Zobowigzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki 168 012 - 168 012
Zobowigzania z tytutu leasingu 21011 (724) 20 287
Inne zobowigzania finansowe 1 025 567 - 1025 567
Zobowigzania z tytutu ptatnosci warunkowych 5000 - 5000
ggzgv:/:;}rz]zma handlowe oraz inne zobowigzania 2121 334 ) 2121334
E;iir\;/vvr)]/i ane; zﬁbowmzanla z tytutu Swiadczen 3929 ) 3929
Pozostate zobowiagzania 108 - 108
Zobowigzania krotkoterminowe razem 3 344 961 (724) 3344 237
Zobowiazania razem 3513 986 (3 070) 3510916
Pasywa razem 3 581 229 (4 255) 3576 974

W wyniku korekty zastosowania MSSF 16 aktywa i pasywa ogoétem na dzien 31 marca 2019 roku ulegtly
zmniejszeniu 0 4 255 tys. PLN.
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NEUCA

Uzgodnienie pozycji rachunku zyskow i strat prezentuje ponizsza tabela:

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk/ (strata) z tytutu zmiany warto$ci instrumentéw finansowych

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody odsetkowe
Pozostate przychody finansowe
Koszty finansowe

Zyskl/strata przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

ZyskI/strata netto

Ni Nie badane
ie badane
22 okres korekta Przeksztatcone
zastosowania za okres
od 01.01.2019 MSSF 16 od 01.01.2019
do 31.03.2019 do 31.03.2019
2 077 586 - 2 077 586
(1924 613) - (1924 613)
152 973 - 152 973
(86 297) - (86 297)
(34 672) 121 (34 551)
476 - 476
(8 879) - (8 879)
634 - 634
24 235 121 24 356
4 485 - 4 485
167 (18) 149
(16 292) (246) (16 538)
12 595 (143) 12 452
(3 548) 27 (3521)
9 047 (116) 8 931
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NEUCA

Uzgodnienie pozycji sprawozdania z przeptywow pienieznych prezentuje ponizsza tabela:

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Amortyzacja

Odsetki i dywidendy netto

Zyskil (straty) z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych
Zysk/strata ze sprzedazy, zbycia, likwidacji rzeczowych
aktywow trwatych

Wycena programu motywacyjnego

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w
kapitale obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych

Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalnosci
operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

Woplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

Woydatki na nabycie i podwyzszenie kapitatéw jednostek
zaleznych

Pozyczki udzielone

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Otrzymane odsetki

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whplywy netto z tytutu emisiji akcji

Nabycie akcji wlasnych

Whplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek
Sptaty kredytéw i pozyczek

Zwrot kaucji gwarancyjnych z tytutu uméw leasingu
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu srodkéw pienigeznych i ich
ekwiwalentéw

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Ni Nie badane
ie badane Przeksztatcone
za okres korekta ]
zastosowania za okres
od 01.01.2019 MSSF 16 od 01.01.2019
do 31.03.2019 do 31.03.2019
12 595 (143) 12 452
10 375 (117) 10 258
13 666 246 13912
23 18 41
197 - 197
1228 - 1228
144 - 144
38 228 4 38 232
115 421 - 115 421
(72 662) - (72 662)
(56 752) - (56 752)
(3 453) - (3 453)
20 782 4 20 786
(164) - (164)
20 618 4 20 622
(7 204) - (7 204)
417 - 417
(67 032) - (67 032)
(42 741) - (42 741)
105 193 - 105 193
1933 - 1933
(9 434) - (9434)
3847 - 3847
(2 422) - (2 422)
76 - 76
(2 000) - (2 000)
35910 - 35910
(5 263) - (5 263)
7722 - 7722
(5103) 242 (4 861)
(5 260) (246) (5 506)
27 507 (4) 27 503
38 691 - 38 691
5578 - 5578
44 269 - 44 269
15 - 15
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

PRZYCHODY | KOSZTY OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

od 01.01 od 01.01
do 31.03.2020 do 31.03.2019
Przychody ze sprzedazy towarow i ustug 3 509 3355
od jednostek zaleznych 3508 3350
od jednostek stowarzyszonych 1 5
Pozostate przychody (w tym odsetki) 1852 1763
od jednostek zaleznych 1730 1685
od jednostek stowarzyszonych 122 78
Zakup towaréw i ustug 69 454 77 975
od jednostek zaleznych 69 454 77 975
od jednostek stowarzyszonych - -
Pozostate koszty (w tym odsetki) od jednostek powigzanych 10 529 12 884
Zakup rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz pozostatych
. - . 6730 394
aktywow od jednostek powigzanych
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2020 ROKU
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2019
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2693 2 520 2727
Od jednostek zaleznych 2692 2 511 2721
Od jednostek stowarzyszonych 1 9 6
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 3 - 2
Od jednostek zaleznych 3 - 2
Od jednostek stowarzyszonych - - -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci od jednostek
powiazanych - - -
Razem wartos¢ netto 2 696 2 520 2729
AKTYWA FINANSOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.03.2020 ROKU
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2019
Krétkoterminowe od jednostek zaleznych 123 855 80 086 74012
Dtugoterminowe od jednostek zaleznych 71046 66 570 34 576
Krétkoterminowe od jednostek stowarzyszonych 6 305 5216 3045
Diuzne papiery wartosciowe 2897 2864 2765
Od jednostek stowarzyszonych 2897 2864 2765
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci od jednostek ) ) )
powigzanych
Razem wartosé netto 204 103 154 736 114 398
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NEUCA

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

Zobowiazania handlowe

- od jednostek zaleznych

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe
- od jednostek zaleznych

- od jednostek stowarzyszonych
Zobowiazania z tytutu leasingu

- od jednostek zaleznych

Inne zobowigzania finansowe

- od jednostek zaleznych

Razem

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

Inne zobowigzania finansowe

- od jednostek zaleznych
Zobowiazania z tytutu leasingu
- od jednostek zaleznych

Razem

KROTKOTERMINOWE KREDYTY | POZYCZKI OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

Pozyczki
- od jednostek zaleznych

Razem

Signature Not Verified

Data: 2020.0543 10:07:20
CEST

31.03.2020 31.12.2019 31.03.2019
42 398 42 905 46 298
42 398 42 905 46 298
8154 18 2399
8 154 18 2399
- 4443 4332
- 4443 4 332
9 883 54 281 1025 567
9 883 54 281 1025 567
60 435 101 647 1078 596
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2019
- 4620 7991
- 4620 7 991
- 4620 7991
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2019
937 965 874170 8 953
937 965 874170 8 953
937 965 874170 8 953
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CEST
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