Formularz do wykonywania gtosu przez peinomocnika na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spétki All In! Games S.A.
z siedzibg w Krakowie zwotanym na dzien 20 kwietnia 2022 .

(miejscowos¢, data)

Dane Akcjonariusza Dane Peinomocnika
Imiei ImieT
nazwisko/nazwa nazwisko/nazwa
Adres Adres
PESEL/Nr rejestru  ...oooocveeeceeecee e PESEL/NI e
rejestru
Ja, nizej podpisany, ... (imie i nazwisko/nazwa akcjonariusza)

...................................... , uprawniony do udziatu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spotki All In! Games S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej: ,Spotka”) zwotanym na dzien 20
kwietnia 2022 r., na podstawie niniejszego formularza wydaje instrukcje do oddania
gtosu przez petnomocnika nad uchwatami przewidzianymi do podjecia na podstawie
ogtoszonego porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Spotki.

(podpis akcjonariusza)

Korzystanie z niniejszego formularza nie jest obowigzkowe. Niniejszy formularz nie zastepuje
dokumentu petnomocnictwa. Spdtka nie weryfikuje zgodnosci gtosu oddanego przez
petnomocnika z udzielong instrukcja.

Pod projektem kazdej z uchwat objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia Spotki
uwzgledniono miejsce na zamieszczenie instrukcji do oddania gtosu oraz zadania zgtoszenia
ewentualnego sprzeciwu.

W przypadku odmiennego gtosowania z posiadanych akcji we wiasciwym polu nalezy wskazac
liczbe akcji oraz odpowiadajgcg im liczbe gtosdéw, z ktérych oddawane sg odmienne gtosy.



Instrukcja do wykonywania gtosu przez petnomocnika na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spétki All In! Games S.A.
z siedzibg w Krakowie zwotanym na dzien 20 kwietnia 2022 .

Ad. 2 porzadku obrad:

LUchwata nr [...]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
ALL IN! GAMES S.A. z siedziba w Krakowie
z dnia 20 kwietnia 2022 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

§1
Dziatajagc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki ALL IN! GAMES S.A. z siedzibg w Krakowie wybiera na Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia Panig/Pana [...]

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata podjeta w gtosowaniu tajnym.

za uchwatg przeciw uchwale* wstrzymuje sie
liczba akgcji liczba gtosdw | liczba akgji liczba gtoséw | liczba akcji liczba gtosdw
podpis podpis podpis

* w przypadku gtosowania przeciw uchwale, akcjonariusz moze zazada¢ zaprotokotowania
tresci sprzeciwu

Ad. 3 porzadku obrad:

L<Uchwata nr[...]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
ALL IN! GAMES S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 20 kwietnia 2022 r.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej /
odstapienie od wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki ALL IN! GAMES S.A. z siedzibg w Krakowie
postanawia w skfad Komisji Skrutacyjnej Walnego Zgromadzenia Spétki wybraé Panig/Pana
[...] / odstgpi¢ od powotania Komisji Skrutacyjnej Walnego Zgromadzenia Spotki i powierzy¢
liczenie gtosow Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia Spotki.
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§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Uchwata podjeta w gtosowaniu tajnym / jawnym.”

za uchwatg przeciw uchwale* wstrzymuje sie
liczba akcji liczba gtoséw | liczba akgji liczba gtoséw | liczba akgji liczba gtoséw
podpis podpis podpis

* w przypadku gtosowania przeciw uchwale, akcjonariusz moze zazada¢ zaprotokotowania
tresci sprzeciwu

Ad. 5 porzadku obrad:

LUchwata nr [...]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
ALL IN! GAMES S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 20 kwietnia 2022 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki ALL IN! GAMES S.A. z siedzibg w Krakowie

przyjmuje zaproponowany porzadek obrad w nastepujgcym brzmieniu:

1. Otwarcie obrad Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.

3. Wybdr Komisji Skrutacyjnej / odstgpienie od wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

4. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania

uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

6. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spotki w drodze umowy sprzedazy na rzecz podmiotu zaleznego.

7. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu Spétki oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do
ustalenia tekstu jednolitego statutu Spoétki.

8. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia nowej tresci Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki.

9. Zamkniecie obrad Zgromadzenia.

v

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwala podjeta w gtosowaniu jawnym.”



za uchwatg przeciw uchwale* wstrzymuje sie
liczba akgji liczba gtosdw | liczba akgiji liczba gtosdw | liczba akgji liczba gtoséw
podpis podpis podpis

* w przypadku gtosowania przeciw uchwale, akcjonariusz moze zazada¢ zaprotokotowania
tresci sprzeciwu

Ad. 6 porzadku obrad:

LUchwata nr [...]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
ALL IN! GAMES S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 20 kwietnia 2022 r.
w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
Spotki w drodze umowy sprzedazy na rzecz podmiotu zaleznego

Zwazywszy, ze:

- jednym z gtéwnych celdw, ogtoszonej w dniu 27 pazdziernika 2021 r., Strategii Rozwoju
spotki ALL IN GAMES S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spotka”), jest rozbudowa grupy
kapitatowej, w ramach ktdrej beda funkcjonowac obok Spdtki wyspecjalizowane spotki
zalezne, w tym prowadzace dziatalnos¢ deweloperska,

— w dniu 24 marca 2022 r. Spétka, jako sprzedajgcy, zawarta warunkowg przedwstepng
umowe sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ze spotkg Ironbird
Creations S.A., bedacg podmiotem zaleznym Spofki, jako kupujgcym,

— zgodnie z art. 393 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz §15 ust. 1 lit. e) statutu
Spotki, zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, wymaga wyrazenia zgody przez
Walne Zgromadzenie Spotki;

Walne Zgromadzenie spotki ALL In! Games S.A. z siedzibg w Krakowie uchwala co nastepuje:

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz §15 ust. 1 lit. e)
statutu spétki ALL IN GAMES S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spoétka”) Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki, wyraza zgode na zbycie przez Spotke na rzecz podmiotu zaleznego, tj.
Ironbird Creations S.A. z siedzibg w Krakowie (,Ironbird”), zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spotki, bedacej czescig zaktadu pracy Spotki, wyodrebniong w istniejgcym
przedsiebiorstwie Spotki (jako Zespdt Internal Development), obejmujaca:
1. prawa i obowigzki z umdw o prace zawartych przez Spoétke z pracownikami,
2. prawa i obowigzki z uméw wspdtpracy,
3. know how, rozumiane jako wszelkie informacje, w szczegdlnosSci niejawne, prace
badawcze-rozwojowe |lub testowe, kontakty, relacje i tajemnice handlowe,
doswiadczenie i stosowane pragmatyki zawodowe, sposoby wykorzystywania



technologii oraz wszelkie inne umigjetnosci o charakterze technicznym,
organizacyjnym, artystycznym lub handlowym — stworzone, zgromadzone, zdobyte,
nabyte, przejete, posiadane lub rozwijane w ramach Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa w zakresie lub dla potrzeb prowadzenia dziatalnosci produkgiji gier,

4. ruchomosdi,

oznaczenia indywidualizujgce,

6. prawa wiasnosci intelektualnej, w tym w szczegdlnosci zwigzane z nastepujacymi
grami komputerowymi:

a) udostepniang i rozpowszechniang od 2020 r. gre komputerowg wprowadzang do
obrotu pod nazwg handlowg ,Red Wings. Aces of the Sky" wraz ze wszelkimi
elementami programistycznymi (w tym z kodem zrédtowym), graficznymi oraz
muzycznymi zwigzanymi z grg komputerowg lub potrzebnymi do jej poprawnego
funkcjonowania, aktualizowania, dystrybucji w formie cyfrowej i fizycznej;

b) projekt gry komputerowej pod nazwa handlowg ,Red Wings: American Aces”
wraz ze wszelkimi elementami programistycznymi (w tym z kodem Zrodtowym),
graficznymi oraz muzycznymi zwigzanymi z tworzeniem gry komputerowej lub
potrzebnymi do jej poprawnego funkcjonowania, aktualizowania i ukoriczenia;

c) projekt gry komputerowej pod roboczg nazwa , Project Raise’ w wersji na
komputery osobiste (PC) wraz ze wszelkimi elementami programistycznymi (w
tym z kodem zrédtowym), graficznymi oraz muzycznymi zwigzanymi z
tworzeniem gry komputerowej Ilub potrzebnymi do jej poprawnego
funkcjonowania, aktualizowania i ukofczenia.

- stanowigce tgcznie cato$¢ gospodarczg funkcjonujgcg jako wewnetrzne studio
producenckie gier komputerowych (studio deweloperskie) Spotki, prowadzace dziatalnos¢
produkcji gier, polegajgcq na dziatalnosci studia produkcji gier komputerowych (studia
deweloperskiego) i obejmujgcg samodzielng organizacje, produkcje, zarzadzanie, nadzor i
prowadzenie wszelkich etapdw procesu produkcji gier komputerowych typu action-
adventure z widokiem TPP (z trzeciej osoby — z widocznym bohaterem) oraz z
dedykowanym stylem wizualnym oraz mechanikg rozgrywki (dalej jako: ,Zorganizowana
Czesc¢ Przedsiebiorstwa” lub ,ZCP").

Ul

§2

1. Zbycie Zorganizowanej CzeSci Przedsiebiorstwa nastgpi w drodze zawarcia umowy
sprzedazy ZCP, pomiedzy Spotkg jako sprzedajgcym, a Ironbird, jako kupujgcym, w
zamian za cene sprzedazy w wysokosci 8.316.631,88 zt (stownie: osiem miliondw
trzysta szesnascie tysiecy sze$éset trzydzieSci jeden ztotych i 88/100) (,Cena
Sprzedazy”).

2. Walne Zgromadzenie przyjmuje do wiadomosci, ze warto$¢ godziwa ZCP, wynosi
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. 8.316.631,88 zt (stownie: osiem miliondw
trzysta szesnascie tysiecy szeScset trzydziesci jeden ztotych i 88/100) i w zwigzku z tym
Walne Zgromadzenie akceptuje warto$¢ Ceny Sprzedazy.

3. Walne Zgromadzenie akceptuje, ze warunki umowy sprzedazy ZCP, beda przewidywaty
mozliwos¢ zaptaty przez Ironbird Ceny Sprzedazy w czeSciach, przy czym catkowita
kwota Ceny Sprzedazy powinna zosta¢ zaptacona najpdzniej w terminie 2 miesiecy od
daty zawarcia umowy sprzedazy ZCP.



§3
Upowaznia sie Zarzad Spétki do:
a) ustalenia szczegdtowych warunkdw zbycia ZCP, w tym zasad odpowiedzialnosci Spétki
wobec spétki Ironbird Creations S.A.,
b) szczegdtowego okreslenia zespotu sktadnikéw materialnych i niematerialnych, a takze
praw i obowigzkéw wchodzacych w sktad ZCP,
c) ustalenia sposobu zaspokojenia zobowigzan zwigzanych z funkcjonowaniem ZCP,
d) zawarcia umowy sprzedazy ZCP,
e) dokonania wszelkich czynnosci faktycznych lub prawnych, jakie okazg sie niezbedne
dla wykonania niniejszej uchwaty.
§4

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Uchwata podjeta w gtosowaniu jawnym.
Uzasadnienie:

Jednym z gtéwnych celdw, ogtoszonej w dniu 27 pazdziernika 2021 r., Strategii Rozwoju Spofki
jest rozbudowa grupy kapitatowej, w ramach ktérej bedg funkcjonowal obok Spotki
wyspecjalizowane spétki zalezne, w tym prowadzace dziatalno$¢ developerska.

W dniu 24 marca 2022 r. Spotka, jako sprzedajacy, zawarta warunkowg przedwstepng umowe
sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ze spdtkg Ironbird Creations S.A., bedaca
podmiotem zaleznym Spofki.

Zgodnie z warunkowg przedwstepng umowg sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, Spdtka oraz Ironbird zobowigzali sie, z zastrzezeniem spetnienia warunkow
zawieszajgcych, okreSlonych w/w umowie, do zawarcia umowy sprzedazy Zorganizowanej
Czesci Przedsiebiorstwa.

Zarzad Spoiki przyjat wartos¢ ZCP na kwote 8.316.631,88 zt (stownie: osiem miliondw trzysta
szesnascie tysiecy szesSéset trzydziesci jeden ztotych i 88/100), ktdra stanowi wartos¢ godziwg
nabywanego mienia wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. Warto$¢ godziwa
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa, zostata potwierdzona opinig niezaleznego biegtego
rewidenta. Wycena Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa zostata wykonana metoda
majatkowg skorygowanych aktywéw netto.

Okreslona w warunkowej przedwstepnej umowy sprzedazy ZCP Cena Sprzedazy réwna jest
wartosci godziwej ZCP, ustalonej w wyzej wskazanej wartosci.

Zbycie ZCP umozliwi¢ ma, zgodnie z przyjetymi, dtugofalowymi zamierzeniami strategicznymi,
realizacje zatozenia, ze produkcja gier komputerowych, ktore bedg nastepnie wydawane na
rynku we wspdtpracy ze Spodtkg, jako ich wydawca, odbywac sie bedzie w utworzonej w tym
celu spotce.



Swojg dziatalno$¢ w tym zakresie Ironbird bedzie finansowac poprzez nowe, zewnetrzne zrddta
pozyskiwania kapitatu, w tym od nowych inwestoréw badz przez finansowanie dtuzne.

Spotka oraz Ironbird uzgodnili, Ze w zwigzku z zamierzeniami okreSlonymi powyzej, Ironbird w
ramach swojego przedsiebiorstwa, samodzielnie i niezaleznie od Spotki, bedzie realizowa¢ w
petni zadania i cele gospodarcze, ktdre dotychczas Spotka wykonywata w swoim wewnetrznym
studiu producenckim, i w tym celu Ironbird przejmie od Spdtki, na podstawie umowy sprzedazy
ZPC, wszelkie zasoby, majatek, projekty, zobowigzania, doswiadczenie i operacje handlowe
tego studia, a nastepnie bedzie kontynuowata samodzielnie prowadzenie i dalszy rozwdj jego
dziatalnosci.

Zbycie ZCP umozliwi Ironbird wykonywanie dziatalno$¢ produkcji gier (a wiec gtdwnego
przedmiotu dziatalno$¢ Spétki), ktéra bedzie prowadzona w oparciu o ZCP, polegajacej na
prowadzeniu dziatalnosci studia produkcji gier komputerowych (studia deweloperskiego) i
obejmujacej samodzielng organizacje, produkcje, zarzadzanie, nadzér i prowadzenie wszelkich
etapdw procesu produkcji gier komputerowych typu action-adventure z widokiem TPP (z
trzeciej osoby — z widocznym bohaterem) oraz z dedykowanym stylem wizualnym oraz
mechanikg rozgrywki.

Przestanki ekonomiczne i gospodarcze wskazujg na zasadno$¢ gospodarczg dokonania
transakcji zbycia ZCP przez Spdétke na rzecz Ironbird.”

za uchwatg przeciw uchwale* wstrzymuje sie
liczba akgcji liczba gtosdw | liczba akgji liczba gtosdw | liczba akgji liczba gtosdw
podpis podpis podpis

* w przypadku gtosowania przeciw uchwale, akcjonariusz moze zazadaC zaprotokotowania
tresci sprzeciwu

Ad. 7 porzadku obrad:

Uchwata nr[...]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
ALL IN! GAMES S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 20 kwietnia 2022 .
w sprawie zmian statutu Spétki oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do
ustalenia tekstu jednolitego statutu Spétki



1. Na podstawie art. 430 Kodeksu spoétek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
ALL IN! GAMES S.A. z siedzibg w Krakowie postanawia zmienic statut Spotki w nastepujacy
sposob:

1) § 10 ust. 2 statutu Spétki o dotychczasowym brzmieniu:

»2. W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki oraz
do jej reprezentowania uprawnieni sg:

a. w przypadku sktadania o$wiadczen woli skutkujgcych zaciggnieciem zobowigzan lub
powstaniem wierzytelnosci w wysokosci do kwoty nie przekraczajgcej 1.000.000,- zt (jeden
milion ztotych), kazdy z cztonkdéw Zarzadu samodzielnie,

b) w przypadku sktadania os$wiadczen woli skutkujgcych zaciggnieciem zobowigzan lub
powstaniem wierzytelnosci w wysokosci przekraczajgcej 1.000.000,- zt (jeden milion ztotych)
dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie.”

- otrzymuje nowe, nastepujgce, brzmienie:
»2. W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki oraz
do jej reprezentowania uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie.”

§2

W zwigzku ze zmianami statutu Spétki wynikajgcymi z niniejszej uchwaty, dziatajac na postawie
art. 430 § 5 Kodeksu spdtek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Spotki
niniejszym upowaznia Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego statutu Spotki.

83

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, przy czym zmiana statutu Spotki dokonana na
podstawie niniejszej uchwaty wymaga wpisania do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego.

Uchwata podjeta w gtosowaniu jawnym.

Uzasadnienie:

Celem zmian Statutu Spotki, jest ujednolicenie zasad reprezentacji Spétki we wszystkich
sprawach wymagajacych ztozenia oSwiadczenia przez Spoétke.

za uchwatg przeciw uchwale* wstrzymuje sie
liczba akgcji liczba gtosdéw | liczba akgiji liczba gtoséw | liczba akcji liczba gtosdw
podpis podpis podpis

* w przypadku gtosowania przeciw uchwale, akcjonariusz moze zazadal zaprotokotowania
tresci sprzeciwu



Ad. 8 porzadku obrad:

Uchwata nr [...]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
ALL IN! GAMES S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 20 kwietnia 2022 r.
w sprawie przyjecia nowej tresci Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki

81

1. Dziatajgc na podstawie §15 ust 1 lit. i) statutu Spotki ALL IN! GAMES S.A. z siedzibg w
Krakowie, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Spdtki niniejszym postanawia przyjgc
Regulamin Rady Nadzorczej Spotki w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do ninigjszej
uchwaty.

2. Z dniem podjecia niniejszej uchwaty, uchyla sie Regulamin Rady Nadzorczej Spotki z
dnia [...].

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata podjeta w gtosowaniu jawnym.
Uzasadnienie:

Celem zmian Regulaminu Rady Nadzorczej, jest aktualizacja jego brzmienia do obecnego
otoczenia prawnego, a takze wprowadzenie postanowier majgcych na celu usprawnienie zasad
funkcjonowania Rady Nadzorczej.

Zatgcznik do Uchwaty nr [...] — Regulamin Rady Nadzorczej All In! Games S.A.

~Regulamin Rady Nadzorczej
All In! Games Spotka Akcyjna

1. Postanowienia ogélne
1. Rada Nadzorcza jest organem statutowym spotki All In! Games Spotka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie, zwanej dalej ,,.Spotka”.
2. Rada Nadzorcza dziata na podstawie:
a) Kodeksu spétek handlowych i innych aktéw prawnych,
b) postanowien Statutu Spotki,
C) niniejszego Regulaminu.
3. Regulamin okresla organizacje Rady Nadzorczej Spotki oraz sposdb wykonywania czynnosci przez
Rade Nadzorczg i jej cztonkdw.

I1. Zakres kompetencji Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Kompetencje Rady Nadzorcze okresla Statutu Spotki.

2. W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badac¢ wszystkie dokumenty, zadac
od Zarzadu i pracownikéw Spotki sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywaé rewizji stanu majatku
Spoiki.

3. Rada Nadzorcza raz w roku sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu Spotki
do zatwierdzenia roczne sprawozdanie, ktore zawiera:



PN

1) informacje na temat sktadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktérzy z czionkéw rady
spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktdrzy sposrdéd nich nie
majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spdtce, jak rowniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w
kontekscie jej réznorodnosci,

2) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow,

3) ocene sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan,
jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie
istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej,

4) ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i
przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Spotke, wraz
z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,

5) ocene zasadnosci wydatkdw ponoszonych przez Spotke i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych
itp.

6) informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki.

III1. Czlonkowie Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz dziewieciu cztonkéw, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa piec lat.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani s do zachowania w poufnosci wszelkich informacji,
powzietych w zwigzku z petnieniem funkcji.
Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezalezno$ci od Spotki i
podmiotéw majgcych znaczace powigzania ze Spotka. Kryteria niezaleznosci powinny by¢ zgodne z
Zatacznikiem II do Zalecenia lub regulacjami, ktére weszty w zycie, zastepujac Zatgcznik II do
Zalecenia, z uwzglednieniem dodatkowych wymogdéw wynikajacych z Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kandydat na niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej sklada Spoitce, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej,
pisemne o$wiadczenie o spetnieniu kryteriéw niezaleznosci.
Jezeli Zarzad otrzyma pisemne o$wiadczenie od cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego dotychczas
kryteria ustanowione w par. III ust. 5 stwierdzajgce, ze przestat on spetiac te kryteria, lub uzyska
taka informacje z innego wiarygodnego zrédta, Zarzad, w terminie 6 tygodni od otrzymania takiego
oswiadczenia lub powziecia takiej wiadomosci, zwota Walne Zgromadzenie w celu powotania
cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryteria okreslone w par. III ust. 5. Do czasu dokonania
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby cztonkéw spetniajgcych
kryteria z par. III ust. 5, Rada Nadzorcza dziata w skfadzie dotychczasowym.
W celu unikniecia watpliwosci przyjmuje sie, ze utrata przez cztonka Rady Nadzorczej przymiotu
niezaleznosci, o ktérym mowa w par. III ust. 5, a takze brak powotania takich cztonkdw Rady
Nadzorczej nie powoduje niewaznosci uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza. Utrata przez
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej przymiotu niezaleznosci, o ktérym mowa w par. III ust. 5w
trakcie petnienia przez niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie ma wptywu na waznos$¢ lub
wygasniecie jego mandatu.

IV. Zwolywanie posiedzen i obrady
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym.
Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej
poprzedniej kadencji w terminie jednego miesigca od dnia Walnego Zgromadzenia, na ktorym
wybrani zostali cztonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji. W przypadku niezwotania posiedzenia
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w tym trybie lub w braku w sktadzie Rady Nadzorczej osoby petnigcej funkcje Przewodniczacego
Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji, posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad.

Na pierwszym posiedzeniu nowo wybrana Rada Nadzorcza wybiera ze swego skiadu
Przewodniczgcego i moze wybrac ze swego sktadu osoby petnigce inne  funkcje w  Radzie
Nadzorczej, w szczegdlnosci Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej lub Sekretarza Rady
Nadzorczej. Sekretarzem Rady Nadzorczej nie moze by¢ Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Do
chwili ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej
przewodniczy mu najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy albo
na wniosek Zarzadu lub innego cztonka Rady Nadzorczej

Zwotanie posiedzenia powinno nastgpi¢ nie pozniej niz w terminie 2 (dwdch) tygodni od dnia
otrzymania wniosku, o ktdrym mowa w pkt. 3. Jezeli posiedzenie Rady Nadzorczej nie zostanie
zwofane w powyzszym terminie, wnioskodawca moze zwotaC je samodzielnie, podajac date,
miejsce i proponowany porzadek obrad.

Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej, obejmujgce porzadek obrad, powinno byc
przekazane kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej za posrednictwem poczty elektronicznej lub listem
poleconym, na co najmniej 7 (siedem) dni przed dniem posiedzenia. Zaproszenie na posiedzenie
Rady Nadzorczej nalezy skierowac na ostatni adres podany Spotce przez cztonka Rady Nadzorczej.
Dla poczatku biegu tego terminu miarodajna jest data wystania zaproszenia. Zaproszenie powinno
okreslac¢ date, godzine, miejsce oraz porzadek obrad posiedzenia. Zmiana przekazanego cztonkom
Rady Nadzorczej porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej moze nastgpi¢ tylko i wylacznie
wtedy, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden z nich nie wnidst
sprzeciwu co do zmiany porzadku obrad w catosci lub w czesci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci cztonek Rady Nadzorczej upowazniony do tego na pismie przez Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej

Miejscem posiedzen Rady Nadzorczej jest Krakdw, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
wyrazg na pismie, pod rygorem niewaznosci, zgode na odbycie posiedzenia poza granicami miasta
stotecznego Warszawy. Zgoda moze dotyczy¢ tylko i wytgcznie posiedzenia, ktdrego miejsce, data
i godzina rozpoczecia zostaty doktadnie okreslone w tresci oswiadczenia obejmujgcego zgode.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczyé réwniez przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W przypadku podejmowania uchwat na potrzeby
ustalenia kworum na posiedzeniu bierze sie pod uwage zaréwno cztonkéw Rady Nadzorczej
obecnych fizycznie na posiedzeniu, jak i cztonkdw Rady Nadzorczej uczestniczacych w tym
posiedzeniu za posrednictwem Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Szczegbtowe zasady uczestnictwa w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystywaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ sg okreslone w regulaminie przyjmowanym przez
Rade Nadzorcza.

W posiedzeniu Rady mogg bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu jeSli zostang zaproszeni przez
Przewodniczagcego, z wyjatkiem posiedzen dotyczacych bezposrednio Zarzadu Ilub jego
poszczegdlnych cztonkdéw, w szczegdlnosci ich odpowiedzialnosci oraz ustalenia wynagrodzenia.
Czlonkowie Zarzadu nie majg prawa do udziatu w gtosowaniu.

V. Uchwaly Rady Nadzorczej
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej
cztonkow i obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkow.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy statutu Spoétki lub
k.s.h. nie stanowig inaczej. W wypadku réwnosci gtosow decyduje gtos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly na posiedzeniu w gtosowaniu jawnym, chyba, ze
na wniosek ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej uchwalono gtosowanie tajne. W sprawach
dotyczacych wyboru i odwotania cztonka lub czlonkéw Zarzadu, Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, osoby petnigcej inne funkcje w Radzie Nadzorczej, w szczegdlnosci
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej lub Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze czionka lub
cztonkdw oraz przewodniczgcego Komitetdw Audytu uchwaty podejmowane sg w gtosowaniu
tajnym.
Podjecia uchwaty i przeprowadzenia gtosowania wymaga kazda sprawa, jezeli zazada tego chocby
jeden cztonek Rady obecny na posiedzeniu.
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Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

W przypadku zarzadzenia gtosowania w trybie obiegowym, Przewodniczacy Rady przesyta
wszystkim Czlonkom Rady Nadzorczej, w formie pisemnej, faksem lub za pomocg poczty
elektronicznej proponowang tre$¢ uchwaty oraz wyznacza dzien i godzine, do ktérej mozna
oddawac gtosy.

Czlonkowie Rady Nadzorczej gtosujagcy w trybie obiegowym oddajg gtosy przekazujac
Przewodniczagcemu Rady w terminie i do godziny wyznaczonej przez Przewodniczgcego
oSwiadczenia w sprawie oddania gtosu na odrebnych pismach, faksem lub za pomocg poczty
elektronicznej.

Uchwate uznaje sie za przyjetg jesli w terminie i do godziny wyznaczonej przez Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej za przyjeciem uchwaty oddano wymagang wiekszo$¢ gtoséw.

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, moze odbywac sie za posrednictwem telefonu, audiokonferencji, wideokonferencji lub
poczty elektronicznej.

Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg przy wykorzystaniu poczty elektronicznej jako Srodka
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ odbywa sie w ten sposdb, ze projekt uchwaty
sporzadzony na piSmie jest przesytany przez Przewodniczacego Rady lub osobe przez niego
upowazniong pocztg elektroniczng wszystkim Czionkom Rady Nadzorczej na uprzednio podane
przez nich adresy poczty elektronicznej, a Cztonkowie Rady Nadzorczej niezwiocznie (nie pdzniej
jednak niz w przeciggu godziny od chwili wystania wiadomosci przez Przewodniczacego Rady)
przesytajg wiadomosci zwrotne z oswiadczeniem w sprawie oddania gtosu.

Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg przy wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji lub
wideokonferencji jako Srodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ odbywa sie w ten
sposob, ze projekt uchwaty sporzadzony na pismie jest odczytywany przez Przewodniczacego, a
Cztonkowie Rady Nadzorczej komunikujg Przewodniczgcemu Rady tre$¢ oddawanych gtoséw ustnie
lub w inny sposdb umozliwiajgcy Przewodniczagcemu odczytanie tresci oddawanych gtosow.
Przewodniczacy Rady moze odstgpi¢ od odczytania tresci uchwaty, jesli tre$¢ uchwaty zostata
wczesniej przekazana Cztonkom Rady Nadzorczej, a zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie zazada
odczytania tresci uchwaty.

VI. Protokoty
Uchwaty Rady Nadzorczej powinny by¢ protokotowane. Protokdt sporzadza osoba wybrana przez
Przewodniczacego Rady.
Protokdt powinien zawierac, co najmniej: numer kolejny protokotu, date i miejsce posiedzenia,
porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz ewentualnie innych
obecnych na posiedzeniu 0sdb, teksty podjetych uchwat, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdine
uchwaty oraz indywidualne opinie cztonkdw Rady Nadzorczej, wiaczone do protokotu na ich
zadanie.
Protokoty podpisujg obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej oraz osoba, ktoéra
protokotowata obrady.
Wglad do protokotu maja cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz inne osoby za zgoda
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

VII. Komitety i zespoly doradcze
Rada, w formie uchwaty, moze powota¢ komitety state lub czasowe dziatajgce jako kolegialne
organy doradcze i opiniodawcze Rady Nadzorczej. Szczegdtowe zadania oraz zasady powotywania
i funkcjonowania komitetéw okresla niniejszy Regulamin oraz uchwaty Rady Nadzorcze;j.
Cztonkowie statych komitetéw Rady Nadzorczej powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrdd
cztonkéw Rady na okres odpowiadajacy dtugosci jej kadencji. Cztonkowie komitetéw czasowych
powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrdd czionkéw Rady na okres wskazany w uchwale Rady
Nadzorczej.
Czlonkowie komitetu wybierajg ze swojego grona przewodniczgcego komitetu. Przewodniczacy
komitetu kieruje pracami komitetu, sprawuje nadzor nad pracg komitetu, w szczegdlnosci nad
organizacjg i przebiegiem posiedzen komitetu.
Posiedzenia komitetu zwotuje jego przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci wskazany przez
niego cztonek komitetu.
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Do zawiadamiania o posiedzeniach komitetu stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczace
zawiadamiania o posiedzeniach Rady Nadzorczej. W posiedzeniach komitetow mogg bra¢ udziat
jedynie osoby zaproszone przez przewodniczacego komitetu.

Uchwaty komitetéw sg podejmowane na posiedzeniach lub w drodze gtosowania za pomoca
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, zwyklg wiekszoscig gtosow. Jezeli liczba
gtoséw oddanych ,,za” jest réwna liczbie gtoséw oddanych ,przeciw” i gloséw wstrzymujgcych sie
decyduje gtos przewodniczagcego komitetu.

Przewodniczacy komitetu przedkfada Radzie Nadzorczej uchwaty, wnioski i sprawozdania w
sprawach objetych porzadkiem obrad Rady Nadzorczej, a takze inne wnioski, w tym wnioski
dotyczace koniecznoéci opracowania dla potrzeb komitetu ekspertyzy lub opinii dotyczacej zakresu
zadan komitetu lub zatrudnienia doradcy.

VIII. Postanowienia koncowe
Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie ustalone przez Walne Zgromadzenie.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady
Nadzorczej.
Rada Nadzorcza dla prawidtowego wykonywania swoich zadan moze zasiegac opinii radcow
prawnych Spoétki lub w uzasadnionych przypadkach powotywaé ekspertow w celu opracowania
stosownych opinii. Zlecenia takie bedg realizowane na zlecenie i koszt Spétki.
Obstuge biurowg prac Rady Nadzorczej zapewnia Spotka.
Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia przez Walne Zgromadzenie.
Zmiany niniejszego Regulaminu wymagdajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.”

za uchwatg przeciw uchwale* wstrzymuje sie

liczba akgcji liczba gtosdw | liczba akgji liczba gtoséw | liczba akcji liczba gtosdw

podpis podpis podpis

* w przypadku gtosowania przeciw uchwale, akcjonariusz moze zazgda¢ zaprotokotowania
tresci sprzeciwu
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