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01. WPROWADZENIE
01.01. Informacje ogdlne

Zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(Dz. U. 2024, poz. 620; dalej: ,Ustawa o ofercie publicznej”’), Rada Nadzorcza Archicom S.A. (dalej ,Spétka”)
sporzgdza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen,
w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych, przez poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej Spotki (dalej odpowiednio: ,Zarzad” oraz ,Rada Nadzorcza”) za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Archicom S.A. za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 r. (dalej: ,Sprawozdanie”) zostato poddane ocenie biegtego rewidenta
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie
publicznej, zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z ust. 10 wskazanego artykutu. Ocena ta zostata dokonana
przez firme audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.,
wpisang na liste firm audytorskich prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 144,

Realizujgc wymogi Ustawy o ofercie publicznej, niniejsze Sprawozdanie zawiera informacje na temat
wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci (Dz. U. 2023 poz. 120).
Sprawozdanie finansowe grupy Archicom za rok 2024, sporzgadzone i opublikowane 25 marca 2025 r. zawiera
petng liste spoétek wchodzgcych w sktad grup kapitatowej podlegajgcej konsolidacji przez Spoétke (dalej: ,Grupa
Archicom”). Jednoczesnie, Grupa Archicom podlega konsolidacji w ramach grupy Echo Investment S.A. (dalej:
,Grupa Echo”).

Zwracamy uwage, ze niektérzy Czionkowie Zarzgdu Archicom S.A. otrzymywali w ciggu roku réwniez
wynagrodzenie ze spoétek grupy Echo nienalezgcych do Grupy Archicom. Tego rodzaju wynagrodzenie nie jest
ujete w niniejszym sprawozdaniu, gdyz funkcje petnione w grupie Echo przez Cztonkéw Zarzgdu Archicom S.A.
nie byty powigzane z zadaniami petnionymi na rzecz Grupy Archicom. Funkcje i zadania petnione na rzecz
Grupy Echo nie sg zatem objete ani wynagrodzeniami z Grupy Archicom, ani Politykg Wynagrodzen Archicom
S.A. Ustalajgc poziom wynagrodzen Czitonkéw Zarzgdu Spoitki, Rada Nadzorcza wzieta pod uwage ich
zobowigzania czasowe wobec Grupy Echo.

Wszystkie kwoty pieniezne dot. wynagrodzen w niniejszym Sprawozdaniu sg podane w PLN (w ujeciu brutto),
o ile nie wskazano inaczej.

01.02. Sprawozdanie o wynagrodzeniach za lata poprzednie

W dniu 18 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 20/06/2024, pozytywnie
opiniujgcg Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Archicom
S.A. za rok 2023. Nie uchwalono zadnych komentarzy w stosunku do tresci bgdz ksztattu opiniowanego
sprawozdania.

Zgodnie z wymogiem wynikajgcym z art. 90g ust. 9 Ustawy o ofercie publicznej, Spotka zamieszcza
sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej
10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia, ktére powzieto uchwate opiniujgcg wskazane
sprawozdanie o wynagrodzeniach.
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01.03. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnosé Spotki i jej otoczenie rynkowe w 2024 r.

IV kwartat 2024 roku na rynku nieruchomosci deweloperskich w Polsce przynidst odbicie w sprzedazy, choc¢ nie
w takiej skali, jak mozna byto oczekiwa¢. Poza Wroctawiem, gdzie sprzedaz byta nieznacznie stabsza niz w |l
kwartale, w pozostatych najwiekszych miastach liczba sprzedanych mieszkan wzrosta. Najwieksze odbicie
miato miejsce w Poznaniu, gdzie sprzedaz wzrosta o 18%. Lacznie na szesciu najwiekszych rynkach sprzedano
w |V kwartale okoto 9,6 tysigca mieszkan, co oznacza wzrost o 4,9% kwartat do kwartatu. Mimo to, wynik
catoroczny pozostat stabszy — w 2024 roku sprzedano o 31% mniej mieszkan niz w 2023 roku.

Pod wzgledem podazy, sytuacja byta bardziej zréznicowana. Wprowadzanie nowych inwestycji ulegto dalszemu
wyhamowaniu, zwtaszcza we Wroctawiu (-46%) i Lodzi (-40%), gdzie deweloperzy zdecydowali sie ograniczy¢
nowe oferty. Wyjatkiem byto Tréjmiasto, gdzie liczba nowo wprowadzonych mieszkan wzrosta o az 68% w
stosunku do Il kwartatu. tgczna oferta mieszkan na rynku wzrosta i na koniec grudnia 2024 roku osiggneta
poziom 54,4 tysigca lokali, co jest najwyzszym wynikiem od wiosny 2012 roku.

Najbardziej zréwnowazong relacje podazy do sprzedazy odnotowano w Warszawie oraz Tréjmiescie, cho¢ w
tym drugim przypadku wzrost liczby gotowych, niesprzedanych lokali moze budzi¢ niepokdj. W Krakowie i
Wroctawiu wida¢ przewage podazy nad popytem, jednak na umiarkowanym poziomie. Najwieksza nadwyzka
podazy wystepuje w Poznaniu i Lodzi — w tym ostatnim przypadku liczba gotowych, niesprzedanych mieszkan
zrownata sie z kwartalng sprzedaza.

Ceny mieszkan w IV kwartale 2024 roku rosty, ale w umiarkowanym tempie. Srednie ceny ofertowe wzrosty we
wszystkich miastach oprocz Wroctawia, a kwartalne zmiany wahaty sie od 0% do 3,7%. Najwiekszy roczny
wzrost odnotowano w todzi (16,4%), co bylo efektem wprowadzenia na rynek drogich inwestycji i wycofania
tanszych ofert. W Warszawie, Krakowie i Tréjmiescie ceny wzrosty o 8—10%, natomiast w Poznaniu i
Wroctawiu wzrost byt mniejszy (4,5-5,1%). Ciekawym zjawiskiem byto niewielkie obnizenie $rednich cen
transakcyjnych w Warszawie, Krakowie i todzi (od -0,4% do -2,9%), co moze $wiadczy¢ o wiekszej
elastycznosci deweloperéw w negocjacjach.

Mimo utrzymujgcych sie wysokich stép procentowych, pod koniec roku oprocentowanie nowo udzielanych
kredytow hipotecznych spadto do 7,35%, co mogto nieco wesprze¢ ograniczony popyt, jednak rynek nadal
zmaga sie z niepewnoscig dotyczgcg przysziosci programéw rzgdowych.

Grupa Archicom w czwartym kwartale 2024 r. zajmowata trzecie miejsce w rankingu najwiekszych deweloperéow
w Polsce notowanych na GPW, pod wzgledem sprzedazy, zas w catym 2024 r. czwarte. Od poczatku 2024 r.
Archicom zawart 1 753 przedwstepnych umow sprzedazy lokali i uméw deweloperskich, w poréwnaniu do 1 343
uméw zawartych w analogicznym okresie 2023 r. Liczba lokali przekazanych klientom w tym czasie wyniosta
941, w poréwnaniu do 1 647 lokali przekazanych w 2023 r.

Najwazniejsze zdarzenia w 2024 r.

e Podwyzszenie maksymalnej wartosci programu emisji obligacji, transakcja nabycia obligacji wtasnych
w celu umorzenia oraz emisja obligaciji.

e Zawarcie umowy wspotpracy strategicznej z Echo Investment S.A.
e Zawarcie umowy joint venture ze spotkg Rank Progress S.A. i zawarcie umoéw nabycia nieruchomosci.
e  Wykup obligacji serii M6/2022 o wartosci 58,7 min zt.

e Publikacja raportu ESG za rok 2023 r.
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e Zawarcie umowy o roboty budowlane z Budimex S.A. dot.budynkéw K1 i K2 realizacji ,Potudnik 17” we
Wroctawiu.

e Zawarcie przyrzeczonej umowy kupna nieruchomosci potozonej w Warszawie.

o Wyptata dywidendy z zysku za 2023 rok (37,4 min zt).

e Wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2024.

e Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gietdowego na GPW akcji Archicom S.A.
01.04. Wdrozenie polityki wynagrodzen Spotki

Polityka wynagrodzen Spotki zostata przyjeta Uchwatg nr 28/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z dnia 25 czerwca 2020 r. Od tego momentu Polityka Wynagrodzeh podlegata
nastepujgcym zmianom:

e Uchwata Rady Nadzorczej nr 1/VIII/2020 z dnia 6 sierpnia 2020 r., uszczegodtawiajgca Polityke
Wynagrodzen;

e Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 20/06/2021 z dnia 24 czerwca 2021 r.
uszczegotawiajgce relacje wynagrodzenia statego i zmiennego;

e Uchwaty Rady Nadzorczej nr 10/IV2021 z dnia 30 kwietnia 2021 r., 14/V/2021 z dnia 21 maja 2021 r.,
3/VI1/2021 z dnia 21 czerwca 2021 r. zmieniajgce zasady udzielania $wiadczen dodatkowych;

e Uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/11/2022 oraz 1/1V/2022, zmieniajgce uchwate nr 1/VII1/2020 (przyjete
zmiany odnosity sie do kryteriow oceny na potrzeby Premii Rocznej Cztonkéw Zarzgdu, a takze
wprowadzity zasade rozliczenia kryteriow i wyptaty wynagrodzenia zmiennego po sporzgdzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za dany rok i zbadaniu go przez
biegtego rewidenta.

e Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 30/06/2022 z dnia 23 czerwca 2022 r.
uszczegotawiajgca obowigzki Rady Nadzorczej w zakresie sporzgdzania sprawozdania o
wynagrodzeniach, a takze zmieniajgca okres przeglgdu Polityki Wynagrodzeh na co najmniej raz na 4
lata.

e Uchwata Rady Nadzorczej nr 3/V1/2023 z dnia 30 czerwca 2023 r. dot. objecia programami
pracowniczymi.

Zgodnie z par. 2 Polityki Wynagrodzen, Zarzad jest zobowigzany do wdrozenia Polityki Wynagrodzen, natomiast
Rada Nadzorcza przedstawia Zarzgdowi: (i) rekomendacje odnosnie efektywnosci postanowien Polityki
Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian; (ii) opracowuje elementy Polityki Wynagrodzen, w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie; (iii) opiniuje projektowane zmiany Polityki
Wynagrodzen, ktdre nie stanowig istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen podlega szczegotowemu przegladowi nie rzadziej niz raz na 4 lata, przy czym Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy moze zdecydowa¢ o Kkoniecznosci przeprowadzenia przeglgdu Polityki
Wynagrodzen czesciej niz raz na 4 lata. Pierwszy przeglad Polityki Wynagrodzen nastgpit 18 czerwca 2024 r.
— tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powzieto uchwate nr 21/06/2024 o
zasadnosci dalszego stosowania Polityki Wynagrodzen.

Dotychczas nie wystgpity odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.


https://archicom.pl/

A archicom

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ARCHICOM S.A. ZA ROK OBROTOWY
ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2024 - zatgcznik nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej Archicom S.A.

01.05. Wykonanie polityki wynagrodzen Spoétki

Wszelkie wynikajgce z Polityki Wynagrodzen skfadniki wynagrodzenia (state i zmienne) oraz inne $wiadczenia
(pieniezne i niepieniezne) przystugujgce Cztonkom Zarzgdu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej sg przyznawane
zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, dopuszczalne jest potencjalne odstgpienie od jej stosowania, jezeli jest to
niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spdétki lub do zagwarantowania jej
rentownosci — w szczegdlnosci w zw. ze sprawami zwigzanymi z realizacjg strategii Spotki oraz takimi
dziataniami, ktérych niepodjecie mogtoby negatywnie wptyngé na wykonywanie wymagalnych zobowigzan
pienieznych przez Spodtke. Odstgpienie moze dotyczy¢ stosowania Polityki Wynagrodzerh w catosci lub
czesciowo, musi mie¢ natomiast charakter czasowy. Bez uchwaty Walnego Zgromadzenia nie mozna dokonac
odstgpienia od zasad dotyczgcych proporcji wynagrodzenia statego i zmiennego wynagrodzenia oséb objetych
Politykg Wynagrodzen, ani zasad dotyczgcych przestanek i trybu czasowego odstgpienia od Polityki
Wynagrodzen.

Decyzje ws. odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty, okreslajgcej w szczegoélnosci:
- okres, na jaki zastosowano odstgpienie,

- elementy Polityki Wynagrodzen, od ktorych zastosowano odstgpienie,
- przestanki i uzasadnienie zastosowania odstgpienia.

W 2024 r. nie zastosowano odstgpienia od Polityki Wynagrodzen.
01.06. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2024 r.
W roku 2024 r. nie byto zmian w skfadzie Zarzadu.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty Komitet Audytu oraz Komitet Inwestycyjny, ktérych sktad nie ulegat
zZmianom.

Cztonkowie Zarzadu

Imig i nazwisko

Petniona funkcja

Okres sprawowania funkcji

Waldemar Olbryk

Agata Skowronska-Domarnska
Dawid Wrona

Rafat Zboch

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

petit funkcje caty 2024 r.
petnita funkcje caty 2024 r.
petit funkcje caty 2024 r.
petit funkcje caty 2024 r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Imig i nazwisko

Petniona funkcja

Okres sprawowania funkgji

Nicklas Linberg

Marek Gabryjelski

Konrad Ptochocki

Maciej Drozd

Matgorzata Turek

Péter Kocsis
Bence Sass

Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Inwestycyjnego

| Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu

Il Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Przewodniczacy Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy
Komitetu Audytu, Cztonek Komitetu Inwestycyjnego

Cztonek Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Inwestycyjnego

Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej

petit funkcje caty 2024 r.

petnit funkcje caty 2024 r.

petit funkcje caty 2024 r.

petnit funkcje caty 2024 r.

petnita funkcje caty 2024 r.

petnit funkcje caty 2024 r.
petnit funkcje caty 2024 r.
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02 WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU
Model wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu Spotki obejmuije:

- stale wynagrodzenie podstawowe,

- wynagrodzenie zmienne,

- inne pieniezne i niepieniezne swiadczenia dodatkowe;
- koszty odpraw, w tym ekwiwalenty za urlop.

Ponizsza tabela ukazuje ksztattowanie sie catkowitego wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu Spétki za okres
2024 r. (obejmuje wynagrodzenie od Spotki i Grupy Archicom):

Wynagrodzenie % Wynagrodzenie Inne $wiadczenia % Swiadczenia

Cztonek Zarzadu . % L SR % Razem
state Zzmienne pieniezne niepienigezne

Archicom S.A.
Waldemar Olbryk 718500 47% 555000 37% - - 242520  16% 1516 020
gg;t:ﬁssigwmns"a' 191250  39% 76216 16% 73665 15% 147729 30% 488 860
Dawid Wrona 210600 48% 102691  23% 73642 17% 52649 12% 439 581
Rafat Zboch 180000  39% 76015  16% 74944 16% 133517 29% 464476
Razem Spotka 1300 350 809 922 222 251 576 415 2 908 938
Pozostate spotki Grupy Archicom
Waldemar Olbryk 391500 52% 360 000 48% - - - - 751 500
ggﬁzﬁit‘a’“’“’”s"a' 573750 67% 278220 33% - - - - 851970
Dawid Wrona 533400 70% 233890 30% - - - - 767 290
Rafat Zboch 600 000  65% 318508 35% - - - - 918508
Razem pozostate spotki 2098 650 1190618 - - 3289 268
Razem Grupa Archicom
Waldemar Olbryk 1110000 49% 915000 40% - - 242520 11% 2267 520
ggf‘nt:ﬁi';:wm”s"a' 765000 57% 354436 26% 73665 5% 147729 11% 1340 830
Dawid Wrona 744000 62% 3365807 28% 73642 6% 52649 4% 1206 871
Rafat Zboch 780 000  56% 304523  29% 74944 5% 133517 10% 1382984
Razem Grupa Archicom 3399 000 2000539 222 251 576 415 6 198 205

*Wynagrodzenie zmienne zaprezentowane w tabeli obejmuje wynagrodzenie zmienne wypfacone w roku 2024: roczng premie za rok 2023. W Zataczniku 1 podano wysokosc
premii rocznej za rok 2024, wyptacong w roku 2025.

Czionkowie Zarzadu petnig swoje funkcje w Spétce w oparciu o kontrakty managerskie. Ponadto Cztonkowie
Zarzgdu otrzymujg wynagrodzenie w oparciu o umowy B2B ze spotkami Grupy Archicom (W. Olbryk oraz D.
Wrona w Archicom Services sp. z 0.0., A. Skowronska-Domanska oraz R. Zboch w Archicom Advisory sp. z
0.0.; ponadto W. Olbryk oraz D. Wrona pefili funkcje w zarzadzie Archicom Advisory sp. z 0.0., podczas gdy
A. Skowronska-Domanska oraz R. Zboch pehili funkcje w zarzadzie Archicom Services sp. z 0.0.).

Kolejne ustepy niniejszej czesci Sprawozdania poswiecone sg zasadom okreslania wysokosci poszczegoélnych
sktadnikéw wynagrodzenia catkowitego.

02.01 State wynagrodzenie podstawowe Cztonkow Zarzadu

Z tytutu wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu Spotki, Cztonkowie Zarzadu otrzymujg state miesieczne
wynagrodzenie, bedace czescig ich wynagrodzenia catkowitego. Wynagrodzenie to jest ustalane i zatwierdzane
przez Rade Nadzorcza, przy czym wynagrodzenie state powinno stanowic takg czesc tagcznego wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej Wynagrodzenia Zmiennego
uzaleznionego od wynikow Spoétki lub Osoby Objetej Politykg Wynagrodzen, w tym zmniejszenie wysokosci tych
skfadnikéw lub ich niewypfacenie.
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Wynagrodzenia na tej podstawie wyptacane byly z dotu, do dnia 10 miesigca nastepujgcego po miesigcu, za
ktére wynagrodzenie byto nalezne. Od sierpnia 2023 r. wynagrodzenie jest wyptacane na podstawie zawartych
kontraktéw managerskich.

02.02 Zmienne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Cztonkom Zarzadu, z tytutlu wykonywania funkcji w Zarzgdzie Spétki, moze przystugiwaé dodatkowe zmienne
wynagrodzenie pieniezne. Wynagrodzenie takie przyjmuje posta¢ Premii Rocznej, ktérej maksymalny wymiar
okreslany jest w uchwale Rady Nadzorczej. Wysokos¢ Premii Rocznej naleznej cztonkowi Zarzgdu uzalezniona
jest od poziomu realizacji kryteridw wyznaczonych Czionkom Zarzgdu przez Rade Nadzorczg, weryfikowanych
corocznie pod nadzorem Rady Nadzorczej. Informacje na temat zastosowanych KPI oraz powigzania ich z
dziatalnoscig Spétki i Grupy Archicom zaprezentowane w punkcie 4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite
wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dfugoterminowych wynikow Spotki.

Poza Premig Roczng, wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzgdu moze uwzglednia¢ rowniez dodatkowo
premie uznaniowg za realizacje okreslonych przez Rade Nadzorczg dziatan oraz zadaniowg za realizacje zadan
zwigzanych np. z potgczeniami spotek.

Maksymalna relacja Premii Rocznej wraz z premig uznaniowg (do rocznego wynagrodzenia statego) nie moze
przekraczac 1:1. W przypadku realizacji zadan zwigzanych z potgczeniem spétek, z ktérych co najmniej jedna
spotka bedzie podmiotem nalezagcym do Grupy Archicom o tgcznych kapitatach w wysokosci co najmniej 20%
kapitatu wtasnego Spdtki lub pozyskaniem inwestora do Spofki, ktéry obejmie co najmniej 10% akcji Spétki lub
zbyciem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spoftki, ktorej warto$¢ przekracza wartos¢ 10% kapitatu
wiasnego Spotki lub akwizycji podmiotu spoza Grupy Archicom o wartosci co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
Spotki, stosunek wynagrodzenia zmiennego (uwzgledniajgcego premie roczng i premie uznaniowg oraz premie
zadaniowg) do rocznego wynagrodzenia statego moze wynosi¢ maksymalnie 5,1:1.

02.03 Inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne

Swiadczenia pieniezne i niepieniezne przyznane Cztonkom Zarzadu podsumowuje ponizsza tabela.

Sktadka PPE Ubruttowienie Opieka medyczna** Dodatek
Cztonek Zarzadu optacona przez . Razem
przychodu & benefity Sodexo samochodowy
pracodawce
Archicom S.A.
Waldemar Olbryk 51 266 174 255 16 999 - 242 520
Agata Skowroriska- 16 540 110 728 20 461 73 665 221394
Domariska
Dawid Wrona - 34 374 18 275 73 642 126 291
Rafat Zboch 15727 104 331 13 459 74 944 208 461
Razem Spoétka 83534 423 688 69 193 222 251 798 666
Pozostate spétki Grupy Archicom
Waldemar Olbryk - - - - -
Agata Skowroniska- R R R ;
Domariska
Dawid Wrona - - - - -
Rafat Zboch - - - - -
Razem pozostate spotki - - - - -
Razem Grupa Archicom
Waldemar Olbryk 51 266 174 255 16 999 - 242 520
Agata Skowroriska- 16 540 110 728 20 461 73 665 221394
Domariska
Dawid Wrona - 34374 18 275 73 642 126 291
Rafat Zboch 15 727 104 331 13 459 74 944 208 461
Razem Grupa Echo 83534 423 688 69 193 222 251 798 666

*Oznacza pokrycie przez Spotke na wtasny koszt podatkow i sktadek obcigzajgcych nominalne wynagrodzenie brutto danego Cztonka Zarzgdu.
** Opieka medyczna obejmuje réwniez cztonkéw rodziny oraz partneréw zyciowych
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Ponadto, Czionkowie Zarzadu tgcznie objeci sg ubezpieczeniem od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen
z tytutu odpowiedzialnosci Czionkéw organow spotki kapitatowej do tgcznej kwoty 200 min PLN. Swiadczenie
to nie zostato ujete w podsumowaniu wynagrodzenia catkowitego.

WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki skitada sie ze statego miesiecznego wynagrodzenia
podstawowego z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spofki, ktére jest ustalane i zatwierdzane przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki. W przypadku petnienia funkcji w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej
Spotki, Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe state miesieczne wynagrodzenie, ustalane i
zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki. Zasada ta nie obowigzuje dla Komitetu
Inwestycyjnego, ktérego Cztonkowie nie otrzymujg dodatkowych swiadczen.

W sktadzie Radzie Nadzorczej Spoétki wystepujg m. in. Cztonkowie Rady Nadzorczej Echo Investment S.A.
(P. Kocsis, B. Sass) oraz Zarzgdu Echo Investment S.A. (N. Lindberg, M. Drozd, M. Turek). Cztonkowie Rady
Nadzorczej Spoétki petnigey funkcje Cztonkéw Zarzadu w spotkach Grupy Echo nienalezacych do Grupy
Archicom zrzekli sie wynagrodzenia z tyt. petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej spétki Archicom S.A. Ponadto
p. Maciej Drozd zrzekt sie wynagrodzenia z tyt. zasiadania w Komitecie Audytu Spofki.

Tabela ponizej ukazuje ksztattowanie sie catkowitego wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki za
okres 2024 r.:

Czionek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie Inne skladnik.i Wynagrod_zenie
state wynagrodzenia catkowite
Konrad Ptochocki 84 000 - 84 000
Marek Gabryjelski 84 000 - 84 000
Péter Kocsis 12 000 - 12 000
Bence Sass 12 000 - 12 000
Nicklas Lindberg - - -
Maciej Drozd - - -
Matgorzata Turek - - -
Razem 192 000 - 192 000

Z uwagi na fakt, ze (i) wynagrodzenie state stanowi 100% wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz (ii)
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie otrzymujg wynagrodzenia z tyt. petnienia funkcji w spdtkach Grupy
Archicom, odstgpiono od prezentacji szczegétowego podziat wynagrodzenia catkowitego na sktadniki oraz ich
wzajemne relacje.

Ponadto, Cztonkowie Rady Nadzorczej tgcznie objeci sg ubezpieczeniem od szkdd powstatych w nastepstwie
roszczen z tytutu odpowiedzialnosci Cztonkéw organdw spotki kapitatowej do tgcznej kwoty 200 min PLN.
Swiadczenie to nie zostato ujete w podsumowaniu wynagrodzenia catkowitego.

WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA
POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

Catkowite wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjetg w Spdice
Politykg wynagrodzen, w tym w zakresie relacji miedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym.

Cele stawiane Cztonkom Zarzgdu sg obiektywne, mierzalne i wprost powigzane z kompleksowo rozumiang
dziatalnoscig biznesowg Grupy Archicom. Premia Roczna jest kazdorocznie ustalana przez Rade Nadzorczg.
Coroczne KPI sg ustalane indywidualnie, z uwzglednieniem konkretnej roli kazdego Cztonka Zarzgdu. Cele
uwzgledniajg catoksztatt dziatalnosci operacyjnej Grupy Archicom — dotyczg przede wszystkim:
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e Osiggania odpowiednich wolumendw rozpoczetych projektow (cel wspdlny);

e Osiggania odpowiednich wolumendw przekazanych lokali (cel wspdlny);

e Osiggania odpowiednich wolumendw sprzedanych lokali (cel wspdiny);

e Zabezpieczenia odpowiedniego wolumenu gruntéw pod zabudowe mieszkaniowg (cel wspadiny);

e Standaryzacji budowy budynkéw mieszkalnych w technologii prefabrykowanej (W. Olbryk, D. Wrona);

e Utworzeniem grup roboczych dla wypracowania synergii miedzy segmentami dziatalnosci inwestycyjnej
(W. Olbryk)

e Opracowania systemu dla poréwnan danych miedzy segmentami dziatalnosci inwestycyjnej (A.
Skowronska — Domanska);

e Analizy usprawnieh w zakresie termindw inwestycji (A. Skowronska-Domanska, R. Zboch);

e Nabycie nieruchomosci o okreslonych parametrach (D. Wrona, R. Zboch).

Ponadto corocznie zastosowanie majg cele redukcyjne, wspolne dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu (okreslony
poziom wizyt ESSV, organizacje spotkan z inwestorami, analizy rozwoju dziatalnosci w wybranych lokalizacjach,
osiggniecie okreslonej wyptaty dywidendy). Motywacyjny charakter Premii Rocznej oraz kompleksowosé
zastosowanych KPI wspierajg rozwdéj Grupy Archicom, cele interesariuszy, a takze sg zgodne ze Strategig
Rentownego Wzrostu przyjetg w 2016 r. przez obecny podmiot dominujacy - Echo Investment S.A. Poziomy
Premii Rocznej za 2024 r. zostaly zaprezentowane w Zatgczniku 1 do niniejszego Sprawozdania.

INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW

W czerwcu 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki przyjeta uchwate 6/VI/2024 w sprawie ustalenia nowych warunkéw
wynagrodzenia i zatrudnienia cztonkdw Zarzgdu oraz udzielenia upowaznienia do zawarcia umow, ktora ustalita
limity Premii Rocznej oraz uchwate 8/VI1/2024 w sprawie ustalenia celow do realizacji dla Cztonkéw Zarzgdu
Archicom S.A. w roku obrotowych 2024, ustalajgca indywidualne KPI dla kazdego Czionka Zarzgdu.

Informacja na temat KPI i ich powigzania z dziatalnoscig Spotki oraz Grupy Archicom zostaly zaprezentowane
w punkcie 4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki. Ponadto
w Zatgczniku 1 podano przeznaczone do wyptaty poziomy Premii Rocznej za rok 2024.

INFORMACJE O ZMIANIE WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW TEJ SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY
NADZORCZEJ

Zestawienie zmian wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej (z tytutu
petnienia funkcji w Spotce oraz pozostatych spotkach Grupy Archicom), wynikow Spotki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedgcych Cztonkami Zarzgdu ani Cztonkami Rady Nadzorczej w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem — w ujeciu rocznym — zawarto w Zatgczniku 2 do niniejszego Sprawozdania.

INFORMACJA NA TEMAT LICZBY PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH CZLONKOM ZARZADU |
CZLONKOM RADY NADZORCZEJ INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GLOWNYCH WARUNKOW
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW

Waldemar Olbryk jest objety w Echo Investment S.A. programem premii dtugoterminowej, opartej o wzrost
wartosci akcji Echo Investment S.A., o ktérej spotka Echo Investment S.A. poinformowata w swoim raporcie
biezgcym nr 37/2022. Z uwagi na fakt, ze potencjalne przyszte wynagrodzenie z tyt. ww. programu podlega¢
bedzie wyptacie przez Echo Investment S.A. oraz fakt, ze dotychczas nie wyptacono, ani nie przyznano p.
Waldemarowi Olbrykowi wynagrodzenia z tytutu tego programu, niniejsze sprawozdanie nie obejmuje tej premii.
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Poza wyzej wymienionym programem premiowym rozliczanym w oparciu o akcje, cztonkom Zarzgdu ani Rady
Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano zadnych instrumentéw finansowych.

INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

W latach objetych niniejszym Sprawozdaniem Spoétka nie ztozyta zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen przyznanych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu. Polityka Wynagrodzen Spétki stanowi, ze
pobrane wynagrodzenie zmienne podlega zwrotowi w sytuacji, gdy zostanie ono przyznane w wyniku btedu co
do spetnienie przez Cztonka Zarzadu kryteridw jego wyptaty, bgdz zostato przyznane z naruszeniem zasad
opisanych w polityce wynagrodzen lub warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego.

ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Niniejsze Sprawozdanie zostato zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Spétki Uchwatg nr 3.V.2025
z dnia 15 maja 2025 .
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ZALACZNIK 1: PREMIA ROCZNA ZA 2024 R.

Ponizsza tabela prezentuje Premie Roczng Cztonkéw Zarzadu za rok 2024, ktéra zostata przeznaczona do wyptaty
w roku 2025:

Czlonek Zarzadu Premia Roczna Premia uznaniowa Premia zadaniowa Razem
Waldemar Olbryk 527 244 287 198 - 814 442
Agata Skowroriska-Domarnska 116 094 348 281 - 464 375
Dawid Wrona 122 452 310122 - 432 573
Rafat Zboch 99 825 332749 - 432 573
Razem 865 614 1278 350 - 2 143 964

Premia Roczna jest wyptacana przez Spoétke, natomiast premie uznaniowe sg wyptacane przez inne spotki Grupy.

Wysokos¢ wszystkich wyzej wymienionych premii zostata ustalona przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty nr
4/111/2025 z 31 marca 2025 r., w oparciu o realizacje celdw rocznych i dodatkowych, wyznaczonych przez Rade
Nadzorczg Cztonkom Zarzadu. Premie zostaty wyptacone w dniu 8 kwietnia 2025 r.
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ZALACZNIK 2: ZESTAWIENIE ZMIAN WYNAGRODZENIA CALKOWITEGO, WYNIKOW SPOLKI ORAZ
WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW

Ponizsze tabele prezentujg zmiany pozioméw wynagrodzen catkowitych Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
tacznie od Spdtki i pozostatych podmiotéw Grupy Archicom, a takze podsumowanie zmian w ujeciu bezwzglednym i
wzglednym.

Pozycja 2024 2023 2022 2021 2020
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Waldemar Olbryk 2 267 520 1707 999 1 808 435 676 519 -
Agata Skowronska-Domarnska 1340 830 606 827 326 640 157 073 -
Dawid Wrona 1206 871 446 472 6 765 - -
Rafat Zboch 1382 984 657 229 423 458 211 147 -
Tomasz Sujak - - 1874 312 1074 083 555 970
Dorota Jarodzka-Srodzka - - - 241713 220 000
Rafat Jarodzki - - - - 58 000
Krzysztof Suskiewicz - - - 37 333 120 000
Artur Wieznowski - - - 944 014 281 201
Tomasz Slezak - - - 1106 276 558 190
Pawet Ruszczak - - - - -
Krzysztof Andrulewicz - - - 76 043 535 766
Razem wynagrodzenie cztonkow Zarzadu 6 198 205 3418 527 4 439 612 4524 201 2329 127

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Konrad Ptochocki 84 000 84 000 39 000 39 000 39 000
Marek Gabryjelski 84 000 84 000 51 000 51 000 51 000
Péter Kocsis 12 000 5129 - - -
Bence Sass 12 000 5129 - - -
Nicklas Lindberg - - - - -
Maciej Drozd - - - - -

Matgorzata Turek - - - - -
Rafat Mazurczak - - - - -
Artur Olender - - - 14 373 46 200

Jedrzej Srédka - - - 3733 12 000
Kazimierz Srodka - - - 3733 12 000
Rafat Jarodzki - - - 3733 6 200

Tadeusz Nawracaj - - - - -

Razem wynagrodzenie cztonkéw Rady

X 192 000 178 258 90 000 115 573 166 400
Nadzorczej
Srednl*e roczne wynagrodzenie pracownikéw 167 947 156 110 139 539 148823 125 874
Grupy
Wyniki finansowe
Wynik netto Spotki 197 447 000 52 749 000 56 139 000 70 147 000 47 197 000
Wynik netto Grupy Archicom 107 242 000 245 185 000 110 215 000 112 519 000 135 197 000

* Srednie roczne wynagrodzenie pracownikow Grupy niebedacych cztonkami Zarzadu ani cztfonkami Rady Nadzorczej w przeliczeniu na petne
etaty
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Zmiana pozycji - w ujeciu bezwzglednym 2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Waldemar Olbryk 559 521 -100 436 1131916 n/d
Agata Skowronska-Domarnska 734 003 280 187 169 567 n/d
Dawid Wrona 760 399 439 707 n/d n/d
Rafat Zboch 725 755 233 771 212311 n/d
Tomasz Sujak n/d n/d 800 229 518 113
Dorota Jarodzka-Srodzka n/d n/d -241 713 21713
Rafat Jarodzki n/d n/d n/d n/d
Krzysztof Suskiewicz n/d n/d n/d -82 667
Artur Wigznowski n/d n/d n/d 662 813
Tomasz Slezak n/d n/d n/d 548 086
Pawet Ruszczak n/d n/d n/d n/d
Krzysztof Andrulewicz n/d n/d n/d -459 723
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu 2779678 -1021 085 -84 589 2195074
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Konrad Ptochocki - 45 000 - -
Marek Gabryjelski - 33 000 - -
Kocsis Peter 6 871 5129 n/d n/d
Sass Bence 6 871 5129 n/d n/d
Nicklas Lindberg - - - n/d
Maciej Drozd - - - n/d
Matgorzata Turek - - - n/d
Rafat Mazurczak - - - n/d
Artur Olender n/d n/d n/d -31 827
Jedrzej Srodka n/d n/d n/d -8 267
Kazimierz Srédka n/d n/d n/d -8 267
Rafat Jarodzki n/d n/d n/d -2 467
Tadeusz Nawracaj n/d n/d n/d n/d
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej 13742 88 258 -25573 -50 827
Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw Grupy 11 838 16 571 -9 284 22 949
Wynik netto Spotki 144 698 000 -3 390 000 -14 008 000 22 950 000
Wynik netto Grupy Archicom -137 943 000 134 970 000 -2 304 000 -22 678 000
Zmiana pozycji - w ujeciu wzglednym 2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Waldemar Olbryk 32,8% -5,6% 167,3% n/d
Agata Skowronska-Domarnska 121,0% 85,8% 108,0% n/d
Dawid Wrona 170,3% 6499,3% n/d n/d
Rafat Zboch 110,4% 55,2% 100,6% n/d
Tomasz Sujak n/d n/d 74,5% 93,2%
Dorota Jarodzka-Srodzka n/d n/d -100,0% 9,9%
Rafat Jarodzki n/d n/d n/d n/d
Krzysztof Suskiewicz n/d n/d n/d -68,9%
Artur Wieznowski n/d n/d n/d 235,7%
Tomasz Slezak n/d n/d n/d 98,2%
Pawet Ruszczak n/d n/d n/d n/d
Krzysztof Andrulewicz n/d n/d n/d -85,8%
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu 81,3% -23,0% -1,9% 94,2%
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Konrad Ptochocki 0,0% 115,4% - -
Marek Gabryjelski 0,0% 64,7% - -
Kocsis Peter 134,0% n/d n/d n/d
Sass Bence 134,0% n/d n/d n/d
Nicklas Lindberg - - - n/d
Maciej Drozd - - - n/d
Matgorzata Turek - - - n/d
Rafat Mazurczak - - - n/d
Artur Olender n/d n/d n/d -68,9%
Jedrzej Srodka n/d n/d n/d -68,9%
Kazimierz Srédka n/d n/d n/d -68,9%
Rafat Jarodzki n/d n/d n/d -39,8%
Tadeusz Nawracaj n/d n/d n/d n/d
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej 7,7% 98,1% - -30,5%
Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw Grupy 7,6% 11,9% -6,2% 18,2%
Wynik netto Spotki 274,3% -6,0% -20,0% 48,6%

Wynik netto Grupy Archicom -56,3% 122,5% -2,0% -16,8%
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