GCRADPOL

SPRAWOIDANIE RADY NADIORCZEJ RADPOL S.A.

z siedzibg w Cztuchowie

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA RADPOL S.A.

z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2017 roku, wynikow oceny sprawozdania
finansowego Spoétki i sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Spoétki oraz z oceny
sytuacji Spotki

ZA OKRES
OD DNIA 01 STYCZNIA 2017 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2017 ROKU




GCRADPOL

Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza Radpol S.A.

z siedzibg w Cztuchowie (dalej Spétka) przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spdtki sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2017 roku, wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spdfki za rok
obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2017 roku i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w 2017

roku oraz oceny sytuaciji Spofki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej (dalej takze jako Rada lub RN) zgodnie z przepisami art. 382 § 3
Kodeksu spdtek handlowych oraz przyjetymi przez Spdtke do stosowania zasadami  tadu

korporacyjnego zawiera:

I Ocene sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2017

roku;
Il. Ocene sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w 2017 roku;
M. Ocene wniosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2017;

IV. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetdw,
obejmujgce informacje na temat spetnienia przez cztonkd4w Rady Nadzorczej kryterium

niezaleznosci oraz dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

V. Ocene sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

VL. Ocene sposobu wypetniania przez Spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczgcych informacii biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw

warto$ciowych;

VII. Ocene racjonalnosci prowadzone] przez Spotke polityki, o ktdérej mowa w rekomendaciji I.R.2

Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 albo informacje o braku takiej polityki.

l. Sktad osobowy i organizacja Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej z dnia 25 listopada 2015 roku Rada Nadzorcza jest organem sprawujgcym nadzdér nad
Spdétkg we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 Cztonkdw, w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Sekretarza
Rady Nadzorczej. Zgodnie z art. 13 ust. 1 Statutu Spotki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na

wspding trzyletnig kadencje. Pierwotny sktad Rady Nadzorczej dsmej kadenciji zostat wybrany

24 czerwca 2015 roku.

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza Spdtki dziatata

w sktadzie:
Grzegorz Jan Bielowicki — Przewodniczgcy RN od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 18 stycznia 2017 roku;
Marcin Wysocki — Sekretarz RN od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 7 lutego 2017 roku;

Piotr Cizkowicz — przez caty rok 2017, od dnia 7 lutego 2017 roku Przewodniczgcy RN;
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Jerzy Markiewicz — przez caty rok 2017, od dnia 7 lutego 2017 roku Zastepca Przewodniczgcego RN;

Andrzej Kasperek — Sekretarz RN od dnia 7 lutego 2017 roku;

Grzegorz Bocian — Cztonek RN od dnia 7 lutego 2017 roku do dnia 21 lutego 2017 roku;
Krzysztof Kotodziejczyk — Cztonek RN od dnia 7 lutego 2017 roku;

Dariusz Formela — Cztonek RN od dnia 22 lutego 2017 roku;

Leszek Iwaniec - Cztonek RN przez caty rok 2017.

Po zamknieciu okresu sprawozdawczego objetego niniejszym sprawozdaniem (tj. po dniu 31 grudnia
2016 roku) do dnia podpisania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie

Rady Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Spdtki na dzieh prezentowanego sprawozdania

ksztattuje sie nastepujqgco:

Piotr Cizkowicz — Przewodniczgcy RN,
Jerzy Markiewicz — Zastepca Przewodniczgcego RN,

Andrzej Kasperek — Sekretarz RN,

> 0D

Dariusz Formela — Cztonek RN,
5. Leszek Iwaniec — Cztonek RN,

6. Krzysztof Kotodziejczyk — Cztonek RN.

. Dziatalno$é Rady Nadzorczej

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalno$¢ w trybie posiedzen zwotywanych
przez Przewodniczgcego Rady, kitdre odbywaty sie w zaleznoSci od potrzeb. Rada Nadzorcza
obradowata réwniez przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Wszystkie posiedzenia byty protokotowane, a podejmowane prze Rade Nadzorczg decyzje miaty forme
uchwat. Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu spdtek handlowych, postanowienia
Statutu Spdtki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na
GPW 2016, prowadzqgc staty nadzér nas dziatalnosciq Spdtki we wszystkich obszarach jej dziatania,

a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzgd Spdtki.

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza odbyta
17 posiedzen, na ktérych podjeta 48 uchwat. Ponadto Rada Nadzorcza przeprowadzita 7 gtosowan
w frybie obiegowym za pomocqg Srodkdw porozumiewania sie na odlegtos¢, w wyniku ktérych
podjetych zostato 7 uchwat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w ponizszych datach, aich przedmiotem byto m.in.:

— 18 stycznia 2017 roku — Rada Nadzorcza omdwita wstepne wyniki finansowe Spoétki za rok 2016,

zatwierdzita budzet Spdtki na rok 2017, wyrazita zgode na zaciggniecie zobowigzania
wynikajgcego z umowy najmu powierzchni biurowej przez Spdtke, zaopiniowata projekty uchwat,
ktére poddane miaty zosta¢ pod gtosowanie Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeh zwotanych

na dzien 7 lutego 2017 roku oraz na dzien 22 lutego 2017 roku. Rada podijeta rowniez uchwate w
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sprawie zawarcia z Prezesem Zarzgdu Panem Marcinem Kowalczykiem umowy w sprawie
uzywania przez Prezesa Zarzgdu samochodu prywatnego do celdéw stuzbowych oraz
delegowania i upowaznienia Przewodniczgcego Rady Pana Grzegorza Bielowickiego do

reprezentowania Spotki przy zawarciu tej umowy.

7 lutego 2017 roku — w zwigzku z odwotaniem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ze

sktadu Rady Nadzorczej Spdtki Pana Marcina Wysockiego oraz powotaniem w jej sktad Pana
Andrzeja Kasperka, Pana Krzysztofa Kotodziejczyka oraz Pana Grzegorza Bociana, Rada
Nadzorcza dokonata wyboru nowego Przewodniczgcego RN, Zastepcy Przewodniczgcego RN
oraz Sekretarza RN. Ponadto Rada dokonata zmian w sktadzie Zarzgdu Spétki odwotujge Pana
Marcina Kowalczyka ze sktadu Zarzgdu oraz sprawowanej funkcji Prezesa Zarzqgdu oraz
powierzajgc petnienie obowigzkdw Prezesa Zarzadu Spdtki dotychczasowemu Cztonkowi

Zarzgdu Spoétki Pani Annie Kutach.

13 lutego 2017 roku — w zwiqzku z odwotaniem ze sktadu Zarzgdu Spdtki Pana Marcina

Kowalczyka, Rada Nadzorcza omdwita zakres, tryb i zasady przeprowadzenia procesu rekrutacii
majacego na celu uzupetnienie sktadu Zarzgdu Spditki. Na wniosek Zarzgdu omdwita ponadto
biezaca sytuacje finansowq Spdtki oraz kwestie zwigzane z dalszym finansowaniem jej

dziatalnosci przez mBank S.A.

1 marca 2017 roku — Rada Nadzorcza omodwita status rozmdw z mBank S.A., zaawansowanie prac

nad prospektem emisyjnym Spotki i przebieg procesu wyboru doradcdw, zaopiniowata projekty
uchwat, ktére miaty zosta¢ poddane pod gtosowanie na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spdétki zwotanym na dzieh 21 marca 2017 roku. Ponadto Rada ustalita sktad

Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Wynagrodzen RN.

20 marca 2017 roku — Rada omdwita kwestie wniesione pod obrady przez Zarzad Spdtki (m.in.:

status komunikaciji z mBank S.A., status prac nad prospektem emisyjnym, wyniki finansowe Spotki
za pierwsze miesigce 2017 roku) oraz przedyskutowata proces rekrutaciji na stanowiska Cztonkdw
Zarzgdu Spoétki. Cztonkowie RN wyrazili zgode na zaciqgniecie przez Spdtke zobowigzania
wynikajgcego z zawarcia umowy na dofinansowanie ze $Srodkdw Unii Europejskiej projektu
Ekspansja innowacji w Radpol S.A. w Cztuchowie — rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej
umoZzliwiajgcej wdrozenie innowacyjnych na skale $wiatowqg technologii i produktéw. Ponadto
Rada Nadzorcza powotata Cztonkdw Zarzgdu Spdtki na kolejng kadencje oraz podjeta uchwate

w sprawie zmiany zasad zatrudnienia i wynagradzania Cztonka Zarzgdu Spdétki Pani Anny Kutach.

19 kwietnia 2017 roku — Rada omdwita biezgcq sytuacje Spdiki oraz jej wyniki finansowe, w tym

wyniki subskrypciji akcji serii F oraz emisje akcji serii E, a takze mozliwe dziatania w odniesieniu do
zaktadu Wirbet.

16 maja 2017 roku — Rada omdwita biezgcqg sytuacje Spdtki oraz jej wyniki finansowe, a takze
przebieg procesu rekrutacji na stanowiska cztonkdéw Zarzgdu Spdtki. Nadto Rada dokonata
oceny sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31
grudnia 2016 roku, sprawozdania z dziatalnosci Spotki za 2016 rok oraz wniosku Zarzgdu w
przedmiocie pokrycia straty netto za rok 2016 oraz straty netto wykazanej jako korekta wyniku
finansowego za lata ubiegte. Ponadto przyjeta Sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnosci w

2016 roku oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2016 roku, a takze zaopiniowata
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projekty uchwat przewidzianych w porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki

zaplanowanego na czerwiec 2017 roku.

23 maja 2017 roku — Rada Nadzorcza omdwita kwestie zwigzane z rekrutacjg na stanowiska

Prezesa Zarzgdu oraz Cztonka Zarzgdu Spodtki, podjeta uchwate w sprawie powotania Pana
Michata Jarczynskiego na Prezesa Zarzgdu Spdtki oraz ustalita zasady zatrudniania i
wynagradzania Prezesa Zarzadu Spdtki. Ponadto, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu
Audytu, podjeta uchwate w sprawie wyboru podmiotu, ktéry dokona przeglgdu sprawozdania
finansowego Spodtki za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku oroz za
okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku, jok réwniez badania
sprawozdania finansowego Spodtki za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017
roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku. Rada zaopiniowata
rowniez projekty uchwat, ktére miaty zosta¢ poddane pod gtosowanie na Nadzwyczajnym

Walnym Zgromadzeniu Spdtki zwotanym na dzieh 11 czerwca 2017 roku.

8 czerwca 2017 roku — Rada Nadzorcza przedyskutowata kwestie zwigzane z ustaleniem ceny

emisyjnej akcji serii E Spdtki, dokonata zmian w sktadzie Zarzadu Spétki powotujgc na Cztonka
Zarzgdu Pana Piotra Jabtoriskiego oraz powierzajgc funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki Pani
Annie Kutach, podjeta réwniez uchwaty w sprawie zasad zatrudniania i wynagradzania

wskazanych wyzej oséb.

27 czerwca 2017 roku — Rada Nadzorcza omdwita wyniki finansowe oraz biezqcq sytuacje Spotki.

Rada podjeta uchwate w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akciji serii E Spdtki oraz wyrazita zgode

na warunki subskrypciji i przydziatu akciji serii E.

19 lipca 2017 roku — Rada Nadzorcza omdwita wyniki finansowe oraz biezgcg sytuacje Spoiki,

podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy zmieniajgcej nr 9 do umowy
kredytu z mBank S.A., odwotata ze sktadu Zarzgdu Spétki Pana Rafata Trzeciaka,
przedyskutowata kwestie premii Cztonkdw Zarzgdu Spdtki za rok 2016 oraz podjeta uchwate o
uchyleniu uchwaty RN z dnia 17 sierpnia 2016 roku w sprawie ustalenia zasad premiowania

Prezesa Zarzgdu Spdtki w 2016 roku.

23 sierpnia 2017 roku — Rada Nadzorcza omdwita wyniki finansowe oraz biezqcq sytuacje Spofki.

Ponadto Rada podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego Regulaminu Komitetu Audytu oraz

zmian Regulaminu Rady Nadzorczej (dot. funkcjonowania Komitetu Audytu).

19 wrzednia 2017 roku — Rada Nadzorcza omdwita wyniki finansowe oraz biezgcg sytuacije Spoiki.

Rada Nadzorcza omdwita projekt przygotowywanej przez Zarzad Spdiki strategii na lata 2018-
2021.

16 pazdziernika 2017 roku — Rada podjeta uchwate w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu

Spobtki, omodwita wyniki sprzedazy Spotki oraz skorygowany projekt strategii wieloletniej Spotki.

21 listopada 2017 roku — Rada Nadzorcza omdwita wyniki finansowe oraz biezgcq sytuacije Spotki.

Rada omodwita kwestie zbycia przez Spdtke prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci
potozonej w Ostrowie Wielkopolskim, wyniki finansowe Spoétki oraz propozycje budzetu na rok
2018, a takze mozliwoS¢ zmiany formy zatrudnienia Cztonkédw Zarzgdu Spétki z dotychczas

stosowanych umdw o prace na kontrakty menadzerskie.
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21 grudnia 2017 roku — Rada Nadzorcza omdéwita kwestie realizaciji przyjetej przez Spodtke strategii

wieloletniej, wyniki sprzedazowe Spotki oraz podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia budzetu
Spoétki na rok 2018. RN omdwita ponadto kwestie zasad zatrudniania i wynagradzania Cztonkdw

Zarzgdu Spotki.

27 grudnia 2017 roku - Rada podjeta uchwaty w sprawie rozwigzania stosunkéw pracy z

Cztonkami Zarzgdu Spétki oraz delegowania i upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Pana Piotra Cizkowicza do reprezentowania Spdtki w zakresie czynno$ci zwigzanych z
rozwigzaniem stosunkdw pracy z Cztonkami Zarzgdu, w tym zawarcia stosownych porozumieh w
tym zakresie oraz w sprawie ustalenia nowych zasad i wysokosci wynagradzania Cztonkdw
Zarzgdu Spoéiki i zawarcia z nimi uméw o Swiadczenie ustug w zakresie zarzqdzania (kontraktéw

menadzerskich).

W 2017 roku Rada Nadzorcza podjeta 7 uchwat w gtosowaniu w trybie przy wykorzystaniu srodkdw

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé:

20 lutego 2017 roku — Rada podjeta uchwate w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie

anekséw do umoéw zawartych przez Spdtke z mBank S.A.

27 marca 2017 roku — Rada podjeta uchwate w sprawie potwierdzenia ceny emisyjnej Akcji Serii

F, ustalonej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,

29 marca 2017 roku — Rada podjeta uchwate w sprawie zarekomendowania podmiotu, ktdry

przeprowadzi proces rekrutacyjny zmierzajgcy do wyboru Prezesa Zarzgdu Spdtki oraz Cztonka

Zarzgdu ds. handlowych Spdfki,

21 kwietnia 2017 roku — Rada podjeta uchwate w przedmiocie odstgpienia od ostatecznej sumy,

o jakg ma by¢ podwyzszony kapitat zaktadowy Spdtki w drodze emisji akcji serii E,

27 wrze$nia 2017 roku — Rada podjeta uchwate w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie
umowy zmieniagjgcej nr 10 do umowy kredytu zawartej przez Spdtke z mBank S.A.

25 pazdziernika 2017 roku — Rada podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia strategii wieloletniej
Spdétki na lata 2018-2021.

28 listopada 2017 roku — Rada podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zbycie

przystugujgcego Spdtce prawa uzytkowania wieczystego dziatek gruntu oraz upowaznienia

Zarzgdu Spoéiki do zawarcia umdw prowadzgcych do zbycia tego prawa.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotane prawidtowo. W posiedzeniach oprécz Cztonkdw

Rady Nadzorczej brali udziat réwniez cztonkowie Zarzgdu Spdtki, ktdérzy m.in. udzielali informacii

odnosnie biezgcej dziatalnosci Spdtki. Z posiedzeh Rady Nadzorczej sporzgdzane byty protokoty, ktdre

przechowywane sq w siedzibie Spofki.

Szczegdtowe zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w 2017 roku stanowi zatgeznik nr 1

do niniejszego sprawozdania.

2. Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, a takze przy pomocy dwdch komitetdw:

Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Wynagrodzen.
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Komitet Audytu przez pierwszqg cze$¢ okresu sprawozdawczego dziatat zgodnie z Regulaminem

Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Radpol S.A., ktéry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spotki
w dniu 11 marca 2011 roku uchwatqg nr 38/06/2011. W 2017 roku Komitet Audytu prowadzit intfensywne
prace nad przygotowaniem i przyjeciem nowego Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Radpol S.A. dostosowanego do zapisdw ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa o biegtych) oraz Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych
wymogdw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajgcego decyzie Komisji 2005/909/WE (dalej Rozporzqdzenie UE). Wynikiem tych prac byto
przyjecie w dniu 23 sierpnia 2017 roku przez Rade Nadzorczq Spdtki uchwaty nr 112/08/2017 w sprawie

przyjecia nowego regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Radpol S.A. z siedzibg w Cztuchowie.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za monitorowanie i kontrole:
procesdw sprawozdawczosci finansowej w Spdtce, skutecznoici systemdw kontroli wewnetrznej i funkcji
audytu wewnetrznego w Spdtce, wiasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzgdzania
ryzykiem. Do zadanh Komitetu Audytu nalezy takze monitorowanie kontrolowanie i dokonywanie oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan
finansowych Spotki. Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorcze] rekomendacije dotyczgce wyboru
biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spotki.
W jego sktad wchodzi co najmniej trzech cztonkdw. W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31

grudnia 2017 roku Komitet Audytu dziatat w sktadzie:

Leszek Iwaniec - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Jerzy Markiewicz - Cztonek Komitetu Audytu,
Marcin Wysocki - Cztonek Komitetu Audytu (do dnia 7 lutego 2017 roku),

Andrzej Kasperek - Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 1 marca 2017 roku).

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku odbyto sie sze$¢ posiedzen
Komitetu Audytu:

a) 20 marca 2017 roku w Warszawie,

b) 11 maja 2017 roku w Warszawie,

c) 23 maja 2017 roku w Warszawie,

d) 8sierpnia 2017 roku w Warszawie,

e) 16 pazdziernika 2017 roku w Warszawie,

f) 11 grudnia 2017 roku w Warszawie.

Zakres prac Komitetu Audytu w 2017 roku zostat udokumentowany w protokotach z jego posiedzen,

ktére przechowywane sq w siedzibie Spdtki.

Wykonujgc postanowienia Regulaminu Komitetu Audytu, a takze postanowienia Rozporzgdzenia UE,
Komitet Audytu zainicjowat proces wyboru podmiotu uprawnionego do dokonania przeglgdu i
badania sprawozdan finansowych Spdtki. Na posiedzeniu Komitetu Audytu, ktére odbyto sie dnia 23
maja 2017 roku, po zapoznaniu sie z zebranymi przez Spdtke ofertami podmiotdéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych, Uchwatg nr 6/2017 Komitet Audytu zarekomendowat Radzie
Nadzorczej Spotki wybdr firmy KPMG Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisang na liste
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podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych (obecnie liste firm audytorskich)

prowadzong przez Polskg Izbe Biegtych Rewidentdw pod nr 458 (dalej KPMG) do przeprowadzenia
przeglgdu sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca
2017 roku oraz od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku, jak réwniez badania
sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku

oraz od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnosci w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do

dnia 31 grudnia 2017 roku stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

Komitet ds. Wynagrodzen dziata na podstawie Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzenh z dnial2 grudnia

2016 roku i jest uprawniony w szczegdlnoéci do oceny: wysokosci i zasad wynagradzania Cztonkdw
Zarzgdu Spotki, kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz systemdw lub programdw motywacyjnych
dla Cztonkdw Zarzgdu Spéiki i pracownikdw Spdtki. W sktad Komitetu ds. Wynagrodzeh wchodzi co

najmniej dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden cztonek niezalezny.

W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej dziatat w sktadzie:
Piotr Cizkowicz — Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzeh (powotany 1 marca 2017 roku),
Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzenh (powotany 1 marca 2017 roku),
Krzysztof Kotodziejczyk — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (powotany 1 marca 2017 roku).

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku odbyty sie dwa posiedzenia
Komitetu ds. Wynagrodzen:

a) 20 marca 2017 roku w Warszawie,

b) 21 grudnia 2017 roku w Warszawie,
oraz jedno gtosowanie nad uchwatg przy uzyciu $rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtos¢ w dniu 29 marca 2017 roku.

Zakres prac Komitetu ds. Wynagrodzeh w 2017 roku zostat udokumentowany w protokotach z jego

posiedzen, ktére przechowywane sq w siedzibie Spdiki.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu ds. Wynagrodzen z dziatalnosci w okresie od dnia 1 stycznia 2017

roku do dnia 31 grudnia 2017 roku stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego sprawozdania.
3. Informacja o wykonaniu obowiqzkéw zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

W 2017 roku odbyto sie pie¢ Walnych Zgromadzeh Spodtki i zgodnie z zasadqg 11.Z.11. Dobrych Praktyk
Spdétek Notowanych na GPW 2016 (dalej Dobre Praktyki) Rada rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy
majgce by¢ przedmiotem obrad tych Walnych Zgromadzeh. Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita
Iwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu swoje Sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdania
finansowego Spodtki za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku oraz
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2016 oraz z oceny sytuacii Spdiki i wystgpita o jego

zatwierdzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito przedmiotowe sprawozdanie Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w Walnych Zgromadzeniach zwotanych w 2017 roku w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na zadawane pytania. Rada Nadzorcza

przyjeta rowniez niniejsze sprawozdanie w celu przedtozenia go Walnemu Zgromadzeniu.
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4. Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2017 roku

W 2017 roku Rada Nadzorcza w swoich pracach koncentrowata sie na biezgcych problemach
zwigzanych z dziatalno$cig Spdétki. W oparciu o przedstawiane przez Zarzgd materiaty i informacje
dotyczqce biezgcej dziatalnosci, w szczegdlnosci w zakresie wynikdw finansowych oraz kwestii
zwigzanych z finansowaniem dziatalno$ci Spdétki, Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny
osigganych wynikéw oraz pracy Zarzadu. W sktad RN wchodzity osoby posiadajgce nalezytg wiedze,
rébznorodne kompetencje i doswiadczenie. Sktad Rady umozliwit wszechstronne badanie
przedstawianych jej problemdw. Organizacja pracy Rady Nadzorczej byta prawidtowa. Rada
Nadzorcza, w swojej ocenie, w okresie sprawozdawczym rzetelnie i z nalezytq starannosciq prowadzita
nadzér nad dziataniami Zarzgdu oraz nad catoksztattem dziatalnosci Spdtki i wykonywata swoje
obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalnoprawnymi — przepisami Kodeksu spotek handlowych,
Statutem Spodtki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz zgodnie z innymi obowigzujgcymi przepisami

prawa.

W ocenie Rady Nadzorczej Cztonkowie Rady Piotr Cizkowicz, Jerzy Markiewicz, Leszek Iwaniec, Dariusz
Formela, Andrzej Kasperek, Grzegorz Bocian oraz Krzysztof Kotodziejczyk spetniali kryteria niezaleznosci
okreslone w art. 13 ust. 6 Statutu Spdtki oraz Zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
GPW 2016.

5. Ocena sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2017

roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania finansowego Spditki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku, na ktére
sktadajqg sie:

a) sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2017 roku
wykazujgce strate netto w wysokosci 2 673 tys. zt (stownie: dwa miliony sze§¢set siedemdziesigt
trzy tysigce ztotych),

b) sprawozdanie z sytuacii finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2017 roku, ktére po stronie
aktywdw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 174 092 tys. zt (stownie: sto siedemdziesigt
cztery miliony dziewiecdziesigt dwa tysigce ztotych),

c) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2017
roku wykazujace zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych iich ekwiwalentdw o kwote 4 533 tys.
7t (stownie: cztery miliony piec¢set trzydziesci trzy tysiace ztotych),

d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2017
roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 17 067 tys. zt (stownie: siedemnascie
milionéw szescdziesigt siedem tysiecy ztotych),

e) noty objasniajgce do sprawozdania finansowego,

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Badanie sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
Rada Nadzorcza, w oparciu o stosowng rekomendacje Komitetu Audytu, powierzyta podmiotowi
uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych KPMG Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg

w Warszawie. Wyniki badania zawarte sg w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania.
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Biegty rewident wydat o sprawozdaniu finansowym Radpol S.A. za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2017

roku opinie bez zastrzezen.

Po przeanalizowaniu przedmiotowego sprawozdania finansowego, sprawozdania niezaleznego
biegtego rewidenta z badania oraz rekomendacji Komitetu Audytu dotyczgcej oceny sprawozdania
finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza stwierdzita,
ze sprawozdanie finansowe Spdétki sporzqgdzone zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2017 roku jest zgodne co
do formy i treéci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami.

Rada Nadzorcza stosownie do rekomendacii przedstawionej przez Komitet Audytu pozytywnie ocenia
sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2017 roku i wnosi do

Walnego Zgromadzenia Spdtki o jego zatwierdzenie.
6. Ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki w 2017 roku

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosdci Spotki w 2017 roku w zakresie

jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize ww. sprawozdania, a takze sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z
badania sprawozdania finansowego Spdtki Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalnosci Spodtki w 2017 roku odzwierciedla dziatalno$¢ Spdtki oraz prezentuje dane zgodne ze

stanem faktycznym na dzieh 31 grudnia 2017 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w 2017 roku i wnosi do

Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie ww. sprawozdania
7. Ocena wniosku Zarzgdu dotyczqgcego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2017

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy
zakohczony dnia 31 grudnia 2017 roku. Po przeanalizowaniu sytuacji finansowej Spdtki, jak réwniez
stanowiska Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzgd wniosek
dotyczqcy pokrycia straty netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2017 roku. W zwigzku z
powyzszym Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spdtki o podjecie uchwaty w sprawie
pokrycia straty netto w kwocie 2 673 243,40 zt (stownie: dwa miliony sze$cset siedemdziesiat trzy tysigce

dwiescie czterdziesci trzy ztote 40/100) z zyskdw zatrzymanych w Spdtce (pozycja zyski zatrzymane).

8. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza dotyczqgce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej

Rada Nadzorcza Spdtki, stosownie do zasady 11.Z.10.1 Dobrych Praktyk dokonata oceny sytuacji Spdtki,
z uwzglednieniem oceny systemu konfroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkciji

audytu wewnetrznego.

W roku obrotowym 2017 Rada Nadzorcza petnita staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki w oparciu

o przepisy Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Spotki poprzez:

— anadlizowanie materiatdw otrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady;
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— uzyskiwanie informaciji i szczegdtowych wyjasnien od Cztonkdw Zarzgdu w trakcie posiedzen

Rady Nadzorczej;
— dziatania Komitetu Audytu;

- dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przeglgdu i badania dokumentacji finansowo-

ksiegowej oraz sporzgdzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikdw finansowych Spdtki oraz pracy

Zarzgdu w zakresie kierowania Spdtkq.

W ocenie Rady Nadzorczej biezgce dziatania kontrolne realizowane w Spdtce sg adekwatne, obejmujg
obszary finansowe jak i operacyjne. Kwestie finansowe monitorowane sg okresowo poprzez analize
miesiecznych wynikéw, natomiast operacyjne wynikajq z harmonogramu realizowanych w ramach 1SO
audytdw procesdw.
W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka ma swiadomosé znaczgceych ryzyk zagrazajgcych jej dziatalnosci
i na biezgco podejmuje dziatania majgce na celu ich tagodzenie.
W Spodtce wdrozony zostat zintegrowany system zarzadzania obejmujgcy: system zarzgdzania jokoscig
wg normy ISO 9001:2008 oraz system zarzgdzania srodowiskowego wg normy ISO 14001:2004. Wdrozenie
i poprawne funkcjonowanie w Spdétce powyzszych systemdw zostato potwierdzone przez
renomowanego audytora, spdtke Alcumus ISOQAR. Ponadto Spdtka posiada certyfikat dla systemu
zarzgdzania wg BS OHSAS 18000:2007 oraz certyfikat Zarzadzania Jakoscig w Spawalnictwie wg ISO
3834-3 z TUV Nord. Stosowne polityki, procedury i procesy szczegdtowo regulujg sposéb postepowania
zwiqzany z jakoscig, bezpieczehstwem i higieng pracy oraz wptywem na otocznie spoteczne i
przyrodnicze. Regularne przeglgdy stosowania poszczegdlnych procesdéw pozwalajg na ciggte
doskonalenie zarzgdzania operacyjnego, dzieki czemu mozliwe jest osigganie coraz wyzszej
efektywnosci.
Za proces zarzqdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzad Spdiki, ktdry monitoruje w trybie ciggtym
wszystkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, moggce wptyngé na Spdtke oraz na
realizacje jej strategii rozwoju. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyk finansowych, prawych oraz rynkowych.
W drugiej potowie roku 2017 Spdtka rozpoczeta prace na przygotowaniem formalnej polityki
zarzgdzania ryzykiem w organizaciji, ktére zakohczyty sie przyjeciem przez Zarzgd Spétki (juz po
zakonhczeniu okresu sprawozdawczego) polityki zarzgdzania ryzykiem oraz szczegdtowej procedury
zarzgdzania ryzykiem. Dokumenty te okredlajg organizacje dziatan kontrolnych zapewniajgcych
prawidtowe zarzgdzanie ryzykiem w Spdtce, osoby odpowiedzialne za monitorowanie poszczegdinych
obszardw ryzyka — wtascicieli ryzyka oraz sposdb postepowania przy opracowaniu i aktualizacji mapy
ryzyk. Istotnym elementem wdrazanego systemu bedzie ustanawiany w Spdtce zespdt ds. zarzgdzania
ryzykiem, do ktérego zadah naleze¢ bedzie w szczegdlinosci kompleksowe identyfikowanie,
monitorowanie i zarzgdzanie ryzykami w Spdtce.
W Spodtce istnieje nadto:

— podziat funkcji i zadan wéréd pracownikdw w ramach catego systemu;

- Swiadomo$¢ odpowiedzialnosci pracownikdw za procedury i systemy kontroli oraz obowigzek

zgtaszania stabosci i niedoskonatosci tych procedur przetozonym;
— udokumentowane systemy kontroli w postaci procedur i instrukcji opisujgcych gtéwne procesy

biznesowe, monitorowane i aktualizowane w zaleznosci od potrzeb.
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W Spdtce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, niemniej jednak definiowane sq

procedury konfrolne realizowane przez wyznaczane w tym celu odpowiednio wyselekcjonowane

zespoty. Czynnosci kontrolne wykonujg:

a) Gtéwny Ksiegowy;

b) Gtéwny Kontroler;

c) Pracownicy dziatu ksiegowosci i kontrolingu;

d) Petnomocnik ds. zintegrowanego systemu zarzgdzania ISO;

e) Cztonkowie Zarzgdu Spotki.

W Spdétce wykonywane sg kontrole wewnetrzne o charakterze:

doraznym - zakres takiej kontroli kazdorazowo ustalany jest przez Cztonkdw Zarzgdu,
statym - polegajace w szczegdlnosci na analizie i wyjasnianiu odchylen wynikdw finansowych

od zaplanowanych budzetdw.

Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej jest zapewniona w oparciu o:

rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich

ewidencjonowaniem;
ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spodtke;
regularng ocene dziatalnosci Spdtki w oparciu o raporty finansowe;

weryfikacje sprawozdan finansowych Spdtki przez niezaleznego biegtego rewidenta.

W zakresie ryzyka zwiqzanego ze sporzgdzaniem jednostkowych sprawozdan finansowych Spdtka

minimalizuje istnienie tego ryzyka poprzez:

przedktadanie sprawozdan finansowych Spdtki corocznym badaniom oraz podtrocznym

przeglgdom przez niezaleznego audytoraq,

funkcjonowanie w Spdtce systemu raportowania pozwalajgcego na monitorowanie przez Rade
Nadzorczg raportdéw odzwierciedlajgcych biezgce wyniki finansowe Spdtki, stopien redalizacii
budzetu, realizacje celdw sprzedazowych oraz kluczowych wskaznikdw ekonomicznych (w tym
wymaganych przez bank finansujgcy dziatalno$¢ Spodtki) oraz wskaznikdw obrazujgcych
efektywnod¢ produkcyjng i sprzedazowqg Spdtki (w tym w poszczegdlnych segmentach jej
dziatalnosci);

dokonywanie przegladdw przez wewnetrznych specjalistéw, w tym przez Dyrektora
Finansowego (Biegty Rewident i FCCA), Gtéwng Ksiegowq (Biegty Rewident) oraz Gtownego
Kontrolera (ACCA) Spotki, ktdérych gtownym celem jest weryfikacja prawidtowosci ujecia
zdarzehh  gospodarczych  w  sprawozdaniach  Spdtki,  wychwycenie  ewentualnych
nieprawidtowosci w zakresie prezentaciji danych,

zlecanie dokonywania szacunkdw niezaleznym doradcom (np. licencjonowanym caktuariuszom
lub rzeczoznawcom majgtkowym),

zatrudnienie odpowiedniej klasy specjalistéw, ktdrzy posiadajg wiedze niezbedng do
prawidtowego sporzqdzenia sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

prawa,

istnienie odpowiedniego systemu obiegu ewidenciji i kontroli dokumentaciji.
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Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych realizowany jest przez pion finansowy, za ktérego prace

odpowiada Cztonek Zarzgdu ds. Finansowych. Proces ten zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze

technicznym oraz merytorycznym. W Spétce funkcjonuje dziat kontrolingu i analiz.

Rada Nadzorcza ocenia obowigzujgcy w Spdtce sposdb kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania
ryzykiem jako wystarczajgcy, niemniej jednak rekomenduje aby Zarzgd Spdtki na biezgco weryfikowat
i monitorowat ryzyka zwiqzane z dziatalnoscig Spodtki zwtaszcza w okresie niekorzystnych dla Spotki

tfrenddw rynkowych.

9. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowiqzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczqgcych informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow

wartosciowych

Rada Nadzorcza Spéiki, stosownie do zasady 11.Z.10.3 Dobrych Praktyk dokonata oceny wypetniania
przez Spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2017
roku okreSlonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczqacych informaciji biezgcych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw warto$ciowych.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, okreslone przez Dobre Praktyki. Spdtka w raporcie
dotyczgcym stosowania zapisdw Dobrych Praktyk wskazata, iz w roku 2017 nie stosowata 2
rekomendacji: ll.LR.1.i IV.R.2. oraz 6 zasad szczegdtowych: 1.2.1.10., 1.Z.1.15., 1.Z.1.16., I.Z.2., IV.Z.2., IV.L.3.

Rada Nadzorcza nie stwierdza naruszeh zasad Dobrych Praktyk.

Zgodnie z wymogami z § 91 ust 5 pkt 4 lit. a) do lit. k) obowigzujgcego w okresie sprawozdawczym
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rGwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, w
»Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Radpol S.A. w 2017 roku”, Spdtka zawarta oswiadczenie o

stosowaniu tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z ww. oé$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego
zamieszczonym w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki. Oswiadczenie to w sposdb szczegdtowy
opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje wymagane przez
Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji biezgcych
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdéw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
rbwnowazne informacji wymaganych przepisami  prawa panstwa  niebedgcego panstwem

cztonkowskim.

Ponadto Spdtka zgodnie z punktem 1.Z.1.13. Dobrych Praktyk zamieszcza na swojej stronie infernetowej

informacje na femat stanu stosowania zasad i rekomendacji zawartych w powyzszym dokumencie.

W oparciu o opublikowane przez Spdjke ww. dokumenty oraz na podstawie posiadanych informacii
oraz wiedzy nt. sposobu wypetniania obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania tadu
korporacyjnego w Spdtce, Rada Nadzorcza nie stwierdzita naruszehn w sporzqgdzaniu bgdz terminowosci

publikacji wymaganych informacji. W ocenie Rady Nadzorczej informacje i wyjasnienia dotyczgce
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zakresu stosowania przez Spdtke tadu korporacyjnego sqg przedstawione w sposdb  przejrzysty

i wyczerpujqgcy.
10. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji pkt

I.R.2 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, albo informacja o braku takiej polityki

Rada Nadzorcza Spdtki ocenia, iz z uwagi na incydentalny charakter prowadzonej przez Spdtke
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, nie widzi potrzeby

wdrozenia stosownej polityki w tym zakresie.
. Rekomendacja dla Walnego Zgromadzenia

Uwzgledniajgc wszystkie powyzsze okolicznosci oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza

postanowita wystgpi¢ z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia Spodtki o:

1) Zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Radpol S.A. z dziatalnoéci Rady Nadzorczej
w 2017 roku, wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spdétki i sprawozdania Zarzgdu
z dziatalno$ci Spdtki oraz z oceny sytuacii Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia
31 grudnia 2017 roku,

2) Zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w 2017 roku,

3) Zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia
2017 roku,

4) Powiziecie uchwaty w zakresie pokrycia straty netto za rok obrotowy zakohczony dnia

31 grudnia 2017 roku zgodnie z rekomendacjqg Zarzadu Spotki,

5) Udzielenie wszystkim cztonkom Zarzgdu Spdtki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2017

roku.

Przedktadajgc powyzsze Sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi réwniez o udzielenie jej cztonkom

absolutorium z wykonywania obowigzkdw w roku obrotowym 2017.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorcze;j:

Piotr Cizkowicz — PrzewodniczgCy RAAY NOAZOICZE] ...cueveieieieieieieieieieie et ste sttt stesae e sbe s svessesbesbessessennas

Jerzy Markiewicz - Zastepca Przewodniczgcego RAAY NAGZOICZE] ......ccuveviieeivieiieiecieeieeeeeeete et

Andrzej Kasperek — Sekretarz ROAY NOGZOTCZE] ....c..oiiviririiiiiiesesesseeseeses et

Dariusz Formela — CZtonek RAAY NOQZOICZE] .....c.ooouieiiiiiiiieeiceeteee ettt ettt et ve ettt ve et eae v enns

Leszek Iwaniec — CZtoNek RAAY NOGUZOTCZE] .....ouiuiiiiiiiiieteeetetetet ettt s sttt sbe b saes

Krzysztof Kotodziejczyk — Cztonek ROAY NOAZOICZE]....c..ooveieieieieieieieeeereeee et
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Zatgcznik nr 1

Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017

roku

Lp.

Numer uchwaly

Tres¢ podjetej uchwaty

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 18 stycznia 2017 roku

Zawarcie z Prezesem Zarzgdu Panem Marcinem Kowalczykiem umowy w sprawie
uzywania przez Prezesa Zarzgdu samochodu prywatnego do celdw stuzbowych
oraz delegowania i upowaznienia Przewodniczgcego RN Pana Grzegorza
Bielowickiego do reprezentowania Spdtki przy zawarciu przez Spdtke z Prezesem
Zarzgdu Panem Marcinem Kowalczykiem umowy w sprawie uzywania przez

1167/08/2017 Prezesa Zarzgdu samochodu prywatnego do celéw stuzbowych
2168/08/2017 Zatwierdzenie planu rzeczowo-finansowego (budzetu) Spotki na 2017 rok
Wyrazenie zgody na zaciggniecie zobowigzania wynikajgcego z umowy najmu
3169/08/2017 powierzchni biurowej
Zaopiniowanie projektdw uchwat, ktére poddane zostang pod gtosowanie NWZ
41(70/08/2017 Spotki zwotanym na dzien 07-02-2017
Zaopiniowanie projektdw uchwat, ktére poddane zostang pod gtosowanie NWZ
51(71/08/2017 Spdtki zwotanym na dzieh 22-02-2017

Posiedzenie Rady Nadzorczejz d

nia 7 lutego 2017 roku

6172/08/2017 Wybor Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
7173/08/2017 Wybdr Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
8174/08/2017 Wybor Sekretarza Rady Nadzorczej
9175/08/2017 Odwotanie Prezesa Zarzgdu Spotki
Powierzenie obowigzkéw Prezesa Zarzgdu Cztonkowi Zarzgdu Spotki Pani Annie
10]76/08/2017 Kutach

Posiedzenie Rady Nadzorczejz d

nia 1 marca 2017 roku

Zmiana uchwaty z dnia 20 lutego 2017 roku RN Spdtki nr 77/08/2017 w
przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie anekséw (umdw zmieniajgcych) do
umdw zawartych przez Spdtke z mBank S.A.

1178/08/2017
Zaopiniowanie projektéw uchwat, ktére poddane zostang pod gtosowanie na
12179/08/2017 NWZ Spétki zwotanym na 21.03.2017 .
13 180/08/2017 Wybdr cztonka Komitetu Audytu (A. Kasperek)
14181/08/2017 Ustalenie liczby Cztonkow Komitetu ds. Wynagrodzen
15|82/08/2017 Wybér Cztonka Komitetu ds. Wynagrodzen (D. Formela)
16 | 83/08/2017 Wybdér Cztonka Komitetu ds. Wynagrodzenh (K. Kotodziejczyk)
17 | 84/08/2017 Wybdr Przewodniczgcego Komitetu ds. Wynagrodzen (P. Cizkowicz)

Posiedzenie Rady Nadzorczejz d

nia 20 marca 2017 roku

18

85/08/2017

Wyrazenie zgody na zawarcie umowy zmieniajgcej nr 8 do umowy kredytu
zawartej przez Spdtke z mBank S.A.

86/08/2017

Wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spbtke zobowigzania wynikajacego z
zawarcia umowy na dofinansowanie projektu: Ekspansja innowacji w Radpol S.A.
w Cztuchowie - rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej umozliwiajace;j
wdrozenie innowacyjnych na skale swiatowq technologii i produktéw oraz
wyrazenia zgody na zaciggniecie przez Spdtke zobowigzania wekslowego
zwigzanego z wystawieniem przez Spdtke weksla na zabezpieczenie realizacii

14|Strona




GCRADPOL

zobowigzan Spotki wynikajgcych z umowy na dofinansowanie projektu

Zmiana zasad zatrudnienia i wynagradzania Cztonka Zarzgdu Spdétki Pani Anny
Kutach oraz delegowanie i upowaznienie Przewodniczgcego RN Pana Piotra
Cizkowicza do reprezentowania Spdtki przy zawarciu przez Spdtke porozumienia

20| 87/08/2017 0 zmianie umowy o prace z Cztonkiem Zarzgdu Panig Anng Kutach
21| 88/08/2017 Ustalenie liczby Cztonkdw Zarzgdu nowej kadencii

22 | 89/08/2017 Powotanie Cztonka Zarzadu Spdtki na nowq kadencie (A. Kutach)
23190/08/2017 Powotanie Cztonka Zarzqgdu Spdtki na nowq kadencje (R. Trzeciak)

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 16 maja 2017 roku

Ocena sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31

24194/08/2017 grudnia 2016 roku i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2016 roku
25195/08/2017 Przyjecie sprawozdania KA z dziatalnosci w 2016 roku
26 | 96/08/2017 Przyjecie sprawozdania RN z dziatalnosci w 2016 roku
Dokonanie oceny wniosku Zarzgdu w przedmiocie pokrycia straty netto za rok
obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2016 roku oraz straty netto wykazanej jako
27 197/08/2017 korekta wyniku lat ubieg’rych
Zaopiniowanie projektdw uchwat, ktére zostang poddane pod gtosowanie na
28 | 98/08/2017 IWZ Spotki, ktérego zwotanie przewidziane jest na czerwiec 2017 roku

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 23 maja 2017 roku

29

99/08/2017

Powotanie Prezesa Zarzgdu Spdtki (M. Jarczynski)

30

100/08/2017

Ustalenie zasad i wysokosci wynagradzania Prezesa Zarzgdu Spotki oraz
delegowanie i upowaznienie Przewodniczgcego RN Pana Piofra Cizkowicza do
reprezentowania Spotki w zakresie czynnosci z zakresu prawa pracy i zawarcia
przez Spbétke umowy o prace z Prezesem Zarzadu Michatem Jarczyrskim

101/08/2017

Wybdr podmiotu, ktéry dokona przeglgdu sprawozdania finansowego Spdfki za
okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku oraz za okres od
dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku, jak réwniez badania
sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia
31 grudnia 2017 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31
grudnia 2018 roku

32

102/08/2017

Zaopiniowanie projektéw uchwat, ktére zostang poddane pod gtosowanie na
NWZ Spoéitki zwotanym na 11.06.2017r.

Posiedzenie Rady Nadzorczej

z dnia 8 czerwca 2017 roku

33

103/08/2017

Powotanie Cztonka Zarzgdu Spdtki (P. Jabtonski)

34

104/08/2017

Ustalenie zasad i wysokosci wynagradzania Cztonka Zarzgdu Spdtki ds.
handlowych oraz delegowanie i upowaznienie Przewodniczgcego RN Pana
Piotra Cizkowicza do reprezentowania Spdtki w zakresie czynnosci z zakresu
prawa pracy i zawarcia przez Spdtke umowy o prace z Cztonkiem Zarzgdu
Panem Piotrem Jabtorhskim

35

105/08/2017

Powierzenie Pani Annie Kutach funkciji Wiceprezesa Zarzgdu Spdtki

36

106/08/2017

Zmiana zasad zatrudniania i wynagradzania Wiceprezesa Zarzgdu Spdtki Pani
Anny Kutach oraz delegowanie i upowaznienie Przewodniczgcego RN Pana
Piotra Cizkowicza do reprezentowania Spdtki przy zawarciu przez Spdtke
porozumienia o zmianie umowy o prace z Wiceprezesem Zarzgdu Panig Anng
Kutach

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 27 czerwca 2017 roku

37

107/08/2017

Ustalenie ceny emisyjnej akcji serii E
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38 | 108/08/2017

Wyrazenie zgody na brzmienie warunkdw subskrypcii i przydziatu akcji serii E

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 19 lipca 2017 roku

Wyrazenie zgody na zawarcie umowy zmieniajgcej nr 9 do umowy kredytu oraz

39 [ 109/08/2017 umowy zmieniajgcej nr 1 do umowy kaucji zawartych przez Spdtke z mBank S.A.
40| 110/08/2017 Odwotanie Cztonka Zarzgdu Spotki (R. Trzeciak)

Uchylenie uchwaty nr 54/08/2016 RN Spdtki z dnia 17 sierpnia 2016 roku w sprawie
411111/08/2017 ustalenia zasad premiowania Prezesa Zarzgdu Spotki w 2016 roku

Posiedzenie Rady Nadzorczej

z dnia 23 sierpnia 2017 roku

42

112/08/2017

Przyjecie nowego Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Radpol S.A.

43

113/08/2017

Zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej Radpol S.A.

Posiedzenie Rady Nadzorczej

z dnia 16 pazdziernika 2017 roku

44

115/08/2017

Przyjecie tekstu jednolitego statutu Radpol S.A.

Posiedzenie Rady Nadzorczej

z dnia 21 grudnia 2017 roku

45

118/08/2017

Zatwierdzenie planu rzeczowo-finansowego (budzetu) Spdtki na rok 2018

Posiedzenie Rady Nadzorczej

z dnia 27 grudnia 2017 roku

46

119/08/2017

Rozwigzanie stosunku pracy z Prezesem Zarzgdu Spdtki M. Jarczyhskim oraz
delegowanie i upowaznienie Przewodniczgcego RN Pana Piofra Cizkowicza do
reprezentowania Spotki w zakresie czynnosci zwigzanych z rozwigzaniem stosunku
pracy z Prezesem Zarzqdu Spdiki, w tym zawarcia stosownego porozumienia o
rozwigzaniu umowy o prace oraz ustalenie nowych zasad i wysokosci
wynagradzania Prezesa Zarzqdu Spdtki Pana M. Jarczyhskiego i zawarcia z
Prezesem Zarzqadu Spdtki Panem M. Jarczyhskim umowy o $wiadczenie ustug w
zakresie zarzgdzania (kontraktu menadzerskiego) oraz delegowania i
upowaznienia Przewodniczgcego RN Pana P. Cizkowicza do reprezentowania
Spotki w zakresie zawarcia kontraktu menadzerskiego oraz dokonywania w
imieniu Spdtki czynnosci zwigzanych z realizacjg tego kontraktu

47

120/08/2017

Rozwigzanie stosunku pracy z Wiceprezesem Zarzqdu Spdtki A. Kutach oraz
delegowanie i upowaznienie Przewodniczgcego RN Pana Piofra Cizkowicza do
reprezentowania Spétki w zakresie czynnosci zwigzanych z rozwigzaniem stosunku
pracy z Wiceprezesem Zarzgdu Spdbtki, w tym zawarcia stosownego porozumienia
0 rozwigzaniu umowy o prace oraz ustalenie nowych zasad i wysokosci
wynagradzania Wiceprezesa Zarzgdu Spdtki Pani A. Kutach i zawarcia z
Wiceprezesem Zarzgdu Spdtki Panig A. Kutach umowy o $wiadczenie ustug w
zakresie zarzgdzania (kontraktu menadzerskiego) oraz delegowania i
upowaznienia Przewodniczgcego RN Pana P. Cizkowicza do reprezentowania
Spdtki w zakresie zawarcia kontraktu menadzerskiego oraz dokonywania w
imieniu Spdtki czynnosci zwigzanych z realizacjg tego kontraktu

48

121/08/2017

Rozwigzanie stosunku pracy z Cztonkiem Zarzgdu Spdtki P. Jabtohskim oraz
delegowanie i upowaznienie Przewodniczgcego RN Pana Piofra Cizkowicza do
reprezentowania Spétki w zakresie czynnosci zwigzanych z rozwigzaniem stosunku
pracy z Cztonkiem Zarzgdu Spdtki, w tym zawarcia stosownego porozumienia o
rozwigzaniu umowy o prace oraz ustalenie nowych zasad i wysokosci
wynagradzania Cztonka Zarzgdu Spdétki Pana P. Jabtonskiego i zawarcia z
Cztonkiem Zarzadu Spdétki Panem P. Jabtorskim umowy o $wiadczenie ustug w
zakresie zarzgdzania (kontraktu menadzerskiego) oraz delegowaniai
upowaznienia Przewodniczgcego RN Pana P. Cizkowicza do reprezentowania
Spoétki w zakresie zawarcia kontraktu menadzerskiego oraz dokonywania w
imieniu Spotki czynnosci zwigzanych z realizacjg tego kontraktu
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Uchwaty podjete w trybie obiegowym za pomocq $rodkdw porozumiewania sie na odlegtosc:

Lp.

Numer uchwaty

Tre$¢ podjetej uchwaty

Wyrazenie zgody na zawarcie aneksdw (umdw zmieniajgcych) do umodw

77/08/2017 zawartych przez Spdtke z mBank S.A. z dnia 20 lutego 2017 roku
91/08/2017 Potwierdzenie ceny emisyjnej akciji serii F
Zarekomendowanie podmiotu, ktéry przeprowadzi proces rekrutacyjny
zmierzajgcy do wyboru Prezesa Zarzgdu Spdtki oraz Cztonka Zarzgdu ds.
92/08/2017 Handlowych Spdtki
Odstgpienie od okreslenia ostatecznej sumy o jakg ma by¢ podwyzszony kapitat
93/08/2017 zaktadowy Spdtki w drodze emisji akcji serii E
Wyrazenie zgody na zawarcie umowy zmieniajgcej nr 10 do umowy kredytu
114/08/2017 zawartej przez Spdtke z mBank S.A.
116/08/2017 Zatwierdzenie strategii wieloletniej Spotki na lata 2018-2021
Wyrazenie zgody na zbycie przystugujgcego Spdtce prawa uzytkowania
wieczystego dziatek gruntu (Ostrow Wielkopolski) oraz upowaznienie Zarzadu do
117/08/2017 zawarcia umodw prowadzgcych do zbycia tego prawa

17]1Strona




GCRADPOL

Zatgceznik nr 2

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
KOMITETU AUDYTU
RADY NADZORCZEJ RADPOL S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2017 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2017 ROKU
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I. Informacje ogdine
1. Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Radpol S.A. z siedzibg w Cztuchowie (dalej Spétka) dziatat w sktadzie:

Leszek Iwaniec - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

Jerzy Markiewicz - Cztonek Komitetu Audytu,

Marcin Wysocki - Cztonek Komitetu Audytu (do dnia 7 lutego 2017 roku),

Andrzej Kasperek - Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 1T marca 2017 roku).
2. Regulaminu Komitetu Audytu

Przez pierwszg cze$¢ okresu sprawozdawczego Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Radpol S.A., ktéry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spotki
w dniu 11 marca 2011 roku uchwatg nr 38/06/2011.

W 2017 roku Komitet Audytu prowadzit intensywne prace nad przygotowaniem i przyjeciem nowego
Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Radpol S.A. dostosowanego do zapiséw ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej
Ustawa o biegtych) oraz Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogdw dotyczgcych ustawowych badah sprawozdah
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE (dalej
Rozporzgdzenie UE). Wynikiem tych prac byto przyjecie w dniu 23 sierpnia 2017 roku przez Rade
Nadzorczg Spodtki uchwaty nr 112/08/2017 w sprawie przyjecia nowego regulaminu Komitetu Audytu

Rady Nadzorczej Radpol S.A. z siedzibg w Cztuchowie.
3. Terminy posiedzen Komitetu Audytu w 2017 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku odbyto sie sze$¢ posiedzeh Komitet
Audytu:

g) 20 marca 2017 roku w Warszawie,

h) 11 maja 2017 roku w Warszawie,

i) 23 maja 2017 roku w Warszawie,

j) 8 sierpnia 2017 roku w Warszawie,

k) 16 pazdziernika 2017 roku w Warszawie,

[) 11 grudnia 2017 roku w Warszawie.
4. Uchwaly podjete przez Komitet Audytu w 2017 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku Komitet Audytu podjgt osiem
uchwat:
— Uchwate nr 1/2017 w sprawie przyjecia rekomendaciji w przedmiocie oceny sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku,

— Uchwate nr 2/2017 w sprawie przyjecia rekomendaciji w przedmiocie oceny sprawozdania

Zarzgdu z dziatalnoéci Radpol S.A. za rok 2016,
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— Uchwate nr 3/2017 w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie oceny wniosku Zarzgdu

Spoétki dotyczgcego propozycji pokrycia straty netto za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2016 roku oraz straty netto wykazanej jako korekta wyniku finansowego za lata ubiegte,

- Uchwate nr 4/2017 w sprawie oceny wynikdw pracy biegtego rewidenta w zakresie
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spdfki za rok obrotowy zakohczony dnia
31 grudnia 2016 roku,

— Uchwate nr 5/2017 w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Radpol S.A. w 2016 roku,

— Uchwate nr 6/2017 w sprawie zarekomendowania podmiotu, ktéry dokona przeglgdu
sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca
2017 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku, jak réwniez
badania sprawozdania finansowego Spdiki za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31
grudnia 2017 roku oraz od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku,

— Uchwate nr 7/2017 w sprawie zaopiniowania projektu nowego regulaminu Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Radpol S.A. oraz projektu zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Radpol S.A. z
siedzibg w Cztuchowie zwigzanych z przyjeciem nowego regulaminu Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Radpol S.A.,

— Uchwate nr8/2017 w sprawie przyjecia polityki Radpol Spdtka Akcyjna z siedzibg w Cztuchowie
w zakresie wyboru firmy audytorskiej, procedury Radpol Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Cztuchowie w zakresie wyboru firmy audytorskiej, polityki Radpol Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Cztuchowie w zakresie $wiadczenia przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmqg

audytorskg lub cztonka jego sieci dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

Il Dziatania Komitetu Audytu
1. Monitorowanie i kontrola proceséw sprawozdawczosci finansowej Spotki

Komitet Audytu na biezgco monitorowat prawidtowos$é sporzgdzenia przez Spdtke sprawozdania
finansowego za 2016 rok. W dniu 20 marca 2017 roku odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu, na ktdre
zaproszeni zostali przedstawiciele firmy audytorskie] KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. k. Pani Matgorzata
Wilczek oraz Pan Zbigniew Libera przekazali Cztonkom Komitetu o$wiadczenie o spetnianiu wymogow
niezaleznosci biegtego rewidenta oraz szczegdtowo omodwili wyniki przeprowadzonego badania

sprawozdania finansowego Spdiki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu, ktére odbyto sie dnia 11 maja 2017 roku, réwniez z udziatem
przedstawicieli KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. k., po omdwieniu kwestii zwigzanych z przygotowaniem
sprawozdania finansowego za rok 2016 oraz wspdtpracy w tym zakresie pomiedzy biegtym rewidentem
a Spoétka, Cztonkowie Komitetu jednogtodnie pozytywnie ocenili wyniki pracy podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdania finansowego Spoétki. Nastepnie po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
finansowym Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku, sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci
Radpol S.A. w 2016 roku oraz wnioskiem Zarzgdu Spoétki dotyczacym pokrycia straty netto za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku oraz straty netto wykazanej jako korekta wyniku
finansowego za lata ubiegte, Cztonkowie Komitetu Audytu uznali, ze przedstawione w nich dane

liczbowe i fakty obrazujq prawdziwy stan rzeczy i rzetelnie przedstawiajg sytuacje Spotki. Wobec braku
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uwag Komitet Audytu przyjat pozytywne rekomendacje w przedmiocie oceny obu sprawozdan oraz

whniosku Zarzgdu w zakresie pokrycia straty.

Wykonujgc postanowienia Regulaminu Komitetu Audytu, a takze postanowienia Rozporzgdzenia UE,
Komitet Audytu zainicjowat proces wyboru podmiotu uprawnionego do dokonania przeglgdu i
badania sprawozdan finansowych Spodtki. Na posiedzeniu Komitetu Audytu, ktdére odbyto sie dnia 23
maja 2017 roku, po zapoznaniu sie z zebranymi przez Spdtke ofertami podmiotdéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych, Uchwatg nr 6/2017 Komitet Audytu zarekomendowat Radzie
Nadzorczej Spdtki wybdr firmy KPMG Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisang na liste
podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych (obecnie liste firm audytorskich)
prowadzong przez Polskg Izbe Biegtych Rewidentéw pod nr 458 (dalej KPMG) do przeprowadzenia
przeglgdu sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca
2017 roku oraz od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku, jak réwniez badania
sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku

oraz od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku.

Po przeprowadzeniu przez KPMG przegladu pdtrocznego sprawozdania finansowego Spdtki, Komitet
Audytu w dniu 8 sierpnia 2017 roku po raz kolejny spotkat sie z przedstawicielami firmy audytorskiej. Pani
Matgorzata Wilczek oraz Pan Zbigniew Libera przedstawili i omowili szczegdtowo istotne obszary, na
ktérych skupiono sie w ftrakcie przeglgdu. Cztonkowie Komitetu przedyskutowali ponadto
zaproponowany harmonogram spotkan biegtego rewidenta z Komitetem Audytu w zwigzku z

przygotowaniami do badania rocznego.

Komitet Audytu na biezgco wspdtpracowat z firmg audytorskg i Wiceprezesem Zarzgdu ds.
Restrukturyzacji i Finanséw w procesie przygotowania sprawozdania finansowego Spdtki za okres od
dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku. Na posiedzeniu Komitetu Audytu, ktére odbyto
sie dnia 11 grudnia 2017 roku przedstawiciele KPMG Pani Matgorzata Wilczek oraz Pan Zbigniew Libera
omowili z Cztonkami Komitetu gtéwne zmiany jokie nastgpity w procesie badania sprawozdan
finansowych w zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy o biegtych. Omdwiono wyniki badania wstepnego
przeprowadzonego w dniach 27 listopada — 1 grudnia 2017 roku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zidentyfikowanych przez firme audytorskg kluczowych obszardw badania oraz ryzyk biznesowych

istotnych dla badania.

Po zakohczeniu okresu sprawozdawczego Cztonkowie Komitetu Audytu zapoznali sie ze
sprawozdaniem finansowym Spétki za okres zakohczony dnia 31 grudnia 2017 roku, sprawozdaniem
Zarzqdu z dziatalnosci Spdtki w 2017 roku oraz sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z
badania sprawozdania finansowego Spobtki. Przeanalizowali réwniez i omowili z przedstawicielami KPMG
tre$¢ sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzgdzenia UE. Z
informaciji uzyskanych przez Komitet Audytu wynika, ze wspdtpraca firmy audytorskiej z Zarzgdem Spoiki
byta prawidtowa i nie budzi zadnych zastrzezen. Firma audytorska dokonujgca przegladu i badania
sprawozdania finansowego miata swobodny dostep do dokumentdw i nie stwierdzita jakichkolwiek
uchybien po stronie Spotki. Przeglgd i badanie sprawozdan zostato przeprowadzone w wyznaczonym
terminie. W trakcie prowadzonego badania przez biegtego rewidenta pomiedzy nim i Zarzadem Spotki
nie powstaty rozbieznosci. W sprawozdaniu z badania KMPG stwierdzito m.in., ze sprawozdanie
finansowe Spotki za okres zakohczony dnia 31 grudnia 2017 roku przedstawia rzetelny i jasny obraz
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sytuacji majgtkowej i finansowej Spdtki na dzieh 31 grudnia 2017 r., zostato sporzgdzone na podstawie

prawidtowo prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach, ksiag rachunkowych oraz jest zgodne
we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tfresci z przepisami prawa i postanowieniami statutu

jednostki.

Majgc na wzgledzie powyzsze, Komitet Audytu stwierdzit, iz pdtroczne i roczne sprawozdania zostaty
sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz prawidtowo i rzetelnie odzwierciedlajg wyniki

dziatalnosci gospodarczej Spdtki w 2017 roku oraz jej sytuacje majgtkowq i finansowq.
2. Funkcjonowanie systemoéw kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego w Spétce w 2017 roku

W okresie sprawozdawczym w Spodtce nie funkcjonowata wyodrebniona jednostka  audytu
wewnetrznego, niemniej jednak definiowane sqg procedury kontrolne realizowane przez wyznaczane w

tym celu, odpowiednio wyselekcjonowane zespoty.

Czynnosci kontrole wykonujq:
- Gtébwny Ksiegowy;
- Gtéwny Kontroler;
—  Pracownicy dziatu ksiegowosci i kontrolingu;
- Petnomocnik Zarzgdu ds. systemu zarzgdzania jakosciq i srodowiskiem (ISO);

- Cztonkowie Zarzgdu Spotki.

W Spdétce wykonywane sq kontrole wewnetrzne o charakterze:
— doraznym - zakres takiej kontroli kazdorazowo ustalany jest przez Cztonkdw Zarzgdu,
- statym - polegajagce w szczegdlnoéci na andalizie i wyjasnianiu odchylen wynikéw finansowych

od zaplanowanych budzetdow.
Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej jest zapewniona w oparciu o:

— rozdziat kompetencji zwiqgzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich

ewidencjonowaniem;
— ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke;

- regularng ocene dziatalnosci Spdtki w oparciu o raporty finansowe;

weryfikacje sprawozdan finansowych Spdtki przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Nadto na etapie finalizacji jest wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem opartego o przyjetq juz po
zamknieciu okresu sprawozdawczego polityke zarzgdzania ryzykiem w Spdtce i przyjetg na jej
podstawie szczegdtowq procedure zarzgdzania ryzykiem w Spdtce. Raportowanie ryzyk zgodnie z

przyjetymi dokumentami stanowi¢ bedzie istotny element pozyskiwania i analizowania informacji takze

na potrzeby usprawnienia dziatalnosci Spotki w obszarze audytu i kontroli wewnetrznych.
W zakresie ryzyka zwiqzanego ze sporzgdzaniem jednostkowych sprawozdan finansowych, Spdtka
minimalizuje istnienie tego ryzyka poprzez:
— przedktadanie sprawozdan finansowych Spdtki corocznym badaniom oraz pdétrocznym
przeglgdom przez niezaleznego audytora,

- funkcjonowanie w Spétce systemu raportowania pozwalajgcego na monitorowanie przez Rade
Nadzorczg raportow odzwierciedlajgcych biezgce wyniki finansowe Spdtki, stopien realizacji

budzetu, redlizacje celdéw sprzedazowych oraz kluczowych wskaznikdw ekonomicznych (w tym
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wymaganych przez bank finansujgcy dziatalnosci Spdtki) oraz wskaznikdw obrazujgcych

efektywnos¢ produkcyjng i sprzedazowqg Spodtki (w tym w poszczegdlnych segmentach jej
dziatalnosci);

- dokonywanie przeglgddw przez wewnetrznych specjalistdw, w tym przez Wiceprezesa Zarzgdu
ds. Finanséw i Restrukturyzacji (Biegty Rewident i FCCA), Gtéwng Ksiegowq (Biegty Rewident)
oraz Gtéwnego Kontrolera (ACCA) Spotki, ktérych gtdbwnym celem jest weryfikacja
prawidtowosci ujecia zdarzen gospodarczych w sprawozdaniach Spdtki, wychwycenie

ewentualnych nieprawidtowosci w zakresie prezentacji danych,

- zZlecanie dokonywania szacunkéw niezaleznym doradcom (np. licencjonowanym aktuariuszom
lub rzeczoznawcom majgtkowym),

— zatrudnienie odpowiedniej klasy specjalistéw, ktdérzy posiadajg wiedze niezbedng do
prawidtowego sporzgdzenia sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

prawa,
— istnienie odpowiedniego systemu obiegu ewidenciji i kontroli dokumentacii.

Proces sporzgdzania sprawozdah finansowych realizowany jest przez pion finansowy, za ktérego prace
odpowiada Wiceprezes Zarzqdu ds. Finanséw i Restrukturyzacji. Proces ten zawiera mechanizmy
kontrolne o charakterze technicznym oraz merytorycznym. W Spédtce funkcjonuje dziat kontrolingu i

analiz.

Kluczowe procesy zarzqadzania sg w Spdtce dokumentowane na biezgco w ramach normalnej
dziatalnosci. W Spdtce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, niemniej jednak
definiowane sg procedury konfrolne realizowane przez wyznaczane w fym celu odpowiednio
wyselekcjonowane zespoty. Zakres prac kazdorazowo uzalezniony jest od potrzeb zidentyfikowanych
w okreslonym czasie. Zakresem audytu objete sq wszystkie procedury zidentyfikowane i funkcjonujgce w
Spdtce, zardbwno operacyjne jak i finansowe.

Majgc na wzgledzie prowadzone obecnie (juz po zakohczeniu okresu sprawozdawczego) dalsze
dziatania w Spdétce (w tym zwigzane z findlizacjg wdrozenia systemu zarzgdzania ryzykiem) Komitet
Audytu ocenia obowiqzujgcy w Spdtce sposdb kontroli wewnetrznej joko wystarczajgey, niemniej
jednak rekomenduje, aby Zarzgd Spdétki na biezgco weryfikowat i monitorowat ryzyka zwigzane z

dziatalnosciqg Spotki zwtaszcza w okresie niekorzystnych dla Spdtki trenddw rynkowych.
3. Funkcjonowanie systemu identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem w Spétce w 2017 roku

W ocenie Komitetu Audytu Spdtka ma swiadomose znaczacych ryzyk zagrazajacych jej dziatalnosci i
na biezgco reaguje w celu ich tagodzenia. W przypadku ryzyk dtugoterminowych dziatania tagodzgce
wptyw ryzyk wdrazane sg w mozliwie najkrétszym czasie (np. dywersyfikacja rynkdw, zwiekszenie exportu
w celu zrbwnowazenia wydatkdw w walutach z wptywami w walutach i inne).
W Spoétce istnieje system kontroli wewnetrznej sktadajqgcy sie ze $ciSle powigzanych ze sobg elementow:
- Srodowiska kontroli, obejmujgcego sposdb zarzgdzania Spétkg, kierowania personelem,
uwzgledniajgcego réwniez wartoéci etyczne oraz misje firmy;

- Oceny ryzyka, majgcej na celu identyfikacje i analize ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spotki;
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— Czynnosci kontrolnych, stanowigcych dziatania ograniczajgce ryzyko i zwiekszajgce

prawdopodobiehstwo osiggniecia zamierzonych celdw poprzez zasady zatwierdzania,
podziatu obowigzkdw, weryfikacii, uzgodnien i zabezpieczen aktywdw;
- Informowania i komunikacji, okreslajgcych sposéb przekazywania informaciji w odpowiednim
czasie wewngtrz Spotki oraz zasady komunikowania z otoczeniem;
- Monitorowania, oznaczajgcego ciggte lub okresowe sprawdzanie jokosci funkcjonowania
catego systemu, pozwalajgce na wprowadzenie koniecznych usprawnien.
Zarzgd wraz z przedstawicielami dziatu zakupdw przeprowadza analizy dostawcdw, wraz z
przedstawicielami dziatdw kontrolingu i ksiegowosci oraz dziatu handlowego przeprowadzane sq
analizy wyceny wyrobéw do ustalenia cen produktéw. Na biezgco Sledzone sg zmiany kurséw
walutowych, stdp procentowych, cen podstawowych surowcow itp.
Na etapie finalizacji jest wdrozenie systemu zarzqgdzania ryzykiem opartego o przyjetq juz po zamknieciu
okresu sprawozdawczego polityke zarzgdzania ryzykiem w Spdtce i przyjetq na jej podstawie
szczegbtowq procedure zarzgdzania ryzykiem w Spodtce. Istotnym elementem wdrazanego systemu
bedzie ustanawiany w Spodtce zespdt ds. zarzgdzania ryzykiem do ktérego zadan naleze¢ bedzie w
szczegdlnosci kompleksowe identyfikowanie, monitorowanie i zarzgdzanie ryzykami w Spétce. . W
Spotce istnieje nadto:
- podziat funkcji i zadan wéréd pracownikdw w ramach catego systemu;
- Swiadomos$¢ odpowiedzialnosci pracownikdw za procedury i systemy konfroli oraz obowigzek
zgtaszania stabosci i niedoskonatosci tych procedur przetozonym;
— udokumentowany systemy kontroli w postaci procedur i instrukcji opisujgcych gtéwne procesy

biznesowe, monitorowany i aktualizowany w zaleznosci od potrzeb.

W codziennym zarzgdzaniu operacyjnym Spdtki kluczowe znaczenie ma Zintegrowany System
Zarzgdzania, obejmujgcy: system zarzgdzania jokoscig wg ISO 9001:2008 oraz system zarzgdzania
srodowiskowego wg ISO 14001:2004. Wdrozenie i poprawne funkcjonowanie w Spdtce powyzszych
systemdw zostato potwierdzone przez renomowanego audytora, spdtke Alcumus ISOQAR. Ponadto
Spétka posiada certyfikat dla systemu zarzgdzania wg BS OHSAS 18000:2007 oraz certyfikat Zarzgdzania
Jakoscig w Spawalnictwie wg ISO 3834-3 z TUV Nord. Stosowne polityki, procedury i procesy
szczegdtowo regulujg sposdb postepowania zwigzany z jakosciq, bezpieczenstwem i higienq pracy oraz
wptywem na otocznie spoteczne i przyrodnicze. Regularne przeglgdy stosowania poszczegdlnych
procesdw pozwalajg na ciggte doskonalenie zarzgdzania operacyjnego, dzieki czemu mozliwe jest

osigganie coraz wyzszej efektywnosci.

Za proces zarzqdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzad Spdtki, ktéry monitoruje w trybie ciggtym
wszystkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, moggce wptynaé na Spdtke oraz na
realizacje jej strategii rozwoju. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyk finansowych, prawych oraz rynkowych.
Zgodnie z przyjetq juz po zamknieciu okresu sprawozdawczego politykg zarzgdzania ryzykiem w Spoétce i
przyjetg na jej podstawie szczegdtowq procedurq zarzgdzania ryzykiem wsparciem dla Zarzgdu Spotki
w procesie zarzqgdzania ryzykiem w Spdtce bedzie opisany powyzej zespdt ds. zarzgdzania ryzykiem
bedacy w fazie jego ustanawiania. W drugiej potowie roku 2017 Spdtka rozpoczeta prace na
przygotowaniem formalnej polityki zarzgdzania ryzykiem w organizaciji, ktére zakonhczyty sie przyjeciem

przez Zarzad Spoétki w marcu 2018 roku ,,Polityki zarzgdzania ryzykiem w Radpol S.A." pozytywnie
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zaopiniowanej przez Komitet Audytu. Dokument ten okresla organizacje dziatan kontrolnych

zapewniajgcych prawidtowe zarzgdzanie ryzykiem w Spoétce, osoby odpowiedzialne za monitorowanie
poszczegdinych obszaréw ryzyka — witascicieli ryzyka oraz sposdb postepowania przy opracowaniu i

aktualizacji mapy ryzyk.
4. Iabezpieczenie niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw

W ramach swych uprawnien Komitet Audytu oceniat kweste niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej uprawnionej do badajgcego sprawozdania finansowego Spdtki za 2017 rok. Niezaleznose
ta zostata stwierdzona na podstawie stosownych oé$wiadczeh sktadanych w toku wyboru firmy
audytorskiej, a nastepnie potwierdzona na podstawie oswiadczenia zawartego w Sprawozdaniu
dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére zostato przekazane Komitetowi Audytu przez biegtego
rewidenta, a nadto byta potwierdzana na poszczegdlnych etapach przeprowadzanego badania w
toku rozmdéw z przedstawicielami firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdania
finansowego. Firma audytorska przeprowadzajgca badanie ustawowe sprawozdania finansowego
Spdtki za rok 2017 nie $wiadczyta na rzecz Spotki jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych wskazanych w

Rozporzgdzeniu UE i Ustawie o biegtych.

W toku posiedzenia odbytego w dniu 16 pazdziernika 2017 roku Komitet Audytu (zgodnie ze swoimi
kompetencjami wynikajacymi z Ustawy o biegtych) podjgt uchwate nr 8/2017 na podstawie, ktdrej m.in.
przyjeto polityke Spdtki w zakresie $wiadczenia przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmq
audytorskg lub cztonka jego sieci dozwolonych ustug niebedgcych badaniem. Zgodnie z
postanowieniami powyzszej polityki takze $wiadczenie ustug dozwolonych opisanych w art. 136 ust. 2
Ustawy o biegtych przez firme audytorskq, podmiot powigzany z firmg audytorskq lub cztonka jego sieci

wymaga zgody udzielonej w formie stosownej uchwaty Komitetu Audytu.

Na podstawie informaciji otrzymanych od Spétki, Komitet Audytu stwierdzit, iz nie istniejg przestanki
moggce wskazywac na brak niezaleznosci pracownikdw sprawujgcych funkcje audytu wewnetrznego

wobec pracownikéw kontrolowanych.

11l. Wnioski

Po przeandlizowaniu otrzymanych informacji Komitet Audytu stwierdzit, ze badanie sprawozdan
finansowych przeprowadzone przez firme audytorskg KPMG Audyt Sp. z 0.0. zostato przeprowadzone
prawidtowo i rzetelnie a wspdtpraca Spdtki z biegtym rewidentem przebiegata prawidtowo. Komitet

Audytu pozytywnie ocenit prace przeprowadzone przez KPMG Audyt Sp.z o0.0.

Sprawozdanie finansowe Spdtki oraz Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za rok obrotowy zakohczony
dnia 31 grudnia 2017 roku zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz rzetelnie
odzwierciedlajg wyniki dziatalno$ci gospodarczej Spdtki w 2017 roku oraz jej sytuacje majgtkowq i

finansowq.

Warszawa, dnia 7 maja 2018 roku
Leszek Iwaniec — Przewodniczgcy KomitetU AUAYTU ...,
Andrzej Kasperek — Cztonek KOMIteTU AUAYTU ... e e e

Jerzy Markiewicz — Cztonek KOMIteTU AUAYTU ..o.ieiii e
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Zatgceznik nr 3

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
KOMITETU DS. WYNAGRODZEN
RADY NADZORCZEJ RADPOL S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2017 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2017 ROKU
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I. Informacje ogdlne
5. Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzeh Rady Nadzorczej Radpol S.A. z siedzibg w

Cztuchowie (dalej Spétka) dziatat w sktadzie:
Piotr Cizkowicz — Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzeh (powotany 1 marca 2017 roku),
Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (powotany 1 marca 2017 roku),
Krzysztof Kotodziejczyk — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (powotany 1 marca 2017 roku).
6. Imiany w sktadzie Komitetu ds. Wynagrodzen

W zwigzku z rezygnacjq z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Pana Janusza Niedzwiedzkiego (w dniu 23
grudnia 2016 roku) oraz Pana Grzegorza Bielowickiego (w dniu 18 stycznia 2017 roku) sktad Komitetu ds.
Wynagrodzenh (dalej takze Komitet) wymagat uzupetnienia. Na posiedzeniu w dniu 1 marca 2017 roku
Rada Nadzorcza dokonata wyboru nowego sktadu Komitetu ds. Wynagrodzeh powotujgc w jego sktad
Pana Dariusza Formele i Pana Krzysztofa Kotodziejczyka oraz powotujgc dotychczasowego Cztonka
Komitetu ds. Wynagrodzeh Pan Piotra Cizkowicza na funkcje Przewodniczgcego Komitetu ds.

Wynagrodzenh.
7. Regulamin Komitetu ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen jest ciatem doradczym Rady Nadzorczej i dziata na podstawie Regulaminu
Komitetu ds. Wynagrodzeh z dnia 12 grudnia 2016 roku przyjetego uchwatg Rady Nadzorczej nr
65/08/2016. W sktad Komitetu ds. Wynagrodzeh wchodzi co najmniej dwdch cztonkédw Rady
Nadzorczej, w tym co najmniej jeden niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej. Kadencja Cztonkdw
Komitetu odpowiada ich kadencji w Radzie Nadzorczej. Regulamin okresla szczegdtowe kompetencie
Komitetu, w ramach, ktérych Komitet jest uprawniony w szczegdlnosci do oceny: wysokosci i zasad
wynagradzania Cztonkdw Zarzqadu Spodtki, kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz systemdw lub

programdw motywacyjnych dla Cztonkdw Zarzgdu Spdtki i pracownikdw Spodiki.

8. Terminy posiedzen Komitetu ds. Wynagrodzen w 2017 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku odbyty sie dwa posiedzenia
Komitet ds. Wynagrodzen:

m) 20 marca 2017 roku w Warszawie,

n) 21 grudnia 2017 roku w Warszawie,
oraz jedno gtosowanie nad uchwatg przy uzyciu Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na

odlegto$¢ w dniu 29 marca 2017 roku.

9. Uchwaly podjete przez Komitet ds. Wynagrodzen w 2017 roku

W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzeh podjgt cztery uchwat (w tym jedng przy uzyciu

srodkdw bezpodredniego porozumienia sie na odlegtosé):
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— Uchwate nr 1/2017 w sprawie zarekomendowania podmiotu, ktéry przeprowadzi proces

rekrutacyjny zmierzajgcy do wyboru Prezesa Zarzgdu Spdtki oraz Cztonka Zarzgdu ds.
handlowych Spdfki,

— Uchwate nr 2/2017 w sprawie przedstawienia Radzie Nadzorczej propozycji odnosnie
rozwigzania stosunku pracy z Prezesem Zarzgdu Spdtki Panem Michatem Jarczyhskim oraz w
przedmiocie przedtozenia Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie ustalenia nowych zasad i
wysokoéci wynagradzania Prezesa Zarzgdu Spdtki Pana Michata Jarczynskiego oraz
przedstawienia Radzie Nadzorczej propozycji dotyczqcej zawarcia z Prezesem Zarzgdu Spofki
Panem Michatem Jarczyhskim umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania (kontraktu
menadzerskiego),

— Uchwate nr 3/2017 w sprawie przedstawienia Radzie Nadzorczej propozycji odnosnie
rozwigzania stosunku pracy z Wiceprezesem Zarzgdu Spdtki Panig Anng Kutach oraz w
przedmiocie przedtozenia Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie ustalenia nowych zasad i
wysokoéci wynagradzania Wiceprezesa Zarzgdu Spdtki Pani Anny Kutach oraz przedstawienia
Radzie Nadzorczej propozyciji dotyczgcej zawarcia z Wiceprezesem Zarzqadu Spdtki Panig Anng
Kutach umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzqgdzania (kontraktu menadzerskiego),

- Uchwate nr 4/2017 w sprawie przedstawienia Radzie Nadzorczej propozycji odnosnie
rozwigzania stosunku pracy z Cztonkiem Zarzgdu Spétki Panem Piotrem Jabtonskim oraz w
przedmiocie przedtozenia Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie ustalenia nowych zasad i
wysokoéci  wynagradzania Cztonka Zarzgdu Spdtki Pana  Piotra  Jabtonskiego oraz
przedstawienia Radzie Nadzorczej propozyciji dotyczgcej zawarcia z Cztonkiem Zarzgdu Spofki
Panem Piofrem Jabtonskim umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzqadzania (kontraktu

menadzerskiego).

lll.  Dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen

W ramach swoich kompetencji w okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzeh zajmowat sie
opiniowaniem na potrzeby Rady Nadzorczej gtdwnie kwestii zwigzanych z rekrutacja, zatrudnieniem i

wynagradzaniem Cztonkdw Zarzgdu Spodiki.

W zwigzku z odwotaniem w dniu 7 lutego 2017 roku Pana Marcina Kowalczyka ze stanowiska Prezesa
Zarzgdu Spdtki, na posiedzeniu Komitetu ds. Wynagrodzeh w dniu 20 marca 2017 roku Cztonkowie
Komitetu rozpoczeli dziatania zmierzajgce do uzupetnienia sktadu Zarzgdu Spodtki. Przewodniczgcy
Komitetu ds. Wynagrodzeh Pan Piotr Cizkowicz skontaktowat sie w imieniu Komitetu z firmami
zajmujgcymi sie rekrutacjg oséb na najwyzsze stanowiska menadzerskie i zaprosit ich przedstawicieli do
udziatu w posiedzeniu Komitetu. Cztonkowie Komitetu odbyli kolejno spotkania z przedstawicielami
agenciji rekrutacyjnych: Amrop Polska Sp. z 0.0. sp. k., Russell Reynolds Associates Sp. z 0.0. oraz Egon
Zehnder Sp. z 0.0. Po zapoznaniu sie z do$wiadczeniem poszczegdlnych firm, ich podejiciem do
procesu rekrutacji oraz przedstawionymi ofertfami na przeprowadzenie procesu rekrutacji Prezesa
Zarzgdu Spotki oraz Cztonka Zarzgdu ds. handlowych, w dniu 29 marca 2017 roku Cztonkowie Komitetu
ds. Wynagrodzeh zarekomendowali Radzie Nadzorczej Spdtki firme Amrop Polska Sp. z 0.0. sp. k. (dalej
Amrop) jako te, ktéra ich zdaniem bedzie najbardziej odpowiednia do przeprowadzenia rekrutacji na

wspomniane wyzej stanowiska. Komitet ds. Wynagrodzen aktywnie uczestniczyt w procesie rekrutacii
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Cztonkdw Zarzgdu Spdiki poprzez min. ocene propozycji zasad ich zatrudnienia i wynagradzania oraz

spotkanie w gronie catej Rady Nadzorczej z zaproponowanymi przez Amrop kandydatami, ktére miato
miejsce w dniu 16 maja 2017 roku.

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzeh monitorowali wynagrodzenia
Cztonkdw Zarzgdu Spdtki dbajac, aby nie odbiegaty one od poziomu rynkowego (przy uwzglednieniu
wielkosci i specyfiki dziatalnosci prowadzonej przez Spotke).

Pod koniec roku 2017 Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzenh zajeli sie takze kwestiami formy i podstawy
zatrudniania i wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu Spodtki. Dotychczas Cztonkowie Zarzgdu Spdiki
zatrudnieni byli na podstawie umdw o prace. Jednakze problemy z jakimi w 2017 roku borykata sie
Spoétka w zwigzku z koniecznoscig zakonczenia wspdtpracy (wypowiedzenia umdéw o prace) z
odwotanymi Cztonkami Zarzqgdu, pokazaty, ze rezygnacja z zatrudniania ich na podstawie umdw o
prace stata sie rozsgdnym i w petni uzasadnionym rozwigzaniem. W zwigzku z powyzszym Cztonkowie
Komitetu ds. Wynagrodzen zwrécili sie do radcy prawnego Spdtki z prosbg o przygotowanie projektéw
umdw o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania z Cztonkami Zarzgdu (kontraktdw menadzerskich).
Na posiedzeniu Komitetu w dniu 21 grudnia 2017 roku Cztonkowie Komitetu postanowili przedstawic
Radzie Nadzorczej Spdtki propozycje odnosnie rozwigzania dotychczasowych stosunkdw pracy z
Cztonkami Zarzgdu Spdtki oraz rekomendacje w sprawie zawarcia z Cztonkami Zarzgdu Spdtki umdw o
Swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania (kontraktéw menadzerskich) i ustalenia w nich nowych zasad
i wysokoéci wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu. W ramach wypracowanych kontraktdw menadzerskich
zaproponowano takze stosowne zakresy obowiqzkdw poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu (w ktdrych
wskazano obowigzki wspdlne dla wszystkich Cztonkdéw Zarzgdu i te przydzielone indywidualnie
poszczegdlnym Cztonkom Zarzgdu zgodnie z ich kompetencjami). Rada Nadzorcza w drodze
stosownych uchwat ustalita nowe zasady zatrudnienia Cztonkdw Zarzgdu zgodnie z rekomendacijqg

Komitetu. Kontrakty menadzerskie zostaty zawarte z Cztonkami Zarzadu w kohcu grudnia 2017 roku

Iv. Whioski

Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen, Komitet sktada niniejsze sprawozdanie

Radzie Nadzorczej Spotki.

Warszawa, dnia 30 marca 2018 roku

Podpisy Cztonkdw Komitetu ds. Wynagrodzeh:

Piotr Cizkowicz — Przewodniczgcy Komitetu ds. WYNAGrOAZEN ......c.cvvveiiieieiiieisieeeeeteeetesae e saeeas

Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. WYyNAGrodzZeN ........ccieiieireieereete et

Krzysztof Kotodziejczyk — Cztonek Komitetu ds. WyNQGQroOAzZEN.......ccueveieieieiieieiecteeeeese e
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