RAPORT Z OCENY FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA

BANKU PoOLSKA KASA OPIEKI SPOLKA AKCYJIJNA W 2017 ROKU

Rada Nadzorcza, w ramach sprawowanego nadzoru oraz zgodnie z §18 pkt 19 Statutu Banku Polska
Kasa Opieki Spotka Akeyjna, dokonata oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania Banku Polska
Kasa Opieki Spotka Akeyjna (,,Polityka Wynagradzania™) w 2017 roku.

Stosowana w Banku w roku 2017 Polityka Wynagradzania, okre$la zasady i reguly dotyczace
ustalania, monitorowania oraz kontrolowania systeméw wynagradzania i praktyk obowigzujacych w
Banku. Natomiast w konsekwencji zmian w przepisach prawa oraz zamknigcia transakcji nabycia
pakietu akcji Banku przez PZU S.A. oraz PFR S.A., wprowadzone zostalty zmiany do Polityki
Wynagrodzen Banku, ktore opublikowane zostaty juz w 2018 roku.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Polityka Wynagradzania realizowana byta w Banku w 2017 roku, zgodnie
z jej zatozeniami w ramach procesow ksztaltowania wynagrodzen, gdzie Bank kierowatl si¢ zasada
odpowiedniego wynagradzania za trwate wyniki. System wynagradzania, zgodny z przepisami
powszechnie obowigzujacego prawa zapewnia, iz Polityka Wynagradzania oraz zasady wynagradzania
obowiazujace w Banku, nie sg sprzeczne z interesami Banku oraz klientow, sa natomiast spojne z
zasadami postgpowania etycznego, wartosciami Banku oraz przyjeta strategia biznesows,
gwarantujaca dhugoterminowa trwato$¢. Projektowanie i monitorowanie polityki wynagrodzen,
systemu motywacyjnego oraz procesOw wynagrodzeniowych, jak rowniez okreSlanie celow,
dokonywane jest z zaangazowaniem funkcji kontrolnych Banku.

Bank stosowal zbilansowane podejscie do wynagrodzenia catkowitego, zapewniajac w szczegdlnosci
rownowage statych i zmiennych elementéw wynagrodzenia. Wyptata wynagrodzen w ramach
systemow motywacyjnych, uzalezniona byta od wynikéw oraz uwzgledniala ryzyko Banku. Bank,
kierujac si¢ zasadg prowadzenia elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen, realizowat
systemy motywacyjne zapewniajace dtugoterminowy wzrost wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$¢
funkcjonowania Banku. Pracownikom obj¢tym Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy zostaty
wyplacone nagrody motywacyjne za szczegolne osiggniecia w pracy zawodowej i rezultaty uzyskane
przez Bank w roku 2016. W oparciu o zrealizowane wyniki Banku, badane po kazdym kwartale,
naliczana i wyptacana byta premia kwartalna. Natomiast Pracownicy objeci Systemem Zarzgdzania
przez Cele, otrzymali rozliczenie indywidualnych celéw oraz wyptate bonusu rocznego uzalezniong
od osiagnietych wynikow.

W ramach Systemu Zmiennego Wynagradzania dla Kadry Zarzadzajacej, ktorym objeci sa
pracownicy Banku, majacy istotny wptyw na profil ryzyka Banku, dokonane zostalo rozliczenie
realizacji celow za rok 2016 oraz nastgpilo przyznanie i rozliczenie rat platnych z gory i rat
odroczonych wynagrodzenia zmiennego, zgodnie z obowigzujagcymi Zasadami Systemu Zmiennego
Wynagradzania. Ocena wynikow pracy odbywala si¢ na poziomie indywidualnym, jednostki
organizacyjnej oraz wynikow Banku, z zachowaniem 3-letniego cyklu koniunkturalnego Banku i



ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig. Kwoty wyplat zostaty ustalone w oparciu o ocen¢
realizacji celow indywidualnych w roku biezacym oraz o ocen¢ zgodnosci zachowania z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi Banku oraz przyjetymi przez Bank standardami postgpowania.
Przeprowadzona ocena zgodno$ci nie wykazata zadnych naruszen. Przy ocenie indywidualnych
efektow pracy brane byly pod uwagge kryteria finansowe i niefinansowe.

Bioragc pod uwagg ogloszenie nowej strategii biznesowej oraz nowe wymogi regulacyjne, Zarzad
Banku rozpoczat rozmowy z dziatajacymi w Banku organizacjami zwigzkowymi, zmierzajace do
wprowadzenia zmian do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, W szczegdlnosci w zakresie zasad
wynagradzania pracownikow.

Departament Audytu Wewnetrznego przeprowadzit niezalezny przeglad w zakresie wdrozenia Polityki
Wynagrodzen, ze szczegblnym uwzglednieniem zmiennych sktadnikow wynagradzania, w ktorym
dokonano oceny obszaréw: i) Lad korporacyjny i organizacja; ii) przeglad polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzen; iii) realizacja wyptat objetych systemem zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen; iv) weryfikacja matrycy funkcji kontroli. Ogdlna ocena wynikow tego przegladu byta
dobra. Raport z przegladu jest przedstawiany Komitetowi ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza wuznata, ze realizacja Polityki Wynagradzania, opartej o zapewnienie
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa,
odbywata si¢ w 2017 roku zgodnie z jej postanowieniami i celami. Rozwoj i bezpieczenstwo Banku
zapewnione jest poprzez obowiazywanie systemOw motywacyjnych realizujacych cele spojne z
interesem klientow, akcjonariuszy i pracownikow oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu kontroli
zaréwno w trakcie realizacji poszczegdlnych dziatan w ramach Polityki Wynagradzania, jak i kontroli
rozwiazan systemowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagradzania w 2017 roku.



