Zatacznik
STATUT
(tekst jednolity)
|. POSTANOWIENIA OGOLNE  =--mmmmmm e

Artykut 1
Spoétka dziata pod firn Rubicon Partners Spotka Akcyjna. Spoétkazemarywaé skrotu

Rubicon Partners S.A. oraz odpowiednika tego sknofgrykach obcych.

Artykut 2
Siedzily Spotki jest M.St. Warszawa. --=---=-======== oo

Zatozycielem Spotki jest Skarb Bstwa. -------=-=-m-mmmmmmmmm oo
Artykut 4

Spétka dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wiize2000 roku Kodeks spotek handlowych

(Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z poiejSzymi Zmianamii). ------==-=-====-=mmmmmmm oo

Artykut 5
Spétka mae powotywd i prowadzé swoje oddziaty na obszarze Rzeczpospolitej Pqlskie

Artykut 6
Czas trwania Spotki jest NieograniCzony. -----—mmm-msmmm oo e
ll. PRZEDMIOT DZIALALNO SCI SPOLKI =
Artykut 7
Przedmiotem dziatal$oi Spotki, wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalgoi 2007, jest: --------
1. Dziatalna¢ holdingbéw finansowych (64.20.Z), ------=-======mmmmmmmmmmmm oo
2. Dziatalnags¢ trustéw, funduszow i podobnych instytucji finangav (64.30.2), ---------
3. Pozostata finansowa dziatakto ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytagczeniem ubezpiechea funduszéw emerytalnych (64.99.2), -----------------------
4. Pozostata dziataldé wspomagajca ustugi finansowe, z wadzeniem ubezpiecre
i funduszéw emerytalnych (66.19.2Z), ---------m-mmmmmmmm oo
5. Pozostate formy udzielania kredytOw (64.92.Z),--------=-======mmmmmmmmmmm oo
6. Zarzdzanie nieruchom@iami wykonywane na zlecenie (68.32.2).------——-------
Artykut 8
Z zachowaniem wikxiwych przepiséw Kodeksu spoétek handlowych, zmigmaedmiotu

przedsgbiorstwa Spotki mee nasipi¢c bez wykupu akcji.--------=-=-=-=-==-mmmmmmomm oo mee



1. KAPITAL SPOEKI <mermmem e e

Artykut 9
9.1Kapitat zaktadowy wynosi 764.100,00 zt (siedemgef&iziesyt cztery tysice sto ztotych

00/100) i dzieli s} na 7.641.000,00 (stownie: siedem milionowsgset czterdzigi jeden
tysigccy) akcji na okaziciela, o wado nominalnej 0,10 zt (dziesi groszy) kada akcja, w
petni optacoNyCh W LY M -m - m e e e e e e e
a) 3.820.500 (stownie: trzy miliony osiemset dwadlza pkcset) akcji zwyktych, na
okaziciela, serii A2, numerach od A2-0000001 do3820500; ----------=-=-=-==-=-=-=-=-m-mmmm---
b) 3.820.500 (stownie: trzy miliony osiemset dwadaia picset) akcji zwykilych, na
okaziciela, serii B2, numerach od B2-0000001 do3B20500----------=-=-========-mnmmmnmmmmmmam
9.2. Kapitat zaktadowy nie by pokrywany tak wktadami piegitnymi jak i wktadami

NI PI N ZN Y. == mmmmmm e e e o e e

Artykut 9a (skreslony)
Artykut 10
Wszystkie akcje Spotkigsakcjami zwyktymi na okaziciela. -----------====mmmmmmmmmmmm oo

Artykut 11
Spoétka mae emitowa obligacje, w tym obligacje zamienne. ------------=--=-m-mmemmmmmmeeo-

Artykut 12
12.1. Akcje Spétki mogby¢ umarzane zgodnie z postanowieniami Kodeksu sgd@ekiowych.

12.2. Decyzj 0 nabyciu przez Spakakcji wkasnych w celu ich umorzenia, podejmujezgdr

12.3. Umorzenie akcji Spotki wymaga uchwaty Waln&gpwomadzenia, z zastrzniem art. 363

8 5 kodeksu spotek handlowych. -----=-=--mmmmmmm oo

Artykut 13 (skreslony)
V. ORGANY SPOLKI =onmmmmmm e e e

Artykut 14
Organami SPOIKI @ ======mnmmmm e e
A ZArZad, ====mmmmm e e
B. Rada NadZOrCza, ------==m=mmmmmmm o e e e e
C. Walne Zgromadzeni@. -=-==========mmmmmmm e e e
R4 =¥ o S —
Artykut 15



15.1. Zarzad skiada si z jednej do piciu 0sOb. Kadencja Zagdu trwa dwa lata. Cztonkow

Zarzadu powotuje si na okres wspdlnej kadencji. --------=-=-====--——mmmmmrmmmmee -
15.2. Czlonkdéw Zagdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. -------——-------=----=---
15.3. Rada Nadzorcza e odwotd Prezesa Zaszlu, czionka Zargdu lub caty Zarzd

przed uptywem kadencji Zagadu. -----------=mmmmmmmm e
Artykut 16
16.1. Zarad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zdrania Spotk z wyjatkiem
uprawnie zastrzeonych przez prawo i niniejszy statut dla pozostatyganow Spoiki.
16.2. Tryb dziatania Zagdu, a take sprawy, ktére magby¢ powierzone poszczegélnym
jego cztonkom, okrédi szczegotowo Regulamin Zagdu. Regulamin Zagdu uchwala

Zarzad a zatwierdza Rada Nadzorcza. -----=-=-=======m=mmmmmm oo
Artykut 17
17.1. Z zastrzeeniem postanowienia art. 17.3 Statutu do skladaéveiadczed woli i

podpisywania w imieniu Spoétki wymagane jest wspidtmie dwoch czionkow

Zarzadu lub cztonka Zamgu facznie z prokurentem. -----------=----memmmommeo oo
17.2. (SKIElONY). =mmmmmm e
17.3. W przypadku zagdu jednoosobowego, reprezentacja jest jednoosobewas---------

Artykut 18
18.1. W umowach porgilzy Spétk a cztonkami Zargu tudzie w sporach z nimi Spogk

reprezentuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza mpowanié, w drodze uchwaty,
jednego lub wgcej cztonkéw do dokonywania takich czysopprawnych. --------------

18.2. Pracownicy Spotki podlegayarzdowi, ktory zawiera i rozvdzuje z nimi umowy o
prac oraz ustala ich wynagrodzenie. -------------————-mmmmmm o

B. RADA NADZORC ZA —--mmmmm oo e oo e

Artykut 19

19.1. Rada Nadzorcza sktada siod 5 (p¢ciu) do 9 (dziewgciu) cztonkdéw. Kadencja Rady

Nadzorczej trwa trzy lata. Cztonkéw Rady Nadzorgaejotuje s¢ na okres wspélnej

KadeNCji. === = e oo

19.2. Czionkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwoljalne Zgromadzenie.
Artykut 20
20.1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przeesmdego Rady Nadzorczej oraz

Zastpce Przewodnicgzcego i Sekretarza Rady Nadzorczej. ---------------=--=--=------



20.2. Z zastrzeeniem art. 21.2 Statutu Przewodnjicg Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia

Rady i przewodniczy im. W przypadku nieamosci zwotania posiedzenia przez
Przewodnicacego, posiedzenie zwoluje 1 przewodniczy mu Jas
Przewodnicgcego lub osoba upowmiona przez Przewodnigzego lub Zaspce

PrzewodniCZCeQg0. -===n=mmmmmmmmm e

20.3. BKIES10NY) =m-mmm e m oo

21.1.
21.2.

22.1.

22.2.

22.3.

Artykut 21
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia wenpiatrzeb, nie rzadziej a3 razy w roku. -------

Przewodnicry Rady Nadzorczej ma obayzek zwot& posiedzenie Rady Nadzorczej na
pisemny wniosek Zagdu lub kadego z cztonkédw Rady Nadzorczej. Posiedzenie pawinn
by¢ zwotane w cigu dwoch tygodni od dnia ztenia wniosku, na dzieprzypadajcy nie
paézniej niz przed uptywem 2 (dwoch) tygodni od dnia zwotarWd. przypadku, gdy
Przewodniczcy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia, wnioskadamae je zwota
samodzielnie, podag dat, miejsce i proponowany padek obrad.

Artykut 22
Z zastrzeeniem art. 22.5 Statutu, Rada Nadzorcza podejnulyeaty, jezeli na posiedzeniu

jest obecna co najmniej potowa jej cztonkow, a @aapenia zostaty wystane do wszystkich
jej cztonkdéw co najmniej na 5 @) dni przed planowanym terminem posiedzenia. Za
prawidtowe zaproszenie uznaje svystanie do czionkow Rady Nadzorczej pisemnych
zawiadomi@, z podaniem daty, miejsca i proponowanego gutku obrad posiedzenia,
listami poleconymi lub pocztkuriersky lub, jezeli dany cztonek wyrazi nagie zgod na
taki sposéb informowania - poprzez przestanie wiatkei faksowej na wskazany przez
cztonka Rady Nadzorczej numer faksu lub za panmuczty elektronicznej (e-mail) na
wskazany przez niego adres, w terminie wskazanymdaniu pierwszym niniejszego

ANY KU, === mmmm e e e e e e e

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezydrgl wickszacia gtoséw obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadiunej liczby gloséw oddanych za i
przeciw uchwale, rozstrzyga gtos Przewodgtego Rady. ----------=-==-==-mmmmmmmmmmmmeeeae
Z zastrzeeniem art. 388 § 4 KSH, czionkowie Rady Nadzorarejn bra¢ udziat w

podejmowaniu uchwat Rady oddajswoj gtos na gmie za pérednictwem innego cztonka



Rady. Oddanie gtosu w tym trybie nie meodotyczy spraw wprowadzonych do padku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. -------———--=====mmmmmmm oo
22.4. Z zastrzeeniem art. 388 § 4 KSH, Rada Nadzorczazenpodejmowéa uchwaty w trybie
pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystasiodkéw bezpéredniego porozumiewania
sic na odlegié¢. W szczegolnéi cztonkowie Rady Nadzorcze] mpgytosowa& nad

uchwatami poprzez przestanie wiadaitidaksowej, przy pomocy poczty elektronicznej lub



trakcie telekonferencji. Uchwata peth w ten sposob jest waa, gdy wszyscy cztonkowie
Rady zostali pisemnie zawiadomieni cstigorojektu uchwaty. --------------------mcoccmee—-
22.5. Rada Nadzorcza o® podejmowé uchwaly bez zwotania posiedzeniaslijeobecni g
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczejaden z nich nie zgtosi sprzeciwu, co do odbycia
posiedzenia i posrlku obrad. ------=-==-mmmm e
22.6. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulantimwalonego przez Walne Zgromadzenie.

Artykut 23
Rada Nadzorcza me delegowa swoich cztonkédw do indywidualnego wykonywania

poszczegolnych czyn&o nadzorczych. ------===-mmmmmmmm oo

Artykut 24
24.1. Rada Nadzorcza nadzoruje dzialedrpotki. -------=-=mmmmmm oo oo

24.2. Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innyastgnowieniach niniejszego statutu lub

uchwatach Walnego Zgromadzenia, do uprawnigbowigzkow Rady Nadzorczej naig

a) ocena sprawozdania finansowego Spotki za upiel obrotowy oraz zapewnienie
jego weryfikacji przez biegtych rewidentow o uzngre@momie, w tym wybor biegtego
rewidenta do weryfikacji sprawozalinansowych; ---------=--=--=-mmmmmmmem oo -

b) ocena i opiniowanie sprawozdania Zdz z dziatalnéci Spotki; -------------------—---

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego spradavoa z wynikdw czynriei, o

ktorych mowa w pkt. @) i b); -=-==-mmmmm e

d) ocena przedstawionych przez ZarSpoiki i przedtaenie Walnemu Zgromadzeniu do
zatwierdzenia wnioskdw w sprawie podziatu zysku tym okrelanie kwoty
przeznaczonej na dywidendy i terminéw wypfaty dyevid) lub pokrycia strat; ----

e) z zastrzgeniem art. 18.1 Statutu Spotki zawieranie umow tariami Zaradu oraz
zasad ich wynagradzania, a ekpowotywanie, zawieszanie lub odwotywanie
poszczegolnych czionkéw Zadu lub calego Zagdu; ----------------=-mmmmmemmmem

f) delegowanie cztionkow Rady Nadzorczej do wykoagia czynnéci Zarzdu w razie
odwotania catego Zasdu lub gdy Zarzd z innych powodéw nie nie dziatd; ---

24.3 Zarzd Spoétki mae zwroéct sie do Rady Nadzorczej z wnioskiem o wigaie opinii
lub zagcie stanowiska w kalej sprawie Spoétki, w przypadku ktorej Zagazuzna za

celowe zasigniecie takiej opinii lub stanowiska, ctioy sprawa taka nie wymagata



zajcia stanowiska lub opinii Rady Nadzorczej stosowdoepostanowi@ Statutu lub
przepisow prawa. Opinia lub stanowisko Rady Nadzgjroie g wigzace dla Zarzdu.
24.4 Jeeli obowphzujace przepisy prawa naktadajna Spote obowigzek powotania
komitetu audytu a Rada Nadzorcza nie powota komaetlytu, jego zadania wykonuje
Rada Nadzorczas-----------===-mmmm oo
Artykut 25
Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia maleokreslanie wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej i zatwierdzanie regulamobltorym mowa w art. 22.6. -----------
C. WALNE ZGROMADZENIE -----mmmmmmmm oo oo

Artykut 26
26.1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zdrmajp&niej do kaica 10 miesgica po

uptywie roku obrotowego. ------=-=m=mmm o e
26.2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje gthzz wkasnej inicjatywy, na wniosek
Rady Nadzorczej lub nagdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezeoygh co
najmniej jed dwudziesi kapitatu zaktadowego Spotki. Wniosek Rady Nadzejrcz
zawierajcy stosowne uzasadnienie, winier¢ lmyozony Zaradowi na pémie, najpaéniej
na miesic przed proponowanym przez Raterminem nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze re@néupcy co najmniej jedq
dwudziesi kapitatu zakladowego Spotki mggzadac zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia ékneych spraw w porgku obrad tego
zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzealazy

ztozy¢ Zarzmdowi na pémie lub w postaci elektronicznefadanie powinno b§

UZASAANIONE. —==-mm = m e e o oo e
26.3. Zarad zwota Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wgai dwoch tygodni od daty

zgtoszenia wniosku, o ktorym mowa w art. 26.2. \éaligromadzenie zwotane w tym

trybie powinno odbg si¢c w terminie wskazanym wgdaniu, a jéli zadanie nie okrda

takiego terminu #dz jego dotrzymanie jest utrudnione — w terminie ahwgajacym



jak najszybsze rozstrzygmie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych ¢l |

o] o] =10 A

a) w przypadku gdy Zasd nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w

Przepisanym terminie. ---------n--mmmmmm e e
b) jezeli pomimo ztaenia przez RagdNadzorcz wniosku, o ktérym mowa w art.
26.2, Zarad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenignminie, 0

Ktorym mowa W art. 26.3. ==-===mmmmmmmm e
Artykut 26a
Akcjonariusze reprezentigy co najmniej potow kapitalu zakladowego lub co najmniej
potowe ogétu glosdow w Spélce magzwotat nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze wyznaczajrzewodniczcego tego Zgromadzenia. --
Artykut 27

27.1. Porzdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala gérZarzd poinformuje cztonkow
Rady Nadzorczej o zwotaniu Walnego Zgromadzemicitporzzdku obrad w terminie
14 dni od dnia Zwotania. -=-==-======== ==

27.2. Rada Nadzorcza, jak rowhakcjonariusz lub akcjonariusze reprezegiyjco najmniej
jedmg dwudziesi kapitatu zaktadowego magadac umieszczenia okéonych spraw
w porzdku obrad najbfiszego Walnego Zgromadzenidadanie powinno zosta
zgtoszone Zargdowi nie p&niej niz na 21 (dwadzigia jeden) dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzeniadanie powinno zawietauzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczcej proponowanego punktu padku obrad.Zadanie mde zosta
ztozone w postaci elektroniCzne). —-----=-====m s

27.3. Zarad jest obowizany niezwtocznie, jednak nie fdej niz na 18 (osiemrigie) dni

przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenitys@égzmiany w porzdku



obrad, wprowadzone nagdanie akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej. Ogtoszenie
nastpuje w sposob wkziwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia. ------——------

Artykut 28

Walne Zgromadzenia odbyvdagic W Warszawie, -----------======mmmmmmmmmmmm oo

Artykut 29

Walne Zgromadzenie me podejmowéa uchwaty bez wzgdu na liczle obecnych

akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji. ----=====-===-==m-mmmmmmm oo

30.1

30.2.

30.3.

Artykut 30

. Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowan&agledng wickszacia gtosow

oddanych, tzn. gdy ik gtoséw oddanych za uchvagest weksza nk ilos¢ glosow
oddanych przeciw uchwale, z pomiciem gtoséw niewznych i wstrzymujcych
sie, jezeli niniejszy statut lub ustawa nie stangwiaczej. Wegkszai¢ ta wymagana
jest w szczegOln@i w nas¢pujacych sprawach; --------=====m-mmmmmmmmmm e
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@wzz dziatalnéci Spotki, oraz

sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowsy;
b) podgcie uchwaty co do podziatu zysku lub pokrycia strat---------------------
c) udzielenie absolutorium cztionkom organéw Spoiki gk@nania przez nich

obowigzkdw.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawach veymonych poniej podejmowaness

wigkszdicig 3/4 (trzech czwartych) oddanych gtoSOW: -----——----=-=-mmmmmmmmmm oo

b) emisja obligacji zamiennych; --------=-=-mmmmm s

c) zbycie przedsbiorstwa SPOKi; ==--=--mmmmmmm e
d) pofaczenie SpOtki Z INMSPOIKY; ~=--mmmmmmmmm e

e) rozwigzanie SPOtKi. ------m-mmmmm e
Uchwaly w przedmiocie zmian statutu Spotkwickszapcych s$wiadczenia
akcjonariuszy lub uszczuplglych prawa przyznane osébtie poszczegdllnym

akcjonariuszom wymagaggody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycz--------

30.4.(SKreslOnY).  ==mmm e e e e
30.5. Do wycznej kompetencji Walnego Zgromadzenia mgalaidzielenie absolutorium

cztonkom organow Funduszu z wykonania obgakow oraz podjcie decyzji co do osoby,



ktéra sprawowata lub sprawuje funkcpzionka Rady Nadzorczej lub Zadu, w
przedmiocie zwrotu wydatkéw lub pokrycia odszkodoiaa ktére osoba ta me by
zobowhzana do zaptaty wobec osoby trzeciej, w wyniku »abpan powstatych w
zwigzku ze sprawowaniem funkcji przezdsolz, jezeli osoba ta dziatata w dobrej wierze
oraz w sposob, ktéry w uzasadnionymiwietle okoliczndci przekonaniu tej osoby, byt
w najlepszym interesie SPOtKi. =--=-=-=mmmm s
Artykut 31
Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tagjlesowanie zagdza s¢ przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkégaoow lub likwidatorow Spotki dulz
0 pochgniecie ich do odpowiedzialdai, jak réwnig w sprawach osobowych. Tajne
gtosowanie naley rowniez zarzdzi¢ nazadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. ----———=-----=-==mmmmmmmmmm oo
Artykut 32
32.1. Walne Zgromadzenie otwiera PrzewodstgzRady Nadzorczej lub jego Zagta, po
czym spérod osob uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadizewybiera s
Przewodnicacego Zgromadzenia. W razie nieobewidych osob Walne Zgromadzenie

otwiera Prezes Zagdu albo osoba wyznaczona przez 4drz

32.2. Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin-
VI. GOSPODARKA SPOLKI =mmmmmmm e oo e
Artykut 33 (skreslony)
Artykut 34

Artykut 35
W ciaggu 6 (széciu) miesecy po uptywie roku obrotowego Zaud jest obowdzany sporzdzi¢
i ztozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie finansowe za upieit obrotowy oraz doktadne
pisemne sprawozdanie z dziataoioSpotki w tym okresie. -----------m-mmmmmmm e
Artykut 36
Datt nabycia prawa do dywidendy oraz termin wypfaty wemdy ustala Walne

ZgrOMAdZE NI, —=mmmmmmm e e e e e
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