Zatgcznik do Uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alumetal Spétka Akcyjna z siedzibg
w Ketach z dnia 28 sierpnia 2020 roku

POLITYKA WYNAGRODZEN
Cztonkow Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej ALUMETAL S.A.

1. Cel polityki wynagrodzen w Alumetal S.A. i w Grupie Kapitatowej Alumetal S.A.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej: Polityka) w Alumetal S.A. (dale;j:
Spétka), okresla podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen dla
Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze opisuje zasady wynagradzania innych
kluczowych Pracownikéw w Alumetal S.A. i w Grupie Kapitatowej Alumetal S.A. (dalej: Grupa).
Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen przyczyniajg sie realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki.

2. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Alumetal S.A.

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Spétki jest stosunek prawny tgczgcy Spotke
z Cztonkiem Zarzadu. Spoétka przewiduje mozliwo$é powierzania zarzadzania Alumetal S.A. i jej
spotkami zaleznymi (dalej: Spotki Zalezne) na podstawie trzech stosunkdw prawnych:

a) stosunku pracy w oparciu 0 umowe o prace zawierang na czas okreslony lub nieokreslony;

b) zlecenia $wiadczenia ustug na podstawie umowy cywilnoprawnej zawieranego na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu, czyli tzw. kontrakt menadzerski;

c) powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie (Prezesa, Wiceprezesa lub Cztonka Zarzadu) na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu bezposrednio na podstawie uchwaty odpowiedniego
organu Alumetal S.A. lub Spétki Zalezne;j.

Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu, okresla podstawy prawne nawigzanego
stosunku zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzgdu. Okreslenie podstawy prawnej
zarzadzania (umowa o prace, kontrakt menadzerski, wytgcznie akt powotania) Spotkg przez Cztonka
Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej, ktéra ustalajgc podstawy prawne
wynagradzania Cztonkdw Zarzadu, bierze pod uwage rzeczywisty zakres zadan danego Cztonka Zarzadu
w catej Grupie Kapitatowej Alumetal S.A. Rada Nadzorcza moze ustali¢ rézne podstawy prawne
nawigzanego stosunku zarzadzania dla poszczegélnych Cztonkdéw Zarzadu, jednak generalne zasady
wynagrodzenia powinny by¢ w kazdym z wariantéw mozliwie analogiczne i spéjne z ogdlnymi
ponizszymi zasadami Polityki wynagrodzen w Alumetal S.A. Okresy i warunki wypowiedzenie umoéw
zawieranych z Cztonkami Zarzgdu powinny odpowiada¢ warunkom rynkowym.

Przy ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki innych
niz Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej, w tym Komitetu Audytu.

3. Zasady ksztattowania biezgcych wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Alumetal S.A.

A. Biezgce wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Alumetal S.A. sktadajg sie z nastepujacych
elementow:
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a) cze$é stata,

b) czes¢ zmienna, — wynagrodzenie zmienne uzaleznione od uzyskiwanych przez Grupe

rezultatow, tj. jako procent uzyskiwanego zysku znormalizowanego netto (zysk

znormalizowany to zysk raportowany skorygowany o wptyw wyceny aktywa z tytutu

zwolnienia z podatku dochodowego),

c) pozostate benefity okreslone w umowie.
Czesc stata — to comiesieczne, state w wysokosci wynagrodzenie podstawowe.
Czesc zmienna — wynagrodzenie zmienne w wysokosci w petni uzaleznionej od uzyskiwanych
przez Grupe rezultatéw (wyliczane i wyptacane co miesigc jako okreslony procent
uzyskiwanego zysku znormalizowanego netto (kryterium przyznawania czesci zmiennej
wynagrodzenia), przy czym za miesigc grudzien wyptacane jest ono dopiero po zatwierdzeniu
sprawozdan finansowych przez ZWZ Alumetal S.A.). Rada Nadzorcza monitoruje i wdraza
mechanizmy dotyczgce weryfikacji w jakim zakresie powyzsze kryterium przyznawania czesci
zmiennej zostaty spetnione. Zasady naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu
nadptaconej czesci zmiennej wynagrodzenia przystugujacej Cztonkowi Zarzadu okreslajg
uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub kontraktu
menedzerskiego rowniez te dokumenty.
Pozostate benefity to prawo korzystania z majgtku spétki (samochdd, komputer, telefon lub
inne okre$lone w umowie), prawo do dodatkowych ubezpieczen menadzerskich, prawo do
korzystania z dodatkowych swiadczen i programdéw ubezpieczeniowych oraz emerytalnych,
ktore przystugujg powszechnie innym pracownikom zatrudnionym w Spétce (np. PPK). Poza
wynikajgcymi z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, Spdtka nie stosuje
dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych emerytur.
Poziom wynagrodzenia statego i zmiennego poszczegdlnego Cztonka Zarzadu uzalezniony jest
od funkcji petnionej przez niego w Zarzadzie oraz jego wiedzy i doswiadczenia zaréwno
ogdlnobiznesowego, jak i zwigzanego $cisle z branzg, w ktérej funkcjonuje Grupa.
Konkretne poziomy wynagrodzenia statego i zmiennego poszczegdlnego Cztonka Zarzadu
ustala Rada Nadzorcza lub wskazany przez nig w drodze uchwaty jeden z Cztonkéw Rady
Nadzorczej.
W celu Scistego powigzania biezgcego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Alumetal S.A.
z biezgcymi wynikami Grupy Alumetal udziat czesci zmiennej wynagrodzenia w strukturze
tacznego biezgcego wynagrodzenia nie powinien by¢ co do zasady mniejszy niz 50%.

Zasady motywowania dtugoterminowego Cztonkéw Zarzadu Alumetal S.A.

W celu oraz bezposredniego powigzania interesu akcjonariuszy Spotki z interesem Cztonkdéw
Zarzadu Alumetal S.A. i ich zmotywowania w dtuzszym okresie Cztonkowie Zarzadu objeci
zostajg programem motywacyjnym opartym o objecie akcji motywacyjnych lub innych
instrumentéw finansowych powigzanych z akcjami Spotki.

Udziat Cztonkéw Zarzadu Alumetal S.A. w catej puli akcji motywacyjnych w danym programie
czy okresie nie powinien przekraczaé 50% udziatu w catym programie motywacyjnym
skierowanym do menadzerdw Grupy Kapitatowej Alumetal S.A.

Program Motywacyjny ustalany jest na okres od 2 do 5 lat i kazdorazowo uchwalany
w ostatecznym ksztatcie przez Walne Zgromadzenie Alumetal S.A.

W warunkach danego programu motywacyjnego opartego o objecie akcji motywacyjnych lub
innych instrumentéw finansowych powigzanych z akcjami Spoétki, ustalone zostang okresy,



w ktérych Cztonkowie Zarzadu nabywajg uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej
formie, a takze zasady zbywania tych akcji lub innych instrumentéw finansowych.
Wynagrodzenie wynikajace z faktu objecia Cztonkdéw Zarzadu programem motywacyjnym
opartym o objecie akcji motywacyjnych lub innych instrumentéw finansowych powigzanych
z akcjami Spotki z natury rzeczy ma charakter wynagrodzenia zmiennego.

Zasady motywowania Kluczowych Menadzeréw Grupy Kapitatowej Alumetal S.A. innych niz
Cztonkowie Zarzadu

W celu biezgcego motywowania Kluczowi Menadzerowie Grupy Kapitatowej Alumetal S.A.,,
podobnie jak Cztonkowie Zarzagdu Alumetal SA, rowniez otrzymuja (poza wynagrodzeniem
statym i ewentualnym dodatkiem funkcyjnym) wynagrodzenie zmienne w wysokosci w petni
uzaleznionej od uzyskiwanych przez Grupe rezultatow (wyliczane i wyptacane co miesigc jako
okreslony procent uzyskiwanego zysku znormalizowanego netto, przy czym za miesigc
grudzien wyptacane jest ono dopiero po zatwierdzeniu sprawozdan przez ZWZ Alumetal S.A.).
Udziat wynagrodzenia zmiennego w strukturze wynagrodzenia Kluczowych Menadzerdéw,
mimo Zze jest istotny, co do zasady nie powinien przekracza¢ 50% ich sredniego tgcznego
wynagrodzenia biezgcego.

W celu ich dtugoterminowego zmotywowania Kluczowi Menadzerowie w Grupie Kapitatowe;j
Alumetal S.A., o odpowiednim doswiadczeniu i istotnosci dla rozwéj Grupy, wskazani przez
Zarzad Alumetal S.A. i zatwierdzeni przez Rade Nadzorczg Spoétki sg objeci programem
motywacyjnym opartym o akcje motywacyjne, kazdy w stopniu adekwatnym do funkcji i roli
petnionej w Grupie Alumetal.

Zasady motywowania pozostatych pracownikéw Grupy

Pozostali Pracownicy Grupy (inni niz Cztonkowie Zarzadu, Kluczowi Menadzerowie otrzymujg
(poza statg czescig wynagrodzenia) miesieczng premie uzalezniong od biezgcych wynikow
spotki lub catkowicie uznaniowa (tzw. premie regulaminowg) w umiarkowanym stopniu
zwigzang z biezgcymi wynikami finansowymi.

Zarzad moze stosowal réwniez inne od powyzszych zasady wynagradzania i premiowania
pracownikéw, wspoétpracownikéw, przedstawicieli, agentéw i doradcéw jednak jedynie
w sytuacji, gdy specyfika ich pracy czy tez ustug wymaga indywidualnego podejscia w celu
powigzania ich wynagrodzenia z biezgcym i dfugoterminowym interesem Spoftki i Grupy.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spoétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania
funkcji wytgcznie w formie statej, wyptacanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwatg
Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej moga
otrzymywac wynagrodzenie wyzsze od pozostatych Cztonkéw Rady z tytutu sprawowanych
funkcji i wynikajacych z niej dodatkowych obowigzkdow.
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B. Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy jednocze$nie Cztonkiem Komitetu Audytu (lub innych
ewentualnie powofanych Komitetéw powotanych w Spoditce), moze otrzymywaé miesieczne
wynagrodzenie dodatkowe w formie statej, wyptacanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej
uchwata Walnego Zgromadzenia Spoétki. Przewodniczacy Komitetu Audytu (lub innych
ewentualnie powofanych Komitetéw powotanych w Spétce), moze otrzymywac
wynagrodzenie wyzsze od pozostatych Cztonkdw Komitetu z tytutu sprawowanej funkcji
i wynikajacej z niej dodatkowych obowigzkéw.

C. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje prawo do zwrotu kosztéw poniesionych w przypadku
podrdzy na posiedzenia Rady Nadzorczej lub innych podrézy Scisle powigzanych z petniong
funkcja Cztonka Rady Nadzorczej Alumetal S.A.

8. Opracowanie i realizacja zatozen Polityki wynagrodzen oraz Sprawozdanie
o wynagrodzeniach

A. Polityka wynagrodzen zostata opracowana przez Zarzad z udziatem kancelarii prawnej Spotki
z opiniujgcym udziatem Rady Nadzorczej. Ostateczng decyzje w sprawie zatwierdzenia Polityki
wynagrodzen podejmuje Walne Zgromadzenie Spétki, ktore aktualizuje jg nie rzadziej niz raz
na cztery lata.

B. Wdrozenie Polityki wynagrodzen i biezgcy nadzér nad jej funkcjonowaniem prowadzi Zarzad
Spoiki.

C. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad realizacjg Polityki wynagrodzen i raz w roku
przygotowuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach dokonujgc rownoczesnie przegladu realizacji
Polityki wynagradzania tzn. m.in. wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym
Cztonkom tych organdw w ostatnim roku obrotowym.

D. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady
Nadzorczej Spoétki, a pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Rada Nadzorcza sporzadzi
tacznie za lata 2019 i 2020.

E. Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest poddawane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim wymaganych informacji.

F. Spodtka umieszcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej
i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia, ktdre podejmuje uchwate opiniujacg to sprawozdanie, ktéra ma charakter
doradczy.

9. Rozstrzyganie konfliktow intereséw

Podmioty realizujgce Polityke wynagrodzen badajg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu
intereséw biorgc pod uwage funkcjonujgce w Spotce regulacje w tym zakresie.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienistwa zaistnienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien objetych Politykg
wynagrodzen, ma on obowigzek zgtosi¢ Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w przypadku Cztonkow
Zarzadu) albo Prezesowi Zarzgdu (w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej) swoje uwagi i podejrzenia.
W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa powyzej, Rada Nadzorcza, z wtasnej inicjatywy
lub na wniosek Prezesa Zarzadu, inicjuje procedure majgcg na celu aktualizacje Polityki w celu
wyeliminowania lub uniemozliwienia wystgpienia zidentyfikowanego lub potencjalnego konfliktu
interesow.
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10. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki wynagrodzen

A. W sytuacji, gdy jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej Spétki lub do zagwarantowania rentownosci Spétki, Rada Nadzorcza Spotki moze
zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania niniejszej Polityki w ramach przepiséw
powszechnie obowigzujacych.

B. Decyzja ta jest podejmowana w drodze uchwaty. Czasowe odstgpienie od stosowania
niniejszej Polityki moze dotyczy¢ statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Zarzadu lub
Swiadczen niepienieznych oraz nastgpi¢ miedzy innymi w nastepujacych sytuacjach:

a) wprowadzenia przez uprawnione organy panstwa stanu wyjgtkowego, stanu kleski
zywiotowej lub innych standw nadzwyczajnych, w tym stanu epidemii,

b) utraty przez Spoétke stabilnosci finansowej lub rentownosci oraz zajscia innych zdarzen

wptywajacych na jej wyptacalnosé,

c) wystgpienia nadzwyczajnych, nieprzewidzianych i powszechnych zdarzen gospodarczych,
ktdre w istotny sposdb wptywajg na funkcjonowanie Spétki.

C. Okres czasowego odstgpienia od stosowania Polityki okresla Rada Nadzorcza.

D. Niedopuszczalne jest trwate odstgpienie od stosowania Polityki.

11. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementdw Polityki okreslonych
w pkt 3-4, w tym, w szczegdlnosci, w zakresie ustalania kryteriow premiowych i innych zasad
przyznawania czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, z uwzglednieniem postanowien
wynikajgcych z niniejszej Polityki.

Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia moze w szczegdlnosci zadecydowad
o uszczegoétowieniu niniejszej Polityki poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.

Podsumowanie

Zdefiniowane powyzej zasady Polityki Wynagrodzen powoduijg, iz nie tylko Cztonkowie Zarzgdu Spéfki,
ale wszyscy kluczowi pracownicy Grupy sg zmotywowani zaréwno w horyzoncie krdotkoterminowym
(poprzez wysoki udziat premii uzaleznionej od biezgcych wynikéw finansowych w strukturze biezacego
wynagrodzenia), jak i dtugoterminowym (poprzez objecie kilkuletnim programem motywacyjnym
zwigzanym z objeciem akcji Spotki). Przyczynia sie to bezposrednio do realizacji strategii biznesowej
Spoétki, powigzania dtugoterminowych intereséw kadry menadzerskiej Grupy z interesami
akcjonariuszy Alumetal S.A. oraz do stabilnosci zatrudnienia i w konsekwencji do zrGwnowazonego
rozwoju i stabilnosci finansowej Spotki.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkdw Rady Nadzorczej zapewnia natomiast
wywazone funkcjonowanie Rady Nadzorczej jako organu nadzoru. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
posiadajgc wynagrodzen bezposrednio uzaleznionych od wyniku finansowego, bedg sprawowali
nadzor nad dziatalnosci Spoétki z nalezytg rozwagg i bez podejmowania nadmiernego ryzyka.



