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Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Ceramika Nowa Gala SA

1. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ORAZ OPIS POWIAZAN ORGANIZACYINYCH I KAPITALOWYCH
W GRUPIE

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Ceramiki Nowej Gali SA (jednostki dominujacej) jest
sporzadzane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.
Wszystkie dane wynikajg z ksiag rachunkowych jednostki dominujacej i spotek zaleznych od
jednostki dominujgcej, ewidencji pozabilansowej oraz dokumentacji konsolidacyjne;j.

Metody wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego zostaty
zaprezentowane we wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W skiad grupy kapitatowej wchodzg nastepujgce podmioty gospodarcze, ktdrych
sprawozdania finansowe podlegajg konsolidacji metoda petna:

= Ceramika Nowa Gala SA — jednostka dominujaca;
= Ceramika Nowa Gala II sp. z 0.0. — jednostka zalezna;

= Ceramika Gres SA — jednostka zalezna;

* CNG Luxembourg S.a.r.l. — jednostka zalezna;

= Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0. — jednostka kontrolowana przez spofki zalezne.

Poza spotka zalezng CNG Luxembourg S.a.r.l. i spotkg Energia Park Trzemoszna sp. z
0.0. rachunkowo$¢ spoétek zaleznych prowadzona jest w oparciu o takie same zasady
rachunkowosci jak spotki dominujgcej. Rachunkowo$¢ spdtki CNG Luxembourg S.a.r.l.
prowadzona jest w oparciu o luksemburskie standardy rachunkowosci i przy konsolidacji
sprawozdanie finansowe tej spdtki podlega stosownym przeksztatceniom. Rachunkowo$c¢
spofki Energia Park Trzemoszna prowadzona jest w oparciu o polskie standardy rachunkowosci
wynikajgce w ustawy o rachunkowosci i w razie potrzeby konsolidowane sprawozdanie
finansowe tej spdtki podlega stosownym przeksztatceniom. Sprawozdania spotek
konsolidowane sg metodg petng, z uwzglednieniem stosownych wytgczen i ewentualnych
przeliczen do waluty prezentacyjnej, ktorg jest polski ztoty.

CNG Luxembourg S.a.r.l. zostata powotana w celu zarzadzania portfelem akcji wkasnych
spotki dominujacej skupionych w ramach prowadzonych programoéw skupu akgcji wasnych.
Obecnie spdtka ta nie prowadzi innej dziatalnosci, a wszystkie akcje wtasne posiadane przez
ten podmiot zostaty przekazane Ceramice Nowej Gali SA i umorzone.

Spoétka Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0. w 2015 roku otrzymata koncesje na obrot
gazem, natomiast faktyczne rozpoczecie tej dziatalnosci nastgpito w marcu 2016 roku. Za
posrednictwem tej spotki kupowana jest cze$¢ gazu dla pozostatych spdtek w grupie.

Ponadto Ceramika Nowa Gala SA wywiera znaczacy wplyw na dwie jednostki
stowarzyszone: Energo-Gaz sp. z 0.0. z siedzibg w Konskich (50% udziat) oraz Ceramike Nova
sp. z 0.0. z siedzibg w Konskich (50% udziat). Udziaty w wymienionych podmiotach
stowarzyszonych ujeto w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wedtug ceny
nabycia pomniejszonej o ewentualny odpis z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ bilansowa
udziatédw w spotce Energo-Gaz sp. z 0.0. wynosi 31 tysiecy ztotych, a udziat Ceramiki Nowej
Gali SA w jej kapitale wtasnym na 31 grudnia 2016 roku wynidst 359 tys. zt. Dane finansowe
dla tej spotki za rok 2016, ustalone zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci,
przedstawiajg sie nastepujgco: wartos¢ aktywow: 812 tys. zt, wartos$¢ rezerw i zobowigzan: 93
tys. z4, przychody: 1.811 tys. zt, wynik netto za rok 2016: 80 tys. zt. Transakcje z tg spotka s
opisane w nocie [22] w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i dotyczg gtéwnie obstugi
bocznicy kolejowej (sama bocznica jest wiasnoscig Ceramiki Nowej Gali SA i niepowigzanego
z nig podmiotu — wspotwiasnosc). Wartos¢ bilansowa 50% udziatu w Ceramice Novej sp. z
0.0., wynoszaca 2 tys. z, jest objeta 100% odpisem z tytutu utraty wartosci, a sama spotka
nigdy nie podjeta dziatalnosci i nie posiada zadnego majatku.

W grupie nie ma innych podmiotdw zaleznych czy stowarzyszonych i nie podjeto
wspolnych przedsiewziec.
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosSci grupy jest produkcja i sprzedaz gresowych
ptytek ceramicznych. Ptytki wytwarzane sg z surowcdw mineralnych (kopalin). W roku
sprawozdawczym produkcja odbywata sie w dwdch fabrykach zlokalizowanych w Konskich oraz
w fabryce zlokalizowanej w Kopaninach w powiecie koneckim. W I kwartale 2017 zakiad
produkcyjny spotki zaleznej Ceramiki Nowej Gali II sp. z 0.0. zostat zlikwidowany, a jego
dotychczasowg produkcje przeniesiono do dwdch pozostatych fabryk grupy kapitatowe;j.

Najwazniejsze etapy produkcji to: przemiat surowcdw, wytwarzanie granulatu
ceramicznego, prasowanie ptytek, szkliwienie (w przypadku czeSci produktow)
i wypalanie. Produkcja odbywa sie w procesie ciggtym i jest zautomatyzowana. Cze$¢ ptytek
jest polerowana. Z ptytek wytwarzane sg rowniez elementy dekoracyjne, uzupetniajgce
kolekcje.

Sprzedaz produktdw odbywa sie gtdwnie poprzez sie¢ wspotpracujgcych
ze spbétkami hurtowni, zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych oraz poprzez sieci
supermarketdw z materiatami budowlanymi. Produkty grupy wykorzystywane sg jako materiat
wykonczeniowy w budownictwie: podtogi, oktadziny elewacyjne i Scienne.
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2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

Sprzedawane przez grupe kapitatowg produkty i towary mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

= plytki gresowe nieszkliwione (w tym ptytki polerowane i potpolerowane);
= plytki gresowe szkliwione (w tym ptytki pdtpolerowane);
» elementy dekoracyjne.

2.1. Ptlytki nieszkliwione

Sal i pieprz

Nazwa tego rodzaju ptytek ceramicznych pochodzi od ich wygladu, przypominajgcego swojq
ziarnistg strukturg mieszanine soli i pieprzu. Tego rodzaju produkty sg oferowane przez

najwiekszg liczbe producentéw. W ramach strategii przyjetej przez Ceramike Nowg Gale SA
seria ta ma charakter uzupetniajacy.

Quarzite

Ptytki Quarzite charakteryzujg sie bardziej ztozonym wzornictwem (strukturg) w poréwnaniu
z serig SOl i pieprz. Jest to wazna pozycja w sprzedazy grupy. W tej kolekcji dostepne s3
rowniez pltytki o powierzchni polerowanej. Seria ta szczegdlnie dobrze sprawdza sie
w budynkach przemystowych i handlowych, o duzym natezeniu ruchu (ciagi komunikacyjne).

Magma

Kolekcja inspirowana lawg wulkaniczng. Wyrdzniajacym jg efektem wzorniczym jest wyrazna
struktura. Dzieki zastosowaniu palety pieciu koloréw (biel, ciemny bez, czerwien, jasna
i ciemna szaros¢) oraz dwoch powierzchni (naturalnej i potpolerowanej) umozliwia uktadanie
ptytek w wielu kombinacjach. Jest dostepna rowniez w formacie 60x120 cm.

Dolomia

Kolekcja wzorowano na naturalnych skatach bazaltowych. Jest ona dostepna w systemie
modularnym (mozliwos¢ faczenia wielu réznych formatdw), w szeSciu kolorach: biatym,
czarnym, jasnoszarym, ciemnoszarym, jasnobrgzowym, ciemnobrgzowym oraz w dwdch
rodzajach powierzchni: naturalnej i pétpolerowanej. Elementami uzupetniajgcymi kolekcje sg
listwy i mozaiki ze wstawkami z metalu i szkla kwarcowego.

Concept

Seria nawigzuje wzornictwem do naturalnego piaskowca i lessu. Odpowiada
minimalistycznemu trendowi. Kolekcja Concept jest produkowana z powierzchnig polerowang
lub naturalng oraz w duzym formacie — 60x120 cm.

Zenith

Ptytki serii Zenith charakteryzuje linearny, miekki rysunek w monochromatycznych barwach.
Jej atutem jest strukturalna powierzchnia (oprécz naturalnej i polerowanej), ktéra zapewnia
antyposlizgowo$¢ w miejscach, w ktorych szczegdlnie wazne jest zapewnienie bezpieczenstwa.
Kolekgji towarzysza dwa rodzaje nowoczesnych dekordw, wykonywanych z zastosowaniem
nowoczesnej technologii waterjet.

Neutro

Minimalistyczna kolekcja Neutro odwzorowuje strukture betonu. Ptytka powstaje w technologii
podwdjnego zasypu, poprzez potgczenie dwoch warstw: bazowej i wierzchnigj
(zmikronizowanej). Ten sam odcien obu warstw pozwala na uzyskanie ptytki jednorodnej
w przekroju. Jej rysunek jest zréznicowany, a zarazem stonowany i utrzymany w jednorodnej
gamie kolorystycznej. Ptytki z tej serii sg rowniez produkowane w wersji polerowanej.
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Prestige

Kolekcja jest inspirowana starymi kamiennymi ptytami, naznaczonymi dtugotrwatym
uzytkowaniem. Swiatto podkresla tagodne wgtebienia na jej reliefowej strukturze. Phytki
Prestige sg produkowane w stonowanych odcieniach szarosci.

Basis

Seria jest produkowana w typologii sl i pieprz” z dodatkowym elementem zdobienia w postaci
wtragcen. Plytki Basis sq wytwarzane w pieciu kolorach odpowiadajgcym obowigzujgcym
trendom rynkowym.

Monotec

Kolekcja o charakterze monokoloru z delikatnym cieniowaniem. Seria Montec dostepna jest w
szerokiej palecie kolorystycznej: po szeS¢ kolorow w odcieniach od jasnobezowego do
brunatnego oraz od biatego po czarny. Ptytki z tej serii produkowane sg w trzech formatach
60x60, 30x60, 30x30 w powierzchni naturalnej lub rektyfikowanej.

Vario

Kolekcja minimalistyczna, ktdra poprzez strukture sprasowanych ziaren roznej wielkosSci i
nasyceniu barwnym, nawigzuje do obowigzujgcego trendu ptytek odwzorowujacych strukture
betonu. Zastosowanie technologii zdobienia z wykorzystaniem zmikronizowanych granulatow
umozliwia uzyskanie zréznicowanego niepowtarzalnego rysunku na ptytkach, przy zachowaniu
jednorodnosci w zakresie gamy kolorystycznej. Seria dostepna jest w formatach 60x60 i 30x60
i wystepuje réwniez w wersji polerowanej uwidaczniajgcej gtebie struktury i szlachetne
wykonczenie powierzchni.

2.2. Ptlytki szkliwione

Orientale

Produkt przypomina swoim wzornictwem naturalne kamienie. Dodatkowa zaletg tych piytek
jest doktadno$¢ wymiardw, uzyskana dzieki mechanicznemu wyrédwnaniu krawedzi
(rektyfikacja). Dzieki swym doskonatym parametrom wytrzymatoSciowym nadajg sie zarowno
do wykonczenia wnetrz (Sciany, podtogi, parapety), jak réwniez zewnetrznych elewacii,
schoddw, taraséw czy balkondw.

Signum

Ptytki z tej serii s minimalistyczne, z delikatnym potyskiem brokatu na matowej powierzchni.
Kolekcja Signum jest polecana szczegdlnie dla obiektéw takich jak centra handlowe, ale cieszy
sie rowniez zainteresowaniem indywidualnych odbiorcow. Cechg szczegdlng serii jest wysoka
odpornos¢ na plamienie i Scieranie. Jest dostepna w systemie modularnym. Kolorystyka serii
Signum obejmuje: jasny i ciemny bez, braz, jasny i ciemny szary.

Stonewood

Rysunek ptytek przypomina naturalne drewno. Mozna je stosowal zaréwno na podiodze,
jak i na $cianie. Seria jest wzbogacona o dekoracyjne listwy i mozaiki. Formaty zostaty
dostosowane do charakteru kolekcji (deska): 30x60 cm, 15x60 cm oraz 10x60 cm.
Modularno$¢ umozliwia ukfadanie ptytek w wielu kombinacjach. Wszystkie ptytki sg oferowane
w wersji rektyfikowanej.

Trend Stone

Kolekcja ptytek, ktorej wzornictwo nawigzuje do wygladu naturalnych kamieni
o minimalistycznym wygladzie. Jej zaletg jest mozliwos¢ wyboru ptytek w dwdch paletach barw
— szarej i bezowej. Zaréowno rodzaj grafiki, jak i gama kolorystyczna odpowiadajg
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nowoczesnym trendom. Dzieki stonowanym odcieniom ziemi i naturalnej, satynowej
powierzchni ptytka znajdzie zastosowanie w roznych typach obiektéw. Ptytkom w formatach
60x60, 30x60 i 30x30 towarzyszy szeroki wybdr dekoracji mozaikowych, ktére ozdobig Sciany
i podtogi.

Lumina

Ta nowoczesna seria produkowana jest w pieciu intensywnych kolorach. Btyszczaca
powierzchnia w wersji pdtpolerowanej dodatkowo wzmacnia natezenie barw. Kolekcje
uzupetniajg nowoczesne dekoracje. Seria jest przeznaczona do wykonczenia wnetrz na
$cianach i podtogach.

Everstone

Wz6r ten jest inspirowany wyglagdem naturalnego bazaltu, zbudowanego z réznorodnych,
drobnych ziaren i utrzymany w monochromatycznych barwach. Powierzchnia wyrdznia sie
delikatng strukturg i btyszczacymi wtrgceniami. Dodatkiem do kolekcji sg monokolorowe
mozaiki.

Event

Ta minimalistyczna kolekcja przypomina swoim wygladem granit. Ptytka powstaje
w technologii druku cyfrowego, w czterech kolorach — gama szarosci i bezu. Charakteryzuje
sie satynowg, gtadka powierzchnig i jest rektyfikowana.

Atelier

Ptytki z tej serii charakteryzuja sie cieptg i jasng kolorystyka. Ich wyglad nawigzuje do wapienia
(kamien typu ,french stone”). Kolekcja powstaje w technologii druku cyfrowego. Jej rysunek
jest zréznicowany, z tonalnych przejsciami w kolorze kremu i bezu. Seria Atelier jest dostepna
w dwoch rodzajach powierzchni: naturalnej rektyfikowanej oraz potpolerowanej.

W 2017 roku sg planowane dalsze prace nad rozwojem i modernizacjg oferty
produktowej, miedzy innymi poprzez rozszerzenie mozliwosci produkcyjnych w formatach
60X120 i pochodnych.

W ofercie grupy kapitatowej znajduje sie rowniez szereg serii gresow szkliwionych,
sprzedawanych pod markami Ceramika Gres i Milo, pozycjonowanych w Srednim i niskim
segmencie rynku. Najwazniejsze serie produktowe tych marek opisano ponizej.

Colonial

Kolekcja ta jest dostepna w formatach 30x60 i 15x60 cm. Swoim wygladem nawigzuje do
naturalnego drewna o stonowanym rysunku, ktérego wyrazne stoje przebiegajac wzdtuz
ptytek. Seria doskonale nadaje sie do zastosowania we wszelkich pomieszczeniach
mieszkalnych i z powodzeniem moze zastepowac oktadziny z naturalnego drewna ze wzgledu
na lepsze parametry techniczne i komfort uzytkowania.

Artwood

Seria ptytek Artwood jest inspirowana wygladem obrabianych recznie desek. Efekt ten zostat
uzyskany przez zastosowanie odpowiedniej struktury reliefowej, a dodatkowo wzmocniony
btyszczacym rysunkiem stojow drewna na matowym szkliwie. Seria jest przeznaczona gtéwnie
na tarasy ze wzgledu na swoje parametry techniczne, ale moze réwniez stanowi¢ doskonatg
dekoracje na Scianach. Ptytki sg dostepne w formatach 30x60 i 15x60 cm.

Excellent

To pierwsza kolekcja w ofercie Ceramiki Gres, ktdra zostata wykonana w technologii petnego
polerowania powierzchni. Projekt graficzny oparto o fotograficzne odwzorowanie marmuru
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w wysokiej rozdzielczoSci obrazu. Ptytki z tej serii mogg by¢ stosowane we wszelkich
pomieszczeniach mieszkalnych i innych ogodlnie dostepnych. Sg one dostepne w formatach
30x60 i 60x60 cm.

Vulcan

Ptytki z kolekcji Vulcan nawigzujg swoim wygladem do naturalnego piaskowca. Nadaja sie do
zastosowania we wnetrzach i na zewnatrz (tarasy), gdzie wazne jest zabezpieczenie przed
poslizgiem. Seria ta jest produkowana w czterech naturalnych kolorach.

Indus

Kolekcja jest produkowana w formacie 40x40 cm. Projekt podaza za aktualnym trendem
w kolorystyce i rysunku. Grafika jest inspirowana wygladem rustykalnych desek. Seria ta jest
dostepna w cieptych odcieniach w kolorze bezowym, brgzowym oraz szarym. Doskonale nadaje
sie do aranzowania pomieszczen w stylu rustykalnym, jak i nowoczesnym.

Bella, Crema i Paladio

Kolekcje te sa wykonywane w technologii petnego polerowania szkliwa. Jako pierwsze
w ofercie grupy byty drukowane cyfrowo.

Charakteryzujg sie precyzyjnym, péttonowym drukiem odwzorowujgcym wyglad naturalnych
marmurdéw. Kolekcjom tym towarzyszg dekoracje.

Gesso

Kolejna kolekcja, ktdra jest produkowana z wykorzystaniem druku cyfrowego. Oparta o wzor
betonu ze strukturalnym efektem odbicia szalunku. Pytki z tej serii sg rektyfikowane i dostepne
w szarych, naturalnych barwach, w formatach 60x60 i 30x60 cm. Kolekcje uzupetnia
nowoczesna dekoracja.

Corn

Seria ta ma minimalistyczny charakter. Jest inspirowana rysunkiem granitu i produkowana
w dwoch kolorach: szarym i grafitowym w technologii tradycyjne;j .

Equal

Rysunek i kolor tej serii jest inspirowany naturalnym wapieniem. Jej struktura zostata uzyskana
dzieki aplikacji past reliefowych. Ptytki z tej kolekcji sg produkowane w technologii tradycyjnej
,na mokro”.

Pamir

Wz6r tej serii jest inspirowany naturalnym kamieniem. Plytki sg wytwarzane w
technologiicyfrowej. Wiele twarzydaje niepowtarzalny efekt.

Kalcyt

Ptytki z tej kolekcji majg typologie delikatnego marmuru. Przy ich produkcji wykorzystuje sie
zadruk cyfrowy na szkliwie o delikatnej, satynowej powierzchni.

Galeon

Wz0r plytek z tej serii jest inspirowany wygladem starych desek — ,,chabby chic”. Ich reliefowa
struktura odwzorowuje wytrawione drewno. Druk wykonuje sie w technologii cyfrowej, co
umozliwia realistyczne odwzorowanie obrazu.

Oakland

Kolekcja nawigzuje do naturalnego wygladu drewna. Gama kolorystyczna odpowiada
klasycznym panelom drewnianym.
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Spargo

Kolekcja nawigzuje do rustykalnej, betonowej powierzchni w odcieniach szarosci i cieptych
koloréw bezowych lub brgzowych. Odznacza sie gtadka, satynowg powierzchnia. Jest
produkowana w formacie 40x40 cm. Kolekcji towarzyszy dekoracja typu patchwork.

Kolekcje Domus i Parquet

Ptytki z tych serii swoim wzorem przypominajg drewniang mozaike. Sg one dostepne
w formacie 40x40 cm w dwoch kolorach: bezowym i brgzowym.

Constant

Seria inspirowana jest powierzchnig i strukturg betonu. Dostepna jest w powierzchni naturalnej
o formacie 40x40 w dwoch kolorach szarym i grafitowym. Uzupetnieniem kolekcji jest
dekoracja typu patchwork.

Belvedere

Kolekcja nawigzuje stylem do klasycznego marmuru o delikatnym zytkowaniu. Charakteryzuje
sie gtadka, btyszczacg powierzchnig. Produkowana jest w wymiarze 40x40 w kolorze
kremowym.

Brush

Kolekcja nawigzuje do betonowej powierzchni, wystepuje w odcieniach szarosci i bezu.
Dostepna jest w formacie 60x60 w naturalnej i pétpolerowanej powierzchni o rektyfikowanych
krawedziach. Wyrobienie odbywa sie poprzez zadruk cyfrowy.

Amber

Kolekcja o nieregularnych krawedziach, w stylistyce cotto. Kolorystyka obejmuje dwa kolory
krem i brgz. Produkowana jest w formacie 33x33 w powierzchni naturalne;j.

Corte

Kolekcja w formacie 33 x 33 produkowana w technologii zadruku cyfrowego na delikatnej
strukturze o satynowej powierzchni. Seria o charakterze rustykalnym, w naturalnej, bogatej
kolorystyce bezéw, brazéw i szarosci w potgczeniu z wyrazistg i dla kontrastu spokojniejsza
strukturg oddaje zywy i naturalny wyglad glinianej posadzki.

Odeon

Kolekcja dostepna w formacie 40x40 o satynowej powierzchni, wykonana w zadruku
cyfrowym. Seria inspirowana jest naturalnym trawertynem. Dostepne sg ptytki w odcieniach
kremu i brazu.

Galaxy

Seria produkowana w technologii zadruku cyfrowego w formacie 40x40 o satynowej
powierzchni. Kolekcja rustykalna wystepujgca w naturalnej kolorystyce bezdéw, brgzow i
szarosci.

Kolekcje produkowane w wymiarze 20x60
Rancho

Kolekcja w typologii klasycznego drewna. Wystepuje w trzech kolorach. Produkcja odbywa sie
w technologii druku cyfrowego na delikatnej strukturze z naturalnym wykonczeniem
powierzchni i krawedzi.



Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Ceramika Nowa Gala SA

Capas

Kolekcja inspirowana kamieniem typu granit. Wystepuje w kolorach szarosci, grafitu, kremu i
brazu. Seria produkowana réowniez w technologii zadruku, dostepna w gfadkiej, matowej
powierzchni.

Conglomerate

Seria inspirowana konglomeratem kamiennym, dostepna w powierzchni matowej, w kolorach
kremu, szarosci i grafitu. Produkcja odbywa sie w technologii zadruku cyfrowego na delikatnej
strukturze.

Ashwood

Kolekcja o matowej powierzchni, wykonana w zadruku cyfrowym. Dzieki zréznicowanej grafice
(12 twarzy) i dobranej strukturze bardzo dobrze odwzorowuje wyrazisty rysunek drewna, co
zapewnia autentyczng i niepowtarzalng kompozycje wnetrz.

Amarillo

Seria wykonana w zadruku cyfrowym, wykonczona mikrogranilia w wersji naturalnej. Phytki
inspirowane stylem industrialnym w rdzawych barwach z powierzchnig sprawiajgcg wrazenie
metalicznego wykonczenia.

Modesto

Kolekcja o matowej powierzchni, wykonana w technologii zadruku cyfrowym. Nawigzujaca
kolorystycznie do surowego betonu. Seria dodatkowo posiada na powierzchni strukture, ktéra
w dotyku przypomina tynk na Scianie.

33x33

Ptytki typu gres szkliwiony w formacie 33x33 cm stanowig znaczng cze$¢ oferty handlowej
marki Ceramika Gres. Sg kierowane do powszechnej dystrybucji i odpowiadajg na
zapotrzebowanie na produkty z niskiej i Sredniej potki. Sztandarowymi kolekcjami sg: Scandina,
Castilo, Alpino, Java, Riva i Roxy.

2.3. Elementy dekoracyjne

Elementy dekoracyjne sg uzupetniajgcym sktadnikiem oferty. Nie tylko podnosza jej
atrakcyjnos$¢, ale sg réwniez zrodtem dodatkowych przychoddw. WiekszoSc¢ jest produkowana
w zaktfadzie Ceramiki Nowej Gali SA wyposazonym w nowoczesne urzadzenia do obrdbki ptytek
gresowych.

3. DANE O SPRZEDAZY I RYNKACH ZBYTU
3.1. Procentowa struktura sprzedazy

Kwoi w isiicach z’foich iPLN ‘OOOi.

Ptytki nieszkliwione 71096 42% 74 122 41%
Ptytki szkliwione 91 975 54% 98 063 54%
Dekoracje i stopnice 7 690 4% 7776 4%
Pozostata sprzedaz 221 0% 689 1%

170 982 100% 180 649 100%
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3.2. Ilo$ciowa struktura sprzedazy

Phytki nieszkliwione 2 246 tys. m? 2322 tys. m?
Pytki szkliwione 3821 tys. m? 3 867 tys. m?
6 067 tys. m? 6 189 tys. m?

Pomimo tego, ze w 2016 roku sprzedaz iloSciowa pozostata na zblizonym poziomie do roku
2015, warto$¢ sprzedazy zmniejszyta sie o 5,5%. Oznacza to, ze w poréwnaniu do 2015 roku
spadta $rednia cena, po ktdrej grupa sprzedaje swoje wyroby. Spadek $redniej ceny to gtdwnie
efekt wzrostu udziatu w sprzedazy tanszych serii sprzedawanych pod markg Ceramika Gres (w
tym do sieci handlowych DIY), kosztem serii sprzedawanych pod markg CNG.

3.3. Sprzedaz w podziale na rynki zbytu
Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

Rynek krajowy 139 638 82% 151 735 84%
Eksport 31 344 18% 28 914 16%
170 982 100% 180 649 100%

Dzieki systematycznej pracy majacej na celu zastgpienie sprzedazy na Wschdd, sprzedaza na
inne rynki europejskie, w 2016 roku nastagpit wzrost eksportu. Spadek sprzedazy dotyczyt rynku
krajowego.

Grupa odbiorcow wyrobdw spotek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej jest
zdywersyfikowana. Udziat Zadnego z odbiorcow nie przekraczat 10% skonsolidowanych
przychoddw, a zatem nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub kilku odbiorcow.

4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Najistotniejszymi dostawcami grupy kapitatowej Ceramiki Nowej Gali SA sg dostawcy gazu
i energii elektrycznej oraz producenci i dystrybutorzy materiatow do produkcji (skalenie, gliny,
barwniki mineralne, szkliwa itp.). Spotki grupy zaopatrujg sie w ogdlnie dostepne surowce
naturalne uzywane do produkcji ptytek, gtéwnie importowane ze wzgledu na ich lepszg jakosc.
Dostawcy sg zdywersyfikowani i z wyjgtkiem dostawcy gazu udziat zadnego z nich nie
przekracza wartosci 10% dostaw.

5. INFORMACIE O UMOWACH ZNACZACYCH, ZABEZPIECZENIACH
NA ZNACZACYCH AKTYWACH ORAZ ZAWARTYCH UMOWACH
UBEZPIECZENIA

Przyjmujac za kryterium uznania umowy za znaczgcg 10% wartosci kapitatow wiasnych spofki
dominujacej na moment dokonywania transakcji w 2016 roku spotki grupy zawarly
nastepujace umowy znaczace:

5.1. Umowa faktoringowa zawarta przez spotke dominujaca z mFaktoring
SA

5 sierpnia 2016 roku Ceramika Nowa Gala SA zawarta z mFaktoring SA z siedzibg w Warszawie
umowe faktoringu z przejeciem ryzyka niewyptacalnosci odbiorcy w oparciu o polise
ubezpieczeniowg spotek grupy. Limit faktoringowy wynosi 25.000 tys. zt. Wykorzystanie limitu
bedzie zaleze¢ od wartosci zdyskontowanych faktur. (Patrz raport biezacy spotki 14/2016).

Zawarta umowa pozwala na obnizenie bilansowej wartosci naleznosci do kwoty
wyptaconej spotce przez faktora. WartoS¢ wykorzystywanego limitu prezentowana jest w
sprawozdaniu finansowym jako zobowigzanie warunkowe (pozabilansowe).

5.2. Umowy ubezpieczeniowe

Spotki grupy ubezpieczajg swoje mienie i obiekty w oparciu 0 umowy ubezpieczeniowe:
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= Umowa ubezpieczenia wystawiona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen
ERGO HESTIA SA na okres od 1 sierpnia 2016 roku do 31 lipca 2017 roku, na ktérej
jako podmioty ubezpieczone wystepujg Ceramika Nowa Gala SA, Ceramika Gres SA
oraz Ceramika Nowa Gala II sp. z o.0. Polisa obejmuje nastepujace tytuty:
ubezpieczenie sprzetu i maszyn budowalnych, ubezpieczenie sprzetu
elektronicznego, ubezpieczenie maszyn i urzadzen od uszkodzen, ubezpieczenie
utraconego zysku wskutek uszkodzenia maszyn i urzadzen, ubezpieczenie mienia
wszystkich ryzyk, ubezpieczenie utraty zysku wskutek wszystkich ryzyk wraz z
klauzulami dodatkowymi.

= Umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wiadz spotek z
Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska SA na okres od 21 marca
2016 roku do 20 marca 2017 roku, na ktdérej jako podmioty ubezpieczajacy
wystepujg Ceramika Nowa Gala SA, Ceramika Gres SA, Ceramika Nowa Gala II sp.
z 0.0. oraz Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0.

= Umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z Powszechnym Zaktadem
Ubezpieczen SA na okres od 22 marca 2016 roku do 21 marca 2017 roku, na ktorej
jako podmioty ubezpieczone wystepujg Ceramika Nowa Gala SA, Ceramika Gres SA
oraz Ceramika Nowa Gala II sp. z 0.0. Ubezpieczona dziatalnos¢ obejmuje
produkcje ptytek ceramicznych oraz pozostatg dziatalno$¢ okreSlong w KRS.

= Umowy ubezpieczenia transportowego obejmujgce: ubezpieczenie mienia w
transporcie krajowym i miedzynarodowym oraz OC przewoznika w ruchu krajowym
i miedzynarodowym oraz OC spedytora z Generali Towarzystwem Ubezpieczen SA
na okres od 19 czerwca 2016 roku do 18 czerwca 2017 roku, na ktorej jako
podmioty ubezpieczone wystepujg Ceramika Nowa Gala SA, Ceramika Gres SA oraz
Ceramika Nowa Gala II sp. z o.0. (tylko w zakresie ubezpieczenie mienia w
transporcie krajowym i miedzynarodowym).

= Umowa ubezpieczenia z tytutu kredytu kupieckiego zawarta przez Ceramike Nowg
Gale SA z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczehn ERGO HESTIA SA na okres od 29
stycznia 2016 roku do 28 stycznia 2017 roku.

= Umowa ubezpieczenia wierzytelnosci handlowych zawarta przez Ceramike Nowa
Gale SA z Atradius Credit Insurance NV SA Odziat w Polsce na okres od 1 lipca 2015
roku do 31 czerwca 2017 roku.

= Umowa ubezpieczenia w zakresie kredytu kupieckiego w ponizej dwéch lat (ryzyko
nierynkowe) zawarta przez Ceramike Nowg Gale SA z Korporacja Ubezpieczen
Kredytéw Eksportowych SA na czas nieokreslony poczawszy od 1 lipca 2014 roku.

= Umowa ubezpieczenia z tytutu kredytu kupieckiego zawarta przez Ceramike Gres
SA z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO HESTIA SA na okres od 1 grudnia
2016 roku do 30 listopada 2017 roku.

= Umowa ubezpieczenia w zakresie kredytu kupieckiego w ponizej dwéch lat (ryzyko
nierynkowe) zawarta przez Ceramike Gres SA z Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw
Eksportowych SA na czas nieokresSlony poczgwszy od 1 lipca 2014 roku.

Ponadto spétki korzystajg z ubezpieczen komunikacyjnych z tytutu posiadanych
samochodow i wozkéw widtowych.
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6. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE
OD NIEJ ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE ISTOTNE
I ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie objetym niniejszym raportem Ceramika Nowa Gala SA ani spétki od niej zalezne nie
zawarty transakgji z podmiotami powigzanymi, zaréwno pojedynczo, jak i tgcznie, ktdre bytyby
istotne i zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

7. ZACIAGNIETE KREDYTY, POZYCZKI ORAZ UDZIELONE PORECZENIA
I GWARANCIE

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie [16] szczegétowo omdwiono
posiadane oraz sptacone kredyty stanowigce zobowigzanie bilansowe grupy kapitatowej w roku
2016.

7.1. Kredyty Ceramiki Nowej Gali SA

7.1.1. Aneks do umowy kredytowej z Bank Pekao SA z 24 wrzesnia 2013
roku

30 wrzesnia 2016 roku zapadat termin spfaty kredytu w rachunku biezagcym udzielonego
Ceramice Nowej Gali SA przez Bank Pekao SA w kwocie 9.000 tys. zt. 29 wrzesnia 2016 roku
spotka podpisata z bankiem aneks do umowy kredytowej wydtuzajacy termin sptaty kredytu
do 30 wrzesnia 2018 roku, przy zachowaniu dotychczasowych zabezpieczen i kwoty kredytu.

7.1.2. Aneks do umowy kredytowej z mBankiem SA z 15 grudnia 2004 roku

13 grudnia 2016 roku przypadat termin sptaty kredytu biezacego udzielonego Ceramice Nowej
Gali SA przez mBank SA w kwocie 4.500 tys. zt 6 grudnia 2016 roku spotka podpisata z bankiem
aneks do umowy kredytowej wydtuzajacy termin sptaty kredytu do 27 lutego 2018 roku,
przy zachowaniu dotychczasowych zabezpieczen. Rdwnoczesnie spdtka obnizyta posiadany
dotychczas limit kredytowy z 4.500 tys. zt do kwoty 500 tys. zl, zgodnie ze strategig
zaktadajaca redukcje zadtuzenia.

7.1.3. Umowa kredytowa z Bank Pekao SA z 9 lutego 2017 roku (zdarzenie
po dniu bilansowym)

W celu sfinansowania zakupu urzadzen produkcyjnych, w lutym 2017 roku spdtka zaciggneta
w Banku Pekao SA piecioletni kredyt inwestycyjny na kwote 912 tys. euro. Termin sptaty
ostatniej raty przypada na 31 grudnia 2021 roku.

7.1.4. Sptata kredytu obrotowego udzielonego emitentowi przez Bank
Handlowy SA

22 kwietnia 2016 przypadat termin sptaty kredytu obrotowego udzielonego spotce dominujgcej
przez Bank Handlowy SA. Spétka postanowita sptaci¢ ten kredyt w catosci i nie odnawiac tego
finasowania bankowego.

7.2. Kredyty spotki zaleznej — Ceramiki Gres SA

7.2.1. Aneks do umowy kredytowej z ING Bankiem Slaskim SA z 28 czerwca
2014 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)

23 lutego 2017 roku spétka zalezna Ceramika Gres SA podpisata z ING Bankiem Slaskim SA
aneks do umowy kredytowej wydtuzajacy termin sptaty kredytu z 31 sierpnia 2017 roku do 31
pazdziernika 2018 roku, przy zachowaniu dotychczasowych zabezpieczen oraz maksymalnej
kwoty finansowania 40 000 tys. zt.
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7.3. Otrzymane pozyczki

W 2016 roku grupa nie otrzymata zadnych pozyczek.

8. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH I PORECZENIACH
8.1. Udzielone pozyczki

Ceramika Nowa Gala SA 8 lutego 2016 roku podpisata aneks zwiekszajacy kwote pozyczki
udzielonej spdtce zaleznej CNG Luxembourg S.a.r.l. o 20 tys. euro. Kwota pozyczki udzielonej
tej spoice (bez naliczonych odsetek) wynosi obecnie 45 tys. euro. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 8% rocznie. Aneksem z 30 grudnia 2016 roku wydtuzono termin sptaty pozyczki do 31
grudnia 2017 roku.

8.2. Udzielone gwarancje
W 2016 roku nie udzielano zadnych gwarancji finansowych.
8.3. Udzielone poreczenia

25 sierpnia 2016 roku zgodnie z zawartym aneksem do umowy poreczenia nastapito obnizenie
wartosci poreczenia udzielonego przez Ceramike Nowg Gale SA za Ceramike Gres SA na rzecz
PGE Dystrybucja SA z kwoty 4.023 tys. zt do kwoty 3.056 tys. z, z tytutu zaptaty za optaty za
przytgczenie oraz naktaddw poniesionych na realizacje przytaczenia. Jednoczesnie przesunieciu
ulegt termin waznosci poreczenia z 30 sierpnia 2016 roku do 30 czerwca 2017 roku.

W zwigzku z odnowieniem przez spotke zalezng Ceramike Gres SA kredytu obrotowego
(szerzej zobacz pkt. 7.2.1) Ceramika Nowa Gala SA i Ceramika Nowa Gala II sp. z o.o.
utrzymaty poreczenia na rzecz ING Banku Slaskiego SA za Ceramike Gres SA odpowiednio do
kwoty: 21.000 tys. zt i 10.000 tys. zt (zdarzenie po dniu bilansowym).

Poza spotkami grupy poreczenia nie byty udzielane.

9. WYKORZYSTANIE SRODKOW POCHODZACYCH Z  WPLYWOW
Z WYEMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W 2016 roku nie przeprowadzano zadnych emisji papierow wartosciowych.

10. REALIZACIA PROGNOZ FINANSOWYCH
W roku 2016 grupa kapitatowa nie opublikowata prognoz.

11. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ceramika Nowa Gala SA jako podmiot dominujacy w grupie kapitatowej prowadzi polityke
utrzymywania bezpiecznej struktury finansowania majatku tak, aby przeptyw gotdwki
generowany przez biezacg dziatalnoSC operacyjng pomniejszony o wydatki inwestycyjne
pozwalat na obstuge zobowigzan grupy, z uwzglednieniem marginesu bezpieczenstwa.

Na koniec roku 2015 kapitaty wtasne grupy stanowity 74% sumy bilansowej. Wskaznik
biezacej ptynnosci spadt w stosunku do poziomu w roku 2015 i ksztattowat sie na poziomie
2,03, ktéry wcigz nalezy uznal za bezpieczny, a grupa na biezgco regulowata swoje
zobowigzania (w przypadku niektorych zobowigzan z tytutu dostaw wystepowaty niewielkie
opoznienia). Okres rotacji zapaséw pozostat na podobnym poziomie jak w roku 2015. Zaréwno
okres sptaty naleznosci, jak i zobowigzan ulegt nieznacznemu obnizeniu.

Na to, Zze grupa odnotowata strate, a jej wskaznik rentownosci osiggnety wartosci
ujemne duzy wptyw miaty jednorazowe odpisy dotyczace aktdw, zwigzane z realizowanym
programem reorganizacji struktury produkcyjnej grupy.
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Wybrane wskazniki ekonomicznex

Wskaznik biezacej ptynnosci 2,03 3,14
Wskaznik biezacej ptynnosci 11 0,84 1,15
Rentownos$¢ majatku -3,63% 0,13%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego -4,90% 0,18%
Rentowno$¢ netto sprzedazy -5,23% 0,19%
Szybkosc¢ sptaty naleznosci w dniach 55 77
Szybkos¢ sptaty zobowigzan w dniach 65 69
Rotacja zapasow w dniach 197 221

*w przypadku wskaznikow wykorzystujgcych dane bilansowe do analizy korzystano z danych pochodzacych z bilansu zamkniecia

12, OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

Opisane w punkcie 14.2 zamierzenia inwestycyjne w catosci bedg pokryte z wygenerowanych
srodkdw wiasnych i uzyskanych kredytédw inwestycyjnych.

13. NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SPRAWOZDANIE
FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE)]

W 2016 roku wystgpity nastepujace nietypowe zdarzenia:

= obcigzenie wyniku w zwigzku z niepetnym wykorzystaniem mocy produkcyjnych
wyniosto:13.462 tys. zt. W poréwnywalnym okresie roku 2015 analogiczne
obcigzenie wynosito 9.099 tys. zi. Wzrost wynika ze zmniejszenia produkcji
zwigzanego z redukcjg zapasu wyrobow gotowych;

= kompensata dywidendy od spdtki zaleznej Ceramiki Nowej Gali II sp. z 0.0. (zobacz
pkt. 33).Transakcja wptyneta tylko na sprawozdanie jednostkowe i w sprawozdaniu
skonsolidowanym podlega eliminacji;

= wyptata dywidendy dla akcjonariuszy (zobacz pkt. 35):4.689 tys. zt;

= zawarcie umowy faktoringu bez regresu przez spotke dominujgcg — spadek wartosci
naleznosci z tego tytutu na dzien bilansowy to: 11.281 tys. zt (zobacz pkt. 5.1);

= odpisy aktualizujgce na rzeczowe aktywa trwate: 6.174 tys. zt;

= odpisy dotyczace zapaséw: 1.592 tys. zt.

14. ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU
GRUPY KAPITALOWE]J ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ
DZIALALNOSCI

14.1. Koniunktura gospodarcza

Ze wzgledu na uzaleznienie popytu na ptytki od koniunktury gospodarczej, tempo wzrostu PKB
i rozwdj budownictwa w Polsce, bedacej gtdwnym rynkiem zbytu dla grupy, ma istotne
znaczenie dla jej dziatalnosci. Poniewaz w sprzedazy grupy kapitatowej istotne miejsce zajmuije
sprzedaz ptytek na rynku budownictwa komercyjnego ta cze$¢ sektora budownictwa ma
rowniez duzy wptyw na popyt na nasze produkty. W przypadku naszej grupy negatywny wptyw
na wyniki sprzedazy wywiera utrzymujacy sie konflikt na Ukrainie (zobacz pkt. 24.2.1.) oraz
ryzyko pogorszenia sie sytuacji gospodarczej w krajach Europy Zachodniej.

14.2. Strategia i rozwoj grupy kapitatowej

Po kilku latach ograniczania inwestycji, na 2017 roku spdtka planuje przeprowadzenie
reorganizacji struktury produkcji w ramach grupy kapitatowej. Jednym z najistotniejszych
elementdéw tego programu bedzie przeniesienie produkcji z CNG II do dwoch pozostatych
fabryk w grupie. Produkcja prowadzona dotychczas w trzech fabrykach, po reorganizacji bedzie
odbywac sie w dwdch, co uprosci procesy produkcyjne i obnizy koszty o 2,7 min zt rocznie.
Konsolidacja produkcji potgczona bedzie z modernizacjg pozostatych fabryk.
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Od wielu lat udziat duzych formatow ptytek w przychodach grupy CNG systematycznie
rosnie, z 24% w 2011 roku do 43% w roku 2016 w ujeciu iloSciowym (m kw. powierzchni
sprzedanych piytek) i odpowiednio z 40% do 60% w ujeciu wartoSciowym. W tym okresie
sprzedaz matych ptytek spadfa o 2,2 min m kw. Dziatania modernizacyjne rozpoczniemy od
inwestycji w fabryce CNG SA pozwalajgcej zwiekszy¢ udziat duzych formatéw w sprzedazy z
jednoczesnym poszerzeniem oferty asortymentowej. Wartosc¢ tej inwestycji wyniesie okoto 13
min zt, wydatkowanych w 2017 roku. Nakfady te beda sfinansowane ze Srodkéw wiasnych i
kredytéw.

CzeS¢ maszyn i urzadzen z fabryki CNG II, o wartosci ksiegowej 4,5 min zt, zostanie
przeniesiona do pozostaty zaktadow grupy. WartoS¢ ksiegowa urzadzen, ktore w zwigzku z
planowanymi dziataniami utracg przydatno$¢ wynosi 5,2 min zt. Kwota ta zostata odpisana w
ciezar wyniku 2016 roku.

W zwigzku z reorganizacjag nie sg planowane zwolnienia grupowe.

Zapowiadane zmiany spowodujg zmniejszenie mocy produkcyjnych o 1,6 min m kw.
rocznie, do 6,6 min m kw., co nie powinno wptyng¢ na wielko$¢ sprzedazy, gdyz zdolnosci
wytwdrcze nie byty w petni wykorzystane, a ich utrzymywanie byto obcigzeniem.

Po reorganizacji w CNG II pozostanie hala produkcyjna o powierzchni 6.300 m kw.
Decyzja co do dalszego przeznaczenia tej nieruchomosci zapadnie w pozniejszym terminie.

Ponadto grupa przygotowuje inwestycje na terenie spotki zaleznej Ceramika Gres SA
oraz przylegajagcym do niego terenie nalezacym do CNG II. Posiadane grunty i obiekty
umozliwiajg rozwoj grupy w tej lokalizaciji.

Jednym z elementdw tych zamierzen bedzie budowa centralnego magazynu wyrobdw
(szacunkowa kwota nakfadéw wynosi 12 min zt) i centralnego magazynu surowcow.
Inwestycje te majg na celu: obnizke kosztow funkcjonowania o 1,2 min zt rocznie, obnizenie
strat magazynowania, poprawe parametréw produkgji i bardziej elastyczng obstuge logistyczng
klientdw. Ze wzgledu na opisane wyzej dziatania reorganizacyjne budowa magazynow nie jest
planowana na 2017 rok.

15. ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM ORAZ
JEGO GRUPA KAPITALOWA

W 2016 roku nie nastgpita zmiana w zasadach zarzadzania grupa kapitatowa.
16. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

22 czerwca 2016 roku walne zgromadzenie spotki powotato rade nadzorczg emitenta na
kolejng kadencje. Do rady nadzorczej powotano:

pana Pawta Marcinkiewicza — przewodniczacy rady nadzorczej;

pana Grzegorza Ogonowskiego — wiceprzewodniczacy rady nadzorczej;
pana tukasza Zuka — cztonek rady nadzorczej;

pana Wojciecha Wtodarczyka — cztonek rady nadzorczej;

pana Jacka Tomasika — cztonek rady nadzorczej.

Wszystkie powyzsze osoby w poprzedniej kadencji petnity analogiczne funkcje.

22 czerwca 2016 roku rada nadzorcza emitenta powotata zarzad na kolejng kadencje.
Powotano zarzad dwuosobowy, w skfad ktérego weszli:

*= pan Waldemar Piotrowski obejmujgcy stanowisko prezesa zarzadu oraz

=  pan Pawet Gornicki obejmujacy funkcje wiceprezesa zarzadu.

Zaréwno pan Waldemar Piotrowski, jak i pan Pawet Gornicki w poprzedniej kadencji
petnili te same funkcje.

Prokurentem w Ceramice Nowej Gali SA oraz w spotce zaleznej Ceramika Nowa Gala II
Sp. z 0.0. jest pan Zbigniew Polakowski.
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17. UMOWY y 4 OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACII LUB ZWOLNIENIA

Na mocy umoéw o prace, kazdemu z cztonkdw zarzadu przystuguje odprawa
w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego. Ze wszystkim cztonkami zarzadu
zawarto umowy o zakazie konkurencji. W czasie trwania zakazu konkurencji cztonkowi zarzgdu
przystuguje odszkodowanie.

18. WARTo_éc' WYNAGRODZEN I NAGROD WYPLACONYCH
LUB NALEZNYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM

18.1. Wynagrodzenia i inne swiadczenia wyptacone osobom zarzadzajacym
(kwoty brutto)

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

Imie i nazwisko CNG SA CNG II EPT CNG Lux Razem
Waldemar Piotrowski 720 84 210 0 26 1040
Pawet Gornicki 492 54 174 0 26 746
Zbigniew Polakowski 139 74 60 40 - 313
Razem 1351 212 444 40 52 2 099

18.2. Wynagrodzenia wyptacone cztonkom rady nadzorczej (kwoty brutto)
Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

Imie i nazwisko Spotka Kwota
Pawet Marcinkiewicz CNG SA 60
Grzegorz Ogonowski CNG SA 54
Wojciech Wiodarczyk CNG SA 48
tukasz Zuk CNG SA 48
Jacek Tomasik CNG SA 48
Razem 258

19. INFORMACJIA NA TEMAT POLITYKI WYNA,GRODZEI(J WYMAGANA
PRZEZ ZASADE VI.Z.IV DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA
GPW 2016

Grupa nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen okre$lajacej jej dtugoterminowe cele
i zasady pomiaru jej efektywnosci. OkreSlajgc poziom wynagrodzen obowigzujacych w
spotkach grupy kapitatowej stosowane sy obowigzujgce przepisy prawa (w szczegdlnosci
przepisy Kodeksu pracy) z uwzglednieniem konkurencyjnosci rynkowej wynagrodzen dla
danego stanowiska pracy.

20. NIESPLACONE POZYCZKI, KREDYTY, GWARANCIJE, PORECZENIA ITP.
UDZIELONE PRZEZ SPOLKE BADZ JEDNOSTKI OD NIEJ ZALEZNE
NA RZECZ OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
BADZ NA RZECZ 0SOB Z NIMI POWIAZANYCH

Na dzien koniczacy rok obrotowy tego typu transakcje nie wystepowaty.

21. AKCJE SPOLKI POSIADANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
I NADZORUJACE

Zgodnie z informacjami otrzymanymi przez spotke, w 2016 roku nie zaszta zadna zmiana
w stanie posiadania akcji spotki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce emitenta. Na dzien
publikacji niniejszego raportu z informacji dostepnych spotce wynika, ze:
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= pan Waldemar Piotrowski petnigcy funkcje prezesa zarzadu posiada: 10.806.249 akcji
spofki stanowigcych 23,04% udziatu w kapitale akcyjnym i dajgcych prawo do
wykonywania takiej samej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu;

= pan Pawet Gornicki petnigcy funkcje wiceprezesa zarzadu posiada: 352.077 akcji spotki
stanowigcych 0,75% udziatu w kapitale akcyjnym i dajacych prawo do wykonywania
takiej samej liczby gtosdéw na walnym zgromadzeniu;

= pan Zbigniew Polakowski petnigcy funkcje prokurenta posiada: 12.070 akcji spotki
stanowigcych 0,02 % udziatu w kapitale akcyjnym i dajgcych prawo do wykonywania
takiej samej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu.

22. INFORMACIA O ZNACZACYCH AKCIONARIUSZACH

Zgodnie z informacjami otrzymanymi przez spotke wymienieni nizej akcjonariusze posiadajg
akcje uprawniajgce do co najmniej 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu. Podane informacje
ustalono w oparciu o komunikaty przekazane spétce przez akcjonariuszy lub w oparciu o ilo$¢
akgji, z ktorych dany akcjonariusz uprawniony byt do wyptaty dywidendy.

Procentowy

. . Ilo$c objetych udziat Procentowy udziat
Akcjonariusz ]qty . Glosy na WZ y

akgji w kapitale w gltosach na Wz

akcyjnym

Piotrowski Waldemar 10 806 249 23,04% 10 806 249 23,04%
MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny 9 356 722 19,95% 9 356 722 19,95%
PTE Allianz Polska SA 6 049 157 12,90% 6 049 157 12,90%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny o o
Aviva BZ WBK 5 834 364 12,44% 5 834 364 12,44%

Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny oraz Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny
|

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do spétki. Z akcjami spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw
wiasnosci ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

23. INFORMACIE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH
W PRZYSZLOSCI MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCIACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCIONARIUSZY

Spotce nie sg znane funkcjonujgce tego typu umowy.
24. INFORMACIA O UMOWACH Z BIEGLYM REWIDENTEM

Podmiotem badajgcym sprawozdanie finansowe spotki jest BDO sp. z 0.0. Badanie
sprawozdania finansowego za rok 2016 zostato przeprowadzone w oparciu 0 umowe podpisang
29 lipca 2016 roku. Umowa ta dotyczy badania jednostkowego sprawozdania finansowego
spotki za rok 2016, skonsolidowanego sprawozdania spotki za rok 2016, przegladu
$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na 30 czerwca 2016
roku oraz przegladu $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego na 30 czerwca 2016 roku. kaczne wynagrodzenie netto przystugujgce
podmiotowi dokonujgcemu badania z tytutu tej umowy wynosi 44 tys. zt. Dodatkowo, z tytutu
uméw o badanie jednostkowych rocznych sprawozdan finansowych oraz przegladu
potrocznych sprawozdan finansowych spdtek zaleznych, BDO sp. z o0.0. przystuguje
wynagrodzenie netto w fgcznej kwocie 31 tys. zt. Podmiotowi badajgcemu przystuguje rowniez
zwrot poniesionych kosztdw badania wedtug faktycznie poniesionych wydatkow.

4 687 607 9,99% 4 687 607 9,99%
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Dodatkowo w 2016 roku BDO sp. z 0.0. $wiadczyta ustugi:

= ustuge atestacyjng polegajaca na weryfikacji poprawnosci wyliczenia wartosci
wspotczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej za 2016 rok dla spotki
Ceramiki Nowej Gali SA oraz spétki zaleznej Ceramiki Gres SA;

» przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego regulacyjnego
sporzgdzonego zgodnie z wymogami prawa energetycznego spotki Ceramiki
Nowej Gali SA i spotek zaleznych Ceramiki Gres SA, Ceramiki Nowej Gali II sp. z
0.0. oraz Energii Park Trzemoszna sp. z 0.0.

taczne wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 23,8 tys. zt.

W 2015 roku podmiotem badajgcym sprawozdania finansowe grupy byto TPA Horwath
Horodko Audit sp. z 0.0. i $wiadczyto na rzecz spotek grupy ustugi na podstawie umoéw z 1
lipca 2015 roku obejmujace:

=  przeglad $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spétki,
jednostkowego sprawozdania finansowego spotek zaleznych oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki sporzgdzonych na dzien 30
czerwca 2015 roku;

» badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki,
jednostkowego sprawozdania finansowego spotek zaleznych oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki sporzadzonych na dzien 31
grudnia 2015 roku.

Z tytutlu umoéw zawartych w 2015 roku, firma TPA Horwath Horodko Audit
sp. z 0.0. otrzymata wynagrodzenie w kwocie 74 tys. zt plus podatek VAT oraz zwrot faktycznie
poniesionych kosztow badania. Dodatkowo w 2015 roku TPA Horwath Horodko Audit sp. z 0.0.
$wiadczyta na rzecz Ceramiki Nowej Gali SA oraz spotek zaleznych Ceramiki Nowej Gali II sp.
z 0.0. i Ceramiki Gres SA ustuge atestacyjng polegajaca na weryfikacji poprawnosci wyliczenia
wartosci wspotczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej za 2015 rok i za lata 2012-
2014. taczne wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 19 tys. zt.

25. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA Z OKRESLENIEM W JAKIM
STOPNIU SPOLKA JEST NA NIE NARAZONA

25.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciag grupy kapitatowej
25.1.1. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow produkcji

Zaktady produkcyjne wchodzace w sktad grupy kapitatowe]j zuzywajg w procesie produkcyjnym
znaczace ilosci gazu ziemnego, energii elektrycznej i surowcdw. Zwiekszenie poziomu cen
gazu, energii elektrycznej lub surowcow moze niekorzystnie wptyna¢ na wyniki dziatalnosci
grupy. Szczegolnie w przypadku gazu i energii wystepuje uzaleznienie od pojedynczych
dostawcow o pozycji monopolistycznej. Spotki grupy kapitatowej przyktadajg duzg wage do
kontroli i ograniczania kosztdw na poszczegolnych etapach produkcji. W 2016 roku grupie
udato sie skorzysta¢ z duzych spadkéw cen gazu na rynkach miedzynarodowych. Ponadto
aneksowano umowy na dostawe gazu z dotychczasowym dostawcg, zmieniajgce stawke marzy
(szerzej zobacz punkt 36), co pozwolito na kontynuowanie uzyskiwania cen bardzo zblizonych
do aktualnych cen gietdowych. Sytuacja na rynkach Swiatowych jest obecnie zmienna, co
oznacza, ze w $rednim horyzoncie czasowym nie mozna wykluczy¢ ryzyka ponownego wzrostu
ceny tego surowca. Cene dla czeSci zakupdw gazu grupa jest w stanie zabezpiecza¢ cenami
gietdowymi oraz towarowymi kontraktami terminowymi o okresie do roku czasu. Réwnoczesnie
jedna ze spdtek nalezgcych do grupy kapitatowej rozpoczeta dziatalno$¢ handlu gazem, co
pozwala na zakup gazu bezposrednio z rynku (szerzej zobacz punkt 37).
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25.1.2. Ryzyko zwigzane z niepeinym wykorzystaniem posiadanych
mocy produkcyjnych

W 2016 rok grupa odnotowata spadek sprzedazy w porownaniu do lat wczesniejszych.
Dodatkowo w celu poprawy zarzadzania majatkiem obrotowym, zgodnie z wczeSniejszymi
zapowiedziami ograniczono ilo$¢ zapasdéw utrzymywanych na magazynach spotek grupy. W
zwigzku z tym konieczne byto ograniczanie produkcji w celu dostosowania jej do mozliwego
do osiggniecia poziomu sprzedazy i planowanego stanu magazynu. Takie dziatanie umozliwito
utrzymywanie bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowej i dalsza redukcje zadtuzenia. Z racji
tego, ze stan niewykorzystywania mocy produkcyjnych utrzymywat sie w spoétkach grupy od
kilku lat zdecydowano o zamknieciu produkcji w jednym z zaktaddéw (szerzej zobacz punkt
14.2). W nastepstwie w kolejnych latach poziom kwot obcigzajgcych wynik biezacy ulegnie
istotnemu ograniczeniu.

25.1.3. Ryzyko zwigzane z dostepnoscia wysokiej jakosci surowcow
wykorzystywanych w procesie produkcyjnym

W procesie produkgcji ptytek ceramicznych grupa wykorzystuje wysokiej jakosci surowce
naturalne. Dla uzyskania wysokiej jakosci gresu niezbedne sg sktadniki o niskim poziomie
zanieczyszczen. Uzyskanie intensywnych koloréw wymaga zastosowania masy, ktéra w trakcie
wypatu nie ciemnieje. W zwigzku z tym, ze czeS¢ surowcdw jest importowana ze wschodniej
Ukrainy (z obszaru, ktory dotychczas nie zostat objety dziataniami wojennymi), istnieje ryzyko
ograniczenia dostepnosci surowcdw o wymaganych parametrach jakosciowych, co zmusitoby
spotki do zmiany stosowanych receptur. Grupa zabezpiecza sie przed takg sytuacjg tworzac
alternatywne receptury z wykorzystaniem zamiennikow. Zagrozenie to ma wieksze znaczenie
dla marki Nowa Gala niz dla marki Ceramika Gres.

25.1.4. Ryzyko zwigzane ze zmianami upodoban konsumentow

Rynek ptytek ceramicznych charakteryzuje sie wystepowaniem trenddw, co wymusza na
producentach podagzanie za zmiennymi preferencjiami nabywcédw. Mozliwe niedopasowanie
oferowanego asortymentu do oczekiwan klientdw stwarza ryzyko powstania nadmiernych
zapasow lub konieczno$¢ sprzedazy po nizszych cenach. Ryzyko niedopasowania asortymentu
do gustow nabywcdw rosnie wraz z poszerzaniem oferty o nowe wzory. Aby ograniczy¢ to
ryzyko spotki grupy obserwujg wystepujace na rynku tendencje oraz dopasowujg oferte
produktowg do gustdéw i wymagan klientéw.

25.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim spodtka prowadzi
dziatalnosc¢

25.2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i polityczng

Otoczenie gospodarcze i polityczne, w ktérym dziata grupa wcigz odznacza sie wysokim
stopniem niestabilnosci. Prognozy dotyczace sytuacji ekonomicznej kraju i Unii Europejskiej
cechuje niepewno$¢. Wskazniki dotyczace aktywnosci gospodarczej waznych Swiatowych
gospodarek (w tym Chin) utrzymujg sie na niezadowalajacych poziomach. Obszar Unii
Europejskiej ma strategiczne znaczenie dla odbudowy sprzedazy eksportowej grupy, straconej
na rynkach wschodnich. Wcigz istotnym zagrozeniem pozostaje sytuacja na Ukrainie,
odczuwalna poprzez:

= spadek sprzedazy do krajow Europy Wschodniej;

» ryzyko niewyptacalnosci odbiorcéw z tego regionu;

= istotne ograniczenie konkurencyjnosci cenowej produktdéw na rynkach wschodnich
w wyniku ostabienia sie walut krajéw tego regionu;

= wzrost poziomu konkurencji na rynku krajowym w wyniku spadku eksportu innych
producentdw na rynki wschodnie.

19



Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Ceramika Nowa Gala SA

Ponadto istniejg potencjalne, dotychczas niezrealizowane ryzyka wynikajgce z opisanej
wyzej sytuacji:

= wzrost cen lub ograniczenie dostaw gazu ziemnego;

= wzrost cen lub ograniczenie dostaw kluczowych surowcow do produkcji ptytki

(gliny).
25.2.2, Ryzyko zwigzane z dzialalnoscig firm konkurencyjnych

W zwigzku ze spowolnieniem gospodarczym ostatnich lat oraz gwattownym spadkiem eksportu
na rynki wschodnie (konflikt na Ukrainie) poziom rywalizacji wzrdst we wszystkich segmentach.
Grupa podejmuje dziatania majace na celu utrzymanie swojej pozycji wiodgcego producenta
podtogowych ptytek gresowych. Chcac utrzymac przewage konkurencyjng, stale unowoczesnia
i poszerza swojg oferte asortymentowg oraz konsoliduje wiasny potencjat (zobacz tez punkt
14.2).

25.2.3. Ryzyko wzrostu konkurencji dla oferowanych pilytek
ceramicznych ze strony innych materiatéw wykonczeniowych

Ptytki ceramiczne $cienne i podtogowe s3g jednym z najpopularniejszych materiatow
wykonczeniowych. W pewnym stopniu z grupg konkurujg producenci innych materiatéw, takich
jak: naturalny kamien, drewno czy ostatnio rowniez szkto. Istnieje ryzyko, ze w przysztosci
nowe lub istniejagce materiaty wykonczeniowe stang sie atrakcyjnym substytutem piytek
ceramicznych. Taka sytuacja mogtaby negatywnie wptynac¢ na poziom sprzedazy oraz wyniki
grupy.

25.2.4, Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia rynkow
wschodnioeuropejskich i azjatyckich

Grupa kapitatowa sprzedaje cze$¢ swojej produkcji na rynkach krajow wschodnioeuropejskich
oraz eurazjatyckich. Niezaleznie od zagrozen opisanych w punkcie 25.2.1, z uwagi na wcigz
mato przejrzyste zasady funkcjonowania tych rynkdw oraz konflikt miedzy Rosjg a Ukraing,
dochodzenie naleznosci moze tam by¢ utrudnione. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez
stosowng polityke kredytowania odbiorcéw.

25.2.5. Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisdw, a wiele z nich nie
zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny. Ryzyko stanowi brak ich
jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a
zaréwno praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo sagdowe w sferze opodatkowania,
sg wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie stabilnosci polskich
przepisow podatkowych jest harmonizacja przepisow prawa podatkowego w panstwach
nalezacych do Unii Europejskiej. W zwiazku z rozbieznymi interpretacjami przepisow
podatkowych w przypadku polskiej spétki zachodzi wieksze ryzyko, niz w przypadku spofki
dziatajgcej w stabilniejszych systemach podatkowych, iz zastosowane przez jednostke
rozwigzania w tym zakresie zostang uznane za niezgodnie z przepisami podatkowymi. Jednym
z aspektdw niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak przepiséw
przewidujacych formalne procedury ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia
zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe oraz wysokos¢ faktycznych
wypfat z tego tytutu mogg by¢ kontrolowane przez organy skarbowe przez pie¢ lat od konica
roku, w ktdrym mingt termin ptatnosci podatku. Przyjecie przez organy podatkowe odmiennej
interpretacji przepisdw podatkowych, niz zaktadana przez spétke moze miec istotny negatywny
wplyw na dziatalno$¢ spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju. Grupa nie
przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale nie moze go catkowicie wykluczyc.
Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych.
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25.3. Ryzyko finansowe oraz cele i zasady zarzadzania tym ryzykiem

Do gtéwnych instrumentdéw finansowych, z ktérych korzysta grupa kapitatowa, nalezg kredyty
bankowe, Srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentow
finansowych jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ grupy. Spdtki grupy
posiadajg tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nie dziatalnosci. Ponadto grupa
kapitatowa posiada udziaty w innych podmiotach gospodarczych, przy czym ich warto$¢ jest
nieistotna. Spotki grupy nie zawieraty transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych. Zasada
stosowang przez grupe kapitatowg obecnie i przez caty okres objety niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentoéw finansowych grupy kapitatowej
obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka, ktére wraz z
zasadami zostaty w skrécie omoéwione ponizej. Zasady rachunkowosci grupy dotyczace
instrumentdw finansowych zostaty omoéwione we wprowadzeniu do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

25.3.1. Ryzyko stop procentowych

W chwili obecnej aktywa i pasywa wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
nie podlegajg wahaniom ze wzgledu na zmiany stdp procentowych. Ze wzgledu na
wykorzystywanie przez grupe zrddet finansowania o0 zmiennej stopie oprocentowania, wzrost
(spadek) stdp bazowych lub wzrost (spadek) marz stosowanych przez instytucje finansowe
moze powodowal zwiekszenie (zmniejszenie) kosztow finansowych. Grupa nie korzysta
z instrumentdw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne przed ryzykiem zmiany stop
procentowych.

25.3.2. Ryzyko zwigzane z kursem walut

Grupa prowadzi transakcje importowe i eksportowe w walutach obcych (dolar amerykanski
i euro) na znaczacg skale. Zmiana kursu walut wzgledem ziotego moze by¢ przyczyna
osiggniecia nizszych od zamierzonych wynikéw. Wahania kurséw wptywajg na skonsolidowany
wynik finansowy poprzez:

= zmiany wyrazonych w ztotdwkach wartosci sprzedazy eksportowej i kosztéw
produkcji, w czesci dotyczacej importowanych surowcéw;

= zmiane konkurencyjnosci oferty grupy na rynkach eksportowych;

= zmieniajace sie koszty nabywanych w kraju surowcdw, materiatow, nosnikéw
energii i ustug, ktorych cena uzalezniona jest, bezposrednio lub posrednio, od
kursow walut;

= zrealizowane rdznice kursowe powstate miedzy datg sprzedazy lub zakupu a datg
zaptaty naleznosci lub zobowigzania;

» niezrealizowane rdznice kursowe z wyceny rozrachunkéw i innych pozycji
pienieznych na dzien bilansowy;

» zmieniajgce sie natezenie konkurencji zwigzane z poziomem cen ptytek
importowanych.

Ryzyko wahan kursowych jest w znacznym stopniu kompensowane, poniewaz grupa
prowadzi transakcje zagraniczne zarédwno w zakresie eksportu, jak iimportu. Transakcje
handlowe w walutach obcych (import i eksport) nalezg do normalnego toku dziatalnosci spétek
grupy. W zwiazku z tym, przyszte przeptywy pieniezne z tego tytutu sa narazone na zmiane
ich wartosci wynikajacg z wahan kurséw walut, a dostepne mozliwosci zabezpieczenia ryzyka
walutowego, ze wzgledu na wystepujaca na rynkach eksportowych niepewno$é, sa
ograniczone. W szczegdlnosci poziom kompensacji pomiedzy przychodami i kosztami
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walutowymi stat sie mniej przewidywalny.
25.3.3. Ryzyko kredytowe

Z naleznosciami od klientdw wigze sie ryzyko kredytowe. Kazdego roku cze$¢ naleznosci
zostaje stracona (sg tworzone odpisy aktualizujgce na naleznosci nieSciggalne). Ryzyko
kredytowe zwigzane z naleznosciami od klientéw jest ograniczane poprzez:
* |imitowanie ekspozycji na pojedynczy podmiot (limity kredytowe);
= dywersyfikacje poprzez wspotprace z wieloma podmiotami, aby Zzaden z nich nie
miat pozycji dominujacej;
» ubezpieczenie wiekszosci naleznosci;
= codzienng kontrole ekspozycji wspartg zintegrowanym systemem
informatycznym;
* inne zabezpieczenia (na przyktad weksle gwarancyjne, gwarancje bankowe czy

akredytywy).

Zadtuzenie poszczegodlnych klientdw jest monitorowane i w przypadku wystgpienia
probleméw podejmowane sg dziatania majgce na celu $ciggniecie naleznosci. Przy ustalaniu
zasad ograniczania ryzyka kredytowego brane sg pod uwage réwniez utracone korzysci
wynikajgce ze zmniejszonej sprzedazy do danego klienta wskutek przyjetych ograniczen.

25.4. Ryzyko ptynnosci

Grupa korzysta z finansowania zewnetrznego, od ktérego uzalezniona jest jej ptynnos¢. W celu
zapewnienia dostepnosci finansowania grupa kapitatowa utrzymuje udziat dtugu
w finansowaniu na bezpiecznym poziomie.

W tabeli ponizej pokazano wymagalnoS¢ poszczegolnych klas zobowigzan, liczac od
dnia bilansowego.

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

do 6 6-12

Klasa zobowigzan finansowych Razem miesiecy miesiecy w 2018 Kc:::i]ane
2017 2017
Zobowigzania handlowe i inne zobowigzania 22 651 22 651 - - -
Optaty z tytutu leasingu operacyjnego* 3818 1302 791 1149 577
Kredyty podlegajace refinansowaniu** 49 500 - - 49 500 -
Kredyty do splaty 5353 473 4 033 786 62
Razem 81323 24 426 4 823 51434 639

*dotyczy najistotniejszych uméw najmu powierzchni biurowych, magazynowych oraz uméw wynajmu samochodow i wozkow
widtowych

**podano kwoty wedtug maksymalnych przyznanych limitow zadtuzenia, niezaleznie od stanu zadtuzenia na koniec 2016
roku, faktyczny poziom zadtuzenia w tej klasie kredytow na 31 grudnia 2016 roku wynosit 19.546 tys. zt..

W przypadku istotnych umoéw klasyfikowanych jako leasing operacyjny, ktére nie moga
zosta¢ wypowiedziane lub majg okreslony minimalny umowny okres wypowiedzenia, catos¢
kwot, ktore spétki grupy musiatby zaptaci¢ w okresie do zakofnczenia uméw wynosi 2.005 tys.
zt.
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25.5. Analiza wrazliwosci instrumentow kapitatlowych na ryzyka, ktérym
podlegajaq dane instrumenty

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000), poza saldami w walucie.

Przyjety ;
Instrument finansowy Waluta =llE e Typ ryzyka zakres wrzti’lzilv?lr(‘:éci

WELED

w walucie w ziotych

Naleznosci walutowe EUR 888 3929 walutowe +/-20% +/-786
Naleznosci walutowe usbD 385 1612 walutowe +/-20% +/-322
Walutowe $rodki pieniezne EUR 683 3022 walutowe +/-20% +/-604
Walutowe $rodki pieniezne usD 287 1201 walutowe +/-20% +/-240
Zobowigzania walutowe EUR 1630 7214 walutowe +/-20% +/-1443
Zobowigzania walutowe usD 383 1602 walutowe +/-20% +/-320
Kredyty zaciggniete w walucie EUR 369 1633 walutowe +/-20% +/-327
Kredyty oprocentowane wg stopy g, 369 1633  SOPY +/-3,00% +/-49
zmiennej procentowej

Kredyty oprocentowane wg stopy ) 23 267 23267 SOV +/-3,00% +/-698
zmiennej procentowej

26. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY,
JAKIE WYSTAPILY PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO W OKRESIE
DO SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zdarzenia takie zostaty opisane w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

27. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat zamieszczony w notach do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

28. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW
SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

Po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej dominujaca pozycja sg aktywa trwate.
Stanowig one ok. 52% sumy bilansowej. W ich strukturze najwiekszy udziat majg rzeczowe
aktywa trwate (69% wartosci pozycji). Na zmiane wartosci rzeczowego majatku trwatego
pomiedzy rokiem 2016 a 2015 miaty wptyw odpisy amortyzacyjne dokonywane w ciggu roku,
poczynione nakfady inwestycyjne oraz odpisy aktualizujgce na rzeczowe aktywa trwate. Istotng
pozycjg majatku trwatego jest rowniez nieruchomos¢ inwestycyjna, ktorej wartos¢ w stosunku
do roku 2015 nie ulegfa zmianie. Pozycja ta na koniec roku 2016 stanowita 6% sumy
bilansowe;j.

W przypadku majatku obrotowego, podobnie jak w roku 2015, w 2016 roku najwieksza
jego cze$¢ stanowity zapasy (59%). Naleznosci handlowe oraz pozostate na koniec 2016 roku
stanowity 10% wartosci aktywdw i 22% wartosci majatku obrotowego. W roku 2015 byto to
odpowiednio 14% i 29%. Przy spadku wartosSci sprzedazy (6% w stosunku do roku 2015),
kontrolowanie wartosci majatku obrotowego pozwolito obnizy¢ wartos$¢ zapasow.

Po stronie pasywdéw dominujgcg pozycjq sg kapitaty wtasne stanowigce 74% sumy
bilansowej. Wartos¢ kapitatdow wiasnych spadta w stosunku do stanu na koniec 2015 roku
w zwigzku z wyptatg dywidendy na rzecz akcjonariuszy spétki dominujgcej oraz osiggnieciem
straty. Z uwagi na to, ze w spodtkach zaleznych Ceramika Nowa Gala SA posiada 100%
kapitatéw, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie wystepujg udziaty mniejszosci.
Minimalna warto$¢ réznic kursowych z przeliczenia to wynik przeliczenia z euro na polskie ztote
sprawozdania finansowego spotki zaleznej CNG Luxembourg S.a.r.l.

Udziat zadtuzenia dtugoterminowego (gtéwnie rezerwa na odroczony podatek) w sumie
pasywow spadt z 14% w 2015 roku do 2% w 2016 roku. Udziat zadtuzenia krétkoterminowego
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z tytutu kredytow w pasywach wzrdst z poziomu 2% w roku 2015, do 10% w roku 2016 w
zwigzku z reklasyfikacja czesci kredytdw dtugoterminowych na krétkoterminowe. Przy
dodatnim EBITDA i ograniczaniu wartosci majatku obrotowego, zgodnie ze strategig grupy,
zmniejszono poziom wykorzystania dostepnych limitdw kredytowych. W rezultacie ogdlny
udziat zadtuzenia kredytowego w finansowaniu aktywow grupy spadt i utrzymuje sie na
bezpiecznym poziomie.

W przypadku kazdego kredytu bankowego istnieje mozliwo$¢ jego wczesniejszej sptaty.
Banki majg prawo postawi¢ kredyty w stan wymagalnosci przed terminem, podnie$¢ marze
oraz zazadac dodatkowego zabezpieczenia w przypadku naruszenia przez spotke nalezacg do
grupy kapitatowej podstawowych warunkéow umoéw kredytowych lub pogorszenia sytuacii
spotki zagrazajacej sptacie kredytéw.

Na dzien bilansowy w przypadku kredytdw udzielonych Ceramice Nowej Gali SA przez
mBank SA nie spetniono warunku osiggniecia okreSlonego przez bank poziomu marzy zysku ze
sprzedazy oraz marzy zysku netto.

Spotka ocenia, ze wszystkie kredyty, ktére powinny zosta¢ odnowione w ciggu

najblizszych 12 miesiecy, podobnie jak we wczesniejszych okresach zostang odnowione, przy
czym nie wyklucza sie zmiany banku finansujacego.

29. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH
LUB GLOWNYCH INWESTYCII KAPITALOWYCH DOKONANYCH
W RAMACH GRUPY KAPITALOWE)]

W 2016 roku nie przeprowadzano inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach grupy
kapitatowej.

30. OPIS POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTARCII PUBLICZNE)]

Zadne z postepowan sadowych badz administracyjnych, w ktdrych strong byta
lub jest spdétka badz jednostki od niej zalezne nie dotyczy przedmiotu sporu
o wartosci istotnej z punktu widzenia publikowanego sprawozdania finansowego. Nie ma tez
sporow sadowych, w ktorych wartoS¢ naleznoSci grupy nie bylaby objeta odpisem
aktualizujgcym wartos$¢ naleznosci.

31. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJINEGO

W tym zakresie spdtka sporzadzita oddzielny dokument, ktory podlegat badaniu przez biegtego
rewidenta i zostat opublikowany w raporcie rocznym.

32. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W grupie nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

33. KOMPENSATA POZOSTALE] CZESCI DYWIDENDY OD SPOLKI
ZALEZNE)]

17 czerwca 2015 roku zwyczajne zgromadzenie wspolnikdw Ceramiki Nowej Gali II sp. z o.0.
uchwatg nr 3 postanowito, ze zysk netto spdtki za 2014 rok w wysokosci 10.516.237,60 ztotych
zostanie przeznaczone na wyptate dywidendy dla spétki dominujgcej Ceramiki Nowej Gali SA.
Pozostata kwota dywidendy 7.378.205,60 ziotych zostata skompensowana z innymi
rozrachunkami w lutym 2016 roku.

Ta operacja zostata wyeliminowana w sprawozdaniu skonsolidowanym.
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34. WYPLATA DYWIDENDY NA RZECZ CERAMIKI NOWEJ GALI SA OD
SPOLKI ZALEZNE)]

22 czerwca 2016 roku zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy spotki Ceramiki Gres SA
uchwatg nr 5/2016 postanowito, ze czeS¢ zysku netto spotki za 2015 rok w wysokosci
951.810,43 z zostanie przeznaczona na wyptate dywidendy dla spétki dominujgcej Ceramiki
Nowej Gali SA. Dywidenda zostata wyptacona we wrzesniu 2016 roku.

Ta operacja zostata wyeliminowana w sprawozdaniu skonsolidowanym.
35. WYPLATA DYWIDENDY

22 czerwca 2016 roku walne zgromadzenie postanowito, z wypracowanego zysku netto w 2015
roku przeznaczy¢ 4.689.362,10 zt na wyptate dywidendy. Na jedng akcje przypadto 0,10 zt.
Dzien ustalenia prawa do dywidendy okresSlono na 12 sierpnia 2016 roku, a wypfata dywidendy
nastapita 30 sierpnia 2016 roku.

36. ANEKSOWANIE KOMPLEKSOWYCH uUMOW SPRZEDAZY I
DYSTRYBUCIJI GAZU ZIEMNEGO Z RWE POLSKA SA

Spotki grupy kapitatowej aneksowaty kompleksowe umowy sprzedazy i dystrybucji gazu
ziemnego z RWE Polska SA (szczegdty uméw podano w raporcie biezagcym nr 9/2015 z 26
sierpnia 2015 roku oraz w skonsolidowanym raporcie finansowym za rok 2015). W I pétroczu
2016 zostaty podpisane aneksy zmieniajgce wysoko$¢ marzy sprzedawcy oraz przedtuzajace
okres trwania umow do 31 grudnia 2017 roku. Pozostate istotne warunki umowy nie ulegty
Zmianie.

37. ROZPOCZECIE I?ZIAI'.ALNOéCI SPOLKI ZALEZNEJ W OPARCIU O
KONCESJE NA OBROT PALIWAMI GAZOWYMI

7 sierpnia 2015 roku decyzjg prezesa Urzedu Regulacji Energetyki spétce Energia Park
Trzemoszna sp. z 0.0., nalezacej do grupy kapitatowej zostata udzielona koncesja na obrét
paliwami gazowymi na okres od 2 sierpnia 2015 do 31 grudnia 2030 roku. W oparciu o te
koncesje grupa nabywa gaz na potrzeby wtasne spdtek nalezacych do grupy kapitatowej.
Rozpoczecie faktycznej dziatalnoSci w oparciu o koncesje wymagato uzyskania zatwierdzonej
przez prezesa URE taryfy na obrot paliwem gazowym oraz podpisania umow z operatorem
systemu dystrybucji i operatorem systemu przesytowego. Decyzjg prezesa URE z 29 stycznia
2016 roku spotce Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0., zostata zatwierdzona taryfa w zakresie
obrotu gazem. Ponadto podpisano umowy z operatorem systemu dystrybucji (luty 2016) i
operatorem systemu przesytowego (marzec 2016). W marcu 2016 roku spdtka rozpoczeta
sprzedaz gazu.

38. WYGASZENIE ZEZWOLENIA NA DZIALALNOSC W SPECJALNEJ
STREFIE EKONOMICZNEJ STARACHOWICE PRZEZ SPOLKE ZALEZNA
CERAMIKE NOWA GALE II

18 stycznia 2017 roku zarzad spétki zaleznej Ceramiki Nowej Gali II sp. z 0.0. podpisat wniosek
skierowany do Ministra Rozwoju 0 wygaszenie zezwolenia na dziatalnos¢

CNG II w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Starachowice, podstrefa Konskie. Miato to
zwigzek z reorganizacjg procesdéw produkcyjnych i planowanym przeniesieniem produkcji z
CNG II do dwoch pozostatych fabryk grupy (szerzej zobacz punkt 14.2). Decyzjg dnia 13 lutego
2017 roku Minister Rozwoju i Finanséw stwierdzit wygasniecie zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenie Specjalnej Strefie Ekonomicznej Starachowice przez
CNG II.
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