SPRAWOZDANIE ZARZ ADU MUZA SA DO SKONSOLIDOWANEGO
RAPORTU NA 31.12.2016

Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych, opis czynnikow i zdarZe
w tym o nietypowym charakterze, majcych znacacy wptyw na dziatalngé¢ emitenta i
osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku lmotowym, a takze omowienie
perspektyw rozwoju dziatalnasci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

Aktywa trwate Grupy MUZA SA na 31.12.2016 roku wyniosty 20 891ysiecy ziotych.
Sktadaty s¢ z:

- wartasci niematerialnych (6 395 tysiy ztotych)

- rzeczowych aktywow trwatych (1 094 tysy ztotych), ktore obejmuj

* urzgdzenia techniczne i maszyny (140 ¢gsi ztotych)
» $rodki transportu (574 tysty ztotych)

* innesrodki trwate (370 tysicy ztotych)

» zaliczki nasrodki trwate w budowie (5 tygce ztotych)
» $rodki trwate w budowie (5 tysce ztotych)

- aktywow z tytutu podatku odroczonego (2 595dggiztotych)
- inwestycje diugoterminowe (10 807 tysy ztotych)

Aktywa obrotowe Grupy MUZA SA na dzigé 31 grudnia 2016 roku wyniosty 22 458 sy
ztotych, sktadaty siz:
- zapasow (10 780 tygie zlotych), ktore obejmaj

* potprodukty i produkty w toku (637 tysiy ztotych)
» produkty gotowe (10 039 tysiy ztotych)

» towary (68 tysice ztotych)

* materiaty (37 tysicy ztotych)

- naleznosci krotkoterminowych (11 148 tysiy ztotych)
- srodkow piengznych (459 tysicy ztotych)
- krétkoterminowych rozlicae miedzyokresowych (70 tysty ztotych)

Podstawowynzrodiem finansowania maku Grupy Muza S.A jest kapitat wtasny, ktéry wynos
na koniec 2016 roku 23 645tgt i pokrywa w 54,55 % majek Spotki.

Zobowigzania krotkoterminowe stanows 15 245 tysjcy ztotych i sktadaj sie z:

- zobowhzan z tytutu dostaw i ustug (9 274 tysy zlotych) oraz pozostatych zobawan —
(3 893 tyst¢cy ztotych)

- funduszy specjalnych (620 tysy ztotych)

- rozliczer migdzyokresowych (131 tysty ztotych)

- pozostate rezerwy (1 145 tyse ziotych)

- rezerwa nadwiadczenia emerytalne i podobne (182 4gsiziotych)
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Zobowigzania dtugoterminowe stanows 4 458 ty. zi. Na zobowjzania dtugoterminowe
skiadaj sie odpowiednio:

- rezerwy na podatek odroczony w kwocie 2 094 s

- rezerwa nawiadczenia emerytalne i podobne w kwocie 48 tys. zt

- zobowpzania wobec pozostatych jednostek w kwocie 1 3680zl

- rozliczenia mgdzyokresowe w kwocie 1 016 tys. zt.

W 2016 roku sprzeda Grupy MUZA S.A. wyniosta 31 939 tys. zt i byla wsra 0 1 786 tys. zi
niz analogicznym okresie roku ubiegtego.

Zysk brutto na sprzedg zmniejszyt s§ 0 221 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego i wghit?
442 tys. zt.

Koszty funkcjonowania, czyli koszty sprzegaw kwocie 6 674 t§ zt zmniejszyly s w
poréwnaniu z rokiem 2015 o 603 tys., natomiast §osgolnego zargdu w kwocie 3 899 tys. zi.
zwiekszyly sk 0 64 tys. zt w stosunku do 2015 roku.

W 2016 roku Grupa MUZA SA odnotowata zysk nettoymadagcy akcjonariuszom jednostki
dominupcej w wysokdci 1 127 tys. w poréwnaniu do zysku w 2015 na pougo752 tys. zt.

Opis istotnych czynnikOw ryzyka i zagraen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na
nie narazony.
Opis znajduje siw sprawozdaniu finansowym.

Wskazanie pos¢powan toczacych se przed adem, organem wi&ciwym dla posgpowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej, z uwzigdnieniem informacji w
zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowazan albo wierzytelndsci emitenta lub jednostki od
niego zalenej, ktorych wartosé¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatdow wiasnych
emitenta, z okr&leniem: przedmiotu posepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty
wSzczcCia posepowania, stron wszcgtego posepowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wiecej posgpowan dotyczacych zobowhzan oraz wierzytelnasci, ktorych
taczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdbw wianych emitenta, z
okresleniem 1{gcznej wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowazan oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie orazw odniesieniu do
najwiekszych pose¢powan w grupie zobowhzan i grupie wierzytelnosci - ze
wskazaniem ich przedmiotu, wartdci przedmiotu sporu, daty wszcegcia posgpowania
oraz stron wszcztego post¢powania

Zarzad Spotki informujeze w chwili obecnej pogpowanie gdowe przeciwko Matras S.A. nie
zostato jeszcze prawomocnie zakpone, albowiem w dniu 11 stycznia 2017 r. Matras. S
wniést zarzuty od nakazu zaptaty wydanego w dnigr8dnia 2016 r. (z naruszeniem
postanowié ,Umowy w sprawie sptaty zadtenia” z dnia 14 grudnia 2016 r., w dce ktorej
Matras S.A. uznat wierzyteldoi Spotki).

W ocenie Zargdu Spoiki, podniesione przez Matras S.A. zarzuty bezzasadne, w
szczegolnéci w kontelécie wspomnianego powgj uznania przez Matras S.A. wierzytedoio
Spotki w ,Umowie w sprawie sptaty zaddenia” z dnia 14 grudnia 2016 r.
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Doktfadniejsze wyjgnienia znajdyj sic w nas¢pujacych raportach bigcych:

32/2016 z dnia 30.09.2016r., 35/2016 z dnia 02Q162, 39/2016 z dnia 09.12.2016r., 40/2016
z dnia 15.12.2016r. oraz 5/2017 z dnia 19.01.2017 r

Informacje o podstawowych produktach, towarach lubustugach wraz z ich okréleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegolnych produktéw, towéw i ustug
(jezeli s istotne) albo ich grup w sprzeday emitenta ogétem, a take zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.

Podstaw dziatalngci MUZA SA jest produkcja kgizek. Produkcja koncentruje ¢si
obecnie w czterech podstawowych grupach asortymsycta
* poradniki,
» literatura p¢kna,
* publikacje zwjzane z turystyk
Uboczry dziatalngcig Spotki jest sprzedapraw i licencji na ksizki.

Struktura sprzedazy Grupy w 2016 roku przedstawiata s¢ nastepujaco:

Okres Okres
zakaiczony 1o zakaiczony .
3171272016  U9HA % 5yi15pp015  UdZIal%
PLN'000 PLN'000

Przychody ze sprze#dawyrobéw 25 706 80,48% 24 588 81,54%
Przychody ze sprze#paustug 5960 18,66% 5 396 17,90%
Przychody ze sprzedatowardw i materiatow 274 0,86% 169 0,56%
Razem 31939 100,00% 30153  100,00%6

Obecnie oferta tytutowa Spoétki koncentruje sia literaturze, poradnikach oraz na
ksigzkach dziegjcych. Sprzedatych dziatdbw stanowi 80% sprzegaogotem. Przychody z
ustug dotycz w gtdbwnej mierze spétki zateej PDK S.A, ktéra zajmuje gidziatalngcig
hotelarsk.

MUZA SA wspotpracuje z najlepszymi wydawcami zageanymi i agencjami sprzedp
praw autorskich, od ktorych kupuje prawa do wydaadasizek w zyku polskim, a take z
wieloma drukarniami na catygwiecie, ktorym zleca druk swoich kgek.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzgkdnieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w tavary i ustugi, z

okresleniem uzalenienia od jednego lub we¢cej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy ogiga co najmniej 10 % przychoddéw ze sprzeds

og6tem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jegaidziat w sprzeday lub zaopatrzeniu

oraz jego formalne powazania z emitentem;
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Struktura terytorialna sprzeda MUZA SA nie ulegta zmianie. Spotka kieruje swoje
wyroby i ustugi gtdwnie do odbiorcéw krajowych. @itura terytorialna sprzeéa pokrywa sg
w przyblizeniu z obszarami o najugzej gstaici zaludnienia w Polsce. Payziania Spotki z
hurtowniami ograniczajsiec do uméw handlowych. Spétka zmuszona jest konkuéavianymi
wydawnictwami dostarczggymi kshzki do tych samych hurtowni, nie tylko w zakresie
atrakcyjndgci oferty tytutowej i cenowej, ale rownigrzyscigganiu nalenaosci.

MUZA SA posiada siestatych odbiorcéw (ponad 50) na terenie categukra
Gtownym odbiorg MUZA SA w 2016 roku byt Empik Sp. z 0.0. (z 27%ziatem sprzedsy
ogotem), Matras S.A. (z 16% udziatem sprzgdagétem), Ateneum (z 12% udziatem
sprzeday ogoétem) , FK Olesiejuk (z 8% udziatem sprzgdagotem) Platon Ateneum (z 5%
udziatem sprzedsy ogotem). Udziat kadego z pozostatych odbiorcéw nie przekroczyt 5%
wartasci sprzeday.
Polityka Spotki nastawiona jest na prowadzenie le&Ezmego obrotu, co skutkuje przerywaniem
wspotpracy z podmiotami o atpliwej kondycji finansowej. Spowodowato to znaczne
zmniejszenie liczby odbiorcow w ostatnich 5 latachz popraw bezpieczastwa nalenaosci.
Obecnie najwikszymi dostawcami MUZY SAgs Abedik 16%, Open Partner (6%), Zaktad
Graficzny Colonel (7%) .
Udziat pozostatych dostawcow nie przekroczyt 6%wssach dostaw.

Informacje o umowach znacacych dla dzialalncgci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomedzy akcjonariuszami  (wspoélnikami) oraz umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji

1. MUZA SA jest strog umowy na petnienie funkcji Animatora Emitenta zrbaklerski
BOS S.A Zadaniem Animatora jest stabilizowanie kursmkowego poprzez gife
oferowanie walorow spotki zaréwno po stronie poggkii poday.

2. Spotka ma zawarte umowy ubezpieczeniowe z ¥artU. S.A.(ubezpieczenia
komunikacyjne) i Compegs (OC, ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,
ubezpieczenie spgis elektronicznego)

Informacje o powiazaniach organizacyjnych Ilub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtdwnych inwestycji krajowych i zagranienych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartéci niematerialne i prawne oraz nieruchomeci),
w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jegagrupa jednostek pownzanych oraz
opis metod ich finansowania

Sktad Grupy Kapitatowej MUZA SA.

Na dzier 31 grudnia 2016 roku sktad Grupy Kapitatowe] MUBA byt nasgpujacy:

jednostka domingra -MUZA SA, z siedzilp w Warszawie, ul. Siennej 73, ktorej przedmiotem
dziatalngci jest wydawanie kgizek oraz nagpujace jednostki zalae:

Muza Szkolna Sp. z o.0(Emitent posiada 100% udziatow, 100% gtosow - ktidewana
metod) petny) z siedzila w Warszawie, ktorej przedmiotem dziatadoojest wydawanie kgiek

o charakterze edukacyjnym,

Muza Marketing Sp. z 0.0.z siedzilh w Warszawie (Emitent posiada 100% udziatéw, 100%
glosow - konsolidowana metggbetrs), ktdrej przedmiotem dziataldoi jest sprzedahurtowa i
detaliczna, w tym eksport i import, orazspednictwo w sprzeda ksigzek i innych wydawnictw,
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prowadzenie sktadow celnych, organizowanie targémetargéw i aukcji, imprez sportowych,
rekreacyjnych, rozrywkowych i wypoczynkowych.

PDK S.A. (Emitent posiada 81,3% akciji, 81,3% gtosow- koikntana metoda pedh - wpisana
do Krajowego Rejestruglowego, w gdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XlI
Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000096325edmmmotem dziatalnai jest
dziatalnag¢ hotelarska.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przezemitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powgzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakciji

Nie wystpity zadne takie transakcje

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym payczkach, ze szczegOlnym
uwzglednieniem pazyczek udzielonych jednostkom powgzanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalndci

W dniu 27 sierpnia 2010 roku zostata zwarta zostat@wa payczki pomedzy Muza S.A a
Pazyczkodawg (ZPR S.A.) na kwat1.000.000,00 PLN (stownie: jeden milion ztotycO®dsetki
od payczki s naliczane wg stopy procentowej rownej aktualnieovabzujacej stopie
procentowej kredytu lombardowego ogtaszanej prz&P Nowkekszone] o mar. Zgodnie z
aneksem z 14.12.2015 r. termin sptatyymaki to 31 grudzig 2018 roku.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegolnym uwzglnieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powgzanym emitenta;

Bank Spotdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej wystawitamiu 07.04.2016 r. gwaragchankovw
w kwocie 196.447,50 zt jako zabezpieczenie umowynoa pomedzy Muza S.A (najemca), a
CA Immo Sienna Center Sp. z 0.0. (wynajacy). Gwarancja jest waa do 31.12.2020 r.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie obgtym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji.
Nie dotyczy.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocaym a
wczeniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.
Grupa Muza S.A nie publikowaladnych prognoz wyniku na rok 2016.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, doty@ra zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzgidnieniem zdolndgci wywigzywania sk z zacihgnietych zobowizan, oraz
okreslenie ewentualnych zagraéen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w
celu przeciwdziatania tym zagr@aeniom

Zobowigzania krotkoterminowe stanowsg 15 245 tysjcy ztotych i sktada sie z:
- zobowhzan z tytutu dostaw i ustug (9 274 tysy zlotych) oraz pozostatych zobawan —
(3 893 tyst¢cy ztotych)
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- funduszy specjalnych (620 tygsy ztotych)

- rozliczeh migdzyokresowych (131 tysty ztotych)

- pozostate rezerwy (1 145 tyse ziotych)

- rezerwa ndwiadczenia emerytalne i podobne (182 4gsiztotych)

Kapitat wtasny pokrywa 54,55% naglku Spotki. Wskaniki zarzdzania majtkiem obrotowym:

31.12.2016 31.12.2015

Wskaznik ptynnosci

wskaznik ptynnaici | (CR) 1,47 1,40
wskaznik ptynnaici Il (QR) 0,76 0,64
Wskazniki finansowania

wskaznik ogblnego zadtenia 45,45% 46,06%
wskaznik zadtzenia kapitatu wkasnego 83,33% 85,39%

Ocena maliwosci realizacji zamierzea inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mazliwych zmian w

strukturze finansowania tej dziatalndsci,

Srodki pienkzne kedace na rachunkach bankowych Grupy MUZA SA na &g grudnia 2016
roku wyniosty 459 tysicy zlotych. Posiadane zasoby finansowengystarczajce do realizacji
planowanych przez Zaid przedsiwzie¢ inwestycyjnych.

Charakterystyka zewnretrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziklnosci emitenta co najmniej
do konca roku obrotowego nasgpujacego po roku obrotowym, za ktory sporgdzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rogan, z uwzgkdnieniem elementow
strategii rynkowej przez niego wypracowanej,

Kondycja finansowa wkszaci podmiotéw dziatajcych na rynku sprzedw hurtowej
ksigzki jest zla, co przejawia siw koniecznéci finansowania si kapitatem obrotowym
wydawcow. W przypadku wydawnictw do rangi gtdwnegmblemu urosta nieefektywgo
operacyjna dystrybucji hurtowej oraz zatory ptateicwymagajce zapewnienia wysokich
kapitatow obrotowych. Wysoka podaytutdow w punktach sprzedn detalicznej spowodowata
duza konkurenot pomidzy wydawcami i w zwjzku z tym gtdwnymi celami dziatow sprzeya
i marketingu tych podmiotéw statogsskuteczne konkurowanie o ekspozywjtasnych ksjzek
na potkach ksigarskich.

Rok 2016 w Wydawnictwie MUZA byt rokiem kontynuagmian zapocgtkowanych w
poprzednich latach. Przyp strategia handlowa, ktpmazna okréli¢ jako FTF od angielskich
stow First Things First, zakladgia skupienie i na najwaniejszych elementach
determinugcych skuteczne dziatanie w dzisiejszym otoczeniokkoencyjnym na rynku kskki
w Polsce, wymagata od Wydawnictwa modyfikacji iigkezonej aktywngéci w takich
obszarach jak:

struktura klientow, struktura organizacyjna sit zgatay, promocja sprzedsg, reklama i
logistyka
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Wydawnictwo zamierza realizowalalszy wzrost oparty o napujace zatgenia:

= Dalszy rozwdj dziata promocji sprzedey w dominugcych sieciach kggarskich, tj.
Empik oraz w innych mniejszych sieciach

» Wspodipraca bezgoednia z ksigarniami

» Rozwéj promocji skierowanej do okitenych grup docelowych poszczegdéinych
kategorii produktéw, czyli direct marketing za spednictwem internetu oraz przy
wykorzystaniu mailingéw (poczta, sms, e-maile)

» Rozwdj sprzeday w kanale hipermarketéow w oparciu o begedng wspoétprae z
najwiekszymi sieciami tj, Tesco, Auchan, Real, Carrefour

» Optymalizac¢ zarzdzania dodrukami backlisty i zadzania wznowieniami

» Intensyfikacg dziatan promocji produktu (ATL) orazscisty koordynacy dziata
marketingowych w obszarze Trade Marketingu

» Rozwéj sprzedeay w kanale matego B2B, czyli sprzegaoferty gotowej do firm
niezwigzanych z rynkiem kgiKki

» Rozwdj sprzeday przez internet w oparciu o dwa gtéwne obszary:

1. Ks¢garnie internetowe obce, 2. Wiasnasirnia internetowa Muzy

Nasze wydawnictwo od 2007 roku wydajeakki elektroniczne tzw. Audiobooki, do tej pory
wydano 107 pozycji. W chwili obecnej wydawanema ptytach CD w formacie MP3. Obecnie
trwaja rozmowy z dystrybutorami internetowymi celem uzgedia odpowiednich zabezpieéze
sprzeday plikbw w Internecie.

Spotka sprzedaje e-booki oraz audiobooki rowie pgrednictwem Internetu.

Wydalismy tez 36 pozycji w formie plikow géwiekowych oraz 507 e-bookow.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzé majacych wpltyw na wynik z dziatalngci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowyb zdarzen na
osiggniety wynik,

Bez zmian

Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania przedsebiorstwem emitenta i jego grug
kapitatowa,
Bez zmian

AKCJONARIUSZE POSIADAJ ACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE
PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W  KAPITALE
ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WA LNYM
ZGROMADZENIU

Akcjonariusze posiadagy co najmniej 5 % akcji w ogolnej liczbie glosoa dzier 28 kwietnia
2017 .
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Procentowy

Imie i nazwisko Liczba udziat w Liczba Procentovyy . Liczba gloséw Procent gltoséw
. . - . X udziat w ogolnej . :
akcjonariusza akcji kapitale glosow N . Zmiana zZmiana
liczbie glosow
zakladowym

Czarzasty 480 018 17,14 480 018 14,72 bez zmian  wzrost 0 0,23%
Matgorzata
Kaczmarek 41 085 1,47 205 425 6,30 bez zmian wzrost 0 0,11%
Grazyna
Majdzik Adam 205 778 7,35 205 778 6,31 bez zmian  wzrost 0 0,10%
Stepien Lucyna 433 455 15,48 550 007 16,87 wzrosto wzrost o 1,77%
i Stanistaw 50.000
Garlinski 206 196 7,36 206 196 6,32 spadek o spadek o
Marcin 123.350 3,63%

Ogolna liczba gtosow wynikaga ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi: 3.388.
gtoséw. Ogolna liczba wszystkich akcji wynosi: 08888 akcji.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji ematgnizez osoby zagdzapce i nadzoruyjce
emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitentanmhgjami, w okresie od przekazania raportu
rocznego za 2015 z dnia 29.04.2016 r. do dnia 23004 r.

ZARZ AD
Marcin Garlhski — Prezes Zagdu — jest wiacicielem 206 196 akcji (spadek o 123 350),
dajcych prawo do 6,32% gtosow na WZA (spadek o 3,63%).

Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zdiz — jest wiécicielem 480.018 akcji (bez zmian),
dajcych prawo do 14,72% gtosow na WZA (wzrost o 0,28pewodu umorzenia)

RADA NADZORCZA
W dniu przekazania niniejszego raportu rocznego 246, tj. 28.04.2017 r. cztonkami Rady
Nadzorcze) &

1. Grzegorz Kottuniak,
2. Tomasz Wotynko,
3. Magdalena Wotek,
4. Stanistaw Sipien,
5. Krzysztof Czeszejko-Sochacki.
W poréwnaniu do raportu za rok 2015 z 29.04.20kds Rady Nadzorczej zmienit ¢si
nastpujaco:
-z Rady Nadzorczej odszedt pan Wiestaditkowski oraz pani Anna Staniszewska.
-do Rady Nadzorczej dgizyt pan Krzysztof Czeszejko-Sochacki oraz pani tiédena Wotek.

Stanistaw Sipien — Przewodniczcy RN — posiada 433.455 akcji (wzrost o 50 000§Hrekt
uprawniaj do 16,87% gtosoéw na WZA (wzrost o 1,77%).
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Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwiez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszicci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonarizy i obligatariuszy.

Emitentowi nie § znanezadne umowy porgdzy akcjonariuszami, ktére mggnie¢ wptyw na
proporcje posiadanych przez nich akcji.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Nie dotyczy

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
Oswiadczenie dogpne jest na stronie www.relacje.muzainfo.pl.

Wszystkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobanziarzadzajacymi , przewidujace

rekompensag w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje z powodu pojczenia

emitenta przez przegcie.

Panu Marcinowi Gartiskiemu oraz Pani Matgorzacie Czarzasty przystuguje:

- w przypadku rozwjzania umowy o0 prac — odszkodowanie w wysoka
sze&ciomiestcznego wynagrodzenia zasadniczego

- w przypadku rozwizania umowy o0 prac z tytutlu umowy o zakazie konkurencji —
odszkodowanie w wysokoi sz&ciomiestcznego wynagrodzenia zasadniczego

Wartos¢ wynagrodzei, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale enitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszéstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniagdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie nalenych, odrebnie dla kazdej z os6b zaradzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsgbiorstwie emitenta, bez wzgldu na to, czy odpowiednio
byly one zaliczane w koszty, czy fewynikaty z podziatu zysku; w przypadku gdy
emitentem jest jednostka dominujca, wspolnik jednostki wspoizalenej lub znaczcy
inwestor - oddzielnie informacje o wartéci wynagrodzei i nagrdd otrzymanych z tytutu
petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporgdkowanych

Pan Marcin Gartiski, z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zgdm MUZA S.A. otrzymat
w roku 2016 wynagrodzenie w wysakd 276 529,20 ztotych oraz 110.400,00 ztotych ot
premii. Pani Matgorzata Czarzasty, z tytutu petiaeiunkcji Wiceprezesa Zagdu MUZA S.A.
otrzymata w 2016 roku wynagrodzenie w wysgi®16 529,20 ztotych oraz 86.400,00 ziotych
tytutem premii.
Czionkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymali w 201@/ynagrodzenia w wysoKoi:

- Stpien Stanistaw - 258 000,00

- Staniszewska Anna - 200,00

- Kottuniak Grzegorz- 2 211,42

-Z6ttkowski Wiestaw - 100,00

- Wotynko Tomasz - 2 200,00

- Magdalena Wotek - 2 000,00

- Krzysztof Czeszejko-Sochacki - 2 000,00
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Wedtug stanu na koniec okresu MUZA S.A. nie miateewypetnionych zobowizan
w stosunku do Czionkéw Rady Nadzorczejpcine wynagrodzenie Rady Nadzorczej MUZA
S.A. w 2016 roku wyniosto 264.511,42 ziotych.

W przypadku spotek kapitatowych - okreslenie igcznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji (udziatdbw) emitenta oraz akcji i wziatbw w jednostkach powjzanych
emitenta, bedacych w posiadaniu os6b zarzajacych i nadzorujacych emitenta (dla
kazdej osoby oddzielnie)

Marcin Garliski — Prezes Zagdu — jest wiacicielem 206 196 akcji (spadek o 123 350),
dajcych prawo do 6,32% gtosow na WZA (spadek o 3,63%).

Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zdiz — jest wiécicielem 480.018 akcji (bez zmian),
dajcych prawo do 14,72% gtosow na WZA (wzrost o 0,28pewodu umorzenia)

Stanistaw Sipien — Przewodniczcy RN — posiada 433.455 akcji (wzrost o 50 000§Hrekt
uprawniay do 16,87% gtosoéw na WZA (wzrost o 1,77%).

Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badaia sprawozdai finansowych.

W dniu 23 czerwca 2014 roku MUZA SA zawarta umanGlobal Audit Partner Sp. z 0.0. Sp.k
na badanie i przegll jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki beadanie i przegt
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej MM87A.

Umowa zostata zawarta na lata 2014-2016

Wynagrodzenie Global Audit Partner Sp. z 0.0. Spekbadanie sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego Spotki na 31.12. 2016 wyniostod I§sicy ziotych netto oraz 14 tysy
zlotych netto za przegll sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanegékSpa 30.06 2016

Wynagrodzenie Global Audit Partner Sp. z 0.0. Spekbadanie sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego Spétki na 31.12.2015 wyniosto 1tyskcy ziotych netto oraz 14 tysiy
zlotych netto za przegll sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanegékSpa 30.06.2015

Wskazanie zdarza@, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono roczne sprawozdanie
finansowe, nieugtych w tym sprawozdaniu, a mogcych w znacacy sposéb wplymé na
przyszte wyniki finansowe emitenta.

e W dniu 06 lutego 2017 roku Spotka powa informacg o dokonaniu przez o8
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl WydZeospodarczy KRS wpisu do
Rejestru Przeddbiorcéw. Wpis dotyczy wysokai kapitatu wptaconego, ktéry zgodnie z
informacp ujawniory w KRS wynosi teraz tyle samo co kapitat zaktadotyy
5.724.382,00 (pt miliondw siedemset dwadZi@a cztery tysice trzysta osiemdziegi
dwa zitote 00/100). Zagd Spoétki pragnie przy tym podkdlec, ze nie nasipity zadne
zmiany w zakresie wysokoi kapitatu wptaconego, a jedynie dgls rejestrowego zostat
ztozony wniosek majcy na celu sprostowanie omytki we wpisie. Zatemhwidi obecnej
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informacje wskazane w KRS oddagtan faktyczny i prawny w zakresie wysé&o
wptaconego kapitatu.

Niezalenie od powyszego wpisano rowniebrakupca sere akcji A oraz Spotka
dostosowata przedmiot dziatakod Spotki ujawniony w rejestrze przedsiorcéw (od
grudnia 2014 r. mdiwym jest ujawnienie w rejestrze przeglsiorcow wyhcznie 10
przedmiotow dziatalnii — ,kodow PKD”, przy czym jeden przedmiot dziatedci na
zasadzie podklasyc¢tizie mial charakter przewajacy, a pozostale 9 przedmiotow
dziatalngci bedzie miato charakter pozostatej dziatalop stosownie do obowkku
wynikajagcego z art. 9 ust. 2 ustawy z dnia 26 czerwca 201@d zmianie ustawy o
Krajowym Rejestrze glowym oraz zmianie niektorych innych ustaw (Dz.012r., poz.
1161)

W dniu 19 stycznia 2017r. Zad spotki Muza S.A poinformowate w dniu 19 stycznia
2017 r. otrzymat od prowadzego posipowanie egzekucyjne komornikade®wego
kwote 2.950.790,84 PLN (dwa miliony dziegéset peécdziesit tysiecy siedemset
dziewic¢dziesgt 84/100 ziotych), wyegzekwowan od Matras na podstawie
nieprawomocnego, ale wykonalnego nakazu zaptatya & grudnia 2016 r.

Wraz z kwog 700.000,00 PLN (siedemset tysy ztotych) wczeéniej otrzyman przez
Spotke na podstawie ,Umowy w sprawie sptaty zaataia” z dnia 14 grudnia 2016 r., na
chwile obeca Spoétka uzyskata na poczet wierzytaéiciowobec Matras S.A. kwetw
tacznej wysokéci 3.650.790,84 PLN (trzy miliony s&eset pecdziesit tysiecy siedemset
dziewiecdziesit 84/100 ztotych), pokrywaga catas¢ wierzytelngci Spotki w stosunku
do Matras S.A., wynikggych z Umowy o wspétpracy z dnia 4 maja 2006 r.zora
poniesionych przez Spatkosztow posgpowan.

Dokfadniejsze wyjgnienia znajdyj si¢ w has¢pujacych raportach bigcych:

32/2016 z dnia 30.09.2016r., 35/2016 z dnia 020162, 39/2016 z dnia 09.12.2016r.,
40/2016 z dnia 15.12.2016r. oraz 5/2017 z dniall9@ 7r.

Wazniejsze osagniecia w dziedzinie bada i rozwoju
Nie dotyczy

Nabycie udziatow (akcji) wkasnych, a w szczegolda celu ich nabycia, liczbie i wartdci
nominalnej, ze wskazaniem, jal czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentug, cenie nabycia
oraz cenie sprzeday tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia

Programu skupu akcji wtasnych

Zarzd Spotki MUZA S.A. niniejszym przekazuje do wiadaioi iz w dniu 20 lipca 2016 r.
podjt uchwat dotyczca przyjecia programu skupu akcji wkasnych w celu umorzerdaamocy
upowa&nienia udzielonego uchwatWZA nr 10 z dnia 25 czerwca 2016 r., zawigcgj
upowanienie zarzdu spoétki MUZA S.A. do skupu akcji wkasnych spétki celu umorzenia.
Program skupu akcji wkasnych zostanie przeprowaglpamasipujacych warunkach:

A. Podstawa prawna.

Podstaw prawrg Programu stanowi: uchwata WZA nr 10 z dnia 25 wrer2016 r. w sprawie
upowanienia Zaradu Spotki do przeprowadzenia skupu akcji wkasnyelerm umorzenia w
trybie art. 362 8 1 pkt 21 8 (1) KSH, , Uchwataradu Muza S.A. z siedziow Warszawie nr 5
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z dnia 19 lipca 2016 r., ustawa z dnia 15 énize 2000 r. Kodeks spo6tek handlowych, ustawa z
dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami fs@uymi, Rozporzdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16dkwia 2014 r. w sprawie nagyf na rynku
(rozporzdzenie w sprawie nady¢ na rynku) oraz uchylage dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124AN2003/125/WE i 2004/72/WE, oraz
akty prawne wykonawczych do tego Rozpolzenia

B. Cel programu.

Celem programu jest skup przez Emitenta akcji wiesnw celu umorzenia w zakresie
natazonego na Zagd Spoétki przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emaeupiowanienia i
zobowpgzania Uchwat nr 10 z dnia 25 czerwca 2016 r.

C. Szczegotowe informacje dotycgce programu.

1. Rozpoczcie Programu zaplanowane jest na A6 lipca 2016 r.

2. Programem obje s akcje wlasne notowane na rynku podstawowym Gi&dpierow
Wartasciowych w Warszawie S.A.

3. Akcje wlasne mog by¢ nabywane zaréwno w czasie sesji jak i w wynikungekciji
pakietowych.

4. Przedmiotem nabycia madpy¢ tylko akcje wiasne w petni pokryte.

5. Przedmiotem nabycia megby¢ akcje wilasne w liczbie nie wkszej niz 400.000
(czterysta tysicy).

6. Nabycie akcji wtasnych nmme nasgpowa w okresie nie diisszym n do dnia 25 czerwca
2020 r.

7. Nabywanie akcji wtasnych mie nastpowa za cer rynkows, nie wysz niz 15
(pictn&cie) ztotych za akejoraz nie nisz niz 1 (jeden) ziotych.

8. Laczna warté¢ nabycia akcji wkasnych nie me przekroczy kwoty 1.000.000,00 (jeden
milion ztotych 00/100) zt.

9. Cena, za ktér Emitent krdzie nabywé akcje wlasne nie nme by wartdcia wyzsz
sparéd ceny ostatniej niezaleej transakcji i najwiszej, bigacej, niezalenej oferty
nabycia w transakcjach zawieranych na sesjach aigich Gieldy Papierow
Wartasciowych w Warszawie S.A.

10.Emitent dziennie d&dzie mogt nab§ nie wiccej niz 25% (stownie: dwadzéeia pic¢
procent) odpowiedniej,sredniej, dziennej wiellki obrotow akcjami na Gieldzie
Papierow Wartéciowych w Warszawie S.A. waggu 20 dni poprzedzagych kady dziex
nabycia.

11.Zarzad Emitenta podawabedzie do publicznej widonmgi informacje o nabytej liczbie
akcji wiasnych.

12.Zarzad maze zrezygnowa lub zakaczy¢ nabywanie akcji wkasnych przed uptywem
terminu, o ktorym mowa w pkt 6 lub przed gggiigciem kwoty, o ktorej mowa w pkt 8.

13.W przypadku podjcia decyzji o zakaczeniu realizacji Programu przed 25 czerwca 2020
r. Zarad Emitenta przekee stosown informacg do publicznej wiadomi@i w sposob
okreslony w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercieblpznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganawego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych.

14.Nabycie akcji wtasnych dalzie odbywalo si w trybie, terminie i na warunkach
okreslonych w przepisach rozpaidzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr

Strona

12



596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie rgduna rynku (rozpormzenie w
sprawie nadiy¢ na rynku) oraz uchylage dyrektyw 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124AN2003/125/WE i 2004/72/WE,
oraz w aktach prawnych wykonawczych do tego Rozglzenia.

15.Srodki przeznaczone na realizagkupu akcji wiasnych dola pochodzt ze srodkéw
wiasnych Spoiki.

Informacja o posiadanych przez jednostk oddziatach (zaktadach)
Brak

Instrumenty finansowe w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiden przeptywow srodkow pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostle celach i metodach zargdzania ryzykiem finansowym, hcznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planamych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowgt zabezpiecza

Muza S.A nie prowadzi polityki zabezpieéze

28.04.2017
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