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|. Podstawowe zasady przyjete przy sporzadzaniu Skonsolidowanego Raportu Pélrocznego

Skonsolidowany raport pdtroczny jest sporzadzany i publikowany w oparciu o przepisy Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez Emitentow papieréw wartoSciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

InPost S.A., zwana dalej: ,,Spotka”, ”Emitent” bedaca jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej InPost, nie
przekazuje odrebnego raportu potrocznego, lecz zamieszcza w skonsolidowanym raporcie potrocznym,
skrocone poélroczne sprawozdanie finansowe wraz z raportem podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych z przegladu dotyczacego tego sprawozdania oraz informacje dodatkowe
zawierajace te informacje i dane, ktore sa istotne dla wlasciwej oceny sytuacji majatkowej, finansowe;j
1 wyniku finansowego, a nie zostaty zamieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Na catos¢ skonsolidowanego raportu potrocznego sktadaja sig:
a) Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej InPost za I potrocze 2016 roku.
b) Oswiadczenia Zarzadu dotyczace:

- polrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i pdétrocznego skrdoconego
sprawozdania finansowego,

- podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz bieglych rewidentow.
c) Potroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
d) Poétroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe.

e) Raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z przegladu poétrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i potrocznego skréconego sprawozdania
finansowego.

Za sporzadzenie poélrocznego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spolki. Poétroczne
sprawozdania finansowe podlegaja przegladowi przez bieglego rewidenta, celem wyrazenia przez niego
pisemnej opinii czy na podstawie przeprowadzonego przegladu nie zidentyfikowano niczego, co nie
pozwolitoby stwierdzi¢, ze $rodroczne sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane we wszystkich
istotnych aspektach zgodnie z wymogami MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa. Rada
Nadzorcza jest uprawnionym organem do wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia przegladu
sprawozdania finansowego zgodnie z postanowieniami statutu Spotki i obowigzujacymi przepisami.
Podmiotem uprawnionym do przeprowadzenia przegladu sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych wybranym przez Rade¢ Nadzorczg spotki jest Deloitte Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp. k. z siedzibg w Warszawie, przy Al. Jana Pawla Il 19, wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 73. Spoétki tworzace Grupe Kapitatowa
Emitenta sporzadzaja dokumentacje¢ konsolidacyjng w oparciu o prowadzone ksigegi rachunkowe
i dokumenty stanowigce podstawe dokonanych w niej zapisoOw, oraz wszelkie inne dokumenty i informacje
niezbedne do jej sporzadzenia. Zasady przyjete podczas sporzadzania potrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i potrocznego skroconego sprawozdania finansowego zostaty
opisane w notach objasniajacych do tych sprawozdan.

I1. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka

Ryzyko zwiazane z podjetymi dzialaniami restrukturyzacyjnymi i zmiang strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej InPost

Strategia rozwoju Grupy Kapitatlowej InPost, ktora uleglta w ostatnim okresie znaczacej modyfikacii,
wymusza ciggte dostosowywanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej InPost do zmieniajacego si¢ otoczenia
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biznesowego. W zwiazku z zakonczeniem obstugi kontraktu dla Sadow, spadkiem wolumenu przesytek
listowych oraz presji cenowej przy ograniczonej mozliwosci dostosowania w krotkim okresie kosztow
operacyjnych obstugi tych przesytek, zarzad Emitenta podjat decyzje 0 restrukturyzacji tego obszaru
dziatalnosci, a nastgpnie o calkowitym zakonczeniu przez Grupg Kapitalowg Emitenta dziatalnosci
w zakresie obstugi przesytek listowych tradycyjnych i skupieniu si¢ na dzialalno§ci w obszarze uslug
perspektywicznych zwigzanych z rykiem e-commerce, takich jak w szczegdlnosci listy polecone
e-commerce, Smart Courier oraz zwigkszanie potencjatu obstugi paczek kurierskich i paczkomatowych.
Przedmiotowa decyzja zostala podjeta po szczegdétowej analizie modelu tej dzialalnosci oraz w oparciu
0 efekty podejmowanych uprzednio przez Spotke dziatan restrukturyzacyjnych segmentu listowego, ktore
wprawdzie przyniosty oszczedno$ci na poziomie oczekiwanym przez Zarzad Spotki, ale z uwagi na
drastyczny spadek przychodoéw oraz brak mozliwosci dalszej redukcji kosztow, okazaty si¢ niewystarczajace
do osiggnigcia zatozonych rezultatow.

W zwigzku z podjetymi dziataniami restrukturyzacyjnymi wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta
pogorszyly si¢, co jest zgodne z przewidywaniami Zarzadu. Efektem podjetych decyzji byl spadek
przychodow nieproporcjonalny do spadku kosztow w krotkim okresie czasu co wptyneto na powigkszenie
strat. Jednak w ocenie Zarzadu Emitenta, prognozowane koszty zwiazane z zakonczeniem dziatalnosci
listowej okazg sie nizsze niz przewidywana Strata na segmencie listowym, jaka przy obecnych wolumenach
zostataby wygenerowana do konca biezacego roku. W dlugim okresie czasu Zarzad Spoétki zaktada, iz wyzej
opisana decyzja o zakonczeniu dziatalnosci listowej powinna skutkowaé redukcja kosztow i
0szczednosciami, ktore beda wykorzystane na rozwdj W obszarze w ktorym skupiona bedzie dalsza
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta, co bedzie miato pozytywny wplyw na osiggane wyniki finansowe.
Warto zwréci¢ uwage, iz segment kurierski wygenerowal w I pétroczu dodatnia EBITDE w kwocie 15 215
tys. zl.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym uzaleznieniem od poszczegoélnych zleceniodawcow

Zarzad spotki InPost S.A. dostrzega ryzyko uzaleznienia od zleceniodawcow spotki InPost Finanse Sp. z 0.0.
swiadczacej uslugi posrednictwa finansowego 1 ubezpieczeniowego. Ze wzgledu na ograniczong liczbe
podmiotow wspotpracujacych z InPost Finanse Sp. z 0.0. utrata istotnego partnera moze ograniczy¢ zakres
oferty w tym segmencie i tym samym spowodowaé pogorszenie wynikow podmiotu i obnizenie dynamiki
jego rozwoju.

Poza spétka InPost Finanse Sp. z o0.0., w ocenie zarzadu InPost S.A. pozostale spdtki nalezace
do Grupy Kapitatlowej InPost nie sg uzaleznione od poszczegodlnych zleceniodawcow. Niemniej jednak
istnieja kontrakty, ktore zarzad InPost S.A. uznaje za istotne z punktu widzenia obecnej lub przyszle;
dziatalnosci Grupy Kapitatowej InPost ze wzgledu na perspektywy rozwoju, skale lub warunki wspoétpracy.
W tym konteks$cie nalezy wymieni¢ np. kontrakt z Grupg Allegro na obstuge przesytek dla uzytkownikow
portalu, ktory stanowi kluczowa ekspozycje na dynamiczny wzrost sektora e-commerce. W ocenie Zarzadu
kluczowe sa rowniez kontrakty ze Spotkami powigzanymi InPost Express oraz InPost Paczkomaty na
obstuge paczek kurierskich i paczkomatowych. W przypadku ewentualnego zaprzestania wspotpracy InPost
S.A. lub InPost Paczkomaty z tym kluczowym zleceniodawca nie ma pewnosci, ze w krotkim czasie Grupa
Kapitatowa InPost bedzie w stanie pozyska¢ nowego kontrahenta o podobnym profilu lub odpowiednio
zwigkszy¢ przychody generowane przez pozostatych zleceniodawcow. W zwigzku z powyzszym w takim
przypadku istnieje ryzyko okresowego obnizenia efektywnos$ci prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane ze wspolwlasno$cia Kkluczowych znakéw towarowych wykorzystywanych
w dzialalno$ci Grupy Kapitalowej InPost oraz mozliwoscia wykorzystywania tych znakéw przez
podmioty trzecie

Przy realizacji ushug pocztowych Grupa Kapitalowa InPost korzysta z wielu znakow towarowych,
z ktorych najwazniejszym jest nazwa handlowa ,,InPost”. Nazwa ta jest wykorzystywana w ramach
zarejestrowanych znakow towarowych zaré6wno w formie stownej, jak i wielu formach graficznych.
Kluczowe znaki towarowe wykorzystywane w dziatalnosci Grupy Kapitalowej InPost znajdujg si¢
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we wspolnym posiadaniu spotki InPost S.A. (uprawnionej w 10%) oraz spélek Verbis Alfa sp. z o.o.
(uprawnionej w 89%) oraz EasyPack Sp. z 0.0. (uprawnionej w 1%). Oba podmioty uprawnione obok InPost
S.A. do korzystania ze znakoéw towarowych (m.in. ,,InPost) wchodza w sktad Grupy Kapitatowej Integer.pl,
sg natomiast niezalezne od spotki InPost S.A.

Zapisy w zawartych umowach staraja si¢ w istotny sposdb zabezpieczac interes Spotki przez minimalizacje
ryzyka: (i) utraty prawa do korzystania z kluczowych znakow towarowych; (ii) wykorzystania znakoéw
towarowych InPost przez inne podmioty do dziatalnosci konkurencyjnej lub szkodzacej wizerunkowi Grupy
Kapitatowej InPost. Wprowadzono m.in. istotne ograniczenia zbywania udziatow we wspotwlasnosci oraz
zadania zniesienia wspotwlasnosci. Ponadto, mozliwo§¢ wykorzystywania znakdéw jest ograniczona do
biezacej dzialalno$ci spotek z Grupy Kapitatowej Integer.pl. Ewentualne naruszenia zapiséw umownych sa
ponadto obcigzone karami umownymi w wysokosci od 20 do 50 min PLN.

Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢, ze na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej InPost negatywny wptyw miec
bedzie brak pelnej wtasnosci kluczowych znakéw towarowych przez Spotke. Po pierwsze, z mozliwoscia
korzystania przez podmioty trzecie ze znakéw wykorzystywanych przez Grupg Kapitalowa InPost wigze si¢
dla niej zwigkszone ryzyko reputacyjne. Ewentualne istotne naruszenie przez wspotwlascicieli znakow
przepisow prawa lub norm spotecznych moze negatywnie wplyna¢ na percepcje marki ,,InPost”, co nie
pozostanie bez wptywu na dziatalnosc¢ i perspektywy Grupy Kapitatowej InPost.

Ponadto, nie mozna zagwarantowaé, ze w wyniku naruszenia przez pozostale strony uméw warunkow
wspotwilasnosci, znak ,,InPost” nie bedzie wykorzystywany przez inne podmioty do dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Grupy Kapitatowej InPost lub w sposob oczywisty szkodzacy jej wizerunkowi.
Alternatywne wykorzystanie znakow towarowych bedzie w kazdym wypadku wprowadza¢ w blad
odbiorcow i moze przetozy¢ si¢ na spadek zaufania do Grupy Kapitalowej InPost jako operatora
pocztowego. Powyzej opisane szkody moga przewyzsza¢ wartos§¢ kar umownych zapisanych
w umowie lub Grupa Kapitatlowa InPost moze nie by¢ w stanie wyegzekwowac naliczonych Kkar,
co dodatkowo przetozy si¢ na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane ze wzrostem kosztéw $§wiadczenia ushug

Na poziom kosztow zwigzanych ze $wiadczeniem ustug w ramach Grupy Kapitatlowej InPost najwickszy
wplyw maja nastgpujace kategorie:

wynagrodzenia pracownikow,

wynajem powierzchni handlowo-ustugowej,
wspotpraca z agentami,

ceny paliw pltynnych.

Powyzsze kategorie kosztowe nie moga by¢ przez Grupg Kapitalowg InPost efektywnie zastgpowane innymi
czynnikami wytworczymi. Ponadto, zawierane kontrakty z klientami nie zawieraja mechanizméw indeksacji,
w zwigzku z czym wzrost danej kategorii kosztow nie moze by¢ w krotkim okresie przeniesiony na odbiorcg.
Wobec powyzszego, znaczace wzrosty cen ktorejkolwiek pozycji moga negatywnie wplynaé¢ na
konkurencyjno$¢ oferty Grupy Kapitatlowej InPost, a tym samym ostabia¢ potencjat pozyskiwania nowych
kontraktow 1 wzrostu wskaznikéw rentownosci. Wahania cen powyzszych kategorii kosztow podobnie
oddziatujg na calg branzg, przez co wplyw powyzszego ryzyka na perspektywy Grupy Kapitatowej InPost
moze zaleze¢ rOwniez od roznic w jej strukturze kosztowej w porownaniu do gldéwnych konkurentow. Nagly
wzrost kluczowego czynnika wytworczego potaczony z wyzszym niz rynkowy udziatem tej kategorii
w strukturze kosztow Grupy Kapitatowej InPost moze negatywnie wplynac na jej dynamike rozwoju oraz
wyniki dziatalnosci.

Ryzyko zwiazane z siecia obslugi klienta oparta na placéwkach prowadzonych przez partnerow
zewnetrznych

Sie¢ obstugi klientéw Grupy Kapitatlowej Emitenta prowadzona jest w pewnym zakresie przez partnerow
zewngtrznych. Za obstuge klienta w tego typu punktach odpowiada personel zatrudniony przez podmiot



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej InPost za I potrocze 2016 r.

prowadzacy dang placowke, na dobor ktorego Emitent nie ma wptywu (wsrod partnerow Grupy Kapitatowej
InPost s3 zardéwno duze podmioty prowadzace na jej rzecz znaczacg liczbe placoéwek, jak i male,
uzupetniajace sie¢ w wybranych lokalizacjach). Nie mozna zatem wykluczy¢, ze reputacja Grupy
Kapitatowej InPost ucierpi z tytulu dziatan lub zaniechan zawinionych przez wspotpracujacego z nig
partnera lub zatrudniony przez niego personel. W zalezno$ci od rodzaju zdarzenia jego konsekwencje moga
spowodowac uszczerbek na dziatalno$ci (np. w postaci kar umownych naliczonych przez klientow), ktory
moze nie zosta¢ pokryty skalg odszkodowania, co w oczywisty sposob negatywnie wptynie na wyniki
finansowe. Utrata reputacji wynikajaca z odpowiedzialnoséci lezacej po stronie partnerow zewngtrznych
moze z kolei wptynaé na perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej InPost.

Ponadto, nie mozna wykluczy¢, ze wybrane podmioty beda dazy¢ do zmiany warunkow wspotpracy
z Grupa Kapitalowa InPost lub jej zaniechania. Wystapienie takiego zdarzenia moze by¢ szczegolnie
dotkliwe, jesli dotyczy¢ bedzie podmiotu prowadzacego znaczacg liczbg placéwek lub dominujacego na
danym obszarze geograficznym, a takze jesli nastagpi z niewielkim wyprzedzeniem. Ewentualne
wypowiedzenia uméw, spory lub brak mozliwo$ci wynegocjowania uzasadnionych ekonomicznie warunkow
wspoélpracy z gldéwnymi, obecnymi lub przysztymi agentami dziatajacymi w ramach sieci moga skutkowac
czasowym ograniczeniem prowadzonej dzialalno$ci na danym obszarze Polski, a takze pogorszeniem
rentownosci biznesu i jakosci $wiadczonych ustug.

Ryzyko zwigzane z odej$ciem kluczowych pracownikéw

Po pierwsze wskaza¢ nalezy, ze sukces spotki InPost S.A. i jej Grupy Kapitalowej uzalezniony jest
od pracy osob zajmujgcych stanowiska kierownicze, odpowiedzialnych za dziatalnos¢ operacyjna
i strategie rozwoju. Do kluczowych dla rozwoju biznesu osob zaliczaja si¢ czlonkowie zarzadu spdtek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej InPost, a takze osoby odpowiedzialne za zarzadzanie wspotpraca
z gléwnymi klientami lub za funkcjonowanie poszczegélnych obszaréw biznesowych. Osoby te posiadaja
unikatowe kompetencje i wieloletnie dos§wiadczenie na rynku pocztowym. Odejscie cztonka zarzadu danej
spotki mogloby spowodowac spowolnienia we wdrazaniu inicjatyw strategicznych, a takze przejsciowo
bezwlad decyzyjny wplywajacy na pozycje konkurencyjng danej spotki. Z kolei utrata kluczowych
pracownikbw na poziomie operacyjnym moglaby m.in. niekorzystnie wplyna¢ na relacje ze
zleceniodawcami, obnizy¢ tempo pozyskiwania nowych kontraktow lub wywota¢ obnizenie jakosci
$wiadczonych uslug. Z uwagi na wysoka specjalizacje zawodowa znalezienie nastepcy dla kluczowego
pracownika na rynku pracy oraz jego wdrozenie w dziatalno$¢ operacyjng moze by¢ problematyczne
i czasochlonne. Utrata kluczowych pracownikow moze mie¢ tym samym negatywny wplyw na osiggane
w przyszlosci wyniki finansowe Grupy Kapitatowej InPost. Ewentualne odejscie kluczowych oséb mogtoby
sie ponadto wigza¢ z wykorzystaniem przez ich nowych pracodawcow wiedzy i specjalistycznych rozwigzan
operacyjnych, organizacyjnych oraz handlowych stworzonych w ramach Grupy Kapitatowej InPost. Taka
sytuacja miataby negatywny wplyw na przewage konkurencyjng, a w skrajnych przypadkach zmusi¢ ja do
rewizji strategii rozwoju.

Istnieje ryzyko, ze w zwigzku z prowadzonymi w Grupie Kapitatowej InPost procesami optymalizacji
zatrudnienia, moze doj$¢ do zwolnienia nieodpowiedniej liczby osdb, co moze mie¢ negatywny wpltyw na
$wiadczone przez Grupe Kapitatowa InPost ustugi. Pomimo dotozZenia nalezytej starannos$ci w odpowiednim
doborze 0sdb, w stosunku do ktérych musi zosta¢ podjeta decyzja o rozwigzaniu stosunku pracy, zawsze
istnieje ryzyko, ze oszacowana przez zarzady poszczeg6élnych spotek z Grupy Kapitatowej InPost liczba nie
byla trafna i zwolniono zbyt duza liczbe oséb w stosunku do zakresu przyszitej dzialalnosci Grupy
Kapitatowej InPost, albo tez liczba ta okazata si¢ za mata i niezbedne bedzie przeprowadzenie dodatkowych
dzialan w omawianym obszarze.

Ponadto, przeprowadzone zwolnienia grupowe mogly odnies¢ negatywny skutek wobec o0sob nadal
zatrudnionych w spotkach z Grupy Kapitatowej InPost i wplyna¢ na ich motywacje¢ do pracy badz nawet
sprawi¢, iz podejma decyzje o rezygnacji z dalszej wspotpracy.
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Ryzyko zwiazane z jako$cia Swiadczonych ustug

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitalowa Emitenta w bardzo znaczacym stopniu oparta jest
na rzetelno$ci, przez co rozumiane jest przede wszystkim dostarczenie przesytki w nienaruszonym stanie
i w terminie wynikajacym z regulaminu badz umowy $wiadczenia ustug.

Istnieje wiele czynnikéw mogacych w sposéb trwaty lub czasowy negatywnie wplynaé na parametry
jakosciowe $wiadczonych ustug. Wsrdd czynnikow po stronie spotki InPost S.A., ktore przy zachowaniu
racjonalnych procedur kontrolnych nie moga by¢ w petni wyeliminowane, nalezy wymieni¢ m.in.:

awarie techniczne, w szczegdlnosci przestoje sortowni i awarie w transporcie,

niezgodne z prawem lub nieetyczne dziatania pracownikow, w szczegolnosci Kurierow InPost,
bardzo duze dodatkowe wolumeny przesylek, np. akcje specjalne klientow,

brak mozliwosci zrekrutowania kadry o odpowiedniej jakos$ci i niedostateczne jej przygotowanie;
Obnizenie jako$ci $wiadczonych ustug spowodowane ograniczaniem kosztow prowadzonej
dziatalnosci w zwigzku z prowadzonym procesem restrukturyzacyjnym.

Ponadto, parametry jako$ciowe ustug InPost S.A. zaleza od czynnikow obiektywnych, takich
jak strajki, warunki atmosferyczne itp. Konsekwencje pogorszonej jakosci swiadczonych ustug mogag
by¢ roznorodne. Najmniej dotkliwe polegaja na koniecznosci wyplaty odszkodowan klientom
indywidualnym za niewykonanie badz nienalezyte wykonanie ustug. W przypadku realizacji kontraktoéw na
rzecz klientow instytucjonalnych spétka InPost S.A. narazona jest ponadto na koniecznos¢ wyptaty kar
umownych.

Ponadto, przy dluzszych lub powtarzajacych si¢ problemach kontrahenci moga by¢ uprawnieni
do wypowiedzenia umoéw przed terminem zapadalnos$ci, co moze mie¢ wplyw na biezace przychody
i rentownos$¢. Niewystarczajgce parametry jakoSciowe moga tez stanowi¢ barier¢ pozyskiwania nowych
kontraktow. Wszystkie powyzsze konsekwencje mogg spowodowac, ze gorsze wskazniki jakosciowe odbija
si¢ na wynikach finansowych Grupy Kapitatowej InPost. Skala wplywu zalezy przede wszystkim od stopnia
pogorszenia jakosci ustug.

Ryzyko zwigzane z awarig systemow informatycznych

Grupa Kapitatowa InPost w dziatalno$ci operacyjnej korzysta z roznego rodzaju narzedzi, systemow
i aplikacji informatycznych, ktdre usprawniajg biezaca dziatalno$¢ operacyjng oraz stanowig warto$¢ dodang
dla odbiorcéw ustug pocztowych i finansowych. Systemy informatyczne narazone sa na ryzyko réznego
rodzaju awarii technicznych, ktére mogg — co najmniej okresowo — ograniczy¢ ich funkcjonalno$é zarowno
dla Grupy Kapitatowej InPost, jak i dla odbiorcow zewnetrznych. Awarie te moga rowniez spowodowac
ujawnienie danych zastrzezonych niepowotanym odbiorcom.

Istnieje wiele zrodet ryzyka zwigzanego z funkcjonowaniem i bezpieczenstwem systemoéw IT, ktore moga
zasadniczo zosta¢ przyporzadkowane do czterech kategorii: zagrozenia ludzkie, zagrozenia naturalne,
zagrozenia techniczne oraz zagrozenia administracyjne (wynikajace z naruszen obowigzujacych przepisow
i regulacji). Dla kazdej kategorii zrodto ryzyka moze mie¢ charakter zewnetrzny, czyli zwigzany
z czynnikami poza kontrolg Grupy Kapitatowej InPost, oraz charakter wewngtrzny. Zagrozenia wewnetrzne
realnie stanowig najwigkszy procent zdarzen zwigzanych z funkcjonowaniem systemow informatycznych.
Najczestszg przyczyng wystepowania tego typu zagrozen jest nieprzestrzeganie przepisOw i procedur
bezpieczenstwa, zasad korzystania z systemu, brak zrozumienia wymogoéw bezpieczenstwa,
niewystarczajgca znajomo$¢ systemow 1 programow komputerowych, zaniedbania ze strony pracownikdéw
1 administratorow oraz awarie wewnetrznych urzadzen i instalacji.

Awarie systemow informatycznych powoduja po pierwsze konieczno$¢ przeznaczenia zasobow ludzkich lub
finansowych na usunigcie ich przyczyn. Drugim zrédlem wydatkow moze by¢ okresowy wzrost kosztow
realizacji danej ushugi (np. $ledzenia przesylki) bez wsparcia dedykowanych systemow informatycznych.
Kolejne konsekwencje obejmowac¢ moga odszkodowania zwigzane z okresowa niemoznosciag wywigzania si¢
z umow zawartych z odbiorcami ustug lub z tytutu ujawniania danych zastrzezonych. Nalezy doda¢ rowniez
potencjalny uszczerbek reputacji dla Grupy Kapitatowej InPost. Laczne koszty wystapienia awarii systemow
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IT zaleza od charakteru awarii, jej przyczyn oraz okresu trwania. Powazne awarie, pociagajace za soba
konieczno$¢ poniesienia znaczacych naktadéw pienigznych, moga negatywnie przetozy¢ sie na wynik Grupy
Kapitatowej InPost w okresie, w ktérym wystapia.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem informacji

Dane osobowe, jak tez biznesowe bazy danych s3a nierozerwalnym elementem dziatalnosci Grupy
Kapitatowej InPost (zakonczona w sierpniu 2016 roku dziatalno$¢ pocztowa, posrednictwo finansowe i
ubezpieczeniowe).

Z prowadzeniem tego typu dziatalnosci wigze si¢ ryzyko ujawnienia danych wrazliwych i zwigzana
z nim mozliwo$¢ wystapienia roszczen.

Grupa doktada nalezytych staran, aby w spotkach byly wdrozone odpowiednie procedury, ktére zmniejsza
do minimum ryzyko wystapienia ww. okolicznosci. Mimo jednak wdrozonych w ramach Grupy Kapitatowej
InPost procedur stuzacych ochronie informacji nie mozna catkowicie wykluczy¢, ze w wyniku nienalezytego
spetniania obowiazkéw przez pracownika, jego zawinionego dziatania lub nielegalnych dziatan stron
trzecich dojdzie do ujawnienia informacji przechowywanych przez dang spétke. Odpowiedzialnos¢ za tego
typu zdarzenie spoczywa bezposrednio na danej spotce.

Odpowiedzialnos¢ jest zalezna od skali i rodzaju ujawnienia i moze dotyczy¢é zaréwno odszkodowan
finansowych wobec kontrahenta, jak i kar lub sankcji administracyjnych ze strony upowaznionego organu
(GIODO, UKE). Wystgpienie tego typu dzialan naprawczych moze negatywnie wplynaé
na wyniki Grupy Kapitatowej InPost. Ponadto, nawet krotkotrwala utrata dostepu do baz danych moze
spowodowac straty ekonomiczne i finansowe zwigzane z przerwami w efektywnej dziatalnosci.

Ryzyko utraty reputacji

Reputacja InPost S.A. ksztaltowana jest przede wszystkim w ramach relacji z odbiorcg, ktory najczesciej jest
klientem indywidualnym. Reputacja jest pochodng obiektywnych parametréw jako$ciowych $wiadczonych
ustug oraz subiektywnej percepcji uczestnikow rynku. Ogolna reputacja jest najczesciej wspotksztalttowana
przez $rodki masowego przekazu, ktorych relacje czesto koncentrujg si¢ na incydentalnych wypadkach, bez
prezentacji catoSciowego ogladu. Zdaniem Zarzadu spotki InPost S.A. taka sytuacja ma czg¢sto miejsce w
przypadku InPost S.A., gdzie rzeczywiste, ale w skali globalnej nieistotne zdarzenia przedstawiane sg czgsto
jako przyktad indolencji przy $wiadczeniu ustug. Reputacja miata i w dalszym ciggu moze mie¢ dla InPost
S.A. znaczenie przy $wiadczeniu ustug. Spotka stara si¢ ksztaltowaé reputacje marki ,,InPost” przede
wszystkim poprzez zachowywanie odpowiedniej jakosci ustug, otwartg polityke informacyjna dotyczaca jej
dziatalnosci, a takze zaangazowanie w dziatalno$¢ nie tylko biznesows, ale rowniez spoteczna wspierajac
fundacje i inne organizacje non-profit. Niemniej jednak reputacja InPost S.A. jako rzetelnego partnera moze
zosta¢ naruszona zaréwno z przyczyn obiektywnych jak i subiektywnych. Utrata reputacji wplynie przede
wszystkim na potencjat pozyskiwania nowych kontraktow przez Grupe Kapitatowa InPost, co bez watpienia
wplynie na jej perspektywy rozwoju i wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z narazeniem Grupy Kapitalowej InPost na zagrozenia finansowe

Charakter dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatlowa InPost naraza ja na réznego rodzaju zagrozenia
finansowe, z ktorych najwazniejsze wskazano ponizej. Wystapienie ktoregokolwiek z opisanych nizej
czynnikow ryzyka moze wptyna¢ na wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej InPost.

Ryzyko kredytowe

Grupa Kapitatowa InPost, z racji swojej dziatalnosci, moze by¢ narazona na istotne ryzyko z tytutu
sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci. Odroczony termin ptatnosci dotyczy catosci sprzedazy do
kluczowych kontrahentow (Allegro, InPost Paczkomaty i InPost Express) i1 wynosi migdzy 7 a 45 dni. W
okresie od realizacji ustugi do otrzymania platnosci Grupa Kapitatowa InPost jest zmuszona finansowac
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koszty realizacji ustugi z innych zrodet. Ewentualne pogorszenie si¢ cyklow rotacji naleznosci handlowych
spowoduje, ze wzrosnie zapotrzebowanie na dodatkowe zrdédla ptynnosci, ktorych pozyskanie moze by¢
kosztowne lub powodowac¢ operacyjne perturbacje.

Dodatkowo, ryzyko kredytowe zwigzane jest z udzielonymi przez spotki nalezace do Grupy Kapitalowej
InPost pozyczkami. Spotki te narazone s3 na pogorszenie si¢ sytuacji finansowej podmiotow, ktdérym
udzielono finansowania. W skrajnych przypadkach podmioty te nie beda w stanie sptaci¢ rat kapitalowych
lub odsetkowych pozyczek, co wplynie na pozycje gotdwkowa Grupy Kapitalowej InPost, a takze moze
spowodowac konieczno$¢ dokonania odpisow.

Ryzyko zmiany stop procentowych

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej InPost sa narazone na ryzyko stopy procentowej gtownie
od strony zobowigzan finansowych. Ryzyko to zalezy od wysokosci zadluzenia oprocentowanego Grupy
Kapitatowej InPost. Zobowigzania finansowe Grupy sa oprocentowane wedlug zmiennej stopy procentowe;.
Fakt ten powoduje, ze wzrost poziomu stop procentowych w Polsce bezposrednio przetozy si¢ na koszty
odsetkowe ponoszone przez Grupe Kapitatowa InPost.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko to dotyczy skrajnej sytuacji utraty przez Grupe Kapitatowa InPost mozliwosci terminowego
regulowania swoich zobowigzan. Ryzyko to jest zwigzane z Sytuacja pojawienia si¢ zatorow platniczych od
kluczowych kontrahentow (Allegro, InPost Paczkomaty i InPost Express), ktore nie pozwolg Grupie
Kapitatowej InPost na sptat¢ zapadalnych zobowigzan. Ewentualna utrata ptynnosci — nawet o charakterze
tymczasowym — negatywnie przetozy si¢ na postrzeganie Grupy Kapitalowej InPost przez jej dostawcow, a
tym samym moze spowodowac istotne zaktocenia w funkcjonowaniu opartego na ustugach obcych modelu
biznesowego. Ponadto w dniu 21 wrze$nia 2016 Grupa Kapitalowa dokonata przedtuzenia linii kredytowej
BGZ BNP Paribas oraz jest w trakcie przedtuzania pozostatych linii kredytowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Zarzad spotki InPost S.A. identyfikuje zalezno§¢ pomigdzy wielkoscia wolumenu wysylanych przesylek
a tempem wzrostu gospodarczego kraju. Narazone na wahania koniunktury sa zaréwno wolumeny przesytek
kurierskich, generowanych w relacji business-to-business jak i business-to-customer.

Z uwagi na powyzsze, panujagca w Polsce sytuacja gospodarcza ma i bedzie miata wpltyw na dziatalno$¢
Grupy Kapitalowej InPost. Z punktu widzenia Grupy Kapitatowej InPost szczegdlnie dotkliwe moga by¢
zjawiska ograniczajace poziom wydatkéw konsumentow i przedsicbiorstw, w tym w szczegdlno$ci: wzrost
stopy bezrobocia, wzrost presji inflacyjnej prowadzacy do wysokich stéop procentowych oraz ograniczenie
wydatkéw rzadowych. Negatywnie na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej InPost wptywac bedzie rowniez
pogorszenie regionalnej i $wiatowej koniunktury ekonomicznej, ktora skutkowa¢ moze pogorszeniem
nastrojow lokalnych producentéw i konsumentéw co do przysztosci. W zwigzku z powyzszym, ewentualne
ostabienie kondycji gospodarczej Polski moze mie¢ istotny negatywny wplyw na wyniki dziatalnosci Grupy
Kapitatowej InPost, szczeg6lnie jesli doprowadzi do spadku obrotow w segmentach rynku handlowego
generujacych popyt na przesylki (np. e-commerce). Spotki z Grupy starajg si¢ na biezagco monitorowac
sytuacje¢ makroekonomiczng i uwzgledniac jej zmiany w ofercie kierowanej do klientow.
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I11. Informacje dodatkowe do Skonsolidowanego Raportu Pélrocznego

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej InPost oraz opis zmian w jej strukturze

InPost

Gloéwnym profilem dziatalnosci spotki InPost S.A. (w dalszej czeSci zwanej rowniez Spotka lub Emitentem)
sg ushugi dostarczania przesylek dla klientdéw instytucjonalnych i indywidualnych. Obecnie Spotka
koncentruje si¢ na obstudze segmentu e-commerce tj. w szczegdlnosci listow poleconych e—commerce,
Smart Courier oraz dziatalnosci logistycznej zwigzanej z obstuga paczek kurierskich i paczkomatowych,
natomiast Grupa zakonczyta tradycyjng dziatalno$¢ pocztowg (w segmencie innym niz e-commerce) z dniem
1 sierpnia br. Priorytetem Spoftki jest personalizacja ustug z klientami oraz informatyzacja ustug, czego
wyrazem jest wdrazanie nowatorskich rozwigzan. Spotka dysponuje wiasnym zapleczem techniczno-
logistycznym oraz najwigksza siecig placowek w Polsce. Centrum dystrybucji przesytek obstugiwanych
przez InPost S.A. stanowi sortownia przesytek zlokalizowana w Woli Bykowskiej pod Piotrkowem
Trybunalskim.

Podstawowe dane spolki:

Firma spoftki: InPost Spotka Akcyjna (dawniej InPost Sp. z 0.0.)
Siedziba: Krakow

Adres: 30-624 Krakow, ul. Malborska 130
Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 122726260

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 679-30-87-624

Krajowy Rejestr Sadowy (KRS): 0000536554

Kapitat zaktadowy: 11 558 000 zt

Telefon: +48 12 619 98 00

Faks: +48 12 619 98 01

E-mail: biuro@InPost.pl

Adres internetowy: www. InPost.pl

Czas trwania spofki: Nieokreslony

Audytor: Deloitte Polska sp. z 0.0. Sp. k.

Organami spotki InPost S.A. zgodnie ze Statutem Spotki sa:
v" Walne Zgromadzenie Spotki,
v Rada Nadzorcza Spotki,
v’ Zarzad Spoiki.
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Zarzad spoétki InPost SA na dzien 30 czerwca 2016 roku:

Prezes Zarzadu: Sebastian Aniol

Czlonek Zarzadu: Krystian Szostak

W dniu 16 czerwca 2016 r. Pan Marcin Pulchny ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Emitenta ze skutkiem na dzien odbycia si¢ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015 tj. z dniem 30 czerwca 2016 r. Powodem
rezygnacji z funkcji Wiceprezesa Zarzadu spotki InPost S.A. byta che¢ kandydowania do Zarzadu spotki
Integer.pl S.A.

Nastepnie w dniu 27 wrze$nia 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwale na mocy ktorej, Pan Krystian
Szostak petnigcy dotychczas funkcje Cztonka Zarzadu zostal odwotany. Jednocze$nie w tym samym dniu
Rada Nadzorcza podjeta uchwate dotyczaca delegowania Czltonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania funkcji Prezesa Zarzadu oraz powotania Prezesa Zarzadu, na mocy ktorej to uchwaty Rada
Nadzorcza postanowila delegowaé¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej — Pana Rafala Brzoskg do
czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu na okres do momentu odbycia najblizszego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki lub odwotania lub rezygnacji Pana Rafata
Brzoski z Rady Nadzorczej Emitenta, w zaleznosci ktore z tych zdarzen nastapi wezesnie;j.

W tym samym dniu Sebastian Aniot ztozyt rezygnacj¢ z funkcji Prezesa Zarzadu pozostajac jednoczesnie na
stanowisku Czlonka Zarzadu.

Zarzad spoélki InPost SA na dzien publikacji niniejszego raportu poélrocznego:

p.o. Prezesa Zarzadu: Rafatl Brzoska

Wiceprezes Zarzadu: Sebastian Aniol

Rada Nadzorcza spotki InPost SA:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej: Rafal Brzoska
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej: Wieslaw Latala
Czlonek Rady Nadzorczej: Zofia Dzik
Czlonek Rady Nadzorczej: Maciej Filipkowski
Czlonek Rady Nadzorczej: Grzegorz Pilch

Wigcej informacji o Spotce mozna znalez¢ na stronie www.InPost.pl.

Na dzien 30 czerwca 2016 r. InPost S.A. byl podmiotem dominujacym wobec nastgpujacych podmiotow,
ktore podlegaty konsolidacji:
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1. Polska Grupa Pocztowa Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie (w dalszej cze$ci zwana réwniez
PGP S.A. lub PGP), wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000259501, w ktorej Spotka posiada 844 349 akcji o tgcznej wartoSci nominalnej
w wysokosci 8 443 490 PLN, ktore to akcje stanowia 100% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki.
Przedmiotem dziatalnos$ci spotki Polska Grupa Pocztowa S.A. jest dziatalno$¢ pocztowa.

2. InPost Finanse Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig z siedziba w Krakowie (w dalszej czgsci
zwana réwniez InPost Finanse), wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000027731, w ktorej Spotka posiada 4282 udziaty o tacznej
warto$ci nominalnej w wysokosci 2 141 000 PLN, ktore to udzialy stanowig 100% udziatu
w kapitale zaktadowym spotki oraz uprawniaja do 100% ogoélnej liczby glosow na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki. Przedmiotem dziatalno$ci InPost Finanse jest dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa. InPost Finanse oferuje ustugi finansowo-ubezpieczeniowe dla klientow
indywidualnych i masowych.

3. Bezpieczny List Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Krakowie (w dalszej czesci
zwana rowniez Bezpieczny List), wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000335669, w ktorej Spotka posiada 100 udziatéw o tacznej wartosci nominalne;
w wysokosci 5 000 PLN, ktore to udziaty stanowia 100% udzialu w kapitale zaktadowym tej spotki.
Przedmiotem dzialalnos$ci spotki Bezpieczny List Spotka z ograniczong odpowiedzialno$ciag jest
$wiadczenie ushug pocztowych.

InPost Finanse

Nazwa oraz siedziba
przedsiebiorstwa

Polska Grupa Pocztowa
S.A. z siedziba
w Warszawie,
ul. Zupnicza 17,
03-821 Warszawa

Bezpieczny List
Sp. z o.0. z siedziba
w Krakowie,
ul. Malborska 130,
30-624 Krakow

Sp. z o.0. z siedzibg
w Krakowie,
ul. Malborska 130,
30-624 Krakow

Przedmiot dzialalnosci

dziatalno$¢ pocztowa

$wiadczenie ustug
pocztowych

dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa

Procentowy udzial

w kapitale i procentowy
udzial w glosach tego
podmiotu posiadanych
przez InPost S.A.

100% udziatu w kapitale
zakltadowym

oraz

100% udziatu w ogolnej
liczbie glosow na
walnym zgromadzeniu

100% udzialu w kapitale
zaktadowym

oraz

100% udzialu w ogdlnej
liczbie glosow na
walnym zgromadzeniu

100% udzialu w kapitale
zaktadowym

oraz

100% udzialu w ogolnej
liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu

Wysokos¢ kapitatu
zakladowego

8 443 490 zt

5000 zt

2 141 000 zt

W dniu 8 sierpnia 2016 r. InPost S.A. zbyt wszystkie posiadane udziaty w spotce zaleznej — Bezpieczny List
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Krakowie, tj. tacznie 100 (sto) udziatow o tacznej
warto$ci nominalnej 5.000 ztotych, reprezentujacych tacznie 100% kapitalu zaktadowego spotki Bezpieczny
List Sp. z 0. 0. oraz uprawniajacych do 100% glosow na zgromadzeniu wspolnikéw spotki Bezpieczny List
Sp.zo.o.

Szczegolowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 30/2016 z dnia 8 sierpnia 2016 r.
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2. Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej i wyniku finansowego
Emitenta

Styczen 2016 r.

1) W dniu 14 stycznia 2016 r. InPost S.A. otrzymat od spotki Poczta Polska S.A. (dalej: Poczta Polska)
pismo z odpowiedzia na zaproszenie do zawarcia umowy o wspolpracy miedzyoperatorskie;j,
w ktorym Poczta Polska poinformowata, ze od pazdziernika 2015 r. prowadzone s3 juz dzialania
w zakresie wspotpracy operatorow pocztowych, stosownie do art. 35 Prawa Pocztowego, w ktorych
uczestniczg przedstawiciele operatorow pocztowych i Poczty Polskiej w tym przedstawiciele
Emitenta i w ktérych inicjatywe przejat Urzad Komunikacji Elektroniczne;.

Ponadto Poczta Polska poinformowata, ze do czasu zakonczenia prac pod przewodnictwem Urzedu
Komunikacji Elektronicznej nie bedzie podejmowata dodatkowych dziatan w kwestii dostepu do
sieci pocztowej.

Szczegolowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 1/2016 z dnia 14 stycznia 2016 r.

2) Zarzad spotki InPost S.A. w dniu 15 stycznia 2016 r. zawart z KAR-TEL sp. z 0.0. sp. k. (dalej
»IKKAR-TEL”) umowe o wspotpracy w zakresie zapewnienia zestawow terminalowych oraz systemu
informatycznego (,,Umowa”), ktére sa potrzebne dla obstugi sieci punktow obstugi klienta (,,POK”).
W dniu 4 marca 2016 r. zostat zawarty aneks do umowy.

Na mocy zawartej umowy i aneksu:

e W lutym 2016 r. KAR-TEL wydzierzawit 7 000 Zestawoéw Terminalowych InPost, za kwote
143 570 zt

e w miesigcu marcu 2016 r. KAR-TEL wydzierzawit 7 000 Zestawow Terminalowych InPost, za
kwote 371 070 zt

e KAR-TEL zobowigzal si¢ ponadto do zapewnienia InPost systemu informatycznego od dnia
1 lutego 2016 r. przez caty okres obowigzywania Umowy, tj. do dnia 31 stycznia 2020 r. poprzez
zapewnienie funkcjonowania Systemu Centralnego KAR-TEL, zapewnienie acznosci
miedzysystemowej, udzielenie licencji na System Zestawu Terminalowego oraz ustuge rozwoju
Systemu Informatycznego w zakresie wskazanym w Umowie. Wynagrodzenie dla KAR-TEL
z tego tytulu wyniesie 206 430 zt netto za kazdy miesigc kalendarzowy, przez okres od dnia
1 lutego 2016 r. do dnia 31 stycznia 2020 r.

Szczegolowe informacje na temat umowy zawarte sa w raporcie biezacym nr 3/2016 z dnia 15
stycznia 2016 r. Szczegéltowe informacje na temat aneksu zawarte sa w raporcie biezacym nr
6/2016 z dnia 4 marca 2016 r.

Luty 2016 r.

3) W dniu 5 lutego 2016 roku InPost S.A. otrzymat skarge Skarbu Panstwa — Centrum Ushlug
Wspdlnych (instytucja gospodarki budzetowej) dziatajace w imieniu Jednostek Administracji
Publicznej z siedziba w Warszawie (,,Skarzaca”) o wznowienie postgpowania zakonczonego
wyrokiem Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 29 pazdziernika 2015 roku. (sygn. akt XXIII Ga
1157/15) z powodu niewazno$ci postepowania wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania

wyroku.

O wyroku Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 29 pazdziernika 2015 roku, oddalajagcym skarge
wniesiong przez Centrum Ustug Wspolnych (,,CUW?”) dotyczgca przetargu nieograniczonego nr
2014/9 na $wiadczenie ustug pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym dla jednostek
administracji panstwowej Emitent informowat raportem biezacym nr 11/2015.
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Jako uzasadnienie skargi dotyczacej wznowienia postgpowania Skarzaca wskazata:
a) brak zawiadomienia o terminie rozprawy wyznaczonym na 15 pazdziernika 2015 roku,

b) brak reprezentowania i dziatania strony Skarzacej na rozprawie w dniu 15 pazdziernika 2015
roku, (zakonczonej wydaniem wyroku w sprawie w dniu 29 pazdziernika 2015 roku)
w szczeg6lnosci wobec faktu, iz na rozprawie w dniu 15 pazdziernika 2015 roku Emitent ztozyt
pismo procesowe, ktore zostalo przez Sad przyjete,

¢) brak mozliwosci zapoznania si¢ z trescig ztozonego pisma procesowego oraz ustosunkowania si¢
do jego tresci.

Skarzaca stoi na stanowisku, iz na skutek pomylki Sadu, zarowno Skarzaca jak i jej petnomocnik nie
zostali prawidlowo powiadomieni o terminie rozprawy, co uniemozliwiono stronie skarzacej
skuteczna obron¢ swoich praw.

Marzec 2016 r.

4)

5)

W dniu 23 marca 2016 r. Sad Okregowy w Warszawie oddalit w cato$ci skarge Centrum Ustug
Wspolnych (dalej: ,,CUW”) o wznowienie postepowania, o ktorej InPost S.A. informowat
w raporcie biezacym 4/2016 z dnia 5 lutego 2016 r. Niniejszy wyrok oznacza utrzymanie w mocy
poprzedniego korzystnego dla Spotki wyroku Sadu Okregowego w Warszawie, w ktoérym to wyroku
Sad oddalit skarge wniesiong przez CUW dotyczaca przetargu nieograniczonego nr 2014/9 na
$wiadczenie ustug pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym dla jednostek administracji
panstwowej (o wyroku tym Spoétka informowata raportem biezacym nr 11/2015).

Szczegolowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 7/2016 z dnia 23 marca 2016 r.

Dnia 24 marca 2016 roku Emitent zawarl ze spotka P3 Piotrkow 2 sp. z 0.0. (,, Wynajmujacy”)
Z siedzibg w Warszawie oraz Integer.pl S.A. z siedzibg w Krakowie umowe (,,Umowa”), moca ktorej
Wynajmujacy zobowigzat si¢ do wybudowania na nieruchomosci potozonej w Woli Bykowskiej
budynku o planowanej powierzchni 15.282,80 m2 (,,Budynek”) w modelu built-to-suit, a nastepnie,
po wybudowaniu Budynku, (,,Data Rozpoczgcia®) do wynajecia calej powierzchni
(,,Pomieszczenia”) najmu w Budynku Emitentowi na okres 7 lat liczony od Daty Rozpoczegcia
W zamian za czynsz najmu i oplaty, opisane ponizej. Umowa wchodzi w zycie z dniem jej zawarcia,
natomiast stosunek najmu wchodzi w zycie w Dacie Rozpoczecia.

Ostateczna powierzchnia Pomieszczen okre$lona bedzie w koncowym obmiarze, natomiast Emitent
szacuje, iz $§redni miesigczny koszt Czynszu wynosi¢ bedzie okoto 50 tys. EUR.

Oprocz Czynszu Emitent bedzie ptacit Wynajmujagcemu kwoty stanowigce odpowiedni udziat
Emitenta w poniesionych przez Wynajmujacego kosztach operacyjnych takich jak naprawy,
sprzatanie itp., oplaty za media i oplaty eksploatacyjne. Do czasu obliczenia tych kosztow
za dany rok Emitent bedzie ptacit zaliczki na poczet tych kosztow (,,Zaliczka”).

Emitent zobowigzany jest takze do dorgczenia Wynajmujacemu gwarancji bankowej opiewajgcej na
kwote roéwng 3 miesiecznego Czynszu najmu i Zaliczek za powierzchni¢ Pomieszczen.

W Umowie spotka Integer.pl S.A., od ktorej Emitent posrednio, poprzez spotke Integer.pl Inwestycje
sp. z 0.0., jest spotkg zalezng, kumulatywnie przystapit do dlugu Emitenta, obejmujacego istniejace
i przyszte zobowigzania Emitenta wynikajace z Umowy, w tym zobowigzania do terminowej zaptaty
czynszu, oplat eksploatacyjnych, optat za media, kar umownych, wszelkich odszkodowan
i wszelkich innych naleznosci.

W Umowie zawarto postanowienia o karach umownych, ktorych warto$§¢ moze przekroczy¢ 10%
warto$ci Umowy lub réwnowartos¢ 200.000 EUR wedtug $redniego kursu ogloszonego dla tej
waluty przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacego na dzien zawarcia Umowy. Kary umowne
zastrzezono:

14



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej InPost za I potrocze 2016 r.

(i) na rzecz Emitenta — w przypadku opdznienia w przekazaniu Pomieszczen w stosunku do
szacunkowej daty przekazania okre$lonej w Umowie z przyczyn lezacych po stronie
Wynajmujacego — w wysoko$ci dwukrotnosdci lacznej dziennej stawki Czynszu za kazdy dzien
opoznienia

(ii) na rzecz Wynajmujacego — w przypadku opdznienia w przekazaniu Pomieszczen w stosunku do
szacunkowe] daty przekazania okreslonej w Umowie z przyczyn lezacych po stronie Emitenta
— w wysoko$ci 1/30 tacznej sumy Czynszu i Zaliczki (obliczonych na podstawie powierzchni
Pomieszczen) za kazdy dzien okresu rozpoczynajacego si¢ w dacie kiedy okres najmu rozpoczatby
sie¢ w braku opodznienia az do daty przekazania badz wygasniecia najmu

Szczegoélowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 8/2016 z dnia 25 marca 2016 r.

Maj 2016 r.

6) W dniu 16 maja 2016 r. Zarzad Spotki podjat uchwale, ktorej przedmiotem jest decyzja
o restrukturyzacji dziatalnoéci Grupy Kapitalowej InPost w zakresie obstugi przesytek listowych.
Proces weryfikacji modelu tej dzialalnosci zostat zainicjowany na podstawie wynikdéw osiggnietych
przez segment listowy w okresie styczen- kwiecien b.r., ktore byty pod wpltywem silnego spadku
wolumenu przesylek listowych oraz presji cenowej, przy ograniczonej mozliwosci dostosowania
w  krotkim okresie kosztow operacyjnych obstugi tych przesytek. Optymalizacja modelu
dystrybucyjnego przesylek listowych zrealizowana w marcu b.r. w nastgpstwie zakonczenia obstugi
kontraktu dla Sadow (o ktérym mowa w punkcie 12.14.2 prospektu emisyjnego), w wyniku ktorej
zredukowano liczbg oddziatow o ok. 45%, a zasoby ludzkie o ok. 40%, nie przyniosta oszczgdnosci
wystarczajacych do utrzymania rentowno$ci segmentu listowego.

Dlatego tez Zarzad Spotki zdecydowat si¢ na podjecie nastgpujacych dziatan restrukturyzacyjnych:

1. Wypowiedzenie nierentownych umow na obstuge przesytek listowych, o najnizszych stawkach
jednostkowych.

2. Dalszg redukcj¢ kosztow centralnych.

3. Ograniczenie obszaru dziatania do gldwnych miast w Polsce, €O Szacunkowo zmniejszy
obstugiwane wolumeny listow o ok. 30%, a ktorych obstuga generuje ok. 50% bezposrednich
kosztow dystrybucji.

4. Renegocjacj¢ obowigzujacych uméw z perspektywy obstugiwanych wolumenéw korespondencji
i ich cen.

5. Przeniesienie do infrastruktury kurierskiej obstugi listow poleconych dla sektora e-commerce
doreczanych na terenach poza aglomeracyjnych, co stanowi ok. 30% ich wolumenu.

6. Budowanie ksiegi popytu na ustugi listowe §wiadczone przez InPost S.A. na rok 2017.

Po zakonczeniu tego procesu zostang podjcte dalsze decyzje co do dziatalnosci listowej oraz
wielko$ci obszaru obstugi. Spodziewane efekty ww. dzialan to osiagniecie po drugim kwartale b.r.
pozytywnego wyniku EBITDA (tj. zysku operacyjnego powigkszonego o amortyzacje) segmentu
listowego na poziomie miesi¢gcznym, w poroOwnaniu z szacowang miesi¢czng strata na poziomie
EBITDA w wysokosci ok. 2,5 mln zt w przypadku nie podjgcia restrukturyzacji. Powyzsza decyzja
wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza Spoétki jako Ze stanowi element plandw strategicznych
Spotki, a w zwigzku z tym zostanie w najblizszym czasie przedstawiona Radzie Nadzorczej Spotki
celem jej akceptaciji.

Dnia 30 maja 2016 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwale, na podstawie ktorej zatwierdzita
opisang w raporcie biezagcym nr 9/2016 z dnia 16 maja 2016 r. decyzje¢ Zarzadu Spotki oraz
okreslone tamze dziatania restrukturyzacyjne ustalone przez Zarzad Spoiki.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej InPost za I potrocze 2016 r.

Szczegolowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 9/2016 z dnia 16 maja 2016 r. oraz
w raporcie biezacym nr 13/2016 z dnia 30 maja 2016 r.

W dniu 20 maja 2016 r. zawarty zostat aneks (dalej: Aneks) do umowy wspotpracy w zakresie
zapewnienia zestawOw terminalowych oraz systemu informatycznego zawartej w dniu 15 stycznia
2016 r. pomiedzy Kar-tel sp. z.0.0. sp. k. (dalej: KARTEL) a InPost (dalej: Umowa). Na mocy
Aneksu, ktorego wejscie w zycie strony ustality na dzien 1 kwietnia 2016 r., dokonane zostaty
zmiany do Umowy, z ktorych najistotniejsza polega na tym, ze ze wzgledu na nie zawarcie umowy
leasingu, o ktérej mowa byta w RB nr 6/2016 z dnia 4 marca 2016 r., KAR-TEL zobowigzat si¢ do
wydzierzawienia InPost od dnia 1 kwietnia 2016 r. 7000 Zestawdéw Terminalowych na okres 46
miesiecy kalendarzowych tj. do dnia 31 stycznia 2020 r. Zgodnie z ww. zmianami do Umowy,
okreslony zostal czynsz dzierzawny, ktory wynosi¢ bedzie: a. za miesigc kwiecien 2016 r.
1.744.977,90 zt (stownie: milion siedemset czterdziesci cztery tysiace dziewieCset siedemdziesiat
siedem ztotych 90/100) netto, b. za okres od 1 maja 2016 r. przez kolejne 22 miesigce kalendarzowe
371.070,00 zt (stownie: trzysta siedemdziesigt jeden tysiecy siedemdziesigt zlotych) netto
miesigcznie, ¢. za okres od 1 marca 2018 r. przez kolejne 23 miesigce kalendarzowe 185.535,00 zt
(stownie: sto osiemdziesiat pig¢ tysigcy piecset trzydziesci pie¢ zltotych) netto miesiecznie, d. po
uplywie okresu dzierzawy, wraz z zaplata ostatniego czynszu dzierzawnego, InPost nabedzie
wlasno$¢ wszystkich Zestawow Terminalowych za taczng kwote 185.535,00 zt (stownie: sto
osiemdziesiat pie¢ tysiecy piecset trzydziesci pigc zlotych) netto, ktora to kwota stanowi ostatnig ratg
czynszu dzierzawnego za miesigc styczen 2020 r. Ponadto, zmianie ulegla kwota po zaptaceniu,
ktorej InPost S.A. bedzie mogt odstapi¢ od dalszej dzierzawy Zestawow Terminalowych i1 obecnie
wynosi ona 14 916 692,90 zt. Po zaptaceniu powyzszej kwoty Spotka bedzie uprawniona do nabycia
urzadzen za kwote 185 535,00 PLN netto (postanowienie nie ulegto zmianie). Dodatkowo, zmianie
ulegly zapisy Umowy dotyczace kar umownych na wypadek rozwigzania lub odstgpienia od Umowy
przed terminem jej obowigzywania. W zwigzku z powyzszym, obecnie w przypadku rozwigzania
lub odstapienia od Umowy przez InPost ze skutkiem przed 31 stycznia 2020 r. z przyczyn
wymienionych w Umowie, KAR-TEL przystuguje roszczenie o zaplatg kary umownej
w wysokosci réwnej lacznie kwocie wynagrodzenia oraz czynszu dzierzawnego jakie KAR-TEL
otrzymatoby od InPost na podstawie Umowy w okresie od rozwigzania lub odstapienia od Umowy
przez InPost ze skutkiem przed 31 stycznia 2020 r. do 31 stycznia 2020 r. W przypadku rozwigzania
lub odstapienia od Umowy przez KAR-TEL ze skutkiem przed 31 stycznia 2020 r. z przyczyn
okreslonych w Umowie, InPost przystuguje roszczenie o zaptate kary umownej w wysoko$ci rownej
tacznej kwoty wynagrodzeniu oraz czynszu dzierzawnego, jakie KAR-TEL otrzymatoby od InPost
na podstawie niniejszej Umowy w okresie od rozwigzania lub odstgpienia od Umowy przez
KAR-TEL ze skutkiem przed 31 stycznia 2020 r. do 31 stycznia 2020 r.

Szczegolowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 10/2016 z dnia 20 maja 2016 r.
(zob. takze RB nr 3/2016 z dnia 16 stycznia 2016 r. oraz RB nr 6/2016 z dnia 4 marca 2016 r.).

W dniu 25 maja 2016 r. otrzymat pismo od Centrum Ustug Wspolnych (dalej ,,Zamawiajacy”)
w zwigzku z postgpowaniem o udzielenie zamoOwienia publicznego na ,S$wiadczenie ustug
pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym”, w ktorym Zamawiajacy wskazat, ze postanowik:

I. w zwiazku z wyrokiem Sadu Okregowego w Warszawie, o ktorym Emitent informowat w RB nr
7/2016 z dnia 23 marca 2016 r. oraz wyrokiem KIO z dnia 22 czerwca 2015 r. (sygn. KIO 1089/15)
uniewazni¢ czynnos$¢ uniewaznienia postgpowania z dnia 15 maja 2015 r. oraz uniewazni¢ czynnosc¢
uniewaznienia wyboru najkorzystniejszej oferty z dnia 15 maja 2015 r., w wyniku czego pozostaje
aktualna czynno$¢ Zamawiajgcego 0 wyborze najkorzystniejszej oferty z dnia 11 grudnia 2014 r.,

II. uniewazni¢ czynno$¢ wyboru najkorzystniejszej oferty Emitenta z dnia 11 grudnia 2014 r. oraz
dokona¢ ponownej oceny ofert w przedmiotowym postgpowaniu. Zamawiajacy wezwat
jednocze$nie Emitenta do ztozenia wyjasnien dotyczacych ztozonych wraz z ofertg dokumentow.

Szczegétowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 12/2016 z dnia 25 maja 2016 r.
(zob. takze RB nr 7/2016 z dnia 23 marca 2016 r., RB nr 4/2016 z dnia 6 lutego 2016 r. oraz RB
nr 11/2015 z dnia 29 pazdziernika 2015).
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9) W dniu 31 maja 2016 r. zostaly wypowiedziane przez Spotke z zachowaniem 3 miesi¢cznego okresu
wypowiedzenia (ze skutkiem na ostatni dzien miesiaca kalendarzowego, w ktérym uplywa okres
wypowiedzenia, tj. 31 sierpnia 2016 r. — data rozwigzania umowy) dwie umowy o $wiadczenie ustug
pocztowych:

1. umowa o $wiadczenie ustug pocztowych z dnia 27 lipca 2010 roku nr IPK7280631 zawarta
pomigdzy InPost sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (,,Operator”), a Cyfrowy Polsat S.A. z siedziba
w Warszawie. Przedmiotem umowy bylo $wiadczenie przez Operatora ustug pocztowych na rzecz
spotki Cyfrowy Polsat S.A., tj. prowadzenie obslugi w zakresie odbierania korespondencji,
dorgczania korespondencji do adresatow oraz obstugi zwrotow korespondencji niedorgczone;.

2. umowa o $wiadczenie ustug pocztowych z dnia 10 czerwca 2009 roku nr IPK0633063 zawarta
pomiedzy Operatorem, a Polkomtel S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy bylo
$wiadczenie przez Operatora na rzecz spotki Polkomtel S.A. ustug pocztowych polegajacych na
przyjmowaniu, przemieszczaniu i dor¢gczaniu przesytek.

Przyczyna wypowiedzenia ww. umow jest brak ekonomicznego uzasadnienia dla kontynuowania ich
realizacji. W zwiazku z wypowiedzeniem umow, ktore byty nierentowne, przewidywanym skutkiem
finansowym ich wypowiedzenia powinno by¢ zmniejszenie strat generowanych ich wykonywaniem.

Szczegolowe informacje zawarte sq w raporcie biezagcym nr 14/2016 z dnia 31 maja 2016 r.

Czerwiec 2016 r.

10) Zarzad Spotki poinformowal, Zze biorgc pod uwage przyjety przez Spotke plan restrukturyzacji
dziatalnosci w zakresie obstugi przesytek listowych, o ktorym Spotka informowata
w raportach biezacych numer 9/2016 z dnia 16 maja 2016 roku oraz 13/2016 z dnia 30 maja 2016
roku oraz biezacg sytuacje finansowag Spotki, dnia 3 czerwca 2016 roku podjat decyzje, ze bedzie
rekomendowal Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki zatrzymanie calosci zysku
wypracowanego w roku obrotowym 2015 na kapitale zapasowym Spotki.

Szczegolowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 15/2016 z dnia 3 czerwca 2016 r.

11) W dniu 21 czerwca 2016 r. Emitent otrzymal pismo od Centrum Uslug Wspdlnych (dalej
~<Zamawiajacy”) w zwigzku z postgpowaniem o udzielenie zamowienia publicznego
na ,,Swiadczenie ustug pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym dla Jednostek Administracji
Panstwowej”, w ktorym Zamawiajacy postanowil uwzgledni¢ odwotanie Emitenta z dnia 3 czerwca
2016 r. w zakresie:

1) uniewaznienia czynno$ci, obejmujgcej uniewaznienie wyboru oferty najkorzystniejszej firmy
InPost S.A. z dnia 11 grudnia 2014 r. w zwigzku z art. 355 par 2 KC w zwiagzku z art. 14 ustawy
z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z 2015 r., poz. 2164) (dalej: Pzp),

2) uniewaznienia czynno$ci, wezwania wykonawcy InPost na podstawie art. 26 ust. 3 i 4 ustawy Pzp
do uzupemienia lub tez do zlozenia wyjasnien w sprawie przedtozonego wraz z oferta wykazu
zaplecza organizacyjno-technicznego wykonawcy (wykazu placéwek pocztowych) na potwierdzenie
spelnienia warunku udziatu w postgpowaniu dotyczacego dysponowania odpowiednim potencjatem
technicznym.

Szczegolowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 19/2016 z dnia 21 czerwca 2016 r.
(zob. takze RB nr 12/2016 z dnia 25 maja 2016 r., RB nr 7/2016 z dnia 23 marca 2016 r., RB nr
4/2016 z dnia 6 lutego 2016 r., oraz RB nr 11/2015 z dnia 29 pazdziernika 2015 r.).
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12) W dniu 21 czerwca 2016 r. zostaly wypowiedziane przez Spotke z zachowaniem 6 miesigcznego
okresu wypowiedzenia (ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2016 r. — data rozwigzania uméw) trzy
umowy o $wiadczenie ushug pocztowych:

1. umowa o $wiadczenie uslug pocztowych zawarta w dniu 11 lutego 2013 r. pomiedzy InPost S.A.
(dawniej: InPost sp. z 0.0.) a Powszechng Kasg Oszczgdnosci Bankiem Polskim S.A. (dalej:
Zleceniodawca 1). Przedmiotem umowy byto prowadzenie za wynagrodzeniem przez Spotke obstugi
przesytek nadawanych przez Zleceniodawce 1 na warunkach okreslonych w umowie.

2. umowa o $wiadczenie ustug pocztowych zawarta w dniu 23 grudnia 2014 r. pomi¢dzy InPost S.A.
(dawniej: InPost sp. z 0.0.) a PKO Bank Hipoteczny S.A. (dalej: Zleceniodawca 2). Przedmiotem
umowy bylo prowadzenie za wynagrodzeniem przez Spotke obstugi przesytek nadawanych przez
Zleceniodawce 2 na warunkach okreslonych w umowie.

3. umowa o $wiadczenie ustlug pocztowych zawarta w dniu 20 maja 2015 r. pomigdzy InPost S.A.
(dawniej: InPost sp. z 0.0.) a PKO BP Finat Sp. z o0.0. (dalej: Zleceniodawca 3). Przedmiotem
umowy bylo prowadzenie za wynagrodzeniem przez Spotke obstugi przesytek nadawanych przez
Zleceniodawce 3 na warunkach okreslonych w umowie.

Umowy opisane w punktach 2 oraz 3 zostaly uznane za umowe¢ znaczgca tacznie z umowa opisang
w punkcie 1 wytacznie z uwagi na fakt, ze zawarte sg z jednostkami zaleznymi podmiotu, z ktorym
zawarta jest umowa opisana w punkcie 1, ktéra stanowi umowg znaczaca.

Jednoczesnie Emitent informuje, ze w dniu 21 czerwca 2016 r. spotka zalezna Emitenta - Polska
Grupa Pocztowa S.A. z siedziba w Warszawie (dalej: PGP) wypowiedziata z zachowaniem 3
miesiecznego okresu wypowiedzenia (ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2016 r. — data rozwigzania
umow) umowe o $wiadczenie uslug pocztowych zawarta w dniu 25 lutego 2008 r. pomiedzy PGP
a P4 Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig (dalej: Zleceniodawca 4). Przedmiotem umowy bylo
odbieranie pakietow z miejsc wskazanych przez Zleceniodawce 4 i dostarczanie ich do wskazanych
odbiorcow. Przyczyna wypowiedzenia ww. umoéw przez Emitenta oraz odpowiednio spotke zalezng
Emitenta jest brak ekonomicznego uzasadnienia dla kontynuowania ich realizacji.

W zwigzku z wypowiedzeniem umow, ktore byly nierentowne, przewidywanym skutkiem
finansowym powinno by¢ zmniejszenie strat generowanych ich wykonywaniem.

Szczegoblowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 20/2016 z dnia 21 czerwca 2016 r.

13) W dniu 30 czerwca 2016 r. zostata wypowiedziana przez Spotke z zachowaniem 1 miesigcznego
okresu wypowiedzenia (ze skutkiem na dzien 31 lipca 2016 r. — data rozwigzania umowy) umowa
o S$wiadczenie ustug pocztowych zawarta w dniu 1 wrzesnia 2015 r. pomigdzy Spotka
a Transgourmet Polska Sp. z o.0. (wczesniej Selgros Sp. z 0.0.) z siedziba w Poznaniu (dalej:
Zleceniodawca). Przedmiotem umowy bylo $wiadczenie przez Spotke ustug pocztowych w obrocie
krajowym na rzecz Zleceniodawcy, w tym przesylek kurierskich oraz przekazéw pocztowych na
warunkach okreslonych w umowie. Przyczyng wypowiedzenia ww. umowy jest brak
ekonomicznego uzasadnienia dla kontynuowania jej realizacji. W zwigzku z wypowiedzeniem
umowy, ktora byla nierentowna, przewidywanym skutkiem finansowym powinno by¢ zmniejszenie
strat generowanych jej wykonywaniem.

Szczegolowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 23/2016 z dnia 30 czerwca 2016 r.

Lipiec 2016 r.

14) W zwiazku z prowadzong w Grupie Kapitatowej InPost restrukturyzacja dziatalnosci w zakresie
obstugi przesytek listowych, o ktorej Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2016 oraz
13/2016, po wnikliwej analizie wszystkich aspektow biznesowych i spotecznych, w dniu 6 lipca
2016 roku Zarzad Spotki oraz Zarzad spoiki zaleznej Bezpieczny List sp. z 0.0. podjety decyzje
o wdrozeniu procedury optymalizacji struktury organizacyjnej zatrudnienia Grupy Kapitatlowe;j
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InPost polegajacej na likwidacji czesci stanowisk pracy, zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia
13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy
z przyczyn niedotyczacych pracownikéw (tj. Dz.U. z dnia 2 lutego 2015 r. poz. 192). Rozwigzanie
umow o pracg moze potencjalnie dotyczy¢ grupy pracownikow zatrudnionych w spotkach InPost
S.A. oraz Bezpieczny List sp. z 0.0. obejmujacej tacznie maksymalnie okoto 1257 oséb, przy czym
ostateczna decyzja w zakresie liczby pracownikow objetych zwolnieniami grupowymi zostanie
ustalona w toku zwolnien grupowych.

Decyzja o wdrozeniu optymalizacji struktury zatrudnienia ma na celu dostosowanie posiadanego
potencjatu i1 kosztow Spotki do realiow i1 perspektyw rynkowych. Podjete dziatania powinny,
zdaniem Zarzadu Spotki, wptyna¢ na ograniczenie nierentownej dziatalno$ci w obszarze rynku
przesytek listowych i pozwoli¢ na skupienie si¢ na obszarach perspektywicznych, co
w konsekwencji winno odnie$¢ pozytywny rezultat w kontekscie optymalizacji dziatalno$ci
prowadzone] przez spotki z Grupy Kapitatowej InPost. Zarzad Spoétki informuje, ze stosowna
informacja w sprawie rozpoczgcia procedury zwolnien grupowych zostanie przekazana do
wlasciwego Powiatowego Urzedu Pracy w dniu dzisiejszym oraz jutrzejszym, tj. odpowiednio
w dniach 6 i 7 lipca 2016 r. Ponadto Zarzad Spotki wskazuje, ze uzyskane oszczednosci z wyzej
opisanego procesu bedg mozliwe do oszacowania dopiero po zakonczeniu procesu restrukturyzacji.

Szczegoélowe informacje zawarte sq w raporcie biezacym nr 24/2016 z dnia 6 lipca 2016 r.

15) W dniu 8 lipca 2016 roku Spotka otrzymata z Sadu Okrggowego w Warszawie XX Wydziat
Gospodarczy odpis pozwu w sprawie prowadzonej pod sygn. XX GC 426/16 (,,Pozew”)
wniesionego przez spotke Ruch S.A. O mozliwym sporze sadowym ze spotka Ruch S.A. Emitent
informowat w Prospekcie emisyjnym zatwierdzonym decyzja KNF z dnia 11 wrze$nia 2015 r. (str.
287). W doreczonym Spoétce Pozwie Ruch S.A. domaga sig:

1. zasadzenia od Emitenta na rzecz Ruch S.A. kwoty 21 006 054,63 zl wraz z odsetkami
ustawowymi w razie uznania braku skuteczno$ci rozwigzania umowy o wspolpracy z dnia 31
pazdziernika 2013 r. zawartej przez Emitenta z Ruch S.A., ktorej przedmiotem bylo m.in. zlecenie
przez Emitenta spotce Ruch S.A. prowadzenia w imieniu i na rzecz Emitenta dzialalno$ci agencyjno-
przedstawicielskiej, polegajacej na wydawaniu odbiorcom awizowanych przesylek listowych (dale;j:
,Umowa Wspodlpracy”), w stosunku do ktorej o§wiadczenie o jej rozwiazaniu Emitent ztozyt spolce
Ruch S.A. w dniu 6 lipca 2015 r. W takiej sytuacji, zdaniem spotki Ruch S.A., przystuguje jej wobec
Emitenta roszczenie o zaptate wynagrodzenia okreslonego w Umowie Wspotpracy, w tym za okreS
od 7 lipca 2015 r. do 31 grudnia 2015 r., a ponadto roszczenie o zwrot wydatkow poniesionych na
zakup urzadzen do obstugi EPO, ich dostarczenie i instalacj¢ w placdéwkach Ruch w facznej kwocie
21 006 054,63 zt wraz z odsetkami ustawowymi, lub ewentualnie:

2. zasadzenia od Emitenta na rzecz Ruch S.A. kwoty 18 587 570,03 zt wraz z odsetkami
ustawowymi w razie uznania, ze Umowa Wspotpracy zostata skutecznie rozwigzana na podstawie
art. 491 k.c. na mocy oswiadczenia Emitenta z dnia 6 lipca 2015 r. o rozwigzaniu Umowy
Wspotpracy. W takiej sytuacji zdaniem spotki Ruch S.A., przystuguje jej wobec Emitenta roszczenie
o zaptate wynagrodzenia za okres od 1 lipca 2015 r. do 6 lipca 2015 r. w kwocie 447 720 zi,
a ponadto roszczenie o naprawienie szkody w postaci utraconych korzysci powstatych wskutek
niewykonania Umowy Wspolpracy przez InPost S.A., a mianowicie zysku jaki Ruch S.A.
otrzymalby z tytutu wynagrodzenia Umowy Wspotpracy w okresie od 7 lipca 2015 r. do 31 grudnia
2015 r. w kwocie 10 556 000,08 zl oraz roszczenie o zaplate wynagrodzenia za rzeczywiscie
wykonane przez Ruch S.A. po dniu 6 lipca 2015 r. ustugi obstugi korespondencji w kwocie 9 395 z1,
a takze zwrot wydatkow poniesionych na zakup urzadzen do obstugi EPO, ich dostarczenie i
instalacje

w placowkach Ruch SA w kwocie 7 574 454,63 zl, co daje faczng kwote dochodzonych roszczen
w wysokos$ci 18 587 570,03 zt., lub ewentualnie:

3. zasadzenia od Emitenta na rzecz Ruch S.A. kwoty 19 321 447,36 zt wraz z odsetkami
ustawowymi w razie uznania, ze Umowa Wspolpracy zostata skutecznie rozwigzana na podstawie
art. 746 k.c. w zw. z art. 750 k.c. na mocy o$wiadczenia Emitenta z dnia 6 lipca 2015 r.
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o rozwigzaniu Umowy Wspotpracy. W takiej sytuacji zdaniem spétki Ruch S.A., przystuguje jej
wobec Emitenta roszczenie o zaptate wynagrodzenia za okres od 1 lipca 2015 r. do 6 lipca 2015 r.
w kwocie 447 720 zl, roszczenie o zwrot wydatkéw poniesionych przez Ruch S.A. celem wykonania
zlecenia w kwocie 8 308 331,96 zl, roszczenie o naprawienie szkody w postaci utraconych korzysci
powstatych wskutek niewykonania Umowy Wspolpracy przez InPost, SA a mianowicie zysku jaki
Ruch S.A. otrzymalby z tytutu wynagrodzenia wynikajacego z Umowy Wspolpracy w okresie od
7 lipca 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. w kwocie 10 556 000,08 zt, a ponadto roszczenie o zaptate
wynagrodzenia za rzeczywiscie wykonane po dniu 6 lipca 2015 r. przez Ruch S.A. ustugi obstugi
korespondencji w kwocie 9 395,4 zl, co daje taczng kwote dochodzonych roszczen w wysokosci
19 321 447,36 zt.

Spotka Ruch S.A. wskazata nadto, ze ztozone przez Emitenta w dniu 6 lipca 2015 r. o§wiadczenie o
potraceniu wzajemnych roszczen do kwoty 15 000 000 zt pozostaje nieskuteczne, co oznacza, ze
dochodzone niniejszym Pozwem wierzytelnosci Ruch S.A. wobec Emitenta nie zostaly umorzone.
Emitent zostal zobowiazany przez Sad do ztozenia odpowiedzi na Pozew w terminie 21 dni od dnia
dorgczenia Pozwu. W ocenie Emitenta Pozew jest niezasadny.

Jednoczes$nie Emitent informuje, iz w dniu 8 lipca 2016 r. uzgodnita z Ruch S.A. warunki biznesowe
planowanej ugody, o ktdérej ostatecznym zawarciu Emitent poinformuje osobnym raportem
biezagcym. Zgodnie z poczynionymi ustaleniami ugoda przewiduje zaptate przez InPost S.A. kwoty
4 min zt netto. Platno$§¢ ma nastgpi¢ w ratach, z czego 2 min zt netto majg zosta¢ uiszczone do
31 lipca 2016 r., natomiast reszta kwoty ma by¢ sptacona w o§miu réwnych ratach miesiecznych po
250 tys. zt netto ptatnych do konca kazdego miesigca.

Zarzad Spotki informuje dodatkowo, ze kwota 1,82 mln zl zostala juz rozpoznana przez Emitenta
w sprawozdaniu finansowym Emitenta za rok 2015 r. w rachunku wynikéw jako koszty ustug
obcych. W zwiazku z tym na wynik na dziatalno$ci operacyjnej w roku 2016 r. wpltyw bedzie miata
kwota 2,18 min zl, a na wynik netto kwota 1,77 min zt. Wskazana powyzej kwota 4 min zt netto,
stosownie do poczynionych ustalen, wyczerpuje roszczenie Ruch S.A. w stosunku do InPost S.A.
z tytulu wyzej opisanego Pozwu, ktdry zostanie przez Ruch S.A. wycofany wraz ze zrzeczeniem sig
roszczen, jak i nie objetego Pozwem wezwania przez Ruch S.A. Emitenta do wykupu weksla in
blanco wystawionego celem zabezpieczenia roszczen o zaptat¢ wynagrodzenia z tytutu Umowy
Wspolpracy, a opiewajacego na kwote 2 238 600 zt, a takze inne ewentualne roszczenia Ruch S.A.
wzgledem Emitenta zwigzane z Umowa Wspolpracy. Ponadto ugoda obejmowac bedzie zrzeczenie
si¢ przez Emitenta roszczen wzglgdem Ruch S.A. szacowanych przez Emitenta na kwotg ok. 28 min
zt, zwigzanych z Umowa Wspolpracy. W zwigzku z powyzszym zawarcie 1 wykonanie przez
Emitenta ugody z Ruch S.A. spowoduje wygasniecie wszelkich roszczen Ruch S.A. w stosunku do
InPost S.A. zwigzanych z Umowa Wspotpracy, jak i roszczen InPost S.A. wzgledem Ruch S.A.

Dodatkowo w nastepstwie zawartego porozumienia w dniu 26 wrze$nia 2016 roku Sad Okrggowy w
Warszawie postanowieniem Sygn. akt XX GC426/16 zawiesit postgpowanie w sprawie na podstawie
art. 178 k.p.c.

Szczegétowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 25/2016 z dnia 9 lipca 2016 r.

16) W dniu 14 lipca 2016 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate, ktorej przedmiotem jest decyzja
0 zakonczeniu przez Spotke i spotki zalezne Spotki dziatalnosci w zakresie obshugi przesytek
listowych tradycyjnych, tj. przesytek innych niz przesytki e-commerce, przy czym samo zakonczenie
tej dziatalnoSci nastapi w terminie poézniejszym. Przedmiotowa decyzja zostala podjeta po
szczegotowej analizie modelu tej dziatalnosci oraz w oparciu o efekty podejmowanych uprzednio
przez Spdtke dziatan restrukturyzacyjnych segmentu listowego, ktore wprawdzie przyniosty
oszczgdnos$ci na poziomie oczekiwanym przez Zarzad Spoiki, ale z uwagi na drastyczny spadek
przychodow oraz brak mozliwosci dalszej redukcji kosztow, okazaty si¢ niewystarczajace do
osiggnigcia zalozonych rezultatdw. Z uwagi na fakt, iz prognozowane Kkoszty zwigzane
z zakonczeniem dziatalno$ci listowej zakladane sg na nizszym poziomie niz przewidywana strata na
segmencie listowym, jaka przy obecnych wolumenach zostataby wygenerowana do konca biezacego
roku, Zarzad Spotki zaktada, iz wyzej opisana decyzja o zakonczeniu dziatalnosci listowej powinna
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skutkowa¢ redukcjg kosztow 1 oszczednoSciami, ktore beda wykorzystane na rozwdj ushug
perspektywicznych zwigzanych z rykiem e-commerce, takich jak w szczegodlnosci listy polecone
e-commerce, smartcourier oraz zwigkszanie potencjatu  obstugi  paczek  kurierskich
i paczkomatowych.

Tego samego dnia, w ktorym zostata podjeta wyzej opisana uchwata Zarzadu Spotki, tj. dnia 14 lipca
2016 roku Rada Nadzorcza Spoéiki zatwierdzita ta decyzje w drodze stosownej uchwaly, jako
stanowigcg element planow strategicznych Spotki.

Szczegétowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 26/2016 z dnia 14 lipca 2016 r.

17) W dniu 15 lipca 2016 roku Emitent otrzymat od Centrum Ustug Wspdlnych (dalej ,,Zamawiajacy”)
zawiadomienie o uniewaznieniu postepowania o udzielenie zamowienia publicznego na ustuge pn.
,Swiadczenie ustug pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym dla Jednostek Administracji
Panstwowej.”

Zgodnie z wyzej opisanym zawiadomieniem, zdaniem Zamawiajgcego, postepowanie obarczone
bylo niemozliwa do usuni¢cia wadg uniemozliwiajaca zawarcie niepodlegajacej uniewaznieniu
umowy w sprawie zamoéwienia publicznego, co zdaniem Zamawiajgcego zobowiazywato go do
uniewaznienia przedmiotowego postgpowania. Zdaniem Zamawiajacego, z uwagi na przedtuzajacy
si¢ czas prowadzenia postgpowania o udzielenie zamowienia publicznego, wykonanie ushugi stato
si¢ niemozliwe do wykonania, co stato si¢ przyczyng uniewaznienia postgpowania.

Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem Wykonawcy od przedmiotowej decyzji Zamawiajacego
przystuguja srodki ochrony prawnej, o ktéorych mowa w Dziale VI ustawy — Prawo zamowien
publicznych.

Szczegolowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 27/2016 z dnia 15 lipca 2016 r.

18) W dniu 25 lipca 2016 r. Zarzad Spotki InPost S.A. poinformowat iz z dniem 1 sierpnia 2016 roku
nastapi zakonczenie dziatalnosci Emitenta w segmencie przesytek listowych tradycyjnych, tj. innych
niz przesytki e-commerce, zgodnie i w wykonaniu decyzji Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta
z dnia 14 lipca 2016 roku.

Zakonczenie dzialalnoséci listowe] w segmencie przesytek listowych tradycyjnych, tj. przesylek
innych niz przesylki e-commerce nastgpito w drodze odstgpienia przez Emitenta od wszystkich
umow na obstuge doreczania przesytek listowych tradycyjnych, ktore to odstgpienie nastapito
w drodze art. 16 ust. 1 pkt 4) ustawy Prawo pocztowe, tj. z uwagi na fakt, ze ustuga pocztowa
miataby by¢ wykonywana w catoéci albo w cze$ci na obszarze nieobjetym wpisem do rejestru,
w sytuacji w ktorej operator pocztowy nie zawarl umowy umozliwiajacej obsluge poza tym
obszarem.

Jednoczesénie, Emitent poinformowat, iz w z zwiazku z rozpoczeta likwidacja wickszo$ci stanowisk
pracy w spoélce zaleznej Emitenta — spotce pod firmg Bezpieczny List Sp. z 0.0. (,,Bezpieczny List
Sp. z 0. 0.”), o ktorej Emitent informowat raportem biezacym nr 24/2016 z dnia 6 lipca 2016 r.,
w dniu dzisiejszym Zarzad Emitenta ztozyl wobec Bezpieczny List Sp. z o. o. o$wiadczenie
o wypowiedzeniu umowy wspélpracy z dnia 2 marca 2015 r., zawartej pomiedzy Emitentem
a Bezpieczny List Sp. z o. 0., w przedmiocie $wiadczenia przez Bezpieczny List Sp. z 0. 0. na rzecz
Emitenta uslug, w tym ustug pocztowych, w szczegdlnosci w zakresie dorgczania korespondencji
zgodnie z zasadami i procedurami wskazanymi w ww. umowie. Opisana w zdaniu poprzedzajacym
umowa zostatla przez Emitenta wypowiedziana z zachowaniem dwutygodniowego okresu
wypowiedzenia, w trybie art. 746 § 1 Kodeksu cywilnego z waznych powodow, ktorymi sg brak
mozliwosci zapewnienia przez Bezpieczny List Sp. z 0. 0. nalezytej realizacji ww. umowy poprzez
utrzymanie odpowiedniego stanu zatrudnienia oraz ryzyko nienalezytego wykonywania ustug
objetych ww. umowsg przez pracownikow Bezpieczny List Sp. z 0. 0. ze wzgledu na zwolnienia
grupowe pracownikow tej spotki.

Jednoczesénie Zarzad Emitenta podjat decyzje o zatrudnieniu bezposrednio przez Emitenta, celem
obstlugi przesylek e-commerce, czgsci pracownikow objetych zwolnieniami w ramach likwidacji
stanowisk w Bezpieczny List Sp. z o. 0., w liczbie nie wigkszej niz 377 osob.
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Szczegétowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 28/2016 z dnia 25 lipca 2016 r.

Sierpien 2016 r.

19) W dniu 2 sierpnia Zarzad InPost S.A., poinformowal, ze w dniu 1 sierpnia 2016 r. Emitent, spotka
InPost Paczkomaty spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Krakowie (,,InPost
Paczkomaty sp. z 0.0.”) oraz RUCH Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie (,,RUCH S.A.”)
zawarly ugode (,,Ugoda”) w celu zakonczenia wszelkich sporéw zwigzanych z wykonywaniem
1 rozwigzaniem umowy o wspotpracy, zawartej w dniu 31 pazdziernika 2013 r. pomiedzy spotka pod
firmg RUCH S.A. oraz InPost Paczkomaty sp. z o.0., dzialajacej wowczas pod firmg InPost sp.
Z 0.0., przy czym wszelkie prawa i obowigzki InPost Paczkomaty Sp. z o0.0. wynikajgce z tej umowy
zostaly przejete przez Emitenta, za zgoda RUCH S.A. na podstawie porozumienia z dnia 9 lipca
2014 r. (,,Umowa”).

Strony Ugody postanowity, ze Emitent zaptaci na rzecz RUCH S.A. bezwarunkowo i bez
jakichkolwiek zastrzezen kwote w wysokosci 4.000.000 zt oraz 23% podatku VAT, czyli kwote w
wysokosci 4.920.000 zt brutto, przy czym kwota ta zostanie roztozona na 9 rat. Pierwsza rata w
wysokosci 2.460.000 zt brutto bedzie ptatna w dniu 2 sierpnia 2016 roku, natomiast osiem kolejnych
rat w wysokosci po 307.500 zt brutto kazda beda platne w ostatnim dniu kazdego miesigca
kalendarzowego w okresie 0od31 sierpnia 2016 roku do 31 marca 2017 roku. Ponadto, Strony
postanowily, iz w terminie 7 dni od dnia zaptaty na rzecz RUCH S.A. wszystkich kwot, RUCH S.A,,
InPost Paczkomaty sp. z 0.0. oraz Emitent zobowigzuja si¢ zawrze¢ porozumienie 0 wzajemnym
zrzeczeniu wszelkich roszczen,o tresci zgodnej z zatacznikiem do Ugody i w tym dniu RUCH S.A.
bedzie zobowigzany wyda¢ Emitentowi wypetlniony przez RUCH S.A. weksel in blanco,
wystawiony przez Emitenta (dziatajagcego wowczas w formie sp. z 0.0. pod firma ,,InPost” sp. z 0.0.)
w celu zabezpieczenia roszczen o zaplate wynagrodzenia z Umowy na kwote 2.238.600 zt i z
terminem ptatnosci w dniu 5 lipca 2016 r. (,,Weksel”). Do dnia zawarcia porozumienia, o ktéorym
mowa w zdaniu poprzedzajacym, ale nie dluzej niz do dnia 30 kwietnia 2017 r. RUCH S.A.
zobowigzuje si¢ nie podejmowac dziatan dotyczacych realizacji Weksla, w szczegolnosci nie
wytacza¢ powodztwo zaptate kwot stwierdzonych Wekslem, przy czym w razie niewykonania przez
RUCH S.A. tego obowiazku, RUCH S.A. zobowiazany bedzie zaplaci¢ na rzecz Emitenta karg
umowng w kwocie 2.238.600,00 zt, co nie wyklucza dochodzenia odszkodowania przenoszacego
wysokos¢ kary umownej.

Ponadto, Strony postanowity, iz w terminie 3 dni od dnia zawarcia Ugody, RUCH S.A. i Emitent
zobowiazuja si¢ ztozy¢ W Sadzie Okregowym W Warszawie wniosek
o zawieszenie Postgpowania. W celu zabezpieczenia zaptaty kwot wskazanych w Ugodzie, Emitent
przedlozyt przy zawarciu Ugody o$wiadczenie o poddaniu egzekucji.

Szczegétowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 29/2016 z dnia 2 sierpnia 2016 r.

20) W dniu 8 sierpnia 2016 r. Emitent zawarl z Tenes One Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (adres:
02-672 Warszawa, ul. Domaniewska 47 lok. 10), wpisana do rejestru przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000399265 (,,Nabywca”) umowe sprzedazy wszystkich
posiadanych przez Emitenta udziatéw w spolce zaleznej Emitenta — Bezpieczny List Spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w Krakowie (“Bezpieczny List Sp. z 0. 0.”), tj. tacznie
100 (sto) udzialow o tgcznej wartosci nominalnej 5.000 ztotych, reprezentujacych tacznie 100%
kapitatu zaktadowego spotki Bezpieczny List Sp. z 0. 0. oraz uprawniajgcych do 100% glosow na
zgromadzeniu wspolnikéw spotki Bezpieczny List Sp. z o. o., za taczng cene rowng 10.000,00
(dziesig¢ tysiecy) zlotych (“Umowa Sprzedazy”). PrzejScie wilasnosci wszystkich udzialow
w Bezpieczny List Sp. z 0. 0. na Nabywce nastgpito z chwilg zawarcia Umowy Sprzedazy.

Zawarcie Umowy Sprzedazy jest rezultatem zakonczenia przez Emitenta dzialalnosci listowej
w segmencie przesylek listowych tradycyjnych, tj. przesytek innych niz przesytki e-commerce, oraz
zwigzane jest z potrzeba restrukturyzacji Bezpieczny List Sp. z 0. o.
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Wartos$¢ ksiggowa udziatow bedacych przedmiotem Umowy Sprzedazy w ksiggach Emitenta wynosi
5.000 ztotych.

Szczegoétowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 30/2016 z dnia 8 sierpnia 2016 r.

21) Zarzad Spolki InPost S.A. poinformowal, iz wyrokiem z dnia 9 sierpnia 2016 r. Krajowa Izba
Odwotawcza uwzglednita odwotanie wniesione przez Emitenta w dniu 3 czerwca 2016 r. wobec
Uniewaznienia przez Centrum Uslug Wspolnych (Zamawiajacy) postepowania o udzielenie
zamoéwienia publicznego na ,,Swiadczenie ustug pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym
dla Jednostek Administracji Panstwowej” nr 2014/9.

Krajowa Izba Odwotawcza nakazala Zamawiajacemu uniewaznienie czynno$ci obejmujacej
uniewaznienie przedmiotowego postepowania. W ocenie Krajowej Izby Odwolawczej postepowanie
nie jest obarczone niemozliwg do usunigcia wada, uniemozliwiajaca zawarcie waznej umowy. Tym
samym po ewentualnym wykonaniu wyroku oferta ztozona przez Emitenta bg¢dzie nadal oferta
najkorzystniejsza.

Wyrok Krajowej Izby Odwotawczej nie jest prawomocny. Zamawiajacemu, w ciggu 7 dni,
przystuguje na rzeczone orzeczenie $rodek zaskarzenia w postaci skargi do Sadu Okrggowego.
Prawo wniesienia skargi na opisane powyzej orzeczenie przysluguje roéwniez Prezesowi Urzedu
Zamowien Publicznych w terminie 21 dni od daty wydania orzeczenia.

Szczegolowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 31/2016 z dnia 9 sierpnia 2016 r.

Worzesien 2016 r.

22) Zarzad spotki InPost SA (,,Emitent”) poinformowat, ze dnia 15 wrze$nia 2016 roku Emitent zawart
ze spoOlka Inforsys S.A. z siedzibga w Radzyminie (,,Inforsys”) porozumienie w przedmiocie
rozwigzania umowy z dnia 3 stycznia 2014 roku, ktérej przedmiotem bylo $wiadczenie przez
Inforsys na rzecz Emitenta ustugi konfekcjonowania przesytek pocztowych w celu ich wlasciwej
dystrybucji, a o ktoérej to umowie Emitent informowal w punkcie 12.9.4. prospektu emisyjnego
Emitenta z dnia 11 wrzesnia 2015 roku. Zgodnie z wyzej opisanym porozumieniem umowa ulega
rozwigzaniu z dniem 3 pazdziernika 2016 roku.

Zgodnie z porozumieniem do zaptaty na rzecz Inforsys pozostaje kwota 2 864 828,00 zi, ktora to
kwota zostanie uregulowana przez Emitenta do dnia 3 pazdziernika 2016 roku na podstawie faktur
wystawionych w tym terminie przez Inforsys. Jednoczes$nie strony oswiadczajg, iz w dniu
3 pazdziernika ww. kwota zostanie rozliczona poprzez potracenie jej z nalezno$ciami Emitenta
Z tytutu udzielonych pozyczek.

Porozumienie, o ktérym mowa powyzej zostato zawarte w zwigzku z wycofaniem sie spotki InPost
SA z dzialalno$ci w zakresie obstugi tradycyjnych przesytek listowych, tj. innych niz e-commerce,
w zwigzku z czym dalsze utrzymywanie wyzej opisanej umowy byloby niezasadne.

Szczegétowe informacje zawarte sa w raporcie biezacym nr 33/2016 z dnia 16 wrzesnia 2016 r.
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3. Wybrane dane finansowe oraz omoéwienie podstawowej dzialalnosci

Wybrane, skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitalowej InPost

. w tys. zl W tys. euro
Dane skonsolidowane
I potrocze 2016 | I poélrocze 2015 | I poélrocze 2016 | I polrocze 2015

Przychody ze sprzedazy 237 905 269 812 54 310 65 265
Pozostale przychody 9472 1336 215 323
operacyjne
Koszty operacyjne 338 951 258 440 77377 62514
ogolem
EBITDA (strata na
dzialalnoS$ci operacyjnej (95 242) 19972 (21742) 4 831
+ amortyzacja)
Strata na dzialalnoSci
operacyjnej (EBIT) (100 104) 12 708 (22 852) 3074
Strata przed (102 250) 11641 (23 342) 2 816
opodatkowaniem
Strata netto (96 051) 9542 (21 927) 2308

30 czerwca 2016 | 31 grudnia 2015 |30 czerwca 2016 | 31 grudnia 2015
Aktywa razem 198 850 270971 44 933 63 586
Aktywa trwale 55 140 100 376 12 460 23 554
Aktywa obrotowe 143 710 170 595 32473 40 032
Pasywa razem 198 850 270971 44 933 63 586
Kapital wlasny 33679 129 730 7610 30 442
Kapital zakladowy 11 558 11 558 2612 2712
Kapital zapasowy 105 554 95918 23 851 22 508
Suma zobowiazan 165171 141 241 37 323 33143
Suma zobowiazal 13 097 10 458 2959 2 454
dhugoterminowych
Suma zobowiaza 152 074 130 783 34 363 30 689
krotkoterminowych

I potrocze 2016 | I poélrocze 2015 | I pélrocze 2016 | I pélrocze 2015

Srodki pieniezne netto z (152) 68 118 (35) 16 477
dzialalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto
(wydane)/
wygenerowane w (4 007) (7 094) (915) (1716)
zwiazku z dzialalnoS$cia
inwestycyjna
Srodki pieniezne netto
wykorzystane w 4793 (55 025) 1094 (13 310)
dzialalno$ci finansowej

24




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej InPost za I potrocze 2016 r.

Wybrane, jednostkowe dane finansowe InPost S.A.

. w tys. zl W tys. euro
Dane jednostkowe
I potrocze 2016 | | pélrocze 2015 | | polrocze 2016 | pétrocze 2015

Przychody ze sprzedazy 231379 259 349 52 820 62 734
Pozostale przychody 845 1294 193 313
operacyjne
Koszty operacyjne 276 420 244,976 63 102 59 257
ogolem
EBITDA (strata na
dzialalnos$ci operacyjnej (39 846) 17 209 (9 096) 4163
+ amortyzacja)
Strata na dzialalnoSci
operacyjnej (EBIT) (44 196) 15 667 (10 089) 3790
Strataprzed (104 382) 15511 (23 829) 3752
opodatkowaniem
Strata netto (96 628) 12 668 (22 059) 3064

30 czerwca 2016 | 31 grudnia 2015 |30 czerwca 2016 | 31 grudnia 2015
Aktywa razem 199 774 279 295 45 142 65 539
Aktywa trwale 58 988 127 298 13555 29 872
Aktywa obrotowe 140 786 151 997 31812 35 667
Pasywa razem 199 774 279 295 45 142 65 539
Kapital wlasny 42 249 138 877 9 547 32589
Kapital zakladowy 11 558 11 558 2612 2712
Kapital zapasowy 104 985 96 107 23723 22 552
Suma zobowiazan 157 525 140 418 35595 32 950
Suma zobowiazan 12 961 10373 2929 2434
dhugoterminowych
Suma zobowigzan 144 564 130 045 32 666 30 516
krotkoterminowych

I potrocze 2016 | I pélrocze 2015 | I polrocze 2016 | I polrocze 2015

Srodki pienigzne netto z 11 884 45 148 2713 10 921
dzialalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto
(wydane)/
wygenerowane w (4 375) 747 (999) 181
zwigzku z dzialalno$cia
inwestycyjna
Srodki pieniezne netto
wykorzystane w (3775) (35 227) (862) (8 521)
dzialalno$ci finansowej

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute EUR w nastepujgcy sposob:

e pozycje dotyczgce sprawozdan z catkowitych dochodow oraz rachunku przeptywow pienieznych prz
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o eliczono wedlug kursu stanowigcego sredniq arytmetyczng Srednich kursow oglaszanych przez NBP,
obowiqgzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu; kurs ten wyniést: 4,3805 PLN/EUR za
okres biezgcy, 4,1341 PLN/EUR za okres poréownawczy.

e pozycje ze sprawozdan z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogloszonego przez NBP,
obowiqzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, kurs ten wyniost: 4,4255 PLN/EUR za okres
biezgcy, 4,2615 PLN/EUR za okres poréwnawczy.

W pierwszej potowie 2016 r. przychody Grupy InPost wyniosty 237 905 tys. zt i byly o 11,8% nizsze niz
W odpowiadajacym okresie roku 2015. Znacznej zmianie ulegta struktura przychodow. W pierwszej potowie
2016 r. przychody z obstugi logistycznej paczek kurierskich oraz paczek paczkomatowych stanowity 48%
cato$ci przychodow ze sprzedazy, w porownaniu do ok. 12% w pierwszej potowie 2015 r. Wptyw na wzrost
ich udzialu miato gléwnie uruchomienie w czerwcu 2015 r. dziatalno$ci kurierskiej oraz dalszy wzrost
obstuzonego wolumenu paczek paczkomatowych (wzrost wolumenow paczkomatowych w pierwszej
potowie 2016 r. w stosunku do analogicznego okresu w 2015 r. wyniost 61%).

Przychody z obstugi listéw zwyklych oraz listow poleconych zmniejszyty sie w pierwszej potowie 2016 r.,
w porownaniu do analogicznego okresu 2015 r. 0 96 325 tys. zi. Na obnizenie tych przychodow wptyw
mialo gtéwnie:

- zmniejszenie przychodéw z obshlugi listow poleconych —-w zwiazku z zakonczeniem z dniem
29 lutego 2016 r. kontraktu na obstuge korespondencji dla Sadow, jak rowniez z nizszag $rednig ceng po
jakiej swiadczono tg ustuge w pierwszej potowie 2016 r. oraz w zwigzku z wygaszaniem dziatalnosci
listowej innej niz e-commerce

- zmniejszenie przychodow z obslugi listow zwyklych — efekt nizszej $redniej ceny sprzedazy listow
zwyktych oraz nizszego poziomu obstuzonych wolumenéw w pierwszej potowie 2016 r.

Zmiana struktury przychoddéw (znaczny wzrost sprzedazy z tytulu obstugi paczek) to rezultat transformacji
Spotki z podmiotu obslugujacego tradycyjne przesytki listowe, w kierunku podmiotu gtéwnie
skoncentrowanego na obstudze przesylek kurierskich oraz e-commerce, ktory to segment odpowiadat w
pierwszej potowie roku 2016 za 52,5% przychodow ze sprzedazy.

Ponizej przedstawiono ksztaltowanie si¢ przychodoéw w podziale na produkty oraz kanaty dystrybucji,
jak rowniez obstuzone wolumeny gléwnych produktow w pierwszej potowie 20151 2016 r.

Przychody Grupy Kapitalowej InPost w podziale na produkty

2 Udzial w sumie o Udzial w sumie
W tys. zt I pétrocze 2015 przychodow I polrocze 2016 przychodow
Listy zwykle i ekspresowe 70 084 26,0 39 320 16,5
Listy polecone 133 429 49,5 67 868 28,5
Paczki paczkomatowe 22 409 8,3 35 316 14,8
Paczk} kurierskie i pozostate 9086 3.3 79 826 336
paczki
Znaczki 5034 1,9 1894 0,8
Pozostale 29770 11,0 13 681 5,8
Suma 269 812 100% 237 905 100%
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Przychody Grupy Kapitalowej InPost w podziale na kanaly dystrybucji

, Udzial w sumie , Udzial w sumie

W tys. zt I potrocze 2015 o b I pétrocze 2016 e
Administracja publiczna 120 527 44,7% 45 235 19,0%
Duze przedsiebiorstwa 52 349 19,4% 31 314 13,2%
Kancelarie komornicze 7 802 2,9% 7993 3,4%
1(\I/\[/e|1ii§)1 srednie przedsigbiorstwa 46 805 17.3% 28 501 12.0%
E-Commerce 30475 11,3% 124 862 52,5%
Pozostate 11 854 4,4% - -

Suma 269 812 100% 237 905 100%

Liczba przesylek obstuzonych przez Grupe Kapitalowa InPost w poszczegélnych kwartalach 2015

i2016 r. (wg produktéow)

Produkty I kw. 2015 | 11 kw. 2015 | 111 kw. 2015 | IV kw. 2015 | I kw. 2016 | Il kw. 2016
List zwykty 58838 637| 47613134| 45077941| 47052711 41013913 22903 586
List zwykly 543 650 304 352 283 497 249770  303710| 194024
ekspresowy

List polecony 19609951| 22029181| 21295531| 24298318| 17168001 6928978
ZPO 15893875| 15836870| 14615357| 16494852| 11002289 2192735
Paczki 2489558 2871455| 3113229| 4446875| 4388370| 5424781
paczkomatowe

Paczki kurierskie 1015 57 465 833428| 2308604| 2803519| 4039365
Pozostale paczki 119 930 176 168 130 575 151 081 91 824 55 662
Przesytki 32 438 34 143 26 782 27551 16 602 8 745
kurierskie SiP

Smart Courier 111 160 83 380 70 330 71988 73925 64 264
Przekazy 201 470 211 592 213 159 214 125 119 895 135 353
RAZEM 97841684| 89217740| 85659829| 95315875| 76982048 | 41 947 494
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Liczba przesylek obstuzonych przez Grupe w poszczegolnych kwartalach 2015 i 2016 r. (wg kanalow)

Kanaly I kw. 2015 | 11 kw. 2015 | 111 kw. 2015 | IV kw. 2015 | | kw. 2016 | 11 kw. 2016
Duze 40419115| 32329776| 24573809| 24188760| 26315581| 16048028
przedsiebiorstwa

Mate i Srednie 15093537| 16320888| 21920521| 24464798 12898682| 6597731
przedsigbiorstwa

Podmioty z sektora

- commaree 2851080| 3479282 4722932 8031348| 8784202| 11186402
berﬂ'cnz'sgacja 37375244| 34361445| 32084893 35303894| 26316854| 5798876
Kancelarie

KomMomicze 2102708| 2726349| 2357673| 3327076| 2666729| 2316457
RAZEM 07841 684| 89217740| 85659828| 95315876| 76982048| 41947 493

Z koncem lutego 2016 r. zakonczyta sie realizacja kontraktu na obstuge Sadow, co miato wyrazny wptyw
na spadek wolumenéw realizowanych w ramach tego kontraktu w pierwszej potowie 2016 r. w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2015 r.: z blisko 60 miIn sztuk do niemal 21 min sztuk. Najwickszy spadek
odnotowany zostal w segmencie listow poleconych (spadek z ponad 30 min sztuk do niemal 11 min sztuk)
oraz ZPO (spadek z ponad 28,5 miIn sztuk do nieco ponizej 10 min sztuk). W drugim kwartale 2016 r.
kontrakt ten realizowany byt wylacznie na rzecz prokuratur. Dnia 29 lipca 2016 roku w zwigzku z
zaprzestaniem dzialalnosci listowej innej niz e-commerce zostalo zawarte porozumienie, na mocy ktérego
Grupa zakonczyta rowniez $wiadczenie ushug na rzecz prokuratur. Porozumienie to bylo zawarte ze
skutkiem na dzien 31 lipca 2016, tym samym na dzien sporzadzenia niniejszego Skroconego Sprawozdania
Finansowego ustugi na rzecz prokuratur nie byty juz §wiadczone.

Wolumen obstuzony w ramach kontraktu na obsluge Sadéw i Prokuratur w poszczegdlnych
kwartatach 2015 oraz 2016 r.:

Produkty - SiP I kw. 2015 | Il kw. 2015 | Il kw. 2015 | IV kw. 2015 | | kw. 2016 | Il kw. 2016
List zwykty 212 262 182 619 159 187 178 855 136 103 79 248
List polecony 15240026| 14905689 13844216| 15268982 9760 226 1035 322
Paczki 58 447 60 426 56 227 62 782 42 027 170
Przesytki kurierskie 32 438 34143 26 782 27551 16 602 8 745
ZPO 14 462 607 | 14070212| 13028656| 14375494 9 167 555 711 478
RAZEM® 30005780 29253089| 27115068| 29913664| 19122513 1834 963

W drugim kwartale 2016 r. kontynuowany byt wzrost ilosci przesytek obstuzonych w ramach ustug Allegro
Polecony InPost, Allegro Paczkomaty InPost i Allegro Kurier InPost, swiadczonych we wspotpracy z Grupa
Allegro, oraz dedykowanej klientom innych platform e-commerce ustugi E-commerce Polecony InPost.
Lacznie w drugim kwartale obstuzono niemal 4 tys. przesylek wobec nieco ponad 3,1 tys. w pierwszym
kwartale 2016 r. (wzrost o niemal 26%) i niecatych 2 tys. w analogicznym okresie 2015 r. (wzrost o niemal
235%).

Wolumen przesylek obstuzonych w ramach ustug Allegro Polecony InPost, Allegro Paczkomaty InPost
i Allegro Kurier InPost oraz E-commerce Polecony InPost w poszczegélnych kwartalach 2015 oraz
2016 r.:

w tys. sztuk I kw. 2015 | Il kw. 2015 | 111 kw. 2015 | IV kw. 2015 | | kw. 2016 | Il kw. 2016
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Allegro Polecony 339 531 758 1198 1465 1551
InPost

Allegro

Paczkomaty InPost 394 649 859 1397 1507 2151
Allegro Kurier i ) i i 35 79
InPost

E-commerce i ; 19 80 128 140
Polecony InPost

RAZEM 733 1180 1636 2 675 3135 3921

Najwieksza pozycje¢ kosztow operacyjnych w pierwszym potroczu 2016 r. stanowity koszty ustug obcych,
ktore wyniosty 199 783 tys. zt wobec 192 203 tys. zt w analogicznym okresie 2015 r. Gtéwnym sktadnikiem
kosztow ustug obcych w pierwszym poétroczu 2016 r. byly koszty prowizji dla agentéw za dostarczone
przesyiki, ktore wyniosty 71 727 tys. zt wobec 92 244 tys. zt w pierwszym poétroczu 2015 r. oraz koszty
ustug transportowych w ramach ustug kurierskich, ktore wyniosty 31 898 tys. zl wobec 5 995 tys. zt
w pierwszym poétroczu 2015 r. Pozostatymi, istotnymi sktadnikami kosztow ushug obcych w pierwszym
p6troczu 2016 r. byly koszty obstugi korespondencji i konfekcjonowania 19 032 tys. zt oraz koszty ustug

transportowych 16 706 tys. zt.

Szczegolowy podzial kosztéw ushug obcych w I potroczu 2015 r. oraz I pétroczu 2016 r.

Wyszczegolnienie 1 pétrocze 2015 1 pétrocze 2016

Prowizja dla agentow za dostarczone przesytki 92 244 71727
Ryczalt dla agentow 0 0
Obstuga korespondencji, konfekcjonowanie 17 522 19 032
Usluga pracy tymczasowej 13512 8 638
Optata za korzystanie z punktoéw awizacyjnych sieci "RUCH" 10 920 0
Prowizje za prowadzenie POK i inne ustugi 8924 9369
Ustugi transportowe 11 950 16 706
Ustugi transportowe NFK 5995 31 898
Pozostale ustugi obce 11 855 22 611
Ustugi pocztowe i kurierskie 4434 2 855
Czynsze 5790 6 337
Ustugi informatyczne i telekomunikacyjne 1499 2074
Ustugi ksiegowe, prawne, audytorskie i marketingowe 3617 2114
Optata licencyjna 606 0
Suma 188 868 193 361
Rozliczenie - MSR 18 3335 6424
Suma 192 203 199 783

Druga najistotniejsza pozycja kosztéw operacyjnych w pierwszym potroczu 2016 roku byly pozostate koszty

operacyjne, ktore osiagnety 70 157 tys. zt w poréwnaniu do 1 155 tys. zt w analogicznym okresie 2015 r.
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Do najwazniejszych jednorazowych kosztéw, ktore obciazyly pozostate koszty operacyjne W pierwszym
potroczu 2016 roku naleza odpisy aktualizujace na maszynach sortujacych listy w kwocie 2 554 tys. zt oraz
odpisy na innych $rodkach trwalych w tym wyposazenie i inwestycje w oddziatach wtasnych ktoére zostaty
zamkniete, w kwocie 726 tys. zt. Wsrdd odpisow wartos$ci niematerialnych i prawnych najwigksza wartos¢
stanowi objecie odpisem systemu Elektroniczne Potwierdzenie Odbioru na kwote 11 059 tys. zt., system do
sledzenia przesytek oraz licencje na oprogramowanie o tacznej wartosci 5 160 tys. zt a takze inne licencje i
oprogramowanie na kwotg 2 361 tys. zt. — zwigzane z dziatalnoscia listowa. W pierwszym pdiroczu 2016
roku Grupa dokonata rowniez odpisu na nalezno$ciach zagrozonych w kwocie 6 470 tys. zt.

Dodatkowo na poziomie konsolidacji, Grupa objeta odpisem aktualizujagcym Warto$¢ firmy rozpoznane w
2014 roku z tytutu przejecia spotki PGP, ktore obciazyto jednorazowo wynik w kwocie 38 444 tys. zt.

W pierwszym potroczu 2016 roku rowniez w nastepstwie zakonczenia dziatalno$ci w zakresie przesylek
listowych innych niz e-commerce dokonano odpisu aktywa z tytutu podatku odroczonego w spotce InPost
S.A., PGP S.A. oraz Bezpieczny List Sp z .0.0. w tacznej kwocie 4 256 tys. zt., ktory obciazyt wynik netto
Grupy.

Wskaznik EBITDA za pierwsza potowe 2016 r. byt ujemny i wyniost -95242 tys. zi. Wplyw na
ksztattowanie si¢ tego wskaznika miaty wyniki poszczegdlnych segmentow:

- segment kurierski — EBITDA za pierwsze potrocze 2016 r. na poziomie 15 215 tys. zt — znaczny wzrost
rentownosci to efekt dynamicznego rozwoju ustugi kurierskiej, w ktérej wolumen osiagnal w tym okresie
ponad 6,7 mln przesytek, jak rowniez rosnacego wolumenu obstuzonych paczek w paczkomatach (wzrost
0 61% rok do roku)

- segment listowy — ujemna EBITDA za pierwsza potowe 2016 r. na poziomie -110 456 tys. zt w efekcie
spadku przychodow w zwigzku z zakonczeniem kontraktu na obstuge Sadow oraz stopniowym wygaszaniem
dzialalno$ci listowej, przy jednoczesnym braku mozliwosci odpowiedniej redukcji kosztow w krotkim
okresie. Dodatkowo wyniki segmentu listowego na poziomie EBITDA w pierwszym poétroczu 2016 r.
obcigzone byly jednorazowymi kosztami utworzenia odpiséw aktualizujacych opisanych powyzej.

* W tym 42 oddzialy dedykowane wylgcznie dziatalnosci kurierskiej, z czego 15 stanowiq oddzialy wlasne zas
27 — oddzialy agencyjne. Liczba oddzialow oraz punktéow awizacyjnych Grupy Kapitalowej InPost na

koniec 2015 r. oraz
I pétrocza 2016 r.
31 grudnia 2015 30 czerwca 2016
Liczba oddziatow 226 151*
w tym odziaty wlasne 60 63
w tym oddzialy agencyjne 166 88
Liczba punktéw awizacyjnych 6 964 6 482
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4. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiggniete przez Grupe
Kapitalowa InPost wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej InPost w kolejnych kwartatach wplyw bedzie miata koniunktura
gospodarcza panujagca w Polsce. Zarzad spotki InPost S.A. identyfikuje zalezno$¢ pomigdzy wielkoscia
wolumenu wysytanych listow i paczek, a tempem wzrostu gospodarczego kraju. Sytuacja gospodarcza
roznie  wplywa na  poszczegdlne  segmenty rynku  pocztowego.  Szczegdlnie  narazone
na wahania koniunktury sa wolumeny przesylek kurierskich, generowanych w relacji business-to-business
oraz business-to-customer. Z punktu widzenia Grupy Kapitatowej InPost szczegodlnie dotkliwe moga by¢
zjawiska ograniczajgce poziom wydatkow konsumentdéw i przedsiebiorstw, w tym w szczegdlno$ci: wzrost
stopy bezrobocia, wzrost presji inflacyjnej prowadzacy do wysokich stop procentowych oraz ograniczenie
wydatkow rzadowych. Negatywnie na dziatalno$§¢ Grupy Kapitatowej InPost wplywac bedzie réwniez
pogorszenie regionalnej i $wiatowej koniunktury ekonomicznej, ktora skutkowa¢ moze pogorszeniem
nastrojow lokalnych producentow i konsumentéw co do przysztosci. W zwiazku z powyzszym, ewentualne
ostabienie kondycji gospodarczej Polski moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci Grupy
Kapitatowej InPost w kolejnych kwartatach, szczegélnie je$li doprowadzi to do spadku obrotow
w segmentach rynku handlowego generujacych popyt na przesytki pocztowe (np. e-commerce).

Na przyszte wyniki i dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej InPost wptyw bgda miaty rowniez efekty zakonczonego
procesu restrukturyzacji dziatalno$ci i podejmowanych w zwigzku z nim dziatan oraz zmiana strategii
dalszego rozwoju.

W dniu 16 maja 2016 r. w wyniku pogarszajacej si¢ sytuacji na rynku listowym Zarzad spotki Jednostki
Dominujacej podjal uchwate, ktorej przedmiotem byta decyzja o restrukturyzacji dziatalnosci Grupy
Kapitatowej InPost w zakresie obstugi przesylek listowych. Proces weryfikacji modelu tej dziatalnosci zostat
zainicjowany na podstawie wynikow osiagnigtych przez segment listowy w okresie styczen-kwiecien b.r.,
ktoére byly pod wptywem silnego spadku wolumenu przesytek listowych oraz presji cenowej. Optymalizacja
modelu dystrybucyjnego przesytek listowych zrealizowana w marcu b.r. w nastepstwie zakonczenia obshugi
kontraktu dla Sadow, w wyniku ktdrej zredukowano liczbg oddzialow o ok. 45%, a zasoby ludzkie o ok.
40%, nie przyniosta oszczednosci wystarczajacych do utrzymania rentownosci segmentu listowego. Dlatego
tez Zarzad Spoétki zdecydowat sie na podjecie nastepujacych dziatan restrukturyzacyjnych:

. Wypowiedzenie nierentownych umoéw na obstuge przesytek listowych innych niz e-commerce, o
najnizszych stawkach jednostkowych

. Dalszg redukcj¢ kosztéw centralnych.

. Ograniczenie obszaru dziatania do gléownych miast w Polsce, co szacunkowo zmniejszy obstugiwane
wolumeny listoéw o ok. 30%, a ktorych obstuga generuje ok. 50% bezposrednich kosztow dystrybucji.

. Renegocjacja obowigzujacych umoéw z perspektywy obstugiwanych wolumenow korespondencji i
ich cen.

. Przeniesienie do infrastruktury kurierskiej obstugi listow poleconych dla sektora e-commerce

dorgczanych na terenach poza aglomeracyjnych, co stanowi ok. 30% ich wolumenu.
. Budowanie ksiggi popytu na ushugi listowe §wiadczone przez InPost S.A. na rok 2017.

Powyzsza decyzja Zarzadu Spotki w przedmiocie rozpoczecia procesow restrukturyzacyjnych zostata
zatwierdzona w dniu 30 maja 2016 r. przez Rade Nadzorcza Spolki, jako Zze stanowila element planow
strategicznych Spotki.

W dniu 6 lipca 2016 roku Zarzad Spoétki InPost S.A. oraz Zarzad sp6iki zaleznej Bezpieczny List sp. z o0.0.
podjety decyzje o wdrozeniu procedury majacej na celu likwidacje czgéci stanowisk pracy, zgodnie z
postanowieniami ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegélnych zasadach rozwigzywania z pracownikami
stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow (tj. Dz.U. z dnia 2 lutego 2015 r. poz. 192).
Decyzja o wdrozeniu optymalizacji struktury zatrudnienia miata na celu dostosowanie posiadanego
potencjatu i kosztow Spotki do realidw i perspektyw rynkowych.
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W dniu 14 lipca 2016 roku Zarzad Spotki podjat uchwate, ktoérej przedmiotem byta decyzja o zakonczeniu
przez Spotke InPost S.A. i spotki zalezne dziatalno$ci w zakresie obstugi przesylek listowych tradycyjnych,
tj. przesylek innych niz przesytki e-commerce. Przedmiotowa decyzja zostala podjeta po szczegdlowej
analizie modelu tej dziatalnosci oraz w oparciu o efekty podejmowanych uprzednio przez Spotke dziatan
restrukturyzacyjnych segmentu listowego, ktore wprawdzie przyniosty oszczednosci na poziomie
oczekiwanym przez Zarzad Spolki, ale z uwagi na drastyczny spadek przychodéw oraz brak mozliwosci
dalszej redukcji kosztow, okazaly si¢ niewystarczajace do osiggniecia zatozonych rezultatow. Z uwagi na
fakt, iz prognozowane koszty zwigzane z zakonczeniem dziatalnosci listowej zakladane byly na nizszym
poziomie niz przewidywana strata na segmencie listowym, jaka przy déwczesnych wolumenach zostataby
wygenerowana do konca biezacego roku, Zarzad Spotki zdecydowal, iz wyzej opisana decyzja o
zakonczeniu dziatalnosci listowej powinna skutkowaé redukcja kosztow i oszczednos$ciami, ktore beda
wykorzystane na rozwdj ustug perspektywicznych zwigzanych z rykiem e-commerce, takich jak w
szczegolnosci listy polecone e—commerce, smartcourier oraz zwigkszanie potencjatu obstugi paczek
kurierskich i paczkomatowych. Dnia 14 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzila ta decyzje w
drodze stosownej uchwaty, jako stanowiacg element planoéw strategicznych Spoiki.

Zgodnie z komunikatem z dnia 25 lipca 2016 r. do dnia 1 sierpnia miato miejsce wypowiedzenie przez
Jednostke Dominujaca i jej podmioty zalezne od wszystkich uméw na obstuge przesytek listowych
tradycyjnych, tj. innych niz przesytki € — commerce, zgodnie i w wykonaniu decyzji Zarzadu zatwierdzonej
przez Rade Nadzorcza InPost S.A. z dnia 14 lipca 2016 roku. Odstapienie od wszystkich umow nastapito w
drodze art. 16 ust. 1 pkt 4) ustawy Prawo pocztowe, tj. z uwagi na fakt, ze ustuga pocztowa miataby by¢
wykonywana w catoéci albo w czeéci na obszarze nieobjetym wpisem do rejestru, w sytuacji w ktorej
operator pocztowy nie zawarl umowy umozliwiajacej obstuge poza tym obszarem. Catkowite wygaszenie
dziatalnosci listowej nie dotyczacej przesylek e-commerce nastapilo w sierpniu 2016 po catkowitym
wykonaniu obowiazkow wynikajacych z wypowiedzianych umow.

Na wyniki Grupy Kapitatowej InPost wptyw bedzie mial rozwdj sektora e-commerce, w ktorym zgodnie
z aktualng strategia rozwoju skupiona bedzie dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej InPost. Obstuga logistyczna
paczkomatow, ustug kurierskich oraz dostarczanie listdéw poleconych dla klientéw sklepdw internetowych
bedzie gldéwnym zrodtem wzrostu i dywersyfikacji sprzedazy w kolejnych kwartatach 2016 r., a tempo
rozwoju tego sektora bedzie miato bezposrednie przetozenie na uzyskiwane wyniki finansowe. Grupa
Kapitatlowa InPost na biezaco $ledzi potrzeby konsumentéw dokonujacych zakupow w e-sklepach, aby
stworzy¢ najbardziej dopasowany do ich potrzeb koszyk produktéw oraz w jak najwickszym zakresie
zoptymalizowaé koszty dostawy zamawianych produktow. Grupa Kapitalowa InPost stawia na dynamiczny
rozwoj ustug kurierskich, ktorych swiadczenie Grupa Kapitalowa Integer.pl rozpoczgta w czerwcu 2015 r.,
a partnerem logistycznym w realizacji tych ustug jest Grupa Kapitatowa InPost. Mechanizm wspotpracy jest
oparty na schemacie sprawdzonym przy logistycznej obstudze Paczkomatéw®, tj. Grupa Kapitatowa InPost
realizuje odbidr, przemieszczenie i dostarczenie przesytki, w zamian za co jest wynagradzana na podstawie
liczby obsluzonych zlecen. Ushlugi kurierskie sg realizowane w segmencie B2C, ktory zapewnia
bezposrednig ekspozycje na rosngcy rynek handlu internetowego 1 najwyzszy potencjal wzrostu.
Z kolei ustugi dla segmentu B2B, stanowiace niewielka cze$¢ dziatalnosci kurierskiej Grupy Kapitatlowej
InPost, wigza si¢ z obstugg firm nieposiadajacych wiasnych sit logistycznych przy dostawach wewnetrznych
lub do partnerow biznesowych. W kwietniu 2016 r. InPost S.A. poszerzyt zakres $wiadczenia ustug
kurierskich na rzecz spotki InPost Expres Sp. z o.0. o ustugi kurierskie skierowane dla klientow
indywidualnych. Dzigki tej ustudze, kazdy klient InPost chcacy nada¢ przesytke kurierska, moze skorzystac
z dostgpnych calg dobe Paczkomatow® InPost lub sieci Punktow Obstugi Klienta InPost, a za dodatkowa
optatg moze takze zamowi¢ kuriera pod dogodny dla siebie adres.

Wplyw na przyszta dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej InPost beda miaty réwniez wyniki
wdrozenia nowej strategii rozwoju spotki InPost Finanse sp. z o0.0. Gléwnymi zalozeniami wdrazanej
strategii jest zwigkszenie rentownosci tej spotki na dotychczasowej dziatalnosci i wykorzystanie potencjatu
calej Grupy Kapitatowej InPost. W zakresie nowych produktow spotka InPost Finanse sp. z 0.0. buduje
maksymalnie szerokg i elastyczng oferte produktow finansowych i okotofinansowych, skierowanych
zardbwno do klientoéw indywidualnych jak i biznesowych, dostosowanych do zmieniajgcego si¢ rynku.
Gléwnym zalozeniem dalszej dziatalno$ci spotki InPost Finanse sp. z 0.0. jest cross-selling produktow
poza-logistycznych. W 2016 roku InPost Finanse sp. z 0.0. zamierza poszerzy¢ swoja oferte o produkty
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z zakresu posredniczenia w sprzedazy produktow finansowo-kredytowych, ustlugowych i zwigzanych
z odnawialnymi zrodtami energii oraz rozwija¢ kanaty dystrybucji poprzez wilasng witryne internetowa
i budowe sieci handlowej opartej 0 kontakty osobiste z klientem.

5. Stanowisko Zarzadu odnos$nie zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow na
dany rok

Grupa Kapitatowa InPost jak réwniez zadna ze spdlek wchodzacych w jej sklad nie publikowata prognoz
wynikoéw finansowych.

6. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i kapitalowych papierow
warto$ciowych

Zadna ze spotek nalezacych do Grupy Kapitalowej InPost w pierwszym pétroczu 2016 roku
nie wyemitowata nieudziatowych lub kapitatlowych papierow warto$ciowych, ani nie dokonata wykupu lub

sptaty nieudzialowych lub kapitatowych papieréw wartosciowych.

7. Informacje o znaczacych akcjonariuszach Spétki

Dane na dzien publikacji

Dane na dzien publikacji raportu poprzedniego raportu

Liczba

Udzial w
kapitale
zakladowym i

Liczba

Udzial w
kapitale
zakladowym i

Lp. | Akcjonariusz: posiadanych ogolnej liczbie posiadanych | ogolnej liczbie
akcji: gloséw na akcji: gloséw na
Walnym Walnym
Zgromadzeniu: Zgromadzeniu:
1. | Buropejski Bank 970 872 8,40% 970 872 8,40%
Odbudowy i Rozwoju
2. | Integer.pl S.A.(*) 6 703 640 58,00% 6 703 640 58,00%
3. Pozostali akcjonariusze: 3883 488 33,60% 3883 488 33,60%
Razem 11 558 000 100,00% | 11558000 100,00%

(*) Integer.pl S.A. posiada posrednio (za posrednictwem spotki zaleznej od siebie tj. InPost Paczkomaty Sp.
z 0.0. oraz Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0.) 6 703 640 akcji Spotki, stanowigcych 58% udzialu w kapitale
zaktadowym, uprawniajacych do 58% ogdtu gloséw na walnym zgromadzeniu spotki InPost S.A.

Integer.pl Inwestycje Sp. z o0.0. (podmiot zalezny od spotki InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.) posiada
bezposrednio 6 703.640 akcji Spotki stanowiace 58% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajace do 58%
ogotu glosow na walnym zgromadzeniu spotki InPost S.A.

Integer.pl S.A. posiada bezposrednio 1 660.209 udzialdéw w spoétce Integer.pl Inwestycje Sp. z o.o.
stanowigce 19,13% wudzialu w kapitale zakladowym, uprawniajace do 19,13% ogdétu glosow
na zgromadzeniu wspolnikow tej spdtki oraz posrednio poprzez spolke od siebie zalezng tj. InPost
Paczkomaty Sp. z o.0. (Integer.pl SA posiada 23 099 udziatdéw w spdice InPost Paczkomaty Sp. z o.0.
stanowigce 99,99% udzialu w kapitale zakladowym, uprawniajace do 99,99% ogotu glosow
na zgromadzeniu wspolnikoéw InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.) 6 751 944 udziatéw w spéice Integer.pl
Inwestycje Sp. z o.0. stanowigce 77,81% udzialu w kapitale zaktadowym, uprawniajace do 77,81% ogdtu
glosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.
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Spotki InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. oraz Integer.pl S.A. nie posiadaja bezposrednio akcji spotki InPost S.A.

8. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace InPost S.A., oraz informacje o zmianach w stanie ich posiadania

Zgodnie z wiedza posiadang przez Spotke, czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej InPost S.A.
nie posiadaja na dzien przekazania niniejszego skonsolidowanego raportu pétrocznego, akcji spotki InPost
S.A. ani uprawnien do nich.

Ponadto w okresie od dnia publikacji ostatniego raportu kwartalnego tj. raportu za | kw. 2016 r.
opublikowanego w dniu 16 maja 2016 r. do dnia przekazania niniejszego skonsolidowanego raportu
potrocznego nie zaszly zmiany w stanie posiadania akcji spotki InPost S.A. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace InPost S.A.

9. Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, lacznie i w przeliczeniu na
jedna akcje z podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane

Zarzad Spotki zarekomendowatl w dniu 3 czerwca 2016 r. Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki
zatrzymanie catosci zysku wypracowanego w roku obrotowym 2015 na kapitale zapasowym Spoiki.
Rekomendacja ta uwzgledniata okolicznos¢ prowadzonej w Grupie Kapitatowej InPost restrukturyzacji
dziatalnos$ci w zakresie obstugi przesytek listowych, o ktorym Spotka informowata w raportach biezacych
numer 9/2016 z dnia 16 maja 2016 roku oraz 13/2016 z dnia 30 maja 2016 roku, a takze biezacg sytuacje
finansowa Spoftki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito, ze zysk Spotki za rok obrotowy 2015 zostanie przeznaczony
w calo$ci na kapitat zapasowy Spoiki.

10. Informacje o udzielonych poreczeniach lub gwarancjach

W okresie | potrocza 2016 roku Spotka ani jednostka od niej zalezna nie udzielita porgczen kredytu lub
pozyczki, ani nie udzielita gwarancji, ktorych taczna warto$¢ stanowitaby rownowartos¢ co najmniej 10%
kapitatlow wtasnych InPost S.A.

Szczegdlowa informacja o porgczeniach i gwarancjach nadal otwartych lub zakonczonych w pierwszym
potroczu 2016 r. znajduje si¢ w nocie 17 do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej InPost.

11. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W pierwszym poélroczu 2016 roku InPost S.A. oraz jej spotki zalezne nie zawieraly transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Zestawienie transakcji z podmiotami
powigzanymi zostalo przedstawione w skroconym S$rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej InPost za pierwsze potrocze 2016 roku — Nota 20.

12. Informacje o postepowaniach sadowych i arbitrazowych

W pkt I ponizej przedstawione zostaly informacje o toczacych si¢ przed sadem, organem wilasciwym
dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej postgpowaniach dotyczacych
zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych warto$¢ stanowi
co najmniej 10% kapitatow wilasnych InPost S.A. oraz informacje o dwu lub wigcej postgpowaniach
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych 1aczna warto$¢ stanowi odpowiednio
10% kapitatéw wlasnych InPost S.A.

W pkt II ponizej przedstawione zostaly postgpowania, ktore mogg by¢ istotne ze wzgledu
na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej InPost. Po pierwsze, ze wzglgdu na udziat w licznych przetargach,
Emitent publikuje liste postgpowan toczgcych si¢ przed sadem oraz organem administracji publicznej
dotyczacych ww. przetargbw. Kazdorazowa wartos¢ umowy jaka moglaby zostaé zawarta
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na podstawie nizej wskazanych przetargdéw przekracza warto$¢ 10% kapitatdw wiasnych Emitenta.
Po drugie, Emitent publikuje informacje na temat stanu zakonczonych oraz obecnie prowadzonych kontroli
UKE w spotkach InPost S.A. oraz PGP S.A. Kontrole te moga wigza¢ si¢ z natozeniem na spotke kar
pienigznych, a wobec tego moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej InPost.

I. Informacje o postepowaniach dotyczacych zobowigzan albo wierzytelno$ci, ktéorych warto$é
stanowi co najmniej 10% kapitalow wlasnych InPost S.A. oraz informacje o dwu lub wiecej
postepowaniach dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych laczna warto$¢ stanowi
odpowiednio 10% kapitaléw wlasnych InPost S.A.

Na dzien publikacji niniejszego raportu, Emitent byl stronag toczacych si¢ postepowan sadowych, ktorych
taczna  warto§¢ w  grupie wierzytelnosci  przekracza 10%  kapitaldw  wlasnych emitenta.
W grupie zobowigzan prowadzone postgpowania sagdowe nie przekraczaja wartosci 10% kapitatoéw wlasnych
Emitenta.

W grupie wierzytelnosci najwigkszym postgpowaniem jest sprawa wywotana wniesieniem przez InPost Sp.
z 0.0. (obecnie InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.) pozwu w dniu 8 maja 2013 r. przeciwko Skarbowi Panstwa.

Opis Sprawy: Sprawa wywolana wniesieniem przez InPost Sp. z 0.0. (obecnie InPost Paczkomaty
Sp. z 0.0.) pozwu w dniu 8 maja 2013 r. przeciwko Skarbowi Panstwa. Powdd domaga si¢ odszkodowania
w wysokosci 35 000 000 PLN wraz z odsetkami ustawowymi od dnia ztoZzenia pozwu z tytulu szkody
wyrzadzonej przez wydanie aktu normatywnego niezgodnego z prawem unijnym, jako podstawe prawna
zadania powotujac art. 417 § 1 Kodeksu cywilnego (k.c.) w zwiazku z art. 417(1) k.c. Zakwestionowanym
aktem normatywnym byla ustawa o podatku od towaréw i ustug w zakresie, w jakim przewidywata
zwolnienie z podatku VAT wszystkich uslug pocztowych $§wiadczonych przez operatora publicznego Poczte
Polska S.A., a nie jedynie uslug $wiadczonych w interesie publicznym. Prawo unijne, zgodnie z wyktadnia
dokonang przez Europejski Trybunat Sprawiedliwosci w dniu 23 kwietnia w sprawie TNT Post UK Ltd
przeciwko The Commissioners for Her Majesty’s Revenue and Customs o sygnaturze C-357/07, tego
rodzaju zwolnienie przewidywato wylacznie dla $cisle okreslonego rodzaju ustug — powszechnych ustug
pocztowych. W celu uzyskania zwolnienia konieczne bylo zatem spetnienie zaréwno przedmiotowego, jak
i podmiotowego kryterium (tj. Swiadczenia ustug o charakterze powszechnym i przez operatora o $cisle
okreslonym statusie). Do ustug powszechnych nie naleza natomiast m.in. ustugi $§wiadczone na rzecz
nadawcow masowych, z uwagi na indywidualnie uzgadniana cen¢. Przepisy unijne zostaly zatem
nieprawidlowo implementowane do ustawy o podatku od towarow i ustug, ktéra z VAT zwalniata Poczte
Polska niezaleznie od rodzaju $wiadczonych uslug. Zbyt szeroki zakres zwolnienia z podatku umozliwit
Poczcie Polskiej oferowanie cen nieuwzgledniajacych VAT, podczas gdy inni operatorzy zobowigzani byli
stosowa¢ podatek VAT o okreslonej stawce. Ceny brutto ustalone przez Poczte Polska, rowne cenie netto,
byly nizsze od ceny brutto pozostalych operatorow. Kwestia ta miata szczegodlne znaczenie odno$nie do
ustug §wiadczonych na rzecz podmiotow zwolnionych od podatku od towaréw i ustug, ktore zakupujac
towary i1 ustugi nie majg mozliwosci odliczenia podatku VAT naliczonego, objetego ceng nabycia (tzw.
podmioty non-VAT). Wysokos¢ dochodzonego odszkodowania, okre§lona na podstawie ,,Raportu okreslenia
wysokosci szkody poniesionej przez InPost w zwigzku z polskimi regulacjami VAT na rynku pocztowym”
przygotowanego przez Zespdt Wycen i Modelowania Biznesowego Ernst & Young Corporate Finance Sp.
Z 0.0. zostata obliczona jako warto$¢ utraconych korzysci InPost, tj. przychodéw na rynku niepowszechnych
ushug pocztowych z tytutu §wiadczenia ustug na rzecz podmiotéw non-VAT, ktére Spotka mogtaby uzyskaé
z tego rynku, gdyby przepisy unijne zostaly prawidtowo implementowane do ustawy o VAT. W dniu
4 wrzesnia 2015 r. Sad Okregowy w Warszawie (sad pierwszej instancji) wydal wyrok oddalajacy
powoddztwo. Spotka InPost Paczkomaty Sp. z o.0. zlozyla apelacje od wyroku Sadu Okregowego w
Warszawie do Sadu Apelacyjnego w Warszawie i oczekuje na rozstrzygniecie sprawy przez sad Il instancji.

Sprawa nie zostata dotychczas prawomocnie rozstrzygnigta. Obecnie strong powodowa w niniejszej sprawie
jest spotka InPost Paczkomaty Sp. z 0.0., przy czym wierzytelno$¢ zostata przeniesiona na spotke InPost Sp.
z 0.0. (obecnie InPost S.A.) przez spotke InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. w dniu 1 czerwca 2015 r. w wyniku
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przeniesienia przedsigbiorstwa, z wylaczeniami spotki InPost Sp. z 0.0. (obecnie InPost Paczkomaty Sp.
z 0.0.), do spotki InPost Sp. z 0.0. (obecnie InPost S.A.) wktadem niepienigznym.

Zdaniem Emitenta roszczenie jest zasadne.

I1. Inne postepowania toczace si¢ przed sadem i organem administracji publicznej istotne
z punktu widzenia dzialalno$ci Emitenta

A. Postepowania zwiazane z przetargami, w ktérych bral udzial Emitent lub spétki od niego zalezne

1) Postepowanie prowadzone w trybie przetargu nieograniczonego nr 2014/9 na Swiadczenie ustug
pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym dla jednostek administracji panstwowej (CUW)

Krajowa lzba Odwotawcza w sprawie z odwotania wniesionego przez Poczte Polskg S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 27 listopada 2014 r. w postgpowaniu prowadzonym przez Centrum Uslug Wspdlnych przy
udziale InPost S.A. (dawniej InPost sp. z 0.0.) wyrokiem z dnia 11 grudnia 2014 r. uwzglednita odwotanie
Poczty Polskiej w czesci, tj. jedynie w zakresie utajnienia formularza cenowego InPost i nakazata
Zamawiajacemu uniewaznienie czynno$ci wyboru oferty najkorzystniejszej oraz powtdrzenie czynnosci
badania i oceny ofert w ramach ktorej nakazata Zamawiajgcemu ponowne zweryfikowanie prawidtowos$ci
czynnosci badania zastrzezenia tajemnicy przedsigbiorstwa w ofercie wykonawcy InPost w czeséci dotyczacej
formularza cenowego — zatacznik nr la do SIWZ i uznanie, ze wykonawca nie miat podstaw do dokonania
takiego zastrzezenia w rozumieniu art. 8 ust. 3 ustawy Pzp. Izba wyrokiem z dnia 11 grudnia 2014 r.
potwierdzita spelnienie przez InPost wymagan w zakresie dysponowania odpowiednim potencjatem
technicznym. Konsekwencja wyroku z dnia 11 grudnia 2014 r. bylo wylacznie odtajnienie przez
Zamawiajacego formularza cenowego zlozonego wraz z oferta przez InPost oraz ponowny wybodr oferty
InPost jako najkorzystniejszej w postepowaniu przetargowym. Izba nie uwzglednita pozostatych zarzutow
stawianych przez Poczt¢ Polska. W dniu 11 grudnia 2014 r. CUW po ujawnieniu formularza cenowego
InPost ponownie dokonat wyboru ofert InPost jako najkorzystniejszej.

W dniu 22 grudnia 2014 r. Poczta Polska S.A wniosta odwotanie na czynno$¢ wyboru oferty InPost jako
najkorzystniejszej. W dniu 16 stycznia 2015 r. Krajowa Izba Odwotawcza odrzucita odwotanie Poczty
Polskiej uznajac, ze zarzuty podniesione przez Poczt¢ Polska sa spdznione. W dniu 21 stycznia 2015 r.
Poczta Polska wniosta o udzielenie zabezpieczenia poprzez zakazanie zawarcia umowy pomig¢dzy Centrum
Ustug Wspoélnych a InPost do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sprawy. W dniu 29 stycznia 2015 r. Sad
oddalit wniosek Poczty Polskiej o udzielenie zabezpieczenia. W dniu 2 lutego 2015 r. Poczta Polska wniosta
skarge na postanowienie Krajowej Izby Odwotawczej z dnia 16 stycznia 2015 r. Skarge na postanowienie
Krajowej Izby Odwotawczej wniost takze w dniu 6 lutego 2015 r. Prezes Urzgdu Zamédwien Publicznych.
Sad Okregowy w Warszawie prowadzil sprawe pod sygnaturg akt XXIII Ga 285/15. W dniu 20 kwietnia
2015 r. Sad Okregowy w Warszawie oglosit wyrok, na mocy ktérego postanowit zmieni¢ punkt I
postanowienia Krajowej Izby Odwotawczej z dnia 16 stycznia 2015 r. i oddali¢ odwotanie Poczty Polskiej.
Wyrok Sadu Okregowego w Warszawie jest prawomocny. Skarga kasacyjna od wyroku przystuguje jedynie
Prezesowi Urzedu Zamowien Publicznych.

Pismem z dnia 15 maja 2015 r. Centrum Ustug Wspolnych zawiadomito Spotke o uniewaznieniu czynnos$ci
wyboru najkorzystniejszej oferty z dnia 11 grudnia 2014 r. oraz uniewaznieniu postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego. W dniu 25 maja 2015 r. InPost odwotat si¢ od czynnosci Zamawiajacego. W dniu
8 czerwca 2015 r. odbyla si¢ rozprawa przed Krajowag Izbg Odwotawcza. Posiedzenie zostalo przerwane z
uwagi na wniosek InPost S.A. oraz Centrum Ustug Wspolnych o wylaczenie jawnosci posiedzenia. Na dzien
18 czerwca 2015 r. wyznaczono termin rozprawy przy drzwiach zamknietych. W dniu 22 czerwca 2015 r.
Krajowa Izba Odwotawcza uwzglednita odwotanie InPost S.A. W dniu 6 lipca 2015 r. Centrum Ustug
Wspdlnych wniosto skarge na orzeczenie Krajowej Izby Odwotawczej z dnia 22 czerwca 2015 r., KIO
1089/15 w postgpowaniu wszczetym na skutek odwotania InPost S.A. W dniu 22 lipca 2015 r. odpowiedz na
skarge do Sadu Okrggowego w Warszawie zostala wniesiona bezposrednio przez InPost SA.

W dniu 29 pazdziernika 2015 r. Sagd Okregowy w Warszawie oddalit skarge wniesiong przez Centrum Ustug
Wspdlnych na orzeczenie Krajowej Izby Odwolawczej z dnia 22 czerwca 2015 r., w ktdrym to orzeczeniu
Krajowej Izby Odwotawczej uwzglgdnitlo odwotanie spotki InPost S.A. od dokonanego przez Centrum
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Ustug Wspoélnych uniewaznienia czynnosci wyboru najkorzystniejszej oferty z dnia 11 grudnia 2014 r. w
postgpowaniu prowadzonym w trybie przetargu nieograniczonego nr 2014/9 na $wiadczenie ustug
pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym dla jednostek administracji panstwowej oraz uniewaznienia
postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego, w ktorym to postgpowaniu oferta ztozona przez spotke
InPost Sp. z o0.0. (obecnie InPost S.A.) uznana zostata za najkorzystniejszg. Wyrok Sadu Okregowego w
Warszawie jest prawomocny.

W dniu 5 lutego 2016 roku Spotka Otrzymata skarge Skarbu Panstwa — Centrum Ustug Wspolnych
(instytucja gospodarki budzetowej) dzialajace w imieniu Jednostek Administracji Publicznej z siedzibg w
Warszawie (,,Skarzaca”) o wznowienie postepowania zakonczonego wyrokiem Sadu Okregowego w
Warszawie z dnia 29 pazdziernika 2015 roku z powodu niewazno$ci postepowania wraz z wnioskiem o
wstrzymanie wykonania wyroku.

O wyroku Sadu Okrggowego w Warszawie z dnia 29 pazdziernika 2015 roku, oddalajacym skarge wniesiong
przez Centrum Ustug Wspolnych (,,CUW?) dotyczaca przetargu nieograniczonego nr 2014/9 na §wiadczenie
ustug pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym dla jednostek administracji panstwowej InPost S.A.
informowat raportem biezacym nr 11/2015. Jako uzasadnienie skargi dotyczacej wznowienia postgpowania
Skarzaca wskazata:

e brak zawiadomienia o terminie rozprawy wyznaczonym na 15 pazdziernika 2015 roku,

e brak reprezentowania i dziatania strony Skarzacej na rozprawie w dniu 15 pazdziernika 2015 roku
(zakonczonej wydaniem wyroku w sprawie w dniu 29 pazdziernika 2015 roku) w szczegdlnosci
wobec faktu, iz na rozprawie w dniu 15 pazdziernika 2015 roku InPost S.A. ztozyt pismo procesowe,
ktoére zostato przez Sad przyjete,

e brak mozliwosci zapoznania si¢ z trescig ztozonego pisma procesowego oraz ustosunkowania si¢ do
jego tresci.

Skarzaca stoi na stanowisku, iz na skutek pomytki Sadu, zar6wno Skarzgca jak i jej pelnomocnik nie zostali
prawidlowo powiadomieni o terminie rozprawy, co uniemozliwiono stronie skarzacej skuteczng obrong
swoich praw.

Sad Okregowy w Warszawie na rozprawie w dniu 23 marca 2016 r. oddalit skarge Centrum Ushug
Wspdlnych o wznowienie postepowania z powodu niewaznosci w catosci.

W dniu 25 maja 2016 r. Centrum Ustug Wspolnych wykonato czynnos$¢ nakazang przez KIO wyrokiem KIO
z dnia 22 czerwca 2015 roku i uniewaznito zaréwno uniewaznienie postepowania przetargowego, jak i
uniewaznienie wyboru oferty najkorzystniejszej. Zarazem Centrum ponownie uniewaznito wybor oferty
najkorzystniejszej ztozonej przez InPost oraz wezwato InPost do zlozenia wyjasnien w sprawie placowek
pocztowych, jakimi InPost dysponowal w dacie sktadania ofert.

InPost pismem z dnia 2 czerwca br. zakwestionowal dopuszczalno$¢ uniewaznienia wyboru oferty
najkorzystniejszej wnoszac odwolanie do Krajowej Izby Odwotawczej (sygn. akt KIO 966/16). W ocenie
InPost dziatania Zamawiajacego mialy charakter pozomy, nie zachodzily jakiekolwiek przestanki do
ponownego badania i oceny ztozonej przez nas oferty. Pismem z dnia 21 czerwca 2016 r. Centrum Ustug
Wspdlnych uwzglednito odwotanie, a nastepnie uniewaznito podjete wezesniej uniewaznienie wyboru oferty
najkorzystniejsze;j.

Centrum pismem z dnia 14 lipca 2016 r. poinformowato InPost o ponownym uniewaznieniu postgpowania o
udzielenie zamdwienia. W ocenie Zamawiajgcego nie jest mozliwym zawarcie waznej umowy ze wzgledu na
wadg postgpowania.

InPost pismem z dnia 25 lipca 2016 r. zakwestionowal dopuszczalno$¢ uniewaznienia postgpowania
wnoszgc odwotanie do Krajowej Izby Odwotawczej (sygn. KIO 1366/16). W dniu 9 sierpnia 2016 roku Izba
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uwzgledniata odwotanie wniesione przez InPost. W ocenie Izby postgpowanie nie jest obarczone niemozliwag
do usuniecia wada, uniemozliwiajaca zawarcie waznej umowy. CUW w dniu 26 sierpnia 2016 roku wniost
do Sadu Okregowego w Warszawie skarge na wyrok KIO (sygn. akt XXIII GA 1330/16) zarzucajac miedzy
innymi, iz sktad orzekajacy KIO wydat wyrok nie biorac za podstawe pelnego stanu rzeczy ustalonego w
toku postepowania naruszajac tym samym art. 191 ust. 2 ustawy Pzp, a takze naruszenia art. 93 ust. 1 pkt 7
Pzp poprzez bledne uznanie, iz nie zachodzity przestanki do uniewazniania postgpowania. InPost pismem z
dnia 12 wrzes$nia br. wnidst odpowiedz na skargg. Termin rozprawy nie zostal wyznaczony.

Warto$¢ wynagrodzenia ze ztozonej oferty Spotki wynosi 33 354 539,54 PLN brutto.
W ocenie Zarzadu InPost S.A. stanowisko Skarzacej jest bezzasadne.

2) Konkurs zorganizowany przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej na operatora
wyznaczonego.

W dniu 30 grudnia 2014 r. opublikowana zostata dokumentacja konkursowa na operatora wyznaczonego do
swiadczenia ustug pocztowych na lata 2016-2025. W dniu 14 kwietnia 2015 r. PGP ztozyto oferte. W dniu
20 maja 2015 r. UKE oglosito wyniki konkursu. Operatorem pocztowym wyznaczonym zostala Poczta
Polska S.A. W dniu 10 czerwca 2015 r. PGP zlozyta na podstawie art. 75 ust. 1 ustawy — Prawo pocztowe
wniosek o uniewaznienie konkursu. Prezes UKE w dniu 11 grudnia 2015 r. wydat decyzj¢ w ktorej odmowit
uniewaznienia konkursu na operatora wyznaczonego. PGP pismem z dnia 28 grudnia 2015 r. ztozyla
wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy, ktory nie zostal jeszcze rozstrzygnigty.

Pomimo ztozenia wniosku, w dniu 30 czerwca 2015 r. Prezes UKE wydat decyzje w przedmiocie wyboru
Poczty Polskiej jako operatora wyznaczonego. Prezes UKE nie potraktowat PGP jako strony tego
postepowania. Jako organizacja spoteczna na prawach strony dopuszczony zostat Ogdlnopolski Zwigzek
Pracodawcow — Niepublicznych Operatorow Pocztowych. W dniu 6 wrzesnia 2016 r. Prezes UKE wydat
decyzje w ktorej, po rozpatrzeniu wniosku OZPNOP, utrzymat w mocy decyzje w sprawie wyboru Poczty
Polskiej jako operatora wyznaczonego oraz umorzyl postepowanie w sprawie rozpatrzenia wniosku PGP o
ponowne rozpatrzenie sprawy, w uzasadnieniu wskazujac, ze PGP nie byla strong postgpowania
administracyjnego. OZPNOP oraz PGP przystuguje prawo skargi do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego.

W toku postgpowania konkursowego PGP odmoéwiono udostgpnienia akt postgpowania. Odmowa zostata
potraktowana jako postanowienie o odmowie udostgpnienia akt, w zwigzku z czym PGP zlozyla wniosek o
ponowne rozpatrzenie sprawy. Postanowieniem z dnia 18 wrze$nia 2015 roku Prezes UKE stwierdzit
niedopuszczalno$¢ s$rodka odwolawczego, argumentujac, ze na tym etapie nie bylo prowadzone
postepowanie administracyjne. 20 pazdziernika 2015 roku PGP ztozyla skarge do Wojewoddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie. UKE ztozyto odpowiedZ na skarge w sprawie odmowy dostepu do akt
(pismo UKE zostato doreczone w dniu 11.02.2016). Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie oddalit
w dniu 30 marca 2016 r. skarge PGP na odmowg udostepnienia akt konkursu, stajac na stanowisku, ze
konkurs to odrebne postgpowanie od postepowania administracyjnego w sprawie wyboru operatora
wyznaczonego i nie stosuje si¢ do tej fazy przepiséw k.p.a. Wyrok nie jest prawomocny. PGP pismem z dnia
4 lipca 2016 r. ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Nie jest mozliwe ustalenie wartosci Konkursu, natomiast jego rozstrzygni¢cie moze mie¢ istotny wptyw na
przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej InPost.

3) Zarzad InPost S.A. oczekuje uniewaznienia konkursu i w jego ocenie stanowisko InPost S.A. w tej
sprawie jest zasadne.Postepowanie o udzielenie zamoéwienia publicznego prowadzonym przez
Prokurature Apelacyjng w Szczecinie na Swiadczenie uslug pocztowych w obrocie krajowym i
zagranicznym w zakresie przyjmowania, przemieszczania i doreczania przesylek pocztowych oraz
zwrotu przesylek niedor¢czonych na rzecz powszechnych jednostek organizacyjnych prokuratury

W dniu 11 marca 2016 r. InPost ztozyl odwotanie do Krajowej Izby Odwotawczej w postepowaniu o
udzielenie zamoéwienia publicznego na §wiadczenie ustug pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym

w zakresie przyjmowania, przemieszczania i dorg¢czania przesytek pocztowych oraz zwrotu przesytek
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niedor¢czonych na rzecz powszechnych jednostek organizacyjnych prokuratury. InPost zarzucit
zamawiajgcemu opisanie przedmiotu zaméwienia oraz warunku udziatu w postepowaniu w odniesieniu do
placowek pocztowych w sposoéb, ktéry narusza zasadg uczciwej konkurencji. Ponadto zakwestionowat
wymogi dotyczace wykonywania uslug odnoszacych do tzw. przesylek terminowych, a takze opis przestanki
odstapienia od umowy. Pismem z dnia 18 marca 2016 r. Prokuratura Regionalna w Szczecinie uwzglednita
odwotanie InPost. Postepowanie przetargowe zakonczyto si¢ wyborem oferty Poczty Polskiej S.A.

B. Kontrole UKE przeprowadzone oraz toczace si¢ w Grupie Kapitalowej InPost

Kontrole UKE przeprowadzone oraz toczace si¢ w spotce InPost S.A. i PGP S.A.

Postepowanie administracyjne wszczete z urzedu w sprawie naruszenia przepisow dotyczacych dziatalnosci
pocztowej (InPost S.A.)

W dniach 4 lipca 2014 r. — 28 sierpnia 2014 r. Urzad Komunikacji Elektronicznej przeprowadzit w spotce
InPost Sp. z o0.0. (obecnie InPost S.A.) kontrole w zakresie §wiadczenia ustug pocztowych oraz pod katem
zgodnosci z warunkami wymaganymi dla wykonywania dziatalnos$ci pocztowej. Kontrola objeta okres
dziatalnosci spotki InPost od 7 kwietnia 2014 r. do 28 sierpnia 2014 r. Kontrolujacy zwrdcili si¢ o
udostepnienie dokumentdéw dotyczacych dziatalnosci pocztowej spotki InPost, w tym w szczegolnosci
informacji o placowkach pocztowych oraz uméw o wspotpracy z innymi operatorami pocztowymi i umow
agencyjnych, ktore to dokumenty spotka InPost przedtozyta. W dniu 20 marca 2015 r. spotka InPost S.A.
otrzymala decyzj¢ Prezesa UKE z dnia 19 marca 2015 r. stwierdzajaca naruszenie przez spotke InPost S.A.
przepisow prawa pocztowego i wzywajaca spolke InPost S.A. do usunigcia stwierdzonych naruszen w
terminie 30 dni. Jednoczesnie w decyzji tej Prezes UKE wskazat, Zze stwierdzone naruszenia odnoszg si¢ do
trzech nastepujacych kwestii: tajemnicy pocztowej, bezpieczenstwa obrotu pocztowego oraz poszanowania
przepisow okreslajacych zasady doreczania i wydawania przesytek na zasadach ogolnych oraz postepowaniu
karnym i cywilnym. W ocenie Prezesa UKE usunigcie wskazanych naruszen nie wymaga wdrozenia
zadnego specjalnego procesu technologicznego ani tez nie wymaga szczegdlnych nakladow organizacyjnych
lub poniesienia naktadéw pieni¢znych, ktore uzasadniatyby wyznaczenie przez Prezesa UKE terminu
dluzszego niz 30 dni na ich usunigcie. Prezes UKE stoi na stanowisku, ze termin wskazany w sentencji
decyzji pozwoli na sprawne wprowadzenie stosownych zmian w zakresie sposobu prowadzonej przez spotke
InPost dziatalno$ci pocztowej. W dniu 3 kwietnia 2015 r. Spotka InPost S.A. ztozyta wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy. W dniu 12 maja 2015 r. wydana zostala decyzja utrzymujaca w mocy decyzj¢ Prezesa
UKE z dnia 19 marca 2015 r. W dniu 15 czerwca 2015 r. Spotka InPost S.A. wniosta skarge na decyzje
Prezesa UKE do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. W dniu 27 listopada 2015 r. ogloszony zostat
wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, w ktorym Sad ten uchylit decyzje Prezesa
UKE uwzgledniajac tym samym skarge administracyjng wniesiong w sprawie przez InPost S.A. W dniu 15
marca 2016 r. do Spotki wplynat datowany na dzien 11 marca 2016 r. odpis skargi kasacyjnej Prezesa UKE
od wyroku Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego z dnia 27 listopada 2015 r. uchylajacego decyzje
pokontrolng InPost. InPost S.A. ztozyl odpowiedz na ww. skarge kasacyjng w dniu 24 marca 2016 1.

W ocenie Zarzadu InPost S.A. decyzja Prezesa UKE okreSlajgca zakres naruszen oraz termin usunigcia
nieprawidlowosci zostata wykonana, a ponadto zostata uchylona przez Wojewodzki Sad Administracyjny, na
co skargg kasacyjng ztozyl Prezes UKE. Zarzad InPost S.A. uwaza, ze dotychczasowe stanowisko Spotki jest
zasadne.

W ocenie Zarzadu wyplyw istotnych srodkdéw pienieznych w zwigzku z prowadzonym postgpowaniem jest
mato prawdopodobny w zwigzku z tym Spotka nie ujeta rezerw z tego tytutu.

Postepowanie kontrolne prowadzone przez Urzad Komunikacji Elektronicznej w spotce InPost S.A.

W dniu 21 wrze$nia 2015 r. spotka InPost S.A. otrzymata od Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej
zawiadomienie o zamiarze wszczecia kontroli w spolce InPost S.A. w zakresie przestrzegania przepisow i
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decyzji z zakresu dzialalno$ci pocztowej oraz w zakresie $wiadczenia ustug pocztowych i pod katem
zgodnosci z warunkami wymaganymi do wykonywania dziatalno$ci pocztowej. Postgpowanie formalnie
rozpoczeto si¢ w pazdzierniku 2015 r. Postepowanie zostalo zakonczone sporzadzeniem w dniach 12
listopada 2015 r., 17 listopada 2015 r., 18 listopada 2015 r. (dwoch) oraz 29 stycznia 2016 r. protokotu z
przeprowadzonej kontroli. InPost S.A. zlozyl do Prezesa UKE pismo zawierajace uwagi i zastrzezenia do
protokotu pokontrolnego z dnia 29 stycznia 2016 r., jednak Prezes UKE pismem z dnia 25 marca 2016 r. nie
uwzglednil uwag i zastrzezen Spotki. W dniu 15 kwietnia 2016 r. InPost S.A. otrzymata zawiadomienie
Prezesa UKE z dnia 11 kwietnia 2016 r. o wszczgciu postepowania administracyjnego na podstawie art. 125
ust. 1 Prawa pocztowego w sprawie naruszenia przepisow dotyczacych dziatalnosci pocztowej przez InPost
S.A. Pismem z dnia 23 wrze$nia 2016 r. Prezes UKE poinformowal, ze nowym terminem zatatwienia sprawy
jest 28 pazdziernika 2016 r.

Zarzad InPost S.A. bedzie podejmowat dalsze adekwatne kroki podyktowane ewentualnymi dzialaniami ze
strony Prezesa UKE.

W ocenie Zarzadu wyptyw istotnych srodkdw pienieznych w zwigzku z prowadzonym postgpowaniem jest
mato prawdopodobny w zwigzku z tym Spotka nie ujeta rezerw z tego tytutu.

Postepowanie administracyjne wszczete z urzedu w sprawie naruszenia przepisOw dotyczacych dziatalnosci
pocztowej (PGP S.A.)

W dniach 3 lutego 2014 r. — 28 maja 2014 r. Urzad Komunikacji Elektronicznej przeprowadzit w spotce
Polska Grupa Pocztowa S.A. kontrole w zakresie §wiadczenia ustug pocztowych oraz pod katem zgodnosci z
warunkami wymaganymi do wykonywania dziatalno$ci pocztowej. Kontrola objeto okres dziatalno$ci
Polskiej Grupy Pocztowej S.A. od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 28 maja 2014 r. W trakcie czynnos$ci
kontrolnych zobowiazano kontrolowanego do przekazania dokumentéw oraz informacji zwigzanych z
prowadzona dziatalno$ciag pocztowa, ktore to dokumenty i informacje Polska Grupa Pocztowa S.A.
przekazata. W dniu 20 marca 2015 r. Polska Grupa Pocztowa S.A. otrzymata decyzj¢ Prezesa UKE z dnia 19
marca 2015 r. stwierdzajgca naruszenie przez Polskg Grupg Pocztowg S.A. przepisOw prawa pocztowego i
wzywajacg spotke Polska Grupa Pocztowa S.A. do usunigcia stwierdzonych naruszen w terminie 30 dni.
Jednoczesnie w decyzji tej Prezes UKE wskazat, Ze stwierdzone naruszenia odnoszg si¢ do dwdch kwestii:
poszanowania przepisOw odrebnych stanowigcych szczegdlne zasady dorgczania przesytek w postgpowaniu
karnym i cywilnym oraz przepisow prawa pocztowego w zakresie obligatoryjnych elementéw regulaminu
$wiadczenia uslug pocztowych. W ocenie Prezesa UKE usunigcie wskazanych naruszen nie wymaga
wdrozenia zadnego specjalnego procesu technologicznego ani tez nie wymaga zastosowania szczegolnych
nakladéw organizacyjnych lub poniesienia naktadéw pienieznych, ktore uzasadniatyby wyznaczenie przez
Prezesa UKE terminu dluzszego niz 30 dni na ich usunigcie. Prezes UKE stoi na stanowisku, ze termin
wskazany w sentencji decyzji pozwoli na sprawne wprowadzenie stosownych zmian w zakresie sposobu
prowadzonej przez Polskg Grupg Pocztowa S.A. dziatalnosci pocztowej. W dniu 3 kwietnia 2015 r. Polska
Grupa Pocztowa S.A. ztozyta wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. W dniu 12 maja 2015 r. Prezes UKE
wydat decyzj¢ utrzymujaca w mocy decyzje z dnia 19 marca 2015 r. W dniu 15 czerwca 2015 r. Polska
Grupa Pocztowa S.A. wniosta skarge do Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego na decyzje Prezesa UKE.
W dniu 27 listopada 2015 r. ogloszony zostal wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie,
w ktorym Sad ten uchylit decyzje Prezesa UKE uwzgledniajgc tym samym skarge administracyjng wniesiong
w sprawie przez Polskg Grupe Pocztowg S.A. W dniu 8 marca 2016 r. do Spotki wplynagt datowany na dzien
4 marca 2016 r. odpis skargi kasacyjnej Prezesa UKE od wyroku Wojewodzkiego Sagdu Administracyjnego z
dnia 27 listopada 2015 r. uchylajacego decyzj¢ pokontrolng PGP. PGP ztozyla odpowiedz na ww. skarge
kasacyjng w dniu 22 marca 2016 r.

W ocenie Zarzadu InPost S.A. decyzja Prezesa UKE okreSlajaca zakres naruszen oraz termin usunigcia
nieprawidlowosci zostata wykonana, a ponadto zostata uchylona przez Wojewodzki Sad Administracyjny, na
co skargg kasacyjng ztozyt Prezes UKE. Zarzad InPost S.A. uwaza, ze stanowisko Spoftki jest zasadne.

W ocenie Zarzadu prawdopodobienstwo wyptywu istotnych $rodkéw pienieznych w zwiazku z
prowadzonym postgpowaniem jest malo prawdopodobny w zwigzku z tym Spotka nie ujeta rezerw z tego
tytuhu.
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Postgpowanie kontrolne prowadzone przez Urzad Komunikacji Elektronicznej w spotce PGP. S.A.

W dniu 18 sierpnia 2015 r. spétka Polska Grupa Pocztowa S.A. otrzymata od Prezesa Urzedu Komunikacji
Elektronicznej zawiadomienie o zamiarze wszczgcia kontroli w spotce Polskiej Grupie Pocztowej S.A. w
zakresie przestrzegania przepisow i decyzji z zakresu dziatalnosci pocztowej oraz w zakresie $wiadczenia
ustlug pocztowych i pod katem zgodno$ci z warunkami wymaganymi do wykonywania dziatalno$ci
pocztowej. Postepowanie formalnie rozpoczgto sie w pazdzierniku 2015 r. Kontrola zostala zakonczona i
przedstawiono protokoty pokontrolne z dni 7 grudnia 2015 r., 11 grudnia 2015 r. oraz 29 stycznia 2016 . , a
nastgpnie w dniu 24 marca 2016 r. PGP otrzymata zawiadomienie Prezesa UKE z dnia 18 marca 2016 1. o
wszczeciu postepowania administracyjnego na podstawie art. 125 ust. 1 Prawa pocztowego w sprawie
naruszenia przepisow dotyczacych dziatalnosci pocztowej przez PGP. W dniu 29 czerwca 2016 r. Prezes
UKE wydat decyzje okreslajacg zakres naruszen oraz nakazujgca usunigcie stwierdzonych nieprawidlowosci.
PGP ztozyta do Prezesa UKE wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Zarzad PGP bedzie podejmowat dalsze adekwatne kroki podyktowane ewentualnymi dziataniami ze strony
Prezesa UKE.

W ocenie Zarzadu wyptyw istotnych srodkdéw pienieznych w zwiazku z prowadzonym postgpowaniem jest
mato prawdopodobny w zwiazku z tym Spotka nie ujeta rezerw z tego tytutu.

C. Pozostale postepowania

1) Postepowanie w sprawie okreslenia straty na uslugach powszechnych oraz ustalenia kwoty
naleznej doplaty za rok 2013

Pismem z dnia 16 marca 2016 r. InPost S.A., za$ pismem z dnia 17 marca 2016 r. InPost Paczkomaty sp.
z 0.0. ztozyty do Prezesa UKE wnioski o dopuszczenie do postgpowania w sprawie okreslenia straty na
ustugach powszechnych oraz ustalenia kwoty naleznej doplaty za rok 2013 [sygn. DRP.WAS.7112.9.14] na
prawach strony.

Postgpowanie w sprawie toczy si¢ na wniosek Poczty Polskiej S.A. z dnia 30 lipca 2014 r. Poczta Polska
zwrocila si¢ do Prezesa UKE o ustalenie doptaty do kosztu netto $wiadczenia ustug powszechnych za rok
2013 w wysokosci 95 071 967,72 (stownie dziewigédziesigt pig¢ miliondw siedemdziesiat jeden tysiecy
dziewigcset sze$cdziesiat siedem ztotych i 72/100) ztotych netto. Celem postgpowania przed Prezesem UKE
jest zweryfikowanie prawidlowosci okreslonej powyzej kwoty kosztu netto. Na obecnym etapie
postegpowania nie mozna okresli¢, czy i w jakiej wysokosci koszt netto zostanie przez Prezesa UKE
zatwierdzony w ramach tego postepowania. Po ustaleniu wysoko$ci doptaty, w kolejnych etapach Prezes
UKE ustala, w drodze decyzji, wysoko$¢ udziatlu w doptacie dla operatora pocztowego obowigzanego do
tego udzialu oraz wysokos¢ doptaty. Nalezy podkresli¢, ze wedtug stanowiska Prezesa UKE, InPost S.A.,
InPost Paczkomaty sp. z 0.0. 1 inni operatorzy zobowigzani do udzialu w doplacie (poza Pocztg Polska) nie
sg stronami postgpowania w sprawie zweryfikowania kosztu netto, a uczestniczg dopiero w kolejnym etapie,
ktorym jest ustalenie wysoko$ci udziatu operatora pocztowego.

Ustalenie wysoko$ci udzialu operatora pocztowego w doplacie nastgpuje na podstawie jednolitego
wskaznika procentowego stanowigcego stosunek naleznej doptaty do sumy przychodow operatorow
obowigzanych do udzialu w doptacie z ustug powszechnych, lub ustug wchodzacych w zakres ustug
powszechnych, osiagnigtych w roku obrotowym, za ktory jest ustalana doptata. Wysokos$¢ udziatu operatora
pocztowego w doplacie stanowi iloczyn ww. jednolitego wskaznika procentowego oraz kwoty przychodow
tego operatora z ustug powszechnych Iub wchodzacych w zakres ustug powszechnych, osiggnietych w roku
obrotowym, za ktory jest ustalana doptata i nie moze by¢ wyzsza niz 2% kwoty tych przychodow.

Postanowieniem z dnia 9 czerwca 2016 r. Prezes UKE umorzyl postgpowania w sprawie mozliwosci
zapoznania si¢ z aktami postgpowania w sprawie okre§lenia zweryfikowanego kosztu netto i straty na
ustugach powszechnych przez InPost S.A. oraz InPost Paczkomaty sp. z 0. o.

Pismami z dnia 21 czerwca 2016 r. InPost Paczkomaty sp. z 0.0. oraz InPost S.A. zwrécity si¢ do Prezesa
UKE z wnioskami o ponowne rozpatrzenie sprawy.
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2) Skarga InPost S.A. oraz InPost Paczkomaty sp. z 0.0. na decyzje Komisji Europejskiej w sprawie
pomocy publicznej dla Poczty Polskiej S.A.

W dniu 26 listopada 2015 r. Komisja Europejska wydata decyzje (UE) C(2015) 8236 (opublikowang w dniu
17 lutego 2016 r.) w sprawie srodka pomocy SA.38869 (2014/N), ktory Polska planuje wdrozy¢ w celu
udzielenia dla Poczty Polskiej S.A. rekompensaty kosztu netto obowiazku $wiadczenia ustug powszechnych
w latach 2013-2015.

InPost S.A. oraz InPost Paczkomaty sp. z 0.0. pismami z dnia 30 maja 2016 r. zaskarzyty decyzje Komisji
Europejskiej do Trybunalu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. Pismem z dnia 15 wrzesnia 2016 r.
Rzeczpospolita Polska wniosta o dopuszczenie do spraw w charakterze interwenienta, zapowiadajac, ze w
sprawie bedzie popierala zadania Komisji Europejskie;.

W ocenie Zarzadu skarga zostanie rozpatrzona na korzys$¢ InPost S.A.. oraz InPost Paczkomaty

Krakow, 30 wrze$nia 2016 roku

Zarzad InPost S.A.

Rafat Brzoska Sebastian Aniot
(p.o. Prezesa Zarzgdu) (Wiceprezes Zarzqdu)
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IV. Os$wiadczenie Zarzadu dotyczace sporzadzonego polrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapialowej InPost

InPost

Oswiadczenie Zarzadu
dotyczace sporzadzonego potrocznego skroconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego
1 sprawozdania z dziatalno$ci grupy kapitatowej InPost

Czlonkowie Zarzadu InPost S.A. os$wiadczaja, ze wedle ich najlepszej wiedzy, potroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe 1 dane poroOwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie =z
obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa grupy kapitalowej emitenta oraz jej wynik finansowy, oraz ze poétroczne
sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitalowej emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz
sytuacji grupy kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Krakow, 30 wrzesnia 2016 roku

Zarzad InPost S.A.

Rafat Brzoska Sebastian Aniot
(p.o. Prezesa Zarzqdu) (Wiceprezes Zarzqdu)
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V. Os$wiadczenie Zarzadu dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
oraz bieglych rewidentow

InPost

Oswiadczenie Zarzadu

dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz biegtych rewidentow

Cztonkowie Zarzadu InPost S.A. oswiadczaja, ze wedle ich najlepszej wiedzy podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu albo badania potrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot
ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy tego przegladu albo badania, spetniali warunki do wydania
bezstronnego 1 niezaleznego raportu z przegladu albo opinii o badanym poélrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami 1 normami
zawodowymi.

Krakow, 30 wrze$nia 2016 roku

Zarzad InPost S.A.

Rafat Brzoska Sebastian Aniot
(p.o. Prezesa Zarzqdu) (Wiceprezes Zarzqdu)
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