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Forma prawna: Spétka Akcyjna
Siedziba: 61-626 Poznan, ul. Szelggowska 25/2-3
Telefon: +48 (61) 828 8102
Fax: +48 (61) 828 8122
Strona Internetowa: WWwWw.euro-tax-sa.pl
E-mail: ir@euro-tax.pl
REGON: 300855761
NIP: 972-117-92-58
Numer KRS: 0000311384
Adam Fularski — Cztonek Zarzadu,
Zarzad: tukasz Tkacz — Cztonek Zarzadu
Liczba akgji: 5 000 000 akcji serii A

Spétka Euro-Tax.pl S.A. zostata powotana na mocy Aktu Zatozycielskiego z dnia 3 czerwca 2008 r.
Spétka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000311384. Wpisu dokonat Sad
Rejonowy dla Poznania Nowe Miasto | Wilda VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

w dniu 12 sierpnia 2008 r.

2. Podstawowe obszary dziatalno$ci

Euro-Tax.pl S.A. jest spétkag dominujaca, zarzadzajgca i nadzorujgcg Grupg Kapitatowg, w sktad ktérej
wchodzg podmioty prowadzace dziatalnos¢ zwigzang z realizacjg ustugi zwrotu podatku dochodowego
za prace za granica.

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl. dziata na rynku zwigzanym z emigracjg zarobkowg w krajach Europy
Zachodniej. Ustugi skierowane s3 do oséb, ktdre legalnie pracowaty w Wielkiej Brytanii, Holandii,
Irlandii, Niemczech, Danii, Belgii lub Austrii w ciggu ostatnich pieciu lat (w zaleznosci od kraju) lub sg
tam obecnie zatrudnione. Spétki Zalezne Euro-Tax.pl S.A. wspétpracujg zaréwno bezposrednio z
klientami indywidualnymi, jak réwniez z partnerami biznesowymi (agencjami pracy tymczasowej oraz
innymi spétkami bedgcymi konkurencjg dla Spétki Zaleznej Euro-Tax.pl Zwrot Podatku S.A. w Polsce,
ktorzy posredniczg w pozyskiwaniu klientéw).

Podstawowg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl jest podejmowanie w imieniu klientow (oséb
fizycznych) czynnosci przed zagranicznymi urzedami skarbowymi, majgcych na celu ztozenie wnioskow
i procedowanie odzyskania nadptaconych zaliczek na podatek dochodowy, a takze oferowanie ustug w
zakresie pomocy w uzyskiwaniu zasitkdw socjalnych dla pracownikéw przebywajgcych na terenie
Niemiec i Holandii. Wiekszo$¢ klientéw (ok. 70%) pozyskiwana jest poprzez dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej w ramach marek B2C (Euro-tax.pl, Euro-tax.ro, Euro-tax.bg)

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl na poziomie operacyjnym generuje przychody ze $wiadczenia ustugi
zwrotu nadptaconego podatku dochodowego przez obywateli Polski pracujacych poza granicami kraju.
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Od Il pot. 2011 roku Spdtka swiadczy réwniez ustugi majace na celu zwrot podatku dla obywateli
Rumunii, a od marca 2019 roku dla obywateli Butgarii. Model biznesu jest oparty o, prowizje za sukces”
—tzn. za wykonang ustuge klient zobowigzany jest uisci¢ optate stanowigcg prowizje od zwréconego
podatku okreslonej jako procent zrealizowanego zwrotu podatku nie mniej niz okreslona w umowie z
klientem optata minimalna. Grupa Kapitatowa oferuje réwniez rozliczanie ptac pracownikéw
delegowanych do pracy w Republice Federalnej Niemiec za posrednictwem spétki Euro-Lohn.

Innowacyjno$¢ oraz dynamiczny rozwdj dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl zostaty wyrdznione
przyznaniem szeregu prestizowych nagrdd:

W 2012 roku firma znalazta sie wsréd Diamentéw Forbesa w wojewddztwie dolnoslaskim, czyli
w gronie przedsiebiorstw najszybciej zwiekszajacych SWojg wartos¢;
- W 2011 roku Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl otrzymata tytut ,Regionalnego Lidera Innowacji i
Rozwoju — 2011" w kategorii “dynamicznie rozwijajgca sie firma” oraz podkategorii “firma
srednia”;

W XII edycji Rankingu Deloitte Technology Fast 50 firma zajeta 8 miejsce w Polsce i 17 w
Europie Srodkowej;

Euro-Tax.pl jest drugg polska firmg w rankingu Deloitte — Technology Fast50 w 2009 roku w
kategorii ,Rising Stars”. W ogodlnej klasyfikacji zajeta 10 pozycje wsréd najdynamiczniej
rozwijajacych sie firm w Europie Srodkowej;

W IV edycji Rankingu Kamerton Innowacyjnosci 2008 jedna ze spoétek Grupy Euro-Tax.pl —firma
Euro-Tax.pl Sp. z 0.0. znalazta sie w czotéwce ,, Najbardziej innowacyjnych mikro firm w Polsce”;
Euro-Tax.pl zajat trzecie miejsce w kategorii ,,Wschodzgcych Gwiazd” (Rising Stars) w rankingu
Deloitte 2008 Fast 50 Central Europe Ranking.

3. Grupa Kapitatowa

Euro-Tax.pl S.A. jest jednostkg dominujacg w stosunku do szes$ciu spotek zaleznych, wraz z jedng
jednostkg wspodtzaleing i jedng stowarzyszong, tworzacych wspdélnie Grupe Kapitatowa Euro-Tax.pl.
Spoétkami z Grupy Kapitatowej sg nastepujace podmioty:

Euro-Tax.pl Zwrot Podatku S.A. - najwieksza w Polsce spétka zajmujaca sie obstugg klientow
zainteresowanych odzyskaniem i rozliczeniem nadptaconego podatku z tytutu pracy za granica.
Swiadczy ustuge e-commerce - spétka koncentruje sie na pozyskiwaniu klientéw za
posrednictwem Internetu oraz poprzez call center. Euro-Tax.pl Zwrot Podatku S.A. dziata w
kanale B2C.

100% udziatéw w posiadaniu CUF Sp. z 0.0.

CUF Sp. z 0.0. — spodtka wyspecjalizowana w: procedowaniu i obstudze zwrotéw nadptaconego
podatku za prace za granicg bezposrednio przed tamtejszymi urzedami skarbowymi, obstudze
pozyskiwania zasitkdw oraz w zakresie inkasa czekdw. Dziatalno$¢ CUF Sp. z 0.0. oparta jest o
procedowaniu zwrotéw nadptaconego podatku przez klientéw zgtoszonych przez Euro-Tax.pl
Zwrot Podatku S.A. oraz innych partneréw na terenie Polski. CUF Sp. z 0.0. dziata w kanale B2B.

100% udziatéw w posiadaniu Euro-Tax.pl S.A.
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SC Euro-Tax.ro Servicii Fiscale Emigranti SRL - spotka skoncentrowana na pozyskiwaniu i
obstudze klientéw w Rumunii, prowadzgca dziatalnosé zblizong do Spoétki Zaleznej, Euro-Tax.pl
Zwrot Podatku S.A.

100 % udziatéw w posiadaniu Euro-Tax.pl S.A.

Euro-Lohn Sp. z 0.0. - utworzenie spétki Euro-Lohn sp. z 0.0. jest zwigzanie z realizacjg planéw
poszerzenia zakresu ustug Grupy Euro-Tax.pl zwigzanych z emigracjg zarobkowa w Europie.
Zakres ustug oferowanych przez spoétke dotyczy ustug rozliczania ptac pracownikéw
delegowanych do pracy w Republice Federalnej Niemiec, gtéwnie przez polskich
pracodawcow. Emitent zamierza wprowadzi¢ na rynek kompleksowe rozwigzania i ustugi
zwigzane z transgranicznym rozliczaniem oddelegowanych pracownikéw na rynek niemiecki.
Jednoczesnie wprowadzenie tych ustug jest komplementarne z dotychczasowg gtéwna
dziatalnoscig Emitenta w zakresie deklaracji rocznych i zwrotu podatku dla pracownikéw
pracujgcych w Republice Federalnej Niemiec.

100% udziatéw w posiadaniu Euro-Tax.pl S.A.

Euro-Tax.nl BV — spdtka zalezna z siedzibg w Holandii. Utworzenie spétki Euro-Tax.nl BV jest
zwigzane z realizacjg planéw rozwoju ustugi zwrotu podatku z Holandii dzieki zaciesnieniu
wspotpracy z holenderskim urzedem skarbowym Belastingdienst. Potencjalna wspdétpraca ma
umozliwi¢ znacznie szybsze procesowanie zwrotéw nadptaconego podatku z Holandii. Ponadto
powotanie nowej spétki ma umozliwi¢ rozwdj dziatan sprzedazowych na rynku holenderskim.

100% udziatéw w posiadaniu Euro-Tax.pl S.A.

Taxando GmbH - dnia 29 wrzes$nia 2018 roku Emitent podpisat umowe inwestycyjng z Taxando
GmbH, panem Maciejem Szewczykiem i panem Maciejem Wawrzyniakiem. Zgodnie z
podpisang umowg Emitent zainwestuje 100.000 EUR obejmujgc 8.500 udziatoéw o wartosci
nominalnej 1 EUR kazdy, co stanowi 25 % udziatu w kapitale zaktadowym w spétki Taxando
GmbH z siedzibg w Berlinie. Ponadto strony zobowigzaty sie do powotania spétki Taxando sp.
z 0.0. z siedzibg w Polsce, gdzie Emitent obejmie 50% udziatéw w spdtce za kwote 10.000 zi.
Tego samego dnia Emitent podpisat z panem Maciejem Szewczykiem i panem Maciejem
Wawrzyniakiem umowe nabycia udziatéw w spétce Taxando GmbH z siedzibg w Berlinie. W
wyniku transakcji Emitent nabyt 8.500 udziatdéw o wartosci nominalnej 1 EUR kazdy po cenie
100.000 EUR, co stanowi 25% udziatu w kapitale zaktadowym spétki Taxando GmbH.

Dnia 16 grudnia 2019 roku Emitent objat 4 250 udziatéw w podwyziszonym kapitale
zaktadowym spétki Taxando GmbH za kwote 50.000 EUR, tym samym Emitent posiadac bedzie
33,33% w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki. Na dzien publikacji raportu zmiana nie
zostata zarejestrowana przez niemiecki sad rejestrowy.

22 stycznia 2021 podniesiono kapitat spétki z 38.250,00 € o0 6.750,00 € do 45.000,00 €.

A. Krzysztof Piotr Borsuk jako nowy wspdlnik otrzymat 5400 udziatéw po 1 EUR
B. Maciej Szewczyk otrzymat 450 udziatéw po 1 EUR
C. Maciej Wawrzyniak otrzymat 450 udziatéw po 1 EUR
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D. EURO-TAX.PLS.A. otrzymat 450 udziatéw po 1 EUR

Tym samym Emitent posiada 29,33 % udziatéw w spétce.

Taxando GmbH dostarcza spétkom zaleznym od Emitenta oprogramowanie do
rozliczania podatkow klientéw pracujgcych w Niemczech.

e Euro-Tax.bg OOD (spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) - spotka zalezna z siedzibg w Sofii.
Butgaria to jeden z najdynamiczniej rozwijajacych sie rynkdw pracowniczych. Istotny potencjat
biznesowy wykazuje segment nowej emigracji, w ktérym swiadomos¢ ustug zwrotu podatku
pozostaje relatywnie niska. W tym obszarze dotychczasowe kanaty pozyskiwania klientéw
wypracowane przez Euro-Tax.pl wykazujg wysoka skutecznosé. Model dziatania zaktada replikacje
procesdw wdrozonych w Rumunii, gdzie centrum operacyjne BPO oraz marketing online
prowadzone sg w Polsce, natomiast w Butgarii zlokalizowane zostang struktury Call Center oraz
Dziat Obstugi Klienta

W dniu 5 listopada 2021 sad rejestrowy w Sofii zarejestrowat objecie 5% udziatéw przez panig
Renate Kociube-Ganchev, cztonka zarzadu spétki butgarskiej, w spétce Euro-tax.bg EOOD.

Objecie udziatéw ma zwigzek z zawartg 23 listopada 2020 umowg inwestycyjng i ziszczeniem sie
zawartych w umowie warunkdw.

Obecnie Emitent posiada w spotce 95% udziatdow a spotka zmienita forme prawng na Euro-Tax.bg
OO0D.

e Taxando Polska Sp. z 0.0. - zgodnie z podpisang dnia 29 listopada 2018 umowag inwestycyjna,
Emitent podpisat dnia 12.11.2020 umowe spotki Taxando Polska Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy Spoétki
wynosi 10 000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw, o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Wspdlnik Euro-
Tax.pl S.A. objat 50 udziatéw, o wartosci nominalnej po 100,00 zt i tgcznej wartosci 5 000 zt,
wspadlnik Maciej Szewczyk objat 25 udziatéw, o wartosci nominalnej po 100,00 zt kazdy i facznej
wartosci 2 500 zt, wspdlnik Maciej Wawrzyniak objat 25 udziatéw, o wartosci nominalnej po 100,00
zt kazdy i tgcznej wartosci 2 500 zt.

Podstawowym celem Spoétki jest nadzér, kontrola i opracowanie niemieckich deklaracji
podatkowych dla Partneréw B2B oraz zlecanych do procesowania przez spétke Taxando GmbH.

Podmiot dominujgcy jest spotka publiczng. Akcje spotki EURO-TAX.PL S.A. sg od dnia 28 stycznia 2010

roku notowane w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Powyzsze Spétki oraz spdtka dominujgca nie posiadajg oddziatow.

4. Otoczenie rynkowe

Grupa Kapitatowa Euro Tax.pl zajmuje sie zwrotem nadptaconego podatku dochodowego za prace za
granicg. W ramach swojej dziatalnosci Euro-Tax.pl dziata w imieniu obywateli Polski oraz innych krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym przede wszystkim Rumunii, Butgarii i Ukrainy, ktérzy pracuja za
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granicg i chcg odzyska¢ nadptacone zaliczki na podatek dochodowy. Firma reprezentuje swoich
klientow przed zagranicznymi urzedami skarbowymi, pomagajac w ztozeniu wnioskéw i procedowaniu
zwrotu nadptaty. Oprécz tego Euro-Tax.pl zajmuje sie uzyskiwaniem zasitkdéw rodzinnych oraz zwrotem
ubezpieczenia dla Polakédw pracujacych w Niemczech, Holandii i Belgii. W planach firmy jest
rozszerzenie swojej dziatalnoéci o analogiczne ustugi dla obywateli innych krajéw Europy Srodkowo-
Wschodniej. Ponizej wymieniono najwazniejsze czynniki wptywajace na ksztattowanie rynku zwrotu
nadptaconego podatku za prace za granica.

Tendencje emigracyjne na $wiecie — dane wg. raportu World Migration Report 2024

Wedtug raportu World Migration Report 2024, na catym $wiecie zyje okoto 281 milionéw migrantéw
(okoto 3,6 procent swiatowej populacji) — to oznacza, ze liczba migrantéw nie spadta, lecz utrzymuje
sie na rekordowo wysokim poziomie, podobnie jak w roku 2020 (dla poréwnania: w 2020 roku — 281
min; w 2023 roku nastgpit spadek do 184 min). Wsrdd tej grupy znajduje sie 117 miliondw oséb
przymusowo przemieszczonych (uchodzcy, osoby ubiegajace sie o azyl i osoby wewnetrznie
przesiedlone), co jest najwyzszg liczbg w historii nowozytnych statystyk migracyjnych)

Okoto 40% wszystkich miedzynarodowych migrantéw mieszka w krajach o wysokich dochodach, w
tym w panstwach OECD. Sg to zaréwno wysoko, jak i nisko wykwalifikowani pracownicy, ich rodziny,
migranci czasowi, studenci, osoby ubiegajgce sie o ochrone miedzynarodowg oraz migranci
nieposiadajgcy dokumentéw. W krajach OECD mieszka takze znaczna cze$é uchodzcow.

W krajach Rady Wspodtpracy Panstw Zatoki Perskiej (GCC) przebywa okoto 31 milionédw migrantéw
zarobkowych, co stanowi okoto 17% wszystkich migrantéw na swiecie. Wiekszos¢ z nich to pracownicy
tymczasowi z odnawialnymi wizami pracowniczymi, a w niektdrych krajach GCC migranci stanowig
nawet potowe catej populacji.

Okoto 43% migrantow (czyli ok. 120 milionéw o0sdb) mieszka w krajach o niskich i srednich dochodach.
S3 to gtéwnie migranci zarobkowi, osoby faczace rodziny oraz uchodzZcy i osoby ubiegajace sie o
ochrone miedzynarodowsa.

Udziat migrantéw w sSwiatowej populacji pozostaje od dekad stosunkowo stabilny, jednak wzrost liczby
migrantéw jest znacznie szybszy w krajach o wysokich dochodach niz w krajach o niskich dochodach.
Wysoka dynamika migracji do krajéw rozwinietych wynika m.in. z zapotrzebowania na pracownikéw
oraz starzenia sie spoteczenistw.

W Europie istotng role odgrywajg przeptywy wewnatrzeuropejskie. Szacuje sie, ze okoto 20 milionéw
obywateli UE-27 mieszka w innym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej. Przyktadowo, wedtug
danych ONZ, okoto 2,5 miliona Polakéw mieszka w innych krajach UE, gtéwnie w poszukiwaniu
wyzszych zarobkdw i lepszych warunkow zycia.

Podsumowanie kluczowych danych z World Migration Report 2024:

o 281 milionéw miedzynarodowych migrantéw (3,6% swiatowej populacji)
o 117 milionéw o0sdéb przymusowo przemieszczonych (rekordowa liczba)
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e 40% migrantow mieszka w krajach o wysokich dochodach (w tym OECD)
e 17% migrantéw mieszka w krajach GCC (gtéwnie pracownicy tymczasowi)
e 43% migrantow mieszka w krajach o niskich i srednich dochodach

e 20 milionéw obywateli UE-27 mieszka w innym kraju UE

e 2,5 miliona Polakéw mieszka w innych krajach UE

LICZBA MIGRANTOW MIGRANCI JAKO % SWIATOWE)
MIEDZYNARODOWYCH POPULACII
1970 84 460 125 2.3
1975 90 368 010 2.2
1980 101 983 149 2.3
1985 113 206 691 2.3
1990 152 986 157 2.9
1995 161 289 976 2.8
2000 173 230 585 2.8
2005 191 446 828 2.9
2010 220983 187 3.2
2015 247 958 644 3.4
2020 280 598 105 3.6
2023* 184 000 000 2.3
2024* 280 000 000 3.6

Tab.1. Liczba migrantéw miedzynarodowych w poszczegdlnych latach. Opracowanie wtasne Euro-Tax.pl na podstawie: World
Migration Report 2022, s. 23. i World Migration Report 2024, s. 22

*Dane z 2023 roku i 2024 roku pochodzq z World Development Report 2023 i 2024 nie zawierajq doktadnej liczby migrantow.

Liczba migrantéw w Europie i ich pochodzenie

e W 2020 roku w Europie mieszkato prawie 87 milionéw miedzynarodowych migrantéw (wzrost
o prawie 16% od 2015 roku, kiedy byto ich ok. 75 min). Z tej liczby ponad potowa (44 min) to
osoby urodzone w Europie, ale mieszkajgce w innym kraju tego regionu. Populacja migrantow
spoza Europy w Europie przekroczyta 40 min.

e W 2020 roku okoto 19 milionédw Europejczykédw mieszkato poza kontynentem, gtéwnie w Azji
i Ameryce Pétnocnej.

Udziat Europy jako regionu docelowego
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Europa jest najwiekszym miejscem docelowym dla miedzynarodowych migrantéw — w 2020
roku mieszkato tu 87 min migrantéw (30,9% swiatowe]j populacji migrantow).

Azja: 86 min migrantéw (30,5%)

Ameryka Pétnocna: 59 min migrantéw (20,9%)

Afryka: 25 mIn migrantéw (9%)

Ameryka tacinska i Karaiby: wzrost z 7 mln do 15 min w ciggu 15 lat (5,3% swiatowej populacji
migrantéw)

Oceania: ok. 9 min migrantéw (3,3%)

Struktura wieku i ptci migrantow

Wiekszos¢ migrantow miedzynarodowych (ok. 78%) jest w wieku produkcyjnym (15-64 lata).
Udziat migrantdw w wieku 19 lat i mtodszych spadt z 18,9% w 1990 r. do 14,6% w 2020 r.
Migranci powyzej 64 lat: ok. 12,2% (utrzymuje sie na statym poziomie).

Obecnie na $wiecie jest wiecej migrantéw ptci meskiej niz zeriskiej. W 2000 r. podziat wynosit
50,6% mezczyzn i 49,4% kobiet (88 mIn mezczyzn, 86 min kobiet). W 2020 r. — 51,9% mezczyzn
i 48,0% kobiet (146 mIn mezczyzn, 135 min kobiet). Udziat kobiet spada od 2000 r., udziat
mezczyzn wzrdst o 1,4 punktu procentowego.

Kraje pochodzenia i docelowe w Europie

Najwieksze populacje emigrantéow w Europie (dane z 2020 r.): Federacja Rosyjska (ok. 11
mln), Ukraina (ok. 6 min), Polska (4,8 min), Wielka Brytania (4,7 min), Bosnia i Hercegowina
(najwyzszy udziat emigrantéw w populacji), Portugalia, Butgaria, Rumunia (wysoki odsetek
ludnosci za granica).

Najwieksze populacje imigrantéw w Europie (dane z 2020 r.): Niemcy (ok. 16 min), Wielka
Brytania (9,4 min), Francja (8,5 mIn). W Niemczech najwieksze grupy pochodzg z Polski, Turcji,
Rosji, Kazachstanu i Syrii.

Uchodicy w Europie

W 2022 roku Niemcy byty krajem, ktory przyjat najwiecej uchodzcéw w Europie (ok. 2 min),
gtéwnie z Ukrainy i Syrii. Kolejne miejsca: Federacja Rosyjska, Polska, Francja.

W 2022 roku Ukraina byfa drugim na swiecie krajem pochodzenia uchodzcéw (5,7 min), po
Syrii.

W kwietniu 2023 r. ponad 8 mIn uchodzcéw z Ukrainy byto zarejestrowanych w Europie.

Struktura ptci migrantéw w Europie

W Europie rozktad ptci wérdd migrantow jest zblizony do rownego.
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Migranci wedtug regionu pochodzenia

e  WSsrdd migrantdéw w Europie 56% pochodzi z innych krajow europejskich, 13% z Bliskiego.

e Wschodu i Afryki Pétnocnej, 9% z Ameryki tacinskiej, 8% z Afryki Subsaharyjskiej (te dane sg
zblizone do wczesniejszych raportéw, w WMR 2024 nie ma doktadnie takiej tabeli, ale rozkfad
jest podobny)

Analiza otoczenia rynkowego i trendéw migracyjnych 2025/2026

Ponizsza analiza stanowi uzupetnienie danych z raportéw World Migration Report 2024 oraz
International Migration Outlook 2025 o najnowsze prognozy i twarde dane operacyjne zawarte w
raporcie ICMPD Migration Outlook 2026. Dokument koncentruje sie na kluczowych rynkach
dziatalnosci Euro-Tax.pl (Polska, Butgaria, Rumunia) oraz rynkach docelowych (Niemcy, Niderlandy,
Austria, Belgia, Wielka Brytania), ze szczegdélnym uwzglednieniem segmentu obywateli Ukrainy.

1. Dynamika rynkéw docelowych i zmiany w polityce migracyjne;j

Najnowsze dane wskazujg na istotne przesuniecia w atrakcyjnosci i dostepnosci kluczowych
europejskich rynkéw pracy:

Niemcy — zaostrzenie rygoréw i presja na legalizacje. Raport ICMPD wskazuje na zwrot ku bardziej
restrykcyjnej polityce migracyjnej Niemiec, objawiajgcy sie m.in. wzmocnieniem kontroli granicznych
oraz planowanymi ograniczeniami w dostepie do swiadczen socjalnych. W 2025 r. odnotowano tam
spadek liczby wnioskéw o azyl o 35,8% (o 78 190 przypadkow), co potwierdza skutecznos$¢ nowych
mechanizméw kontrolnych. Dla sektora ustug podatkowych oznacza to wzrost znaczenia poprawnej
dokumentacji zatrudnienia jako warunku koniecznego do utrzymania statusu rezydenta.

Niderlandy i Austria — stabilizacja i spadki naptywu. W Niderlandach odnotowano spadek migracji
statej 0 6,4%, a liczba wnioskdw o azyl zmniejszyta sie 0 29,2%. Podobny trend wystepuje w Austrii,
gdzie liczba nowych przyjazdéw spadta o 33,7%. Sugeruje to nasycenie rynku pracy lub przesuniecie
zainteresowania migrantéw zarobkowych w strone innych destynacji.

Wielka Brytania — stabilizacja szlaku morskiego. Liczba przepraw przez Kanat La Manche w 2025 r.
ustabilizowata sie na poziomie 62 240 osdb, co wskazuje na utrzymujgcy sie, statg presje migracyjna
na ten rynek, mimo préb zaostrzenia przepiséw wjazdowych.

2. Ukrainski kryzys uchodzczy — nowe dane i perspektywa 2026/2027

Wedtug World Migration Report 2024 oraz danych UNHCR, do konca lutego 2023 r. ponad 8 milionéw
uchodicow z Ukrainy zostato zarejestrowanych w Europie, a 5,4 min oséb byto wewnetrznie
przesiedlonych w Ukrainie.

Wiekszo$¢ uchodzcédw poczatkowo trafita do krajow sagsiednich (Polska, Stowacja, Wegry, Rumunia,
Motdawia), a nastepnie czes¢ z nich przemiescita sie do krajow Europy Zachodniej.
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Polska i Niemcy przyjety najwiekszg liczbe uchodzcédw z Ukrainy w 2023 roku. Wedtug danych UNHCR,
w Polsce zarejestrowano ponad 1,5 min uchodzcéw, a w Niemczech ponad 1 min.

Warto podkresli¢, ze liczby te s dynamiczne i cze$¢ uchodzcéw przemieszcza sie miedzy krajami lub
wraca do Ukrainy.

Sytuacja obywateli Ukrainy w UE wchodzi w nowg faze, determinowang przez zmiany prawne i
demograficzne:

Status prawny i ochrona czasowa: Wedtug stanu na pazdziernik 2025 r., w UE przebywa ok. 4,3 min
beneficjentdw ochrony czasowej (wzrost o 2,4% r/r). Choé obecny mechanizm ochrony zostat
przedtuzony do 4 marca 2027 r., raport ICMPD podkresla strategiczne dgzenie panstw cztonkowskich
(szczegdlnie Niemiec) do systemowego przechodzenia uchodzcéw na krajowe zezwolenia na pobyt
oparte na zatrudnieniu. Proces ten wymusza na pracownikach z Ukrainy petng transparentnos¢
podatkows i dokumentacyjna.

Zmiana profilu demograficznego: Odnotowano wyrazny wzrost liczby mezczyzn w wieku 18-35 lat
objetych ochrong w UE — z 443 315 w sierpniu do ponad 502 600 w listopadzie 2025 r. (+13,4%). Jest
to nowa, aktywna zawodowo grupa na rynkach zachodnich, wymagajgca wsparcia w pierwszym
rozliczeniu podatkowym.

Migracja wahadtowa (Pendulum Migration): Raport identyfikuje zjawisko wysokiej rotacji — mimo
stabilnej liczby ogdlnej, w 2025 r. wydano 548 250 nowych pozwolen (spadek o 13,5% r/r). Wskazuje
to na czeste przemieszczanie sie uchodzcow miedzy krajami UE oraz okresowe powroty do Ukrainy, co
komplikuje ustalanie rezydencji podatkowej i zwieksza popyt na specjalistyczne doradztwo.

3. Nowe kierunki i potencjat wzrostu
Analiza trendow wskazuje na rynki o rosngcym potencjale dla ustug rozliczeniowych:

Hiszpania: Jako jeden z niewielu krajéw odnotowata wzrost presji migracyjnej na szlaku zachodnim
(+5,5%). Stabilna migracja stata oraz rosnace zapotrzebowanie na site roboczg w rolnictwie i
budownictwie przyciaga coraz wiekszg liczbe pracownikéw z Europy Srodkowo-Wschodniej.

Kraje skandynawskie: Zaostrzanie polityki migracyjnej w Finlandii i Estonii (m.in. budowa barier)
paradoksalnie sprzyja stabilizacji migracji zarobkowej. Osoby juz przebywajace w tych krajach dazg do
petnej legalizacji pobytu i pracy, co generuje popyt na ustugi podatkowe.

4. Cyfryzacja i Pakt Migracyjny UE

Kluczowym czynnikiem regulacyjnym w nadchodzgcym okresie bedzie wdrozenie Paktu Migracyjnego
(31 aktéw prawnych), ktéry wejdzie w zycie 12 czerwca 2026 r.
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System Eurodac: Petna cyfryzacja systemoéw s$ledzenia migrantéw do czerwca 2026 r. umozliwi
organom skarbowym panfstw UE precyzyjne monitorowanie okreséw przebywania i pracy
cudzoziemcéw.

Wyzwania dla Polski i Butgarii: Raport klasyfikuje oba kraje jako mierzace sie z ,istotnymi wyzwaniami
migracyjnymi”, co w ramach mechanizmu solidarnosciowego (21 000 relokacji, 420 min EUR wktaddéw)
moze wptynaé na lokalne rynki pracy i dynamike wyjazdéw zarobkowych obywateli tych panstw.

Migracja do krajow OECD — najnowsze trendy (2024)

e W 2024 roku do krajow OECD przybyto 6,2 miliona nowych imigrantéw o charakterze statym,
co oznacza spadek o 4% wzgledem 2023, ale nadal jest to poziom historycznie wysoki, o 15%
wyzszy niz w 2019 roku.

e W 2024 roku migracja rodzinna stanowita 44% wszystkich nowych statych imigrantéw,
migracja zarobkowa 17%, a humanitarna 13%. Migracja w ramach swobodnego przeptywu (np.
w UE/EFTA) stanowita 19%.

e Migracja zarobkowa spadta 0 21% w 2024 roku w poréwnaniu do 2023, osiggajac 934 tys.
nowych statych pracownikéw, ale nadal jest 0 32% wyzsza niz w 2019 roku.

e Tymczasowa migracja zarobkowa utrzymata sie na wysokim poziomie — okoto 2,3 min
pozwolen na prace wydanych w 2024 (bez Polski), co jest stabilne wzgledem 2023, ale 0 26%
wyzsze niz w 2019.

e Liczba nowych wnioskdw o azyl w krajach OECD w 2024 roku osiggneta rekordowy poziom 3,1
min, co stanowi wzrost 0 13% wzgledem 2023. Najwiecej aplikacji ztozyty Stany Zjednoczone
(1,7 min).

e Populacja urodzona za granicg w krajach OECD w 2024 roku przekroczyta 160 miliondw osdb,
co stanowi okoto 11,5% catej populacji OECD (wzrost z 9,1% w 2014).

e Migranci wysoko wykwalifikowani stanowig okoto 35% migrantéw w krajach OECD (dane
stabilne wzgledem poprzednich lat).

e W 2024 roku zatrudnienie migrantéw w krajach OECD wyniosto okoto 71%, a stopa bezrobocia
spadta do 9%.

Sytuacja w wybranych krajach (2024):

e Stany Zjednoczone: Wzrost migracji statej o 20% w 2024, z 1,4 mln nowych imigrantéw.
Najwiecej nowych wnioskéw o azyl (1,7 min).

e Niemcy: Spadek migracji statej o 12% w 2024, do okoto 586 tys. nowych imigrantéw.

e Kanada: Wzrost migracji statej 0 2,5% w 2024, do okoto 484 tys.

e Wielka Brytania: Spadek migracji statej 0 41% w 2024, do okoto 436 tys.

e Hiszpania: Stabilny poziom migracji statej, okoto 368 tys. nowych imigrantéw.

e Polska: Stata migracja na poziomie okoto 373 tys. (dane krajowe, niestandardowe).
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Australia: Stabilny poziom migracji statej, okoto 239 tys.
Holandia: Spadek migracji statej o 6,4% w 2024, do okoto 183 tys.
Japonia: Wzrost migracji statej o 8,6% w 2024, do okoto 177 tys.

Dodatkowe trendy:

Migracja rodzinna pozostaje najwiekszg kategorig naptywéw, odpowiadajgc za ponad 40%
nowych statych imigrantow.

Migracja humanitarna wzrosta 0 23% w 2024 roku.

Tymczasowa migracja zarobkowa utrzymata sie na wysokim poziomie, z 2,3 mln pozwolen na
prace wydanych w 2024 (bez Polski).

Liczba nowych sezonowych pracownikéw wzrosta o 8% w 2024, gtéwnie w USA, Korei
Potudniowej i Wtoszech.

Liczba nowych studentéw miedzynarodowych spadta o 13% w 2024, do okoto 1,8 min,
gtéwnie z powodu spadku w USA, Wielkiej Brytanii, Kanadzie i Australii.

W 2024 roku OECD przyjeto rekordowg liczbe 189 tys. uchodicéw w ramach programoéw
przesiedleiczych (+19% wzgledem 2023).

Najnowsze dostepne szacunki (ILO, 2021, cytowane w WMR 2024) nadal wskazuja, ze w 2019
roku na Swiecie byto okoto 169 milionéw pracownikéw migrujgcych, co stanowito 62%
wszystkich miedzynarodowych migrantéw.

Pracownicy migrujgcy stanowili 58,5% mezczyzn (99 min) i 41,5% kobiet (70 min), co oznacza
globalng przewage mezczyzn o 29 min.

61% wszystkich pracownikéw migrujgcych mieszkato w trzech podregionach: Ameryce
Pétnocnej, panstwach arabskich oraz Europie Pétnocnej, Potudniowej i Zachodnie;j.

W regionie panstw arabskich pracownicy migrujacy stanowili az 41,4% catej populacji
pracujace;j.

W Azji Potudniowej i krajach arabskich wystepuje wyrazna przewaga meiczyzn wsrdd
pracownikdw migrujgcych (np. w Azji Potudniowej: 5,7 min mezczyzn wobec 1,4 min kobiet; w
krajach arabskich: 19,9 mln mezczyzn wobec 4,2 mIn kobiet) (str. 27, 171).

Udziat pracownikéw migrujacych w sile roboczej: w krajach o wysokich dochodach jest
znacznie wyzszy (ok. 18,2%) niz w krajach o niskich (2,3%) oraz $rednich dochodach (1,4-2,2%)
— te proporcje pozostajg stabilne (dane z wczesniejszych edycji, potwierdzone w WMR 2024).
Koncentracja pracownikow migrujgcych w krajach o wyzszym srednim i wysokim dochodzie
utrzymuje sie na poziomie ok. 87%.

W latach 2013-2019 nastgpita zmiana: udziat krajéw o wysokich dochodach spadt z 74,7% do
67,4%, a krajéow o wyzszym Srednim dochodzie wzrést z 11,7% do 19,5%.

Wptyw pandemii COVID-19: Raport podkresla, ze dane dotyczace pracownikéw migrujgcych
pochodzg sprzed pandemii, a COVID-19 miat znaczacy wptyw na miedzynarodowg migracje
zarobkowg, zwtaszcza w sektorach niskoptatnych i wsrdd pracownikéw tymczasowych. W

13



GK Euro-Tax.pl
Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej za 2025

wielu regionach odnotowano spadek mobilnosci i powroty migrantéw do krajéw pochodzenia,
szczegdlnie w Azji Potudniowej i Potudniowo-Wschodniej.
e Podsumowanie:

o Najnowsze globalne dane o pracownikach migrujacych pochodzg z 2019 roku: 169 min
0s0b (62% wszystkich migrantéw), z przewagg mezczyzn.

o Najwieksze skupiska: Ameryka Pétnocna, panstwa arabskie, Europa
Pétnocna/Potudniowa/Zachodnia.
W regionach arabskich i Azji Potudniowej dominuje migracja mezczyzn.
Udziat pracownikéw migrujacych w sile roboczej jest najwyzszy w krajach o wysokich
dochodach.

o Pandemia COVID-19 wptyneta na spadek mobilnosci i zmiany w strukturze migracji
zarobkowej, ale petne dane po 2019 r. nie s3 jeszcze dostepne.

Zatrudnienie imigrantéw w krajach OECD (2022-2023):

e W 2023 roku wskaznik zatrudnienia imigrantéw w krajach OECD osiggnat rekordowy poziom
71,8%, a stopa bezrobocia spadta do 7,3% — to najlepsze wyniki od dekady. Oznacza to dalsza
poprawe wzgledem 2021 r., kiedy zatrudnienie wynosito ok. 70%, a bezrobocie 9% [OECD
2024].

e W wiekszosci krajow OECD imigranci powrdcili do poziomu zatrudnienia sprzed pandemii lub
go przekroczyli. Najwiekszg poprawe odnotowano wsréd nowo przybytych migrantow.

e Wozrost zatrudnienia dotyczyt zaréwno wysoko, jak i nisko wykwalifikowanych migrantéw, choé
wcigz istniejg wyzwania zwigzane z dtugotrwatym bezrobociem w niektdorych grupach,
zwtaszcza wéréd oséb o stabszych kompetencjach jezykowych i sieciach zawodowych.

Migracja zarobkowa do krajéw OECD:

e W 2023 roku do krajéw OECD przybyto ponad 2,4 min pracownikéw tymczasowych (wzrost o
16% rok do roku i 28% powyzej poziomu sprzed pandemii). To najwyzszy poziom od dekady.

e Stata migracja zarobkowa (na pobyt staty) réwniez wzrosta, a liczba nowych imigrantéw o
charakterze statym osiggneta 6,5 min — rekord w historii OECD. Migracja zarobkowa stanowita
ok. 18% wszystkich naptywow statych.

e Wzrost napedzaty gtéwnie Stany Zjednoczone, Kanada, Wielka Brytania i Wtochy (w tym
programy regularyzacji we Wtoszech).

Migracja zarobkowa w UE:

e W Unii Europejskiej stata migracja zarobkowa i rodzinna wzrosta w 2023 r. o ok. 16—20% w
porownaniu z 2022 r., osiggajac ponad 300 tys. nowych pracownikéw.

e Rekrutacja pracownikéw sezonowych z zagranicy wzrosta o 18% w 2023 r., gtdwnie dzieki
Stanom Zjednoczonym, Wielkiej Brytanii i Francji.
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Tymczasowa migracja zarobkowa i mobilno$¢ korporacyjna:

Inne rodzaje tymczasowej migracji zarobkowej (np. transfery wewnatrz firm) wcigz nie wrécity
do poziomdw sprzed pandemii —w 2020 r. spadty 0 52%, a w 2021 r. o kolejne 24%.

W 2020 r. w UE/EFTA zarejestrowano prawie 3,8 min delegowan, o 19% mniej niz rok
wczesniej. W sektorze budowlanym w Belgii, Niemczech, Luksemburgu i Szwecji ponad 25%
pracownikéw delegowanych $wiadczyto ustugi wtasnie w tej branzy.

Struktura zatrudnienia migrantéw:

Rynki pracy OECD wykazujg zapotrzebowanie zaréwno na wysoko wykwalifikowanych, jak i
nisko wykwalifikowanych migrantéw.

W sektorze ICT w Niemczech migranci stanowig ok. 15% sity roboczej, natomiast w
budownictwie i pracach domowych odsetek nisko wykwalifikowanych migrantéw czesto
przekracza 20%.

Szacuje sie, ze pod koniec 2024 r. ok. 1 499 tys. obywateli Polski, przebywato czasowo poza granicami

Polski tj. 0 22 tys. wiecej niz w 2023 r. (w tym wiekszos¢, bo 1 413 tys. osob przebywato czasowo na

terenie Europy).

Najwazniejsze kierunki emigracji czasowej 2024

W Europie w 2024 r. przebywato okoto 1 413 tys. polskich emigrantéw (o 22 tys. wiecej niz w 2023 r.).

Wiekszos$¢ z nich — okoto 869 tys. — przebywata w krajach cztonkowskich Unii Europejskie;j.

Sposrad krajéw europejskich najwiecej polskich emigrantéw przebywato w:

Wielkiej Brytanii (415 tys.), spadek po Brexit o0 132 tys. (24,1%) wzgledem roku 2019
Niemczech (407 tys.), spadek 10 tys. (2,4%) wzgledem roku 2019

Holandii (132 tys.), wzrost o 28 tys. (26,6%) wzgledem roku 2019

Norwegii (78 tys.), wzrost o 3 tys. wzgledem roku 2019

oraz w Irlandii (69 tys.), wzrost o 3 tys. wzgledem roku 2019
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Tablica 1. Szacunek emigracji z Polski na pobyt czasowy powyzej 12 miesiecy w latach 2019-2024
(liczba oséb przebywajacych za granicg na koniec roku)

Kraj emigracii Liczba emigrantow w tys.
2019 2020 2021 2022 2023 2024*
OGOLEM 16057 | 14994 | 15150| 14811 14772 14994
W tym Europa 15131 14123 | 14292 13969| 13910 14126
gl“kf;mp)?m 14008 | 8434 8512 8419| 8s48| 8688
w tym:
Austria 31,5 32,1 32,3 329 33,2 33,7
Belgia 47,7 471 46,6 46,4 46,0 46,6
Czechy 6,1 4,0 4,2 4,2 43 4,3
Dania 25,3 25,0 26,4 28,2 29,7 30,1
Francja 219 21,7 21,6 221 21,6 21,9
Grecja 6,1 5,9 6,0 58 5.7 58
Hiszpania 27,2 26,9 27,0 28,0 29,2 296
Holandia 1041 110,1 17,5 124,7 129,8 1317
Irlandia 65,2 64,5 64,0 66,0 67,7 68,7
Niemcy 416,8 418,1 418,0 395,7 400,9 406,9
Szwecja 29,3 28,4 28,5 29,7 30,1 30,6
Wielka Brytania 547 4 . . . . .
Wiochy 533 478 46,0 45,7 45,0 45,7
5;1::?',:';“2’ 12,4 568,9 578,0 555,0 536,2 543,7
w tym:
Islandia 13,6 13,7 14,0 15,4 15,0 15,2
Norwegia 75,4 76,6 78,2 77,5 771 78,3
Szwajcaria 21,4 228 24,2 26,7 293 29,7
Wielka Brytania . 448,9 4535 427,6 408,4 4145

2 Dla 2024 r. przedstawione wartosci s3 prognozowane.
® Dla 2019 r. — 27 krajow (tacznie z Wielka Brytania) . W liczbie krajow UE nie uwzglednia sie Polski.

Trendy emigracji czasowej

e W 2019 r. liczba polskich obywateli przebywajgcych czasowo (12 miesiecy i dtuzej) za granica
wynosita nieco ponad 1,6 min.

e W 2020 r. nastgpit spadek tej liczby, a w latach 2020-2024 oscylowata ona wokdt poziomu
okoto 1,5 min.

Zmiany na przestrzeni 5 lat — poréwnanie roku 2019 do 2024

e Najwiekszy przyrost liczby dtugookresowych emigrantéw czasowych z Polski w latach 2019-
2024 nastgpit w Holandii i Szwajcarii — odpowiednio o 28 tys. (26,6%) i 8 tys. (39,1%).
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Z kolei najwiekszy spadek odnotowano w Wielkiej Brytanii, Niemczech i we Wtoszech -
odpowiednio 0 132 tys. (24,1%), 10 tys. (2,4%) i 8 tys. (14,2%).

W 2019 r. liczba emigrantdw czasowych z Polski przebywajgcych w Wielkiej Brytanii, na pobyt
co najmniej 12 miesiecy, ksztattowata sie na poziomie 547 tys. Na koniec 2020 r. (po
opuszczeniu przez Wielkg Brytanie struktur Unii Europejskiej) odnotowano najwiekszy spadek
tej wartosci — o niemal 100 tys. - do poziomu 449 tys. W 2024 r. liczba ta spadta do okoto 415
tys. W pozostatych krajach europejskich odnotowano mniejsze zmiany nieprzekraczajgce
wartosci 5 tys. oséb w catym analizowanym okresie.

Dodatkowe informacje

W 2023 roku do krajéw OECD przybyto rekordowo duzo nowych imigrantéw statych (6,5 min),
a migracja zarobkowa rostfa, co moze wptywac na kierunki migracji Polakow.

W Polsce przebywa ponad 1,5 min uchodzcéw z Ukrainy, natomiast w Niemczech — ponad 1
mln. Sytuacja ta istotnie wptywa na rynek pracy oraz dynamike migracji w obu krajach

W 2024 roku liczba Polakdéw przebywajacych czasowo za granicg jest prognozowana na okoto
1,5 mlIn, co jest spadkiem wzgledem 2,25 mln z 2022 roku, ale dane GUS wskazujq na réznice
metodologiczne i zmiany w definicjach.

Zmiana charakteru Polski z kraju emigracyjnego na imigracyjny: Dane pokazuja, ze Polska
przeszta od silnej emigracji netto (wielu Polakéw wyjezdzato za granice) do sytuacji, w ktérej
imigracja przewyzsza emigracje. Ten trend jest zgodny z obserwacjami dotyczgcymi wzrostu
liczby cudzoziemcéw w Polsce, w tym uchodzcéw i pracownikéw z Ukrainy oraz innych krajow.
Saldo migracji (réznica emigracji i imigracji):
o Do 2014 roku saldo migracji byto ujemne, co oznaczato, ze wiecej oséb opuszczato
Polske niz do niej przybywato. Najwiekszy deficyt migracyjny miat miejsce w 2006 roku
(-36 134).
o 0d 2016 roku saldo migracji stato sie dodatnie, co oznacza, ze imigracja przewyzsza
emigracje.
o W 2024 roku saldo migracji wynosi +9 301, co wskazuje na wyrazng zmiane trendu i
pozytywny bilans migracyjny dla Polski.
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26999 7331 -19668
23368 6625 -16743
24532 6587 -17945
20813 7048 -13765
18877 9495 -9382
22262 9364 -12878
46936 10802 -36134
35480 14995 -20485
30140 15275 -14865
18620 174624 -1196
17360 15246 -2114
19858 15524 -4334
21200 14583 -6617
32103 12199 -19904
28080 12330 -15750
11970 13475 1505
11888 13324 1436
11849 15461 3612
10726 16909 6183
8780 13263 4482
12005 15409 3404
13633 15572 1939
9941 16707 6766
10214 19515 9301

2015* - brak danych

~ =——Emigracja

' e——Imigracja

——Saldo
migracji

Najwazniejsze kierunki emigracji statej z Polski:
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e Niemcy:

o Po 2014 roku nastagpit wyrazny spadek emigracji do Niemiec, osiggajac poziom okoto 3
299 os6b w 2024 roku.

o Spadek ten moze by¢ zwigzany z poprawg sytuacji gospodarczej w Polsce oraz
zmianami w polityce migracyjnej Niemiec.

e Wielka Brytania:

o W latach 2005-2014 nastgpit gwattowny wzrost emigracji do Wielkiej Brytanii,
osiggajac szczyt okoto 17 996 oséb w 2006 roku i utrzymujac sie na wysokim poziomie
do 2014 (okoto 7 392 oséb).

o Po 2014 roku, zwtaszcza po brexicie, liczba emigrantéw do Wielkiej Brytanii zaczetfa
spadaé, osiggajgc okoto 2 236 oséb w 2024 roku.

e Stany Zjednoczone:
o Emigracja do USA utrzymywata sie na stosunkowo stabilnym poziomie, oscylujac
miedzy 1 500 a 4 000 osdb rocznie.
Najwyzsze wartosci zanotowano w latach 2006—2008 (okoto 3 900 osdb).
Po 2014 roku nastgpit spadek, a w latach 2020-2024 liczba emigrantow do USA
wynosita okoto 500 osdb rocznie.
e Kanada

o Emigracja do Kanady byta stosunkowo niska i stabilna, w granicach 500-1 200 oséb
rocznie. Najwyzsze wartosci zanotowano w pierwszej dekadzie XXI wieku, po czym
liczba emigrantéw spadta do okoto 100—150 oséb rocznie w latach 2020-2024.

e Irlandia

o Emigracja do Irlandii byta bardzo niska na poczatku lat 2000, ale zaczeta rosna¢ od
okoto 2005 roku, osiggajac szczyt okoto 2 300 oséb w 2006 roku.

o Po 2014 roku liczba emigrantéw do Irlandii spadta do okoto 400-500 osdb rocznie.

¢ Holandia (Niderlandy)

o Emigracja do Holandii byta niska, ale stabilna, oscylujgc miedzy 200 a 1 200 oséb
rocznie.

Najwyzsze wartosci zanotowano w latach 2013-2014 (okoto 1 400 oséb).

0 Po 2014 roku liczba emigrantéw spadta do okoto 650—-700 osdb rocznie.
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2572|

1206|

20472 189 0 239
16900 208 2485 1037 9 265
17806 254 2676 1016 13 290
15013 282 26464 800 20 275
12646 543 2404 657 83 363
12317 3072 2633 808 405 393
14950 17996 3951 1097 2307 925
13771 9165 3078 821 2089 1098
11884 6565 3158 841 1422 1004
7769 3502 1961 571 570 691
6818 3472 1767 607 565 6380
7784 LL3L 1797 550 712 899
8399 4900 1597 562 820 982
12419 7779 2641 730 1147 1440
10266 7392 1877 673 1196 1356
4437 2946 695 176 524 786
4514 2596 902 177 L84 758
4370 2719 765 202 480 787
3846 2383 691 172 361 770
2588 2102 368 96 343 9638
3722 2655 547 116 490 1169
3913 3493 628 140 289 961
3098 2227 542 145 418 652
3299 2236 517 109 486 697

2015* - brak danych

5. Strategia grupy kapitatowej Euro-Tax.pl S.A.

W listopadzie 2022 Zarzad Euro-Tax.pl S.A. przedstawit nowg, trzyletnig strategie Grupy Kapitatowej
na lata 2023-2025. Zgodnie z jej gtdwnymi zatozeniami spétka koncentrowata sie na wdrozeniu nowego
modelu sprzedazy opartego o lojalnos¢ dotychczasowych klientéw, w potgczeniu z nowymi
mozliwosciami automatyzacji i robotyzacji proceséw i przetwarzania danych oraz nowymi kanatami
prezentowania spersonalizowanej oferty (Panel Klienta).

Ponadto spétka bedzie rozwijata nowe ustugi w ramach dziatalnosci Euro-Lohn Sp. z 0.0. a takze
skupiata sie na ekspansji ustug Euro-Lohn Sp. z 0.0. na rynku butgarskim i rumunskim oraz budowaniu
w ten sposéb kanatu sprzedazy B2B i uzyskaniu synergii wszystkich gtéwnych produktéw w ramach
grupy kapitatowej.
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Spétka stawitat takie na rozwdj HR w catej grupie ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia
pracownikéw kluczowych i budowaniu kompetentnej oraz stabilnej kadry menadzerskiej w Rumunii i
Butgarii. Ponadto ukierunkowata sie na rozwdj pracownikéw IT, a takze dalszy rozwdj technologiczny
(robotyzacja, automatyzacja, rozwdj infrastruktury IT).

W nowej strategii zmianie ulegta misja i wizja firmy:

Misja

Rozwijajgc nasz zespdt, sprawiamy, ze rozliczenia transgraniczne sq fatwe i dostepne.

Wizja

Dzieki innowacyjnosci i nabytej wiedzy w zakresie rozliczen transgranicznych jestesmy liderem na
rynku europejskim, skupiajgcym sie na dostepnosci ustug przez 24/7.

Powyzsza strategia zostata formalnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg dnia 16 listopada 2022 roku.

Obecnie Zarzad spétki Euro-Tax.pl S.A. konczy prace nad strategia na kolejne lata.

6. Organy jednostki dominujace;j

W sktad Zarzagdu EURO-TAX.PL S.A. na dzien 31.12.2025 wchodzili:

e Adam Karol Powiertowski — Prezes Zarzadu
e  Krzysztof Kuznik — Cztonek Zarzadu

W zwigzku z rezygnacjami ztozonymi dnia 25 listopada 2025 roku przez pana Adama Powiertowskiego
i Krzysztofa Kuznika, ze skutkiem od dnia 10 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Euro-Tax.pl S.A.
powoftata do Zarzadu Pana Adama Fularskiego i Pana tukasza Tkacza. Pan Adam Fularski petni funkcje
Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych. Pan tukasz Tkacz petni funkcje Cztonka Zarzadu ds. Rozwoju
Biznesu.

W sktad Rady Nadzorczej EURO-TAX.PL S.A. na dzier 31.12.2025 wchodzili:

o Aleksander Blumski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Tomasz Czuczos — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jedrzej Powiertowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Jasieniecki — Cztonek Rady Nadzorczej

e Piotr Smagata — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 8 lipca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Euro-Tax.pl S.A. powofato w skfad Rady
Nadzorczej Spotki VII kadencji nastepujgce osoby:

e Pan Andrzej Jasieniecki,

e Pan Jedrzej Powiertowski,

e Pan Piotr Smagata.
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W dniu 12 stycznia 2026 roku Zarzad Spétki otrzymat rezygnacje pana Aleksandra Blumskiego
(datowana na dzien 10 stycznia 2026 r.) z petnienia funkcji przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz
decyzje akcjonariusza Rorison Investments Sp. z o.0. (datowang na dzien 10 stycznia 2026 r.) o
powofaniu w miejsce pana Aleksandra Blumskiego pana Adama Powiertowskiego do sktadu Rady
Nadzorczej.

7. Kapitat akcyjny spétki dominujacej i obecna struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy Euro-Tax.pl S.A. wynosi 500 000 PLN (piecset tysiecy ztotych) i dzieli sie na 5 000 000
(pie¢ miliondéw) akcji zwyktych nieuprzywilejowanych na okaziciela serii,,A” o wartosci nominalnej 0,10
PLN (10 groszy) kazda.

Struktura akcjonariatu (stan na dzien 31.12.2025)

Udziat w ogdlnej
Udziat w ogdlnej | liczbie gtosow (w

Akcjonariusz Seria Liczba akgji Liczba gtosow liczbie akcji (w %) %)
Rorison
Investments Sp. z
0.0. A 2 056 787 2 056 787 41,14 % 41,14 %

Mezzo Capital Sp.
Z0.0. A 909 133 909 133 18,18 % 18,18 %

TCC Sp. zo.0. A 648 213 648 213 12,96 % 12,96 %

AJ Ventures Sp. z

0.0. A 419 500 419 500 8,39% 8,39 %
Pozostali

akcjonariusze A 966 367 966 367 19,33 % 19,33 %
Razem A 5000 000 5000 000 100,00 % 100,00 %

Rorison Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu jednostka bedgca w 100% wtasnoscig cztonkdw
rodziny pp. Powiertowskich. Adam Powiertowski oraz Jedrzej Powiertowski wchodzg w sktad Rady
Nadzorczej Euro-Tax.pl S.A.

TCC Sp. z 0.0. bedgca w 99% wtasnosciag Tomasza Czuczosa, ktéry w 2010 byt cztonkiem zespotu
zarzadzajgcego Spoétek Zaleznych Euro-Tax.pl S.A. a od 1 stycznia 2011 roku jest cztonkiem Rady
Nadzorczej Euro-Tax.pl S.A.

AJ Ventures Sp. z 0.0. jednostka bedgca w 100% wtasnoscia cztonkdéw rodziny pp. Jasienieckich. Andrzej
Jasieniecki wchodzi w sktad Rady Nadzorczej Euro-Tax.pl S.A.
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Dnia 27 pazdziernika 2025 roku wptyneto do Spétki zawiadomienie w trybie art. 69 ustawy o ofercie
publicznej od akcjonariusza Mezzo Capital Sp. z 0.0., ktéry zawiadamia, iz w wyniku zawarcia w dniu
24 pazdziernika 2025 roku transakcji sprzedazy poza rynkiem regulowanym 164 048 akcji, ulegt
zmniejszeniu jego udziat w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na walnym zgromadzeniu spétki Euro-
Tax S.A.

Przed realizacjg powyzszej transakcji Mezzo Capital Sp. z 0.0. posiadat 1 073 181 sztuk akcji Spotki,
stanowigcych 21,46 % udziatu w kapitale zaktadowym i dajacych 21,46 % gtoséw na walnym
zgromadzeniu spoétki Euro-Tax S.A.

Po zawarciu ww. transakcji Mezzo Capital Sp. z 0.0. posiada 909 133 sztuk akcji Spétki, stanowigcych
18,18 % udziatu w kapitale zaktadowym i dajgcych 18,18 % gtoséw na walnym zgromadzeniu spoétki
Euro-Tax S.A.

Spoétka dominujgca oraz pozostate spétki z grupy kapitatowej nie posiadajg akcji jednostki dominujacej.

8. Wydarzenia majace istotny wptyw na dziatalnos¢ grupy kapitatowej w 2025 r.

Realizacja zwrotu podatku

Dominujacy sktadnik przychodéw Grupy Kapitatowej stanowig wptywy ze Swiadczenia ustugi zwrotu
nadptaconego podatku dochodowego osobom, ktdore podejmowaty legalne zatrudnienie w wybranych
krajach Europy. Przychody te stanowig prowizje od zrealizowanych zwrotéw. W tym zakresie Grupa
Kapitatowa jest uzalezniona od procedur stosowanych w zagranicznych urzedach skarbowych.

Dominujgcy udziat w strukturze zrealizowanych klientow (ok. 70%) maja klienci pozyskiwani
bezposrednio (B2C wtasna marka).

Sezonowos¢

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej cechuje sie wysoka sezonowoscig. W pierwszej potowie roku jest sezon
na pozyskiwanie klientow, natomiast w drugiej potowie roku, na wysytanie klientow do urzedéw
skarbowych. Realizacja w duzej mierze przesuwa sie na kolejny rok.

Kurs walutowy

Z tytutu realizowanej dziatalnosci Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmiennosci kurséw
walutowych, w szczegélnosci walut GBP i EUR. Umacnianie sie polskiego ztotego, w ktorej to walucie
realizowane sg zwroty nadptaconego podatku, przektadac¢ sie moze na poziomy przychodoéw i zyskow
generowane z poszczegolnych rozliczen.

W 2025 roku okoto 99% zwrotéw podatku realizowanych byto z Holandii, Niemiec oraz Belgii (w
walucie EUR), natomiast pozostate ok. 2% dotyczyto Wielkiej Brytanii i byto nominowane w GBP.

W zakresie zabezpieczenia i minimalizacji skutkéw wahan waluty Spotka stosuje polityke zabezpieczen
zaktadajgcy czesciowe zabezpieczenie prowizji na klientach bedacych w procesie postepowania w
urzedach skarbowych w formie kontraktow terminowych. Zabezpieczany jest kurs ztotego w stosunku
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do przyjetego budzetu. Ekspozycja w kontraktach terminowych jest zawsze skorelowana z rzeczywistg
prowizjg na klientach. W ramach realizacji polityki zabezpieczen walutowych spétka zalezna CUF Sp. z
0.0. w ktérej sg akumulowane zwroty podatkéw wspétpracuje z Advanced Financial Solutions Sp. z 0.0.
W roku 2025 Grupa Kapitatowa odnotowata zysk z tytutu realizacji kontraktéw terminowych w kwocie
82 tys. ztotych. W zwigzku z nieprzedtuzeniem limitu skarbowego w banku, od kwietnia 2025 Grupa
Kapitatowa nie miata zawartych kontraktéw terminowych.

Koszty pozyskania klientéw

Ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosci kapitalny wptyw na koszty majg dziatania zwigzane z
pozyskiwaniem klientéw Grupy Kapitatowej. Pozycja kosztéw witasnych sprzedazy (koszty pozyskania
klientow) obejmuje wszelkie naktady zwigzane z prowadzonymi kampaniami marketingowymi.

Koszty pozyskiwania klientéw ponoszone w okresie podpisywania umoéw z klientami nie s3
skorelowane z biezgcymi przychodami, tzn. koszt pozyskania klienta jest ponoszony wczesniej niz
przychody generowane z obstugi danego klienta i pozyskania dla niego zwrotu nadptaconego podatku.

W roku 2025 Grupa Kapitatowa pozyskata 51,7 tys. nowych umoéw na zwrot podatku z zagranicy (0,8
tysigca mniej w poréwnaniu do 2024) i 9,1 tys. umow na pozyskanie zasitkéw (0,35 tys. mniej w
porownaniu 2024)

Koszty wynagrodzen

Istotnym elementem majacym wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w roku 2025 sg koszty
wynagrodzen. Grupie Kapitatowej udato sie zredukowac koszty wynagrodzen o 1,1 min zt w stosunku
do roku ubiegtego dzieki redukcji etatow o ponad 20 osdb.

Inwestycje (Badania i Rozwaj)

Zakonczenie projektu w ramach przyznanej dotacji zgodnie z umowg z dnia 21 grudnia 2023 roku,
podpisang przez spétke CUF Sp. z 0.0. z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci na dofinansowanie
w ramach programu FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA NOWOCZESNEJ GOSPODARKI 2021-2027 _FENG.
Tytut dofinansowanego projektu to: Opracowanie innowacyjnego procesu biznesowego poprzez
stworzenie zrobotyzowanych algorytméw oraz Srodowiska wspierajgcego dziatanie tancuchéw
procesow zrobotyzowanych w celu zautomatyzowanego generowania deklaracji podatkowych.

e Catkowity koszt realizacji Projektu wynosi 2 750 684,53 zt

e Catkowita kwota wydatkéw kwalifikowalnych wynosi 2 750 684,53 zt

e Catkowita kwota dofinansowania wynosi 1 862 442,70 zt

e  Okres realizacji projektu: 01.01.2024 do 31.12.2025

o Wdrozenie Aplikacji Panel Klienta (self service) i komunikacji dwukierunkowej na linii

firma-klient w Polsce, Rumunii i Butgarii wraz z jej rozbudowg,
Wdrozenie nowej strony internetowej dla Polski, Rumunii i Butgarii,
Wdrozenie w CRM/ERP szeregu funkcjonalnosci przyczyniajgcych sie do poprawy
automatyzacji pracy, m.in. w obszarze modyfikacji mechanizmdw obszaru kontaktu z
Klientem i wsparcia efektywnego dziatania proceséw zrobotyzowanych.

24



GK Euro-Tax.pl
Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej za 2025

e Dalsze prace i dziatania w obszarach automatyzacji proceséw operacyjnych wewnatrz
organizacji z wykorzystaniem automatyzacji i RPA.
o Prowadzenie badania jakosci rozméw telefonicznych z uzyciem Al,
o Trzymanie i rozbudowa voicebotéw obstugowych.

9. Wydarzenia, ktére wystapity po dniu 31 grudnia 2025 i moga w znaczacy sposéb wplynaé na przyszte wyniki

finansowe.

Nie dotyczy.
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10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wyszczegélnienie Nota 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 8 34 242 33731
Koszt wlasny sprzedazy 9 2 526 2593
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 31716 31138
Koszty sprzedazy 9 4 804 4934
Koszty ogdélnego zarzadu 9 25116 26 219
Pozostate przychody operacyjne 10 1598 1131
Pozostate koszty operacyjne 11 245 93
Pozostate zyski (straty) z inwestycji 0 0
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 3149 1021
Przychody finansowe 12 90 261
Koszty finansowe 12 242 500
Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 2997 782
Zysk (strata) z udzialéw w jednostkach podporzadkowanych 16 27
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3013 755
Podatek dochodowy 14 457 221
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 2 556 534
Wynik na dziatalno$ci zaniechane;j 0 0
Zysk netto za okres obrotowy 2 556 534
Zysk przypadajacy udziaty niekontrolujace 6 0
Zysk przypadajacy wtascicielom jednostki dominujacej 2 549 534
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

na dzien 31 grudnia 2025

AKTYWA Nota | 31.12.2025 31.12.2024

AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 18 138 195
Prawa do uzytkowania aktywow 1710 1549
Wartosci niematerialne 20 623 710
Wartos¢ firmy 20.1 660 660
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 471 438
Pozostate inwestycje w jednostkach powigzanych 0 0
Inwestycje dtugoterminowe 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 365 239
Inne rozliczenia miedzyokresowe 1 0
Pozostate naleznosci 135 0
Inne aktywa finansowe 25 25
Aktywa trwate 4128 3816
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 0 0
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 26 1491 762
Pozyczki 26 0 0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 26 16 239
Inne aktywa finansowe 25 0 17
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 16 643 11 381
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 26 117 119
Aktywa obrotowe 18 267 12 517
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0
Aktywa razem 22 395 16 333
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

na dzien 31 grudnia 2025 (c.d.)

PASYWA Nota 31.12.2025 31.12.2024
Kapitat wiasny przypadajacy wtascicielom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 28 500 500
Akcje wlasne 0 0
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wart. nominalnej 0 0
Zyski zatrzymane -176 -714
- Nierozliczony wynik z lat ubiegtych -2725 -1248
- Zysk przypadajacy wtascicielom jednostki dominujgcej 2549 534
Pozostate kapitaty 29/30 4737 2 699
Rdéznice kursowe z przeliczenia -30 -22
Kapitaty przypadajace wtascicielom jednostki dominujacej 5031 2463
Udziaty niedajgce kontroli 32 6 0
Razem kapitaty wiasne 5037 2 463
Zobowigzania diugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe
Obligacje zamienne na akcje
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 14 56
Rezerwy diugoterminowe 0 0
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 34 1173 1164
Zobowigzania dtugoterminowe 1186 1221
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 35 14 464 11422
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 35 169 75
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 34 682 510
Inne zobowigzania finansowe 25 0 2
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 33 0 0
Rezerwy krétkoterminowe 40 399 351
Rozliczenia miedzyokresowe 35 458 290
Zobowigzania krétkoterminowe 16 172 12 650
Pasywa razem 22 395 16 333

Sytuacja finansowa Grupy jest zadowalajgca. W kolejnych latach Grupa Kapitatowa planuje uzyskac
rentownos$¢ na poziomie powyzej 10%, a takze dalej koncentrowac sie na dziataniach rozwojowych.

Wskazniki rentownosci 2025 2024
Rentownos¢ aktywow 11,41% 3,27%
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego 51% 22%
Rentownos¢ sprzedazy netto 7,46% 1,58%
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Wskazniki ptynnosci finansowej

2025 2024

Wskaznik ptynnosci biezgcej (aktywa obrotowe/ zobowigzania krotkoterminowe)

112,95% | 98,95%

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej ($rodki pieniezne/ zobowigzania krétkoterminowe)

102,91% | 89,97%

Struktura kosztéw 2025 2024
Amortyzacja srodkéw trwatych i wartoSci niematerialnych oraz odpisy z tytutu utraty wartosci 2% 3%
Zuzycie materiatow i energii 1% 2%
Ustugi obce 38% 35%
Podatki i optaty 1% 1%
Wynagrodzenia 50% 51%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 7% 7%
Pozostate koszty 1% 1%

Razem

100% 100%

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025

Wyszczegélnienie Nota 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 8 1148 1051
Koszt wtasny sprzedazy 0 0
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 1148 1051
Koszty sprzedazy 9 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu 9 1204 1228
Pozostate przychody operacyjne 11 0 24
Pozostate koszty operacyjne 12 16 3
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -72 -156
Przychody finansowe 13 1625 1382
Koszty finansowe 13 18 13
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 1535 1212
Zysk (strata) z udziatlow w jednostkach

podporzadkowanych wycenianych metodg praw wlasnosci 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1535 1212
Podatek dochodowy 14 -30 2
Zysk (strata) z dzialalnosci kontynuowanej 1565 1210
Wynik na dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk netto za okres obrotowy 1 565 1210
Zysk przypadajacy udzialy niekontrolujace 0 0
Zysk przypadajacy witascicielom jednostki dominujacej 1565 1210
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Zysk (strata) na akcje

Zysk (strata) na akcje Nota 31.12.2025 31.12.2024
Zysk na akcje z dziatalnosci zaniechanej i kontynuowanej 17
Zwykly 0,31 0,24
Rozwodniony 0,31 0,24
Zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej 17
Zwykly 0,31 0,24
Rozwodniony 0,31 0,24
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AKTYWA Nota | 31.12.2025 | 31.12.2024

AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 18 8 11
Prawa do uzytkowania aktywow 0 0
Wartosci niematerialne 20 0 7
Wartos¢ firmy 0 0
Inwestycje w jednostkach zaleznych 21 1159 1159
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 22 653 653
Pozostate inwestycje w jednostkach powigzanych 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 34 7
Pozostate naleznosci 24 0 0
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0
Inne aktywa finansowe 0 0
Aktywa trwate 1853 1837
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 25 0 0
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 24 151 145
Pozyczki 24 0 0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 24 0 0
Inne aktywa finansowe 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 2 056 507
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 24 11 11
Aktywa obrotowe 2218 663
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0
Aktywa razem 4071 2500
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Pasywa razem

PASYWA Nota | 31.12.2025 | 31.12.2024
Kapitat wtasny przypadajacy wilascicielom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 27 500 500
Akcje wtasne 0 0
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wart. nominalne;j 0 0
Zyski zatrzymane 1565 1210
- Nierozliczony wynik z lat ubiegtych 0 0
- Zysk przypadajgcy wiascicielom jednostki dominujgcej 1565 1210
Pozostate kapitaty 28 1859 649
Kapitaty przypadajace wiascicielom jednostki dominujacej 3924 2 359
Udziaty niedajgce kontroli 0 0
Razem kapitaty wtasne 3924 2 359
Zobowigzania dlugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 0 0
Obligacje zamienne na akcje 0 0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 0 3
Rezerwy dtugoterminowe 36 0 0
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 32 0 0
Zobowiazania dtugoterminowe 0 3
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 33 61 61
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 14 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 33 44 44
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 32 0 0
Inne zobowigzania finansowe 0 2
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 0 0
Rezerwy krétkoterminowe 36 43 30
Zobowigzania krétkoterminowe 147 138
4071 2500
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Sytuacja finansowa Spétki jest dobra. Spdétka na poziomie jednostkowym wykazuje zysk netto i posiada
nadwyzke aktywdéw biezgcych nad zobowigzaniami. Zarzad przewiduje, iz w kolejnym roku sytuacja
spotki pozostanie nie zmieniona.

Spotka, bedac spdtka holdingowa, nie dokonuje pomiaru niefinansowych wskaznikéw efektywnosci.

W obszarze zarzadzania personelem Grupa koncentruje sie na utrzymaniu stabilnosci zatrudnienia,
zapewnieniu odpowiednich warunkdw pracy oraz rozwoju kompetencji pracownikéw, Grupa
Kapitatowa regularnie bada poziom satysfakcji pracownikow. Grupa Kapitatowa dba o zgodnos¢ dziatan
z przepisami Srodowiskowymi oraz zapewnia bezpieczne i stabilne warunki pracy. Nie prowadzi
odrebnych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci.

10.1. Instrumenty finansowe

Informacje dotyczace instrumentéw finansowych znajdujg sie w nocie 46 do sprawozdania
finansowego.

11. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig

Euro-Tax.pl S.A. jest spétka o charakterze holdingowym, ktéra koncentruje sie na nadzorze
i zarzadzaniu spotkami zaleznymi wchodzacymi w skfad Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl. Podstawowe
ryzyka i  zagrozenia  zwigzane z  prowadzong dziatalnoscia  dotyczg  wylacznie
z dziatalnoscig spoétek zaleznych.

Ryzyko zwigzane z realizacjq strategii i prognoz finansowych Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl

Celem strategii rozwoju Grupy Kapitatowe] Euro-Tax.pl jest utrzymanie oraz umacnianie pozycji na
rynku rozliczen podatkowych za prace za granica wykonywang przez obywateli Polski, rozwdj
analogicznej dziatalnosci w innych krajach cechujgcych sie znaczacg liczbg oséb przebywajacych na
emigracji zarobkowej (m.in. poprzez ciagty rozwdj Spotki Zaleznej SC Euro-Tax.ro Servicii Fiscale
Emigranti SRL w Rumunii oraz spétki Euro-Tax.bg OOD w Butgarii), a takze rozwdéj komplementarnych
produktow finansowych dla klientéw, w tym dywersyfikacja przychodowa o produkty ptatne ,,z gory”.

Efektywnos¢ dziatania Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl, mierzona wielkoscig zyskéw i poziomem
rentownosci, zalezy od zdolnos$ci Euro-Tax.pl do realizowania strategii, ktdra bedzie skuteczna w
dtugim horyzoncie czasowym. Ze wzgledu na szereg czynnikdw wptywajacych na skutecznosé
realizowanej strategii, Euro-Tax.pl nie moze zagwarantowaé, ze wszystkie jego cele strategiczne
zostang osiggniete. Ewentualne podjecie nietrafionych decyzji, wynikajgcych z dokonania niewtasciwe;j
oceny sytuacji lub niezdolno$¢ przystosowania sie Spotki i Grupy Kapitatowej do dynamicznie
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oznaczaé moze nieprzewidziane, negatywne skutki finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia prowadzona jest ciggta analiza
czynnikdw majgcych wptyw na realizacje przyjetej strategii tak, aby mozliwe byto jak najbardziej
precyzyjne okresSlenie kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego, a co za tym idzie —
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dostosowania strategii do tych zmian. Spotka korzysta ze zréwnowazonej karty wynikéw (Balanced
Scorecard), jako metodyki zarzgdzania inicjatywami strategicznymi. Do biezgcego zarzadzania
projektami i aktualizacji postepdw korzysta z narzedzi wykorzystujgcych metode ,tancucha
krytycznego”. Od wdrozenia nowego systemu informatycznego (X-Net) w drugiej potowie 2020 roku,
Euro-Tax.pl S.A. stale kontynuuje rozbudowe jego funkcjonalnos$ci w obszarach automatyzacji oraz
robotyzacji proceséw, co przektada sie na wieksze mozliwosci kontrolingu oraz pomiaru jakosci. Do
efektywnego wykonywania pofaczen wychodzgcych podczas sprzedazy ustugi, a takze na poziomie
wyjasniania z Klientami brakéw w dokumentacji spétka korzysta z osobnego narzedzia CRM z
mozliwoscig wykorzystania dialera. Euro-Tax.pl S.A. wykorzystuje réwniez narzedzia z zakresu
rachunkowosci zarzadczej w celu monitorowania wykonania budzetéw oraz pomiaru rentownosci.
Dziatania te majg za zadanie biezgce monitorowanie realizacji zatozonych prognoz finansowych Grupy
Kapitatowej. Ponadto osoby wchodzace w sktad Zarzadu Euro-Tax.pl S.A. ijej Spoétek Zaleznych
odbywajg regularne, comiesieczne spotkania podsumowujgce, podczas ktérych dokonywana jest
rewizja wykonania planéw i prognozowanych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane ze skalg prowadzonej dziatalnosci i nowymi ustugami

Istnieje ryzyko, ze pomimo dostosowywania oferty Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl do zmieniajgcych sie
potrzeb rynkowych, moze ona nie by¢ w stanie zaoferowac ustugi, ktére w optymalny sposdb
spetniatyby oczekiwania nowych i obecnych klientéw. Dodatkowo przychody z ewentualnych
niedostosowanych do potrzeb rynku ustug oferowanych w przysztosci mogg nie zapewnic¢ pokrycia
kosztow poniesionych przez Grupe Kapitatowg na ich przygotowanie, wytworzenie oraz wdrozenie, co
moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej oraz osiggane wyniki.

Intencjg Zarzadu Euro-Tax.pl jest ciggty rozwdj Grupy Kapitatowej oraz zwiekszanie skali prowadzonej
dziatalnosci, ktdre realizowane sg w nastepujacych obszarach:

e rozwdj obecnie obstugiwanych produktéw (rozszerzanie oferty o dodatkowe przychody
wynikajgce z przygotowywania PIT w Polsce oraz w Rumunii, uwzgledniajgcego dochody
zagraniczne, niezbednych do pozyskania odpowiednich dokumentéw do skompletowania
rozliczenia zagranicznego);

e przygotowanie modelu ekspansji na nowe rynki zagraniczne, dalszy wzrost organiczny Grupy
Kapitatowe]j Euro-Tax.pl w ramach obecnie prowadzonych linii biznesowych oraz usprawnianie
procesow dzieki rozbudowie systemdw i funkcjonalnosci IT.

o Dywersyfikacja zrédet przychoddw poprzez rozwéj nowych linii biznesowych, w tym kanatu
B2B (Euro-Lohn Sp. z 0.0.) oraz ustug finansowych, takich jak prefinansowanie zwrotu podatku.

o Cyfryzacja modelu obstugi klienta z wykorzystaniem nowoczesnej aplikacji Panelu Klienta i
narzedzi Al, co ma na celu zwiekszenie samodzielnosci uzytkownikéw i budowanie ich
dtugoterminowe;j lojalnosci.

Dziatania te mogg wigzad sie z ryzykiem wynikajacym z rozszerzenia skali zarzadzania projektami przez
zespot zarzadzajacy Euro-Tax.pl S.A. oraz Spdtek Zaleznych. Ewentualne powstanie problemoéw z
efektywng organizacjg dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl moze mie¢ negatywny wptyw na
generowane skonsolidowane wyniki finansowe.

Euro-Tax.pl S.A. doktada wszelkich staran, aby rozwdj dziatalnosci Grupy Kapitatowej realizowany byt
w sposéb minimalizujgcy ryzyko operacyjne, finansowe oraz organizacyjne. Ponadto, w celu wsparcia
procesow zarzgdzania Grupg Kapitatowg, Zarzad Euro-Tax.pl S.A. (podmiotu dominujgcego) ma za
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zadanie monitorowanie realizacji celdw strategicznych oraz koordynacje dziatalnosci operacyjnej
i rozwoju w ramach catej Grupy Kapitatowej.

Euro-Tax.pl S.A. monitoruje na biezgco trendy panujgce na rynku, na ktédrym prowadzi dziatalnosé,
starajgc sie dopasowac swoje ustugi do aktualnego zapotrzebowania zgtaszanego przez klientéw oraz
reagujgc na zmieniajgce sie otoczenie. Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl S.A. realizuje strategie
wprowadzania nowych produktéw przygotowanych specjalnie dla obywateli Polski pracujacych za
granicg (m.in. ustugi zwigzane z uzyskiwaniem swiadczen socjalnych z Niemiec, Holandii oraz Belgii),
jak réwniez rozpoczeta rozszerzenie skali dziatalnosci o obstuge klientéw pochodzgcych z innych krajéw
Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym przede wszystkim z Rumunii, Butgarii oraz Ukrainy.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig

Wiekszos$¢ nowych klientdéw jest pozyskiwana przez Spétki Zalezne Euro-Tax.pl S.A. w pierwsze]j potowie
roku. Na ten sam okres przypada réwniez wiekszos¢ wnioskéw dotyczgcych zwrotu nadptaconego
podatku kierowanych przez Spoétki Zalezne Euro-Tax.pl S.A. do zagranicznych urzedéw skarbowych.
Zwigzane jest to z procedurami oraz terminami sktadania wnioskéw w zagranicznych urzedach
skarbowych po zakonczeniu okresu podatkowego w wiekszosci krajow, w ktérych Grupa Kapitatowa
Euro-Tax.pl podejmuje dziatania majace na celu rozliczenie podatkowe. Jednoczesnie w okresie letnim,
kiedy znajdujg zatrudnienie pracownicy sezonowi (stanowigcy jedng z gtéwnych grup klientéw Grupy
Kapitatowej Euro-Tax.pl), obserwuje sie spadek naptywu nowych klientéw. Ponowny wzrost nastepuje
w czwartym kwartale.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku wydtuzenia okreséw procedowania zwrotéw podatkéw przez
zagraniczne urzedy skarbowe Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl mogtaby nie zrealizowa¢ zaktadanego
poziomu zwrotdéw, co miatoby przetozenie na generowane skonsolidowane wyniki finansowe.

Zwrot nadptaconego podatku moze by¢ realizowany réwniez za okresy wczesniejsze (np. do 5 lat w
Wielkiej Brytanii), co powoduje, ze Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl pozyskuje klientow réwniez poza
okresem sezonowego natezenia wynikajgcego z rozliczaniem zwrotow za ostatni rok podatkowy.
Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze procedura zwrotu podatku jest procesem kilkumiesiecznym, co
wptywa na roztozenie przychodéw w catym roku (w przypadku zasitkéw proces odzyskania moze trwac
nawet 12 miesiecy). Nalezy zaznaczy¢, iz przychody z tytutu prowizji sg uzyskiwane w wiekszosci w
momencie zwrotu podatku, natomiast koszty pozyskania i obstugi klienta sg ponoszone wczesniej.
Spoétki z Grupy Kapitatowej starajg sie dywersyfikowac przychody oferujgc ustugi ptatne z gory.

Aby skutecznie ogranicza¢ wptyw sezonowosci oraz optymalizowaé cykl konwersji gotowki, Grupa
Kapitatowa Euro-Tax.pl nieustannie doskonali swoje procesy operacyjne. Dziatania Grupy koncentrujg
sie na elastycznym dopasowywaniu procedur do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia
legislacyjnego oraz na statym skracaniu $redniego czasu odzyskiwania nadptaconego podatku dla
Klientéw. Bedacy w ciggtym rozwoju zintegrowany system informatyczny X-Net, wsparty nowymi
rozwigzaniami z zakresu automatyzacji i robotyzacji, pozwala nam na znaczace przyspieszenie obstugi
spraw. Z perspektywy finansowej Grupy przekfada sie to bezposrednio na pozadane skrécenie okresu
miedzy poniesieniem kosztu pozyskania i obstugi, a momentem realizacji przychodu z tytutu prowizji.

Kazdego roku Euro-Tax.pl S.A. aktualizuje koniecznos¢ dotgczania poszczegdlnych dokumentéw oraz
formy w jakiej klienci muszg je dostarczy¢ tam, gdzie jest to mozliwe. Dane dotyczgce zarobkdw za
granicg pozyskujemy za klienta, tak by maksymalnie uprosci¢ proces i ograniczy¢ koniecznos$¢ kontaktu
z klientem. Poza pozyskiwaniem zagranicznej karty podatkowej spdotka umozliwia klientom
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skorzystanie z rozliczenia PIT czy pozyskania zaswiadczenia o dochodach z lokalnego urzedu
skarbowego przez naszg firme, co znaczgco wptywa na szybkos¢ kompletowania dokumentow i wysytki
do urzedu.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg oferowanych produktow i ustug oraz struktura klientéw

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl wykazuje znaczng koncentracje przychodéw ze sprzedazy zwigzanych
z odzyskiwaniem nadptaconego podatku dochodowego oraz zasitkéw rodzinnych z Niemiec. W 2024 r.
ponad 40 % przychoddw przypadato na zwroty podatku i zasitkow z tego kraju.

W przypadku istotnych niekorzystnych zmian regulacji rynkdw pracy dla nierezydentéw w Niemczech
oraz wprowadzenia niekorzystnych procedur podatkowych w urzedach skarbowych w tych krajach
istnieje ryzyko zmniejszenia wolumenu pozyskiwanych klientéw lub wydtuzenia procesowania
zwrotdéw, co moze przetozyc sie na nizsze osiggane skonsolidowane wyniki finansowe.

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl intensyfikuje dziatania zmierzajgce do pozyskania klientdw pracujacych
w innych krajach niz Niemcy. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze struktura klientéw jest w duzej mierze
pochodng struktury polskiej emigracji zarobkowej. W tym kontekscie istotny jest ,Brexit”, ktéry sktonit
cze$¢ Polakéw pracujagcych w Wielkiej Brytanii do rozpoczecia pracy zarobkowych w bardziej
atrakcyjnych regionach Europy. Wzrost polskiego swiadczenia wychowawczego do kwoty 800 zt, ktére
bezposrednio pomniejsza warto$¢ wsparcia wyptacanego w Niemczech spowodowat, ze zasitki
Kindergeld nie sg juz tak atrakcyjne finansowo jak w ubiegtych latach.

Nie bez znaczenia wydaje sie rowniez sytuacja gospodarcza w Polsce, ktéra sprzyja wzrostowi
wynagrodzenia za prace, co ma bezposredni wptyw na atrakcyjnos¢ zagranicznych wyjazdéw
zarobkowych.

Na sytuacje emigracyjnga wptyw ma réwniez wzrost nastrojow nacjonalistycznych w zachodnich krajach
europejskich a co za tym idzie czeste proby ograniczenia swiadczen socjalnych dla przybyszéw z innych
krajow UE.

Grupa Kapitatowa Euro-tax.pl S.A. stara sie réwniez zdywersyfikowa¢ portfel oferowanych produktéw
oferujgc pomoc w przygotowaniu polskich rozliczen podatkowych.

Ryzyko zwigzane z realizacjq inkasa czekéw skarbowych

Jednym ze Zrddet przychodéw Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl jest realizacja inkasa bankowego —
czekdw, za posrednictwem ktdrych zagraniczne urzedy skarbowe w Wielkiej Brytanii transferujg srodki,
stanowigce rozliczenie nadptaty podatku dochodowego dla klientéw Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl.
Ewentualna zmiana warunkéw wspétpracy z bankami w tym zakresie mogtaby mie¢ bezposrednie
przetozenie na terminowos¢ procesu zwrotu oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Podejmuje ona
bowiem dziatania w zakresie zmiany sposobu rozliczenia klientéw z Wielkiej Brytanii z czekdw na
przelewy bankowe. Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze w $lad za uwarunkowaniami
makroekonomicznymi Grupa z roku na rok sukcesywnie zmniejsza wolumen obstugiwanych klientéw z
Wielkiej Brytanii, przez co przychody z tego rynku stanowig obecnie marginalng czesé¢ catkowitych
przychodéw Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z marketingiem
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W szybko zmieniajagcym sie $rodowisku cyfrowym dziatania marketingowe Grupy Euro-Tax.pl
wymagajg ciggtego dostosowywania do nowych realiéw i jednoczesnie niosg ze sobg szereg istotnych
ryzyk.

Jednym z gtéwnych wyzwan pozostaje utrzymanie efektywnosci kampanii internetowych w sytuacji
rosngcej konkurencji o uwage uzytkownika oraz wzrostu kosztéw zakupu medidw. Szczegdlnie
widoczne jest to w wyszukiwarce Google, gdzie intensywna walka o najwyzsze pozycje reklamowe
wptywa na rosngcy jednostkowy koszt pozyskania klienta.

Réwnolegle obserwowane sg zmiany w zrachowaniach konsumenckich - coraz wieksza liczba
uzytkownikéw korzysta z narzedzi opartych na sztucznej inteligencji do pozyskiwania informacji, co
moze stopniowo ogranicza¢ skutecznosé dotychczasowych kanatéw, takich jak SEO czy kampanie
Google Ads.

Dodatkowe ryzyko wigze sie z ograniczeniami w wykorzystaniu danych osobowych w dziataniach
reklamowych. Stopniowa eliminacja plikdw cookies przez przegladarki internetowe oraz rosngca
Swiadomosc¢ uzytkownikow w zakresie prywatnosci znaczgco utrudniajg targetowanie i remarketing.
W odpowiedzi Spétka koncentruje sie na budowie wtasnych zasobéw danych oraz prowadzi kampanie
z wykorzystaniem zakupionych - zgodnych z przepisami - baz kontaktéw.

Istotnym zagrozeniem jest réwniez rosngca podatnos¢ dziatarn marketingowych na opinie i komentarze
uzytkownikdw w Internecie. Czeste niezrozumienie charakteru ustugi przez klientéw, przy
jednoczesnym wysokim poziomie emocji zwigzanym z finansami osobistymi, moze prowadzi¢ do
sytuacji kryzysowych wptywajacych na reputacje marki. W odpowiedzi Spdtka aktywnie monitoruje i
zarzadza ryzykiem wizerunkowym, inwestujgc w transparentng komunikacje, rozwdj obstugi klienta
oraz kampanie wizerunkowe —w tym tresci wideo, ktdre majg za zadanie edukowac, budowacé zaufanie
oraz przybliza¢ dziatalno$¢ firmy w przystepny i autentyczny sposdb.

Odpowiedzig na cze$¢ ryzyk jest rozwdj wtasnych kanatéw kontaktu i lojalizacji klientéw. Nowo
powstata aplikacja mobilna Euro-Tax spotkata sie z duzym zainteresowaniem uzytkownikow i stanowi
wazne narzedzie wzmacniajace relacje z klientem, umozliwiajac szybki dostep do informacji, ofert oraz
statusu rozliczenia. Petni takze role narzedzia do pozyskiwania nowych klientéw — zwtaszcza tych,
ktdrzy preferujg samodzielne rozliczenie podatku w dogodnym dla siebie czasie i miejscu.

Dla zréwnowazenia ryzyk wynikajgcych z intensywnej konkurencji online, Euro-Tax.pl prowadzi takze
dziatania w kanatach offline — w tym poprzez wspdtprace z partnerami o zblizonym profilu klienta
(agencje pracy tymczasowej, biura ksiegowe) oraz kampanie offline (billboardy, promocja na
lotniskach) oraz w mediach tradycyjnych, takich jak radio.

Ryzyko zwigzane z infrastrukturg informatyczna

Efektywnos¢ Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl w duzym stopniu uzalezniona jest od szybkosci przeptywu
i przetwarzania danych. Z tych wzgledow niezwykle istotne jest state doskonalenie i bezawaryjna praca
narzedzi informatycznych wspomagajacych procesowanie oraz obieg dokumentacji, a takze
zarzadzanie. Euro-Tax.pl S.A. oraz jej Spotki Zalezne systematycznie rozbudowujg i modernizujg
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infrastrukture informatyczng wspomagajgcy proces obiegu dokumentacji, procesowania wnioskéw o
zwrot podatku czy zasitkdw oraz zarzadzania Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl. Ewentualny brak
mozliwosci sprawnej i terminowej realizacji procesu przygotowania wnioskéw o zwrotu podatku
bezposrednio wptywa na poziom skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowe;.

Dziatalnos¢ Euro-Tax.pl S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej uzalezniona jest od systeméw informatycznych
SCC — gdzie wspodtpraca odbywa sie na podstawie umowy licencyjnej oraz serwisowej, systemu X-net —
gdzie pracujemy na witasnej licencji a rozwigzanie ulokowane jest w chmurze oraz Power Automate od
Microsoft, gdzie budowane i przechowywane sg procesy zrobotyzowane. X-net wdrozony zostat w
2020 roku i jest systemem klasy CRM z elementami ERP, ktéry wspiera dziatania zwigzane z obstugg
Klienta, zarzgdzaniem dokumentacjg z szeregiem udogodnien sprzyjajgcych automatyzacji/robotyzacji,
co pozwala tez na ciggta optymalizacje i standaryzacje procesdw. Systemy te obstugujg réwniez Spétki
Zalezne dziatajgce na rynkach rumunskim i butgarskim.

Systemy posiadajg szereg zabezpieczen chronigcych bezawaryjng ich prace oraz bezpieczenstwo
danych takie jak backupy, opcje odtwarzania, protokoty SSL, zabezpieczenia serwerowe, zapisy logow.
Ze wzgledu na postepujaca cyfryzacje polskich i zagranicznych urzedéw skarbowych tam, gdzie jest to
mozliwe wysytanie deklaracji odbywa sie to online za pomocg dedykowanych programéw/aplikacji —
zarowno komercyjnych jak i niekomercyjnych. Poziom zabezpieczen jest czynnikiem decydujgcym o
wyborze dostawcy.

W catej strukturze informatycznej Grupa Euro-Tax.pl korzysta z oprogramowania antywirusowego z
centralnym zarzadzaniem i agentami informujgcymi centrale o zagrozeniu, fizycznych zabezpieczen
typu monitoring, alarmy, czujniki dymu/zalania, kolejne rozwigzania wynoszone sg w chmure. Do sieci
firmowej komputery mogg sie taczy¢ wytacznie za pomocy szyfrowanego potgczenia VPN. Komputery
sieci firmowej backupowane sg w chmurze.

Waznym czynnikiem w zakresie utrzymania i rozwoju infrastruktury informatycznej jest wspodtpraca z
I0DO pod katem zgodnosci z RODO oraz zabezpieczaniem obszarédw zwigzanych z ochrong danych
osobowych.

Funkcjonowanie wszystkich systemdw narazone jest na ryzyko przerw w dziataniu i naruszenia ich
bezpieczenstwa na skutek wtaman, awarii lub uszkodzen, a takze atakdéw takich jak: ransomware,
DDoS, phishing. W przypadku tych ostatnich Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl ma swiadomos¢ zagrozenia
ptynacego z dziatan samych uzytkownikow, dlatego prowadzi dziatania zwiekszajagcg swiadomosc
pracownikéw w tym zakresie. Ewentualna czesciowa lub catkowita utrata danych mogtaby skutkowaé
przejsciowymi utrudnieniami operacyjnymi, co w konsekwencji wptynetoby negatywnie na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl.

W celu zapewnienia nieprzerwanej i bezpiecznej pracy, Spétka nie tylko monitoruje biezgce systemy,
ale réowniez analizuje tendencje rynkowe, stopniowo przygotowujgc infrastrukture do wyzszych
standardéw ochrony. Rok 2025 byt okresem przygotowan do wdrozenia bardziej scentralizowanych
rozwigzan z zakresu cyberbezpieczenstwa. Zainicjowano proces przechodzenia na zarzadzanie
Srodowiskiem pracy w oparciu o konta w domenie Windows, co znaczgco zwiekszy poziom kontroli
nad infrastrukturg wzgledem dotychczasowych instalacji lokalnych. Ponadto, w ramach ciggtych
dziatan rozwojowych, Spoétka zaplanowata na 2026 rok przeprowadzenie specjalistycznych testéw
penetracyjnych oraz kompleksowego audytu IT i automatyzacji. Wyniki tych obiektywnych weryfikacji
pokierujg naszymi dalszymi dziataniami inwestycyjnymi i wytyczg strategiczne kierunki rozwoju
bezpiecznej infrastruktury informatycznej na kolejne lata.
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Ryzyko zwigzane z brakiem uméw dtugoterminowych z klientami

Charakterystyka branzy, w ktérej dziata Euro-Tax.pl S.A. powoduje, ze umowy z poszczegdlnymi
klientami podpisywane sg na jednorazowe zlecenia. Standardowe umowy zlecenia stosowane przez
Euro-Tax.pl S.A. obejmujg swiadczenie ustug realizacji zwrotu nadptaconego podatku za jeden lub kilka
okreséw rozliczeniowych. Euro-Tax.pl S.A. nie podpisuje z klientami umdéw o statej wspdtpracy,
obejmujacych zlecenie rozliczania nadpfaconych podatkdw w przysztosci. Z powyzszych wzgleddéw,
przy braku uméw dtugoterminowych, brak jest mozliwosci prognozowania liczby przysztych zlecen w
oparciu o podpisane umowy. Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl podejmuje dziatania majgce na celu
promowanie lojalnosci klientéw miedzy innymi poprzez upusty oraz mozliwosé¢ indywidualnego
negocjowania warunkéw umow dla klientéw korzystajgcych z ustug Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl w
kolejnych latach, a takze w zakresie wybranych ustug wdrozyta model uméw dtugoterminowych.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych partneréw z kanatu B2B

Jednym z dwdch podstawowych kanatéw pozyskiwania klientéw Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl a s3
dziatania realizowane przez Spotki Zalezne, ktdére polegajg na wspodtpracy z wyselekcjonowanymi
partnerami (innymi spétkami zajmujgcymi sie posrednictwem przy odzyskiwaniu nadptaconego
podatku za prace za granicg lub agencjami pracy tymczasowej). Utrata kluczowych partneréow mogtaby
spowodowac zmniejszenie liczby procesowanych wnioskédw, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na
prognozowane wyniki finansowe w kolejnych okresach.

Historycznie Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl systematycznie powiekszata liczbe wspdtpracujacych z nig
partnerow w kanale B2B. Spotki Zalezne planujg dalsze zacie$nianie wspétpracy z partnerami, a takze
dalsze konsolidowanie rynku obstugi procesu zwrotu podatku (poprzez zwiekszanie liczby
wspotpracujacych z Grupg Kapitatowg przedsiebiorstw). Jednoczesnie ok. 78% klientéw obstugiwanych
przez Grupe Kapitatowg pochodzi z kanatu B2C (bezposrednie pozyskiwanie klienta w ramach marek
ustug Euro-Tax.pl, CUF.com.pl, w Polsce oraz SC Euro-Tax.ro Servicii Fiscale Emigranti SRL w Rumunii |
Euro-tax.bg w Butgarii).

Ryzyko prawne zwigzane z mozliwoscig wszczecia postepowania w sprawie praktyk naruszajacych
zbiorowe interesy konsumentow przez Spoétki Zalezne.

Ustugi swiadczone przez Grupe Kapitatowg Euro-Tax.pl kierowane sg w przewazajgcej mierze do oséb
fizycznych (konsumentéw). W ramach prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy Kapitatowej
wykorzystujg wzorce umowne, ktdre opisujg caty proces Swiadczenia ustugi oraz sposéb dokonywania
rozliczen z kontrahentem. W trosce o najwyzsze standardy obstugi oraz bezpieczeristwo prawne, Euro-
Tax.pl S.A. proaktywnie monitoruje zmiany w prawie konsumenckim i orzecznictwie regulacyjnym, na
biezgco aktualizujgc stosowang dokumentacje. Szczegdlny nacisk ktadziony jest na $cistg zgodno$¢ z
obowigzujgcymi przepisami o ochronie danych osobowych (RODO) oraz transparentnosé proceséw
operacyjnych.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku Euro-Tax.pl S.A.
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Wszelkie nagtosnione negatywne oceny zwigzane z funkcjonowaniem Euro-Tax.pl S.A. (np. za
posrednictwem for internetowych), mogg pogorszy¢ wizerunek Euro-Tax.pl S.A. lub Spdtek Zaleznych i
wptynac na utrate zaufania klientéw, jednoczesnie moze to spowodowaé znaczacy wzrost sSrodkéw
przeznaczanych przez Spétki Zalezne na dziatania marketingowe. Pogorszenie reputacji Euro-Tax.pl
S.A., poza utratg zaufania klientéw, mogtoby réwniez doprowadzié¢ do rezygnacji ze wspdtpracy czesci
podmiotéw wspodtpracujgcych ze Spétkami Zaleznymi Euro-Tax.pl S.A. i ich przejscie do konkurentdw,
co mogtoby negatywnie wptyna¢ na dziatalnosé¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju Euro-Tax.pl S.A. lub Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl.

Euro-Tax.pl S.A. majgc na uwadze zachowanie pozytywnego wizerunku wdrozyt system oceny przez
klientow publikowany w ramach ogdélnodostepnego portalu internetowego opineo.pl oraz regularnie
przeprowadza wewnetrzne badania satysfakcji klienta.

Ryzyko zwigzane z wytoczeniem powddztwa przeciwko Euro-Tax.pl S.A. przez duza grupe klientow

Na podstawie ustawy z dnia 17 grudnia 2009 r. o dochodzeniu roszczen w postepowaniu grupowym
(t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1212, z 2024 r. poz. 1237), dopuszczalne jest dochodzenie w jednym
postepowaniu roszczen jednego rodzaju przez co najmniej 10 osdb, opartych na tej samej lub takiej
samej podstawie faktycznej. W ramach dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg Euro-Tax.pl,
zarowno Euro-Tax.pl S.A. jak i poszczegdlne Spétki Zalezne zawierajg umowy, ktérych przedmiotem
jest Swiadczenie ustug na rzecz osdéb fizycznych, ktére w rozumieniu polskiego Kodeksu Cywilnego sg
konsumentami. Ewentualne postepowanie tego typu mogtoby negatywnie wptyngc¢ na dziatalnosé,
pozycje rynkowg oraz wyniki finansowe Grupy. Nalezy jednak stanowczo podkredli¢, ze na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania przeciwko Euro-Tax.pl S.A. ani zadnej ze Spétek Zaleznych nie
toczg sie zadne postepowania w tym trybie. Zarzad nie identyfikuje réwniez zadnych zbiorowych
sporow z klientami, ktére mogtyby stanowic podstawe do wysuniecia tego typu roszczen.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji
handlowych, jak réwniez ze zwigzanymi z tym sporami sgdowymi

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl posiada szereg informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa
(m.in. bazy danych klientéw). Cho¢ catkowite wyeliminowanie ryzyka nieuprawnionego ujawnienia
tych danych nie jest mozliwe, Grupa proaktywnie wzmacnia swoje procedury ochronne w tym
obszarze. W ostatnim czasie dokonano rewizji dotychczasowych zabezpieczen i wdrozono wtasne,
ujednolicone wzory umoéw o zachowaniu poufnosci (NDA). Kolejnym krokiem bedzie przeprowadzenie
kompleksowego audytu, majgcego na celu zagwarantowanie, ze kazdy z kontrahentéw Grupy posiada
podpisang szczelng umowe NDA. Dziatania te majg na celu maksymalne ograniczenie ryzyka
ewentualnych roszczen i sporéw prawnych, ktére mogtyby negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, pozycje
rynkowgq oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowe].

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem przez Grupe Kapitatowa danych osobowych na znaczng skale

Z racji Swiadczenia ustug na rzecz klientow indywidualnych, Spétki z Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl
przetwarzajg dane osobowe na szerokg skale. Grupa przyktada najwyzszg wage do Scistej zgodnosci
tych procesow z ogdlnym rozporzgdzeniem o ochronie danych (RODO) oraz wtasciwymi regulacjami
krajowymi na wszystkich obstugiwanych rynkach. Nalezy jednak zaznaczyé, ze pomimo ciagtego
wdrazania i aktualizowania zaawansowanych srodkdw technicznych oraz organizacyjnych nie mozna
catkowicie wykluczy¢ ryzyka naruszenia bezpieczerstwa systemow lub nieuprawnionego ujawnienia
danych. Wystgpienie tego typu incydentéw niesie ze sobg ryzyko natozenia dotkliwych sankcji
administracyjnych przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych (lub jego zagraniczne
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odpowiedniki), a takze naraza Grupe na ewentualne roszczenia odszkodowawcze ze strony oséb
poszkodowanych. Materializacja tych ryzyk mogtaby wywrzec istotny, negatywny wptyw na wizerunek
rynkowy, dziatalno$¢ operacyjng oraz skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmiana koniunktury w Polsce oraz krajach, w
ktorych wystepuje zjawisko emigracji zarobkowej z Polski

Przychody Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl zwigzane sg z realizacjg zwrotéw nadptaconego podatku za
prace za granicy. Ewentualne wahania sytuacji makroekonomicznej w Polsce lub Europie, w tym w
szczegolnosci niekorzystne zmiany stopy wzrostu PKB, stopy inflacji i bezrobocia moga stanowic ryzyko
dla prowadzonej przez Grupe Kapitatowg Euro-Tax.pl dziatalnosci operacyjnej i realizacji jej celéw
strategicznych. Wyraznie wyzsze tempo rozwoju polskiej gospodarki na tle innych krajéw europejskich
oraz USA wyréwnuje rdéznice w wysokosci PKB per capita pomiedzy Polskg a krajami emigracji
zarobkowej. Nalezy zauwazy¢, ze nizszy PKB w Polsce przektada sie na wzrost emigracji, natomiast
zmniejszenie PKB na rynkach emigracyjnych powoduje zmniejszenie liczby oséb wyjezdzajacych i
zwiekszenie liczby powrotéw do naszego kraju.

Nalezy podkresli¢, iz ustugi Swiadczone przez Grupe Kapitatowg Euro-Tax.pl, kierowane sg przede
wszystkim do oséb, ktdre wrécity z emigracji zarobkowej, zatem najkorzystniejszym w krétkim okresie
trendem dla Euro-Tax.pl S.A. jest powrdt z emigracji czesci obywateli Polski, Butgarii oraz Rumunii.

Ryzyko zwigzane ze zwiekszeniem liczby podatnikéw, samodzielnie realizujgcych zwroty

Procedury ubiegania sie o zwrot nadptaconego podatku dochodowego za prace za granicg w przypadku
wybranych krajéw nie nalezg do wysoce skomplikowanych, co w diuzszej perspektywie moze sktaniaé
potencjalnych klientéw Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl do podejmowania préb samodzielnego
odzyskiwania srodkéw na wiekszg niz dotychczas skale, a w konsekwencji wptyng¢ na zmniejszenie
przychoddéw Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl.

Ryzyko to jest jednak mniejsze w przypadku klientéw, ktdrzy pozostawali w stosunku pracy z co
najmniej dwoma pracodawcami, odzyskuja nadptacony podatek za okres co najmniej dwdch lat
podatkowych, wykonywali prace na terenie kilku krajow lub zmagajg sie z brakiem kompletu
dokumentdéw, na podstawie ktdrych urzad skarbowy danego kraju mogtby zwréci¢ podatnikowi
nadptacony podatek. Ponadto do czynnikéw skutecznie zniechecajgcych do samodzielnego ubiegania
sie o zwrot podatku zaliczy¢ mozna m.in. bariere jezykowa, czasochtonnos$¢ procesu rozliczeniowego,
konieczno$¢é bezposredniego kontaktowania sie z zagranicznymi urzedami skarbowymi oraz wydtuzony
okres oczekiwania na zwrot podatku (m.in. w wyniku realizacji czeku za posrednictwem banku).

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig zagranicznych urzedéw skarbowych

Jednym z najdtuzszych etapow procesu zwrotu nadptaconego podatku jest procedowanie przed
zagranicznymi urzedami skarbowymi, co wynika m.in. z wewnetrznych procedur stosowanych przez
urzedy, ich zasobéw kadrowych, wykorzystywanych systemdéw informatycznych, a takze przepisow
prawa obowigzujgcymi w danym kraju. Ponadto ewentualne audyty wewnetrzne w zagranicznych
urzedach skarbowych, istotne zmiany personalne lub awarie systemoéw informatycznych mogg istotnie
wptynac na czas realizacji procedury zwrotu srodkéw. Znaczgce wydtuzenie tego procesu mogtoby
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl oraz skutkowad
pogorszeniem wizerunku Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl wsréd klientéw.
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Euro-Tax.pl S.A. oraz jej Spoétki Zalezne stale monitorujg proces odzyskiwania nadptaconego podatku —
do dziatan tych nalezy m.in. bezposredni kontakt z przedstawicielami urzedéw skarbowych
w poszczegolnych krajach w przypadku wystgpienia trudnosci lub negatywnych odstepstw od
zaktadanego harmonogramu. Nie ma jednak gwarancji, ze podjete dziatania prewencyjne pozwolg
catkowicie wyeliminowac ryzyko wystgpienia opdznien lezgcych po stronie zagranicznych urzeddéw
skarbowych.

Ryzyko zwigzane z zagranicznymi posrednikami — firmami przewozowymi

Fizyczne przesytanie dokumentdw pomiedzy siedzibami Spdtek Zaleiznych Grupy Kapitatowej a
zagranicznymi urzedami skarbowymi realizowane jest za posrednictwem wyspecjalizowanych firm
przewozowych, w tym krajowych i zagranicznych operatoréw pocztowych oraz kurierskich.
Ewentualne opdznienia lezgce po stronie tych podmiotéw, szczegdlnie w ostatnich trzech tygodniach
roku kalendarzowego mogtyby wydtuzy¢ proces otrzymania czekéw skarbowych i realizacji zwrotu
podatku, co bezposrednio przektadatoby sie na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze zdecydowana wiekszos¢ korespondencji z zagranicznymi urzedami skarbowymi odbywa
sie obecnie za pomocg elektronicznej wymiany dokumentdw, co znaczgco skraca czas procesowania
spraw, minimalizujac jednoczesnie ryzyko ich niedostarczenia lub zagubienia.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Euro-Tax.pl S.A. dziata na rynku konkurencyjnym, ktéry jest istotnie rozproszony, a bariery wejscia na
niego sg umiarkowane. W przypadku nasilenia konkurencji rynkowej Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl,
pomimo zajmowania ugruntowanej pozycji w Polsce w dziedzinie swiadczenia ustug zwrotu podatku,
moze zostaé zmuszona do poniesienia dodatkowych naktadéw w celu utrzymania swojej pozycji
rynkowej. Powstanie podmiotow, ktérych dziatalno$é¢ bytaby konkurencyjna wzgledem Grupy
Kapitatowej Euro-Tax.pl, a takze zwiekszanie skali dziatalnosci istniejgcych obecnie konkurentéw, moze
skutkowac zmniejszeniem udziatu Grupy Kapitatowej w rynku oraz zmniejszeniem realizowanych marz
na sprzedazy, co moze mie¢ wptyw na osiggane skonsolidowane wyniki finansowe.

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl stara sie minimalizowaé wskazane wyzej ryzyko poprzez state
podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci posiadanych marek
konsumenckich (Euro-Tax.pl, CUF.com.pl) wsréd potencjalnych klientow.

Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu walut

W zwigzku z realizowang dziatalnoscig transgraniczng, Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl narazona jest na
ryzyko zmiennos$ci kurséw walutowych, w szczegdlnosci GBP i EUR. Umacnianie sie polskiego ztotego,
moze negatywnie przektadac¢ sie na ostateczny poziom przychoddw i zyskéw generowanych z
poszczegblnych rozliczen.

W celu mitygacji tego ryzyka, Spotka Zalezna CUF sp. z 0.0., w ktérej s akumulowane zwroty podatkéw
(CUF sp. z o.0. kontroluje przeptyw gotowki z tytutu zwrotu podatkéw), wspoétpracuje z
wyspecjalizowang firmg z obszaru zarzadzania ryzykiem finansowym. Polityka zabezpieczen ryzyka
walutowego Grupy Kapitatowe]j zaktada zabezpieczenie (poprzez kontrakty terminowy typu forward)
wyfacznie ekspozycji walutowej w postaci przysztych prowizji, scisle skorelowanych z prognozowanym
wptywem gotédwki. Mimo stosownych zabezpieczen, nieprzewidywalne, losowe wahania kurséw wcigz
mogg rzutowacd na skonsolidowane wyniki finansowe Grupy.
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W trakcie realizacji zwrotéw dla klientéw Grupy uzyskuje ona dodatkowe przychody z tytutu réznic
kursowych (spread), wynikajace z hurtowego przewalutowanie duzych wolumendw. Jednoczesnie
trzeba pamietaé, iz ewentualne przystgpienie Polski do unii walutowej i zastgpienie PLN walutg EUR,
trwale pozbawitoby Grupe mozliwosci realizacji dotychczasowych przychoddéw z tytutu wymiany euro.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci systemu podatkowego

Niestabilno$é systemu podatkowego oraz nieprecyzyjno$é regulacji podatkowych w Polsce utrudnia
prawidtowe planowanie podatkowe rozumiane jako zespét dziatan podatnika prowadzacych do
zredukowania obcigzen podatkowych w granicach obowigzujgcego prawa. Dynamiczne wprowadzanie
nowych regulacji wymusza na Grupie Kapitatowej ciggte dostosowywanie procesdw, co moze
generowac dodatkowe koszty. Ponadto istnieje ryzyko, ze obecna i przyszta interpretacja przepiséw
podatkowych przez Grupe Kapitatowg zostanie zakwestionowana. Ewentualne natozenie kar lub
sankcji mogtoby miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé oraz skonsolidowane wyniki finansowe
Grupy. W celu skutecznego mitygowania tego ryzyka, Grupa Kapitatowa okresowo wnioskowata o
wydanie przez organy podatkowe indywidualnych interpretacji przepisow prawa podatkowego. Grupa
Kapitatowa nie moze zapewnié, ze interpretacje te nie zostang zakwestionowane przez organy
panstwowe.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Istotne zagrozenie dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl stanowi wcigz duza niestabilnos¢
oraz ztozonos¢ systemu prawnego w Polsce. Niejasnos¢ wielu przepiséw prawnych nierzadko skutkuje
rozbieznosciami interpretacyjnymi w praktyce stosowania prawa oraz kontrowersjami w doktrynie.
Niedostateczne jak i nadmierne uregulowania prawne mogg istotnie utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, a tym samym ograniczy¢ przewidywalnos¢ osigganych wynikdéw finansowych. Ponadto z
uwagi na transgraniczny charakter swiadczonych ustug, Grupa jest narazona na ryzyko zmian
przepisdw prawa w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej, w ktérych realizuje procesy zwrotu
nadpfaconego podatku i pozyskiwania zasitkdw.

Ryzyko dotyczace struktury wtascicielskiej akcjonariuszy
W zwigzku z faktem, iz spoétka jest spdtka publiczng, nie ma ona wptywu na strukture swoich

akcjonariuszy. Oznacza to, ze nie mozna catkowicie wykluczy¢ obiektywnego ryzyka nabycia jej akcji
przez podmioty, ktérych rzeczywisci beneficjenci podlegaja obowigzujagcym rezimom sankcyjnym.

12. Informacje na temat zaciggnietych kredytéw, pozyczek, udzielonych poreczen i gwarancji

Spoétka CUF Sp. z 0.0. posiada na dzient 31.12.2025 roku jedng linie w rachunku biezgcym:
e 170.000 zt w banku SGB S.A.

13. Ocena motzliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
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Spotki z Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl w roku 2026 planujg znaczne zintensyfikowanie dziatan
majacych na celu przyspieszenie prac nad rozwojem Aplikacji Panel Klienta oraz wprowadzanie nowych
funkcjonalnosci, a takze wdrozenie nowych zautomatyzowanych i zrobotyzowanych proceséw oraz
rozbudowe systemu ERP tak aby wspiera¢ dziatanie w/w rozwigzan. Zmiany dotyczg spétek w Polsce,
Rumunii i Bufgarii. Po zakonczeniu etapu prac realizowanych w ramach umowy z PARP, kolejne
zaplanowane dziatania beda stanowi¢ bezposrednig kontynuacje zainicjowanych w tym projekcie
inicjatyw.

14. Umowy zawarte miedzy Euro-Tax.pl S.A., a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w

przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Umowy zawarte miedzy Euro-Tax.pl S.A. a osobami zarzadzajgcymi w 2025 roku nie przewidujg

rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

15. Informacje o facznej wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych (w pienigdzu, naturze lub innej formie), wyptaconych lub naleznych, odrebnie dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych w Grupie Kapitatowej Euro-Tax.pl bez wzgledu na to, czy byly one zaliczane w

koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku

Wartos$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajgcych zawarta jest w nocie nr 42 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wyszczegoblnienie 31.12.2025 31.12.2024

Czionkowie Zarzadu 456 610
Kroétkoterminowe $wiadczenia pracowniczych 456 610
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Inne $wiadczenia dtugoterminowe 0

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0 0
Woyptaty w formie opcji na akcje 0 0
Ptatnosci w formie akgiji 0

Czlonkowie pozostatej kadry kierowniczej 1888 1990
Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze 1888 1990
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Inne $wiadczenia dtugoterminowe 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0 0
Woyptaty w formie opcji na akcje 0 0
Wynagrodzenia kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej 2 344 2600
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16. Informacja o znanych Spétce umowach w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w

proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoétki Euro-Tax.pl S.A. uchwalito 27 stycznia 2026
roku dtugoterminowy Program Motywacyjny na lata 2026-2030, skierowany do Cztonkdw Zarzadu.
Gtéwne zatozenia i cele programu:

e Okres obowigzywania: Program obejmuje lata 2026—2030.

e Cel operacyjny: Zwigzany jest ze strategicznym rozwojem grupy kapitatowej, ktéra jest
wiodgcym podmiotem $wiadczacym ustugi zwrotu podatkéw i Swiadczen z zagranicy. Ma na
celu bezposrednie powigzanie wynagrodzen kluczowej kadry zarzadzajacej z realizacjg celow
biznesowych i wzrostem wartosci spoétki.

e Warunki przyznawania: Realizacja praw w ramach programu jest uzalezniona od osiggniecia
okreslonych wskaznikéw finansowych i zarzadczych zatwierdzonych przez Walne
Zgromadzenie.

Dziatania spotki i uchwaty dotyczace tego planu znajdujg sie w raporcie EBI 2/2026

17. Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku

do spétek Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie udziaty w spdtkach zaleznych sg udziatami nieuprzywilejowanymi, dajgcymi tozsame prawa
co do gtosow na Walnym Zgromadzeniu Wspodlnikéw, jak i do udziatu w kapitale.

18. Akcje wtasne

Nie dotyczy.

19. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych

Umowa o przeprowadzenie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawarta w dniu 10 wrzesnia 2024 roku. z podmiotem Fiducia Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu przy
al. Slaska 1, wpisanym na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 4360.

Adam Fularski tukasz Tkacz
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Euro-Tax.pl S.A.
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Informacja na temat stosowania przez Euro-Tax.pl S.A. zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa
w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect.
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Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect
Spotka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktére powinny bra¢ pod uwage
oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze
— w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢

kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczna,

nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada Nadzorcza i Zarzad majg decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania
Spotki, jej diugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celdw i uzyskiwania
satysfakcjonujacych wynikéw. Majac na uwadze dbatos¢ o najwyisze standardy w zakresie
zarzadzania spétka i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej dgzg do zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i pici, tak by w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
powotywane byly osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne

do prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkéw i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osgdow, cztonkowie Zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej

powinni dziataé¢ w interesie spoftki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci
rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia

faktycznego sprawowania nadzoru nad spétka.
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Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spotki

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. Podstawowe informacje o spétce, opis
jej dziatalnosci, a takze informacje na temat
posiadanych spoétek zaleznych i przedmiocie
ich dziatalnosci;

TAK

1.2. Krotki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej,
z uwzglednieniem zawartych w strategii
obszardéw z zakresu ESG;

TAK

Krotki opis strategii publikowany
jest w raportach kwartalnych, bez
uwzgledniania aspektéw ESG

1.3. Date wprowadzenia akcji spétki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesdniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spétki ulegta zmianie;

TAK

1.4. Sktad Zarzadu i rady nadzorczej spotki
oraz zyciorysy zawodowe 0sbb
wchodzacych w skfad tych organéw;

TAK

1.5. Informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkdw rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w
tym o rzeczywistych i istotnych
powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki;

NIE

Z uwagi na brak posiadania takich
informacji. Spétka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady. Informacja
0 powigzaniach cztonkéw Rady
Nadzorczej z akcjonariuszami
znajduje sie na stronie www.

1.6. Dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. Udostepniane interesariuszom
materiaty informacyjne na temat spotki,
przyjetej strategii i jej realizacji;

TAK

1.8. Wybrane dane finansowe i
opublikowane prognozy;

TAK

Spotka nie publikuje prognoz

1.9. Aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spodtce;

TAK

1.10. Dokumenty informacyjne  spotki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawg oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK
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1.11. Raporty  biezace i okresowe
opublikowane przez spdétke w ciggu
ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. Kalendarium  publikacji raportéw
finansowych, publicznie dostepnych
spotkan  zinwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych z
punktu widzenia inwestoréw;

TAK

1.13. Sekcje pytan zadawanych spodtce
zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace  akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

NIE

Spétka zrealizowata jedna
odpowiedz na pytanie
akcjonariusza w 2025 roku.

1.14. Informacje na temat podmiotu, z
ktérym spotka podpisata umowe
o Swiadczenie  ustug  Autoryzowanego
Doradcy;

NIE

Emitent nie ma podpisane;j
umowy z Autoryzowanym
Doradca.

1.15. Opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym os$wiadczenie o stosowaniu przez
spotke  zasad tadu  korporacyjnego
zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. Dane kontaktowe do 0sbb
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru
telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej o0séb
wchodzacych w sktad Zarzadu lub Rady
Nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spotka oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celéw strategicznych
i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwéch cztonkéw Rady
Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywac sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w spodtce.

NIE

Spotka nie analizowata do tej pory
niezaleznosci kandydatow do Rady
Nadzorczej. Spdtka bedzie dgzyé
do stosowania tej zasady w
przysztosci.
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4. Cztonek Zarzadu lub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra
mogtaby prowadzi¢c do powstawania
konfliktu intereséw lub wptywad
negatywnie na jego reputacje jako cztonka
organu spotki. O zaistniatym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania
cztonek Zarzadu lub rady nadzorczej
niezwtfocznie informuje pozostatych
cztonkéw wtasciwego organu spoétki oraz nie
bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do
jego osoby moze wystgpi¢ konflikt
interesow.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym
sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz
w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu
wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez
spotke w tym zakresie powinny byc¢
dostosowane do wielkosci spétki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak
rowniez do poziomu ryzyka zwigzanego z jej
prowadzeniem.

TAK

Czynnosci te sprawujg osoby
powotane do organow
zarzadzajgcych i nadzorczych
Spotki, wspierajacy sie
zewnetrznymi doradcami
prawnymi i audytorami.

6. Rada Nadzorcza w ramach
przystugujagcych jej uprawnien monitoruje
proces sporzadzania sprawozdan
finansowych. W tym celu Rada Nadzorcza
co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
omawia ten harmonogram zZarzadem
spotki, a takze utrzymuje komunikacje z
biegtym rewidentem wybranym do badania
sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada Nadzorcza zapoznaje sie z
porzadkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktére majg by¢
przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

50




GK Euro-Tax.pl

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej za 2025

8. Zarzad spotki, zwotujac  walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca i formy walnego zgromadzenia tak,
by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez Zarzad
informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399§2-4
Kodeksu spoétek handlowych  Zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
rowniez w przypadku zwofania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z
art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej
uczestnicza ~w  obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  srodkéw  dwustronnej
komunikacji  elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji  zawieranych przez spétke
z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK

51




GK Euro-Tax.pl

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej za 2025

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w
spotce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
Nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
nainteres spoétki, zwracajac uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty  nad interesem spofki.
Powyziszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje  typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzgcymi w skfad
grupy kapitatowej spotki, ktére sg objete
konsolidacjg. W przypadku gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spotke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny
wplywu tej transakcji na interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat
spotki, spdtka udziela odpowiedzi nie pdzniej
niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku  Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w
trybie wtasciwym dla przekazywania
raportow biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgcg zaistniatg sy+*~~i~

El iCZhi pndpic:nlpﬁ
tukasz Stanistaw Tkacz
Adam Fularski ( t )
29.05.2026, 11:03:46

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Adam Fularski
Cztonek Zarzadu
Euro-Tax.pl S.A.

TAK

Data:
2026-5-29 11:17:28

tukasz Tkacz
Cztonek Zarzadu

52




		2026-05-29T11:03:46+0200
	Adam Fularski
	Podpisanie dokumentu


	

		2026-05-29T09:17:28+0000
	Not specified




