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Informacje ogolne o Emitencie

Nazwa: Jujubee S.A.
Siedziba: 40-514 Katowice, ul. Ceglana 4

Przedmiot dziatalnosci: produkcja gier wideo na platformy iOS, Android, Mac, PC i konsole

Organy Spotki

W dniu 06.09.2023r., rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Pan Szymon Kulinski

i w jego miejsce w tym samym dniu Rada Nadzorcza w drodze kooptacji powotata Pana Filipa Klijewicza.

W dniu 28.11.2023r., rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Pan Maciej Duch i w jego

miejsce w dniu 25.01.2024r., Rada Nadzorcza w drodze kooptacji powotata Pana Krzysztofa Bregute.

Wobec powyzszego sktad Organdw Spotki prezentuje sie nastepujgco:

Zarzad:

Michat Stepien — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza (stan na dzieri 31.12.2023):

Maciej Stepien — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Piotr Podhajski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Filip Klijewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Muchalski — Cztonek Rady Nadzorczej,
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Rada Nadzorcza (stan na dzieri 20.03.2024):

Maciej Stepien — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Piotr Podhajski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Filip Klijewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Muchalski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Breguta — Cztonek Rady Nadzorczej

Struktura akcjonariatu

W dniu 31.10.2023r., Zarzad Spotki powziat informacje o zarejestrowaniu w dniu 30.10.2023 r., przez
Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, zmian Statutu Spoétki wynikajgcych z Uchwaty nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Emitenta z dnia 29 czerwca 2023 r., a takie dokonanego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote 47.000,00 zt w wyniku emisji 140.000 akcji zwyktych na okaziciela serii N
i 330.000 akcji zwyktych na okaziciela serii O, wyemitowanych w ramach subskrypcji prywatnej
(zgodnie z art. 431 § 2 pkt 1 KSH). Szczegdtowy zakres zmian oraz nowa tres¢ statutu zostaty zawarte

w raporcie biezgcym EBI nr 12/2023 z dnia 31.10.2023 r.

Akcjonariat (stan na dzien 31 grudnia 2023 r.):

Liczba akcji % udziat w Liczba gtoséw na % udziat
Akcjonariusz kapitale WZA gtosow na
zaktadowym WZA
Michat Stepien 357.500 6,81% 357.500 6,81%
Pozostali 4.892.500 93,19% 4.892.500 93,19%
Razem 5.250.000 100,00% 5.250.000 100,00%
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Akcjonariat (stan na dzierh 20 marca 2024 r.):

Liczba akcji % udziat w Liczba gtosow na % udziat
Akcjonariusz kapitale WZA gtoséw na
zaktadowym WZA
Michat Stepien 355.000 6,76% 355.000 6,76%
Pozostali 4.895.000 93,24% 4.895.000 93,24%
Razem 5.250.000 100,00% 5.250.000 100,00%

Profil dziatalnosci Spofki

Jujubee S.A. to studio deweleperskie zajmujgce sie produkcjg gier przeznaczonych na komputery
osobiste (PC), konsole stacjonarne (Xbox oraz PlayStation), a takze urzgdzenia mobilne. Strategia Spotki
uwzglednia wydawanie gier zarowno w modelu self-publishing (tj. bez udziatu zewnetrznego
wydawcy), jak rowniez przy wspétudziale wydawcy. Spotka skupia sie obecnie na produkcji autorskich
gier Sredniobudzetowych z segmentu strategii, symulacji i gier przygodowych (aktualnie rozwijane sg
projekty Dark Moon oraz Realpolitiks 3, jak rowniez planowane jest wydanie gry Superheroes
Academy w wersji Early Access) oraz wsparciu gier obecnie dostepnych juz na rynku poprzez

wydawanie ptatnych dodatkéw, oraz portowaniu na inne platformy.

Misjg Spotki jest tworzenie pasjonujgcych i atrakcyjnych wizualnie gier skierowanych do oséb
poszukujgcych nietuzinkowych i wartych zapamietania przezy¢é. Spétka produkuje gry
wieloplatformowe, czyli przeznaczone na urzgdzenia réznych producentdw i pracujgce pod kontrolg
roznych systemoéw operacyjnych. Jujubee S.A. od poczatku dziatalnosci upatrywata szansy na
dynamiczny rozwdj w obstudze najwazniejszych platform sprzetowych, koncentrujgc sie przede
wszystkim na produkcji gier mobilnych (i0S, Android) i na platformy stacjonarne (PC, konsole). Aby
osiggnac ten strategiczny cel, Spotka podjeta decyzje o zakupie silnika Unity 3D firmy Unity

Technologies, ktéry pozwala na szybkie i efektywne tworzenie gier na wiele platform jednoczesnie.

Spétka pracuje nad ugruntowaniem swojej pozycji, zwiekszeniem rozpoznawalnosci marki i skali
biznesu. Drogg do osiggniecia celu sg opracowywane przez Spdtke wtasne projekty gier, z wydawaniem
do dwéch tytutdw o budzecie 1-2 min zt rocznie przy jednoczesnym rozwijaniu mniejszych projektéw
oraz stata wspodtpraca z zewnetrznymi wydawcami zapewniajgca ciggtos¢ funkcjonowania organizacji.
Wraz z takimi projektami jak KURSK, Realpolitiks, Deep Diving Simulator, czy Dark Moon, Spétka

odeszta od produkowania gier przeznaczonych wytgcznie na platformy mobilne.
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Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosc

jednostki, jakie nastgpity w 2023 r.

Podpisanie umowy wydawniczej i rozpoczecie produkcji Realpolitiks 3: Earth and Beyond

W dniu 11.01.2023 r., Zarzad Spétki podpisat z Fulgrum Publishing Ltd. ("Wydawca") umowe
wydawniczg na gre Realpolitiks 3: Earth and Beyond ("Umowa"), na podstawie ktérej Wydawca bedzie
wytgcznym globalnym dystrybutorem tego tytutu na platformie PC Windows, Mac OS oraz Linux,
natomiast Emitent bedzie odpowiadat za produkcje gry. Emitent zachowa takze prawo do wydania
i dystrybucji gry na innych platformach. Wysokos¢ budzetu produkcyjnego gry sfinansowanego przez
Wydawce wynosi 240 tys. EUR. Zgodnie z Umowg Emitent bedzie otrzymuje od Wydawcy ptatnosci
zaliczkowe pod warunkiem dostarczenia i zaakceptowania przez Wydawce kamieni milowych
okreslonych w harmonogramie produkcji. Jednoczesnie Wydawca odpowiada za wszelkie dziatania
marketingowe, promocyjne i reklamowe zwigzane z dystrybucjg gry. Ponadto, po pokryciu kosztéw
produkcji i marketingu i innych optat poniesionych przez Wydawce zwigzanych z wydaniem gry,
Emitentowi przystugiwac bedzie 50% wptywow netto ze sprzedazy gry (tj. przychodéw pomniejszonych
o nalezne opfaty i podatki na rzecz wtascicieli platform dystrybucji cyfrowych) na platformie PC oraz
100% wptywow netto w przypadku dystrybucji gry na innych platformach. Umowa wydawnicza zostata
zawarta na okres 15 lat. Wraz z zawarciem Umowy Emitent rozpoczat proces produkcyjny gry
Realpolitiks 3: Earth and Beyond. Tytut bedzie od strony graficznej i funkcjonalnej najbardziej zblizony
z dotychczasowych odston serii do gier strategicznych wydawanych przez Paradox Interactive, lidera
w segmencie gier typu grand-strategy. Jednoczesnie dzieki zastosowaniu rozwijanego w ramach
dofinansowan edytora i silnika do produkcji gier strategicznych, tytut bedzie mégt by¢ zrealizowany
W znacznie nizszym budzecie produkcyjnym niz wynikatoby to ze skali oferowanej rozgrywki. Spétka
podtrzymuje tym samym deklaracje o realizacji gier w budzecie docelowym w przedziale od 1-2 min.
zt, co w kontekscie dzisiejszych realiow rynkowych jest niezmiernie istotne, gdyz daje wysokie
prawdopodobienstwo szybkiego zwrotu poniesionych naktadéw i tym samym sukcesu komercyjnego
gry. Realpolitiks 3: Earth and Beyond bedzie stanowi¢ duzy skok jakosciowy dla tej serii i zaoferuje
graczom znacznie szersze mozliwosci rozgrywki, w tym eksploracje naszego uktadu planetarnego. Za
komunikacje marketingowg gry odpowiedzialny jest w petni Wydawca — niemniej Spétka zaktada, ze

strona Steam oraz pierwsze materiaty zostang ukazane wiosng 2024 roku.
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Premiery gry FLASHOUT 3 na konsolach

W | kwartale 2023 r., nastgpit debiut gry FLASHOUT 3 na trzech nowych platformach sprzetowych.
W dniu 10 marca 2023 r., gra zadebiutowata na konsolach z serii Xbox (One, Series S, Series X), za$
w dniu 24 marca 2023 r., na konsolach z serii Sony PlayStation oraz a konsoli Nintendo Switch (obie
premiery nastgpity na rynkach europejskim i amerykanskim). Cena gry na wszystkich ww. platformach
zostata ustalona na 19.99 USD, 19.99 EUR. Za konwersje gry na konsole z serii Xbox (One, Series S,
Series X) oraz Sony PlayStation odpowiedzialny jest wykonawca No Gravity Development S.A,,
natomiast Emitent dokonywat portu wersji na Nintendo Switch. Jednoczesnie w przypadku wszystkich
wersji konsolowych Spétka petni funkcje wydawcy i bedzie otrzymywata wszystkie przychody z tytutu

sprzedazy gry pomniejszone o nalezne prowizje obu platform dystrybucyjnych.

Wprowadzenie akgji serii Ki M do obrotu na NewConnect

W dniu 08.02.2023 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate
nr 94/2023 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji
zwyktych na okaziciela serii K i M Emitenta. Pierwszy dzieh notowan akcji serii K i M nastgpit w dniu

16.02.2023 r. (uchwata Zarzad GPW nr 117/2023 z dnia 13.02.2023 r.).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Jujubee S.A. w dniu 29.06.2023r.

W dniu 29.06.2023r., odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jujubee S.A. Podczas obrad ZWZA nie
odstgpiono od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw planowanego porzadku obrad, ani tez nie
zgtoszono sprzeciwéw do protokofu w stosunku do podjetych uchwat, a wszystkie uchwaty objete
porzadkiem obrad zostaty podjete. Ponadto wsréd podjetych uchwat znalazta sie m.in. uchwata nr 14
w sprawie zmiany Statutu Spotki. Szczegdtowy opis podjetych uchwat zawarty zostat w raporcie

biezgcym EBI nr 7/2023 z dnia 29.06.2023r.

Wprowadzenie akcji serii L do obrotu na NewConnect

W dniu 07.07.2023 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate
nr 715/2023 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji
zwyktych na okaziciela serii L Emitenta. Pierwszy dzien notowan akcji serii L nastgpit w dniu

27.07.2023 r. (uchwata Zarzagd GPW nr 765/2023 z dnia 20.07.2023 r.).
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Umowa wydawnicza na gre ,Dark Moon”

W dniu 30.08.2023 r., Emitent podpisat umowe wydawniczg dotyczaca gry ,Dark Moon” (,Gra”)
z wydawcg 101XP Limited z siedzibg w Nikozji (, Wydawca”). Na podstawie tej umowy Emitent udzielit
Wydawcy wytgcznej i globalnej licencji w zwigzku z dystrybucja, sprzedazg, marketingiem i promocjg
Gry w wersji przeznaczonej na komputery osobiste (PC) z systemem operacyjnym Windows.
Umowa przewiduje, ze Wydawca odpowiada za wszelkie dziatania marketingowe i promocyjne
zwigzane z dystrybucjg Gry, a takze ma prawo do przeniesienia Gry na konsole (Sony PlayStation,
Microsoft Xbox, Nintendo Switch) oraz urzagdzenia mobilne (Android, iOS). Koszty przeniesienia Gry na
inne platformy dystrybucyjne ponosi Wydawca, przy czym Emitent ma prawo pierwszenstwa do
wykonania portu Gry na zasadach okreslonych w Umowie. Zgodnie z Umowg Wydawca wyptaca
Emitentowi okreslone wynagrodzenie za dokonczenie produkcji Gry ("Wynagrodzenie
Gwarantowane") wynoszace ponad 1/3 kapitatéw witasnych Emitenta na dziern 30 czerwca 2023 r.
Wynagrodzenie Gwarantowane jest wyptacane w formie pfatnosci zaliczkowych pod warunkiem
dostarczenia i zaakceptowania przez Wydawce kamieni milowych okreslonych w harmonogramie
produkcji. Ponadto po premierze Gry oraz pokryciu wszystkich naktadéw poniesionych przez Wydawce
(w tym Wynagrodzenia Gwarantowanego, kosztow dystrybucji, QA, marketingu oraz ttumaczenia),
Emitentowi beda przystugiwaty tantiemy ze sprzedazy Gry, okreslone jako istotny procent od
przychoddéw netto ze sprzedazy Gry (tj. przychodéw pomniejszonych o nalezne optaty i podatki na rzecz
wiascicieli platform dystrybucji cyfrowych). Data premiery Gry w wersji PC zostanie ustalona przez
Wydawce. Warto tutaj nadmienié, ze tytut ten jest rozwijany przez Spotke aktywnie od 2019 roku
w réznym zakresie produkcyjnym (Spdtka w miedzyczasie realizowata rowniez inne projekty) i Spotka
upatruje bardzo duzego potencjatu rynkowego dla tego tytutu, ktéry wyrdznia sie bardzo aktywna
spotecznoscig na Steam (wysoka liczba reakcji na kazdy nowy materiat z gry). Zwazywszy na bardzo
dobry odbiér zwiastuna zaprezentowanego w grudniu 2019 roku, Spdtka zdecydowata sie na mocne
rozbudowanie rozgrywki, dodajgc wiele elementéw mikro-zarzgdzania, dodatkowe mechaniki, lokacje
i materiaty. W konsekwencji Dark Moon bedzie bardzo kompleksowym i rozbudowanym, mocno
unikalnym tytutem, ktéry w opinii Spétki bedzie sie wyrdzniat na mocno konkurencyjnym rynku.
Realizacja tak kompleksowego projektu wymaga sporych naktadéw czasowych, co mozna
zaobserwowac po projektach konkurencyjnych podmiotdéw, ktdre réwniez realizowane sg przez wiele
lat. Za komunikacje marketingowa w przypadku Dark Moon odpowiedzialny jest w petni Wydawca.
Spétka szacuje, ze gtdwne dziatania marketingowe powinny rozpoczac sie jeszcze w pierwszej potowie
biezgcego roku, niemniej Spdtka podkresla, ze ostateczne decyzje w tym wzgledzie nalezg do 101XP
Limited. Jednoczesnie trzeba podkreslic, ze prace przebiegajg zgodnie z planem i sg bardzo

zaawansowane. Podobnie jak Realpolitiks 3, tak i Dark Moon bedzie zrealizowany w budzecie

JUJUBEE S.A. | ul. Ceglana 4; 40-514 Katowice; Poland | e-mail : contact@jujubee.pl | jujubee.pl ..




' ° . 8
(5 J UJ U b ee Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2023 _

w przedziale 1-2 min. zt, co w opinii Zarzgdu powinno sie przetozy¢ na szybki zwrot kosztéw produkcji,

szczegblnie uwzgledniajgc bardzo duzy potencjat rynkowy tego tytutu.
Zmiana Regulaminu Programu Motywacyjnego

W dniu 01.09.2023 r., Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate w sprawie zmiany Regulaminu Programu
Motywacyjnego. Szczegbétowy zakres zmian zostat wskazany w raporcie biezgcym ESPI nr 8/2023 z dnia
01.09.2023r.

Emisja akcji serii N i akcji serii O

W dniu 05.09.2023 r., Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki o kwote 47.000,00 zt, w drodze emisji 140.000 akcji zwyktych na okaziciela serii N (Akcje Serii N)
i 330.000 akcji zwyktych na okaziciela serii O (Akcje Serii O) w ramach kapitatu docelowego.
Cena emisyjna akcji serii N wyniosta 0,10 zt (akcje zostalty wyemitowane w ramach programu
motywacyjnego), zas cena emisyjna akcji serii O wyniosta 1,60 zt. Zaréwno Akcje Serii N jak i Akcje Serii
O zostaly wyemitowane z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
Zgody na wytgczenie prawa poboru dla Akcji Serii N oraz Akcji Serii O wyrazita Rada Nadzorcza Spétki
w formie uchwat nr 2/09/2023 z dnia 5 wrzes$nia 2023 r. (dla Akcji Serii N) oraz 4/09/2023 z dnia
5 wrzesénia 2023 r. (dla Akcji Serii O). Zgodnie z przedstawionym przez Zarzad Spétki uzasadnieniem,
wyltgczenie (pozbawienie) w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do Akgji
Serii N emitowanych w ramach kapitatu docelowego w celu realizacji Programu Motywacyjnego Spotki
lezy w jej interesie i jest podyktowane checig utrzymania i motywowania kluczowych pracownikéw
i wspotpracownikdow, a takze kadry zarzadzajgcej Spotki. Wytaczenie w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do Akcji Serii O emitowanych w ramach kapitatu
docelowego lezy w interesie Spotki i jest niezbedne do realizacji planéw inwestycyjnych spétki,
w wyniku ktérych spodziewany jest wzrost konkurencyjnosci oraz rentownosci Spétki. Zawarcie uméw
objecia Akcji Serii O nastgpito w dniu 05.09.2023 r., zas$ zawarcie uméw objecia Akcji Serii N nastgpito
07.09.2023 r. Optacenie wszystkich Akcji Serii N i Akcji Serii O nastgpito w dniu 11.09.2023 r.
Akcje Serii N jak i Akcje Serii O zostaty w catosci zaoferowane w ramach oferty publicznej papieréw
wartosciowych, w drodze subskrypcji prywatnej zgodnie z art. 431 §2 pkt. 1) Kodeksu spoétek
handlowych. Akcje Serii N i Akcje Serii O zostaly zaoferowane wskazanym przez Zarzad Spoétki
inwestorom w liczbie nie wiekszej niz 149. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego i zmiany w statucie

wynikajgce z emisji Akcji Serii N i Akcji Serii O zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 30.10.2023 r.
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Przeglad opcji strategicznych

W dniu 15.09.2023 r., Zarzad Jujubee S.A. majgc na wzgledzie interes Akcjonariuszy oraz chcac wybrac
optymalny sposéb realizacji dtugoterminowej strategii Spétki, a takze dazac do zwiekszenia skali
dziatania Spoétki oraz umocnienia jej pozycji na rynku, podjat w formie uchwaty decyzje o rozpoczeciu
przegladu opcji strategicznych. Zgodnie z podjetg uchwatg Zarzad bedzie brat pod uwage rézne opcje
strategiczne, w tym przede wszystkim potaczenie z innym podmiotem, partnerstwo strategiczne,
pozyskanie inwestora strategicznego lub finansowego, przeprowadzenie innej transakcji mogacej
skutkowac¢ zmiang struktury akcjonariatu Spotki, jak réwniez ewentualny brak dziatan zwigzanych z
ww. mozliwymi scenariuszami. W ramach wsparcia procesu przegladu opcji strategicznych Zarzad
moze zaangazowac doradcow finansowych i prawnych oraz cztonkédw Rady Nadzorczej. Intencjg
procesu jest zapewnienie Spotce silnego i bezpiecznego dalszego rozwoju oraz maksymalizacja jej
wartosci dla Akcjonariuszy. Jednoczesnie w trakcie przeglagdu opcji strategicznych Spétka bedzie
kontynuowa¢ realizacje dotychczasowej strategii oraz jej dziatah i projektéw. Zgodnie z podijeta

uchwatg przeglad opcji strategicznych potrwa maksymalnie do | kwartatu 2024 roku wtacznie.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 31.10.2023r., Zarzad Spotki powzigt informacje o zarejestrowaniu w dniu 30.10.2023 r., przez
Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, zmian Statutu Spoétki wynikajgcych z Uchwaty nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Emitenta z dnia 29 czerwca 2023 r., a takie dokonanego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote 47.000,00 zt w wyniku emisji 140.000 akcji zwyktych na okaziciela serii N
i 330.000 akcji zwyktych na okaziciela serii O, wyemitowanych w ramach subskrypcji prywatnej
(zgodnie z art. 431 § 2 pkt 1 KSH). Szczegdtowy zakres zmian oraz nowa tresé statutu zostaty zawarte

w raporcie biezgcym EBI nr12/2023 z dnia 31.10.2023 r.

List intencyjny dotyczacy potfaczenia Jujubee S.A. z Blue Technology S.A.

W dniu 16 listopada 2023r., raportem biezgcym ESPI nr 18/2023 Emitent poinformowat o zawarciu
listu intencyjnego Blue Technology S.A. z siedzibg w Biatymstoku ("Blue Technology") dotyczacego
potaczenia ww. podmiotéw. W dniu 19.02.2024r., raportem ESPI nr 2/2024 Emitent poinformowat o
zakonczeniu i niekontynuowaniu rozméw z Blue Technology S.A. Niezaleznie od powyzszego Zarzad
Emitenta kontynuuje proces przegladu opcji strategicznych w szczegdlnosci w kontekscie potaczenia
z innym podmiotem lub pozyskania inwestora strategicznego. Zgodnie z podjetg uchwaty przeglad
opcji strategicznych do konca biezgcego kwartatu, przy czym Zarzad nie wyklucza wydtuzenia tego

okresu.
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Ztozenie informacji koncowej dotyczacej projektu realizowanego w ramach konkursu 6/1.1.1/2020
- Szybka $ciezka w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwaj 2014-2020

W dniu 29 grudnia 2023r., Emitent raportem ESPI nr 20/2023 Emitent poinformowat, ze nastgpito
ztozenie informacji koficowej w ramach projektu - Opracowanie narzedzia Grand Strategy Engine do
projektowania wieloaktorowych gier strategicznych typu Grand Strategy czasu rzeczywistego, badz
turowych i zintegrowanie go z systemem sztucznej inteligencji Grand Strategy Artificial Intelligence
Mechanism ("Projekt"), realizowanego w okresie od dnia 01.05.2021 r. do 29.12.2023 r.
W wyniku przyznanego dofinansowania w konkursie 6/1.1.1/2020 - Szybka $ciezka w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 dziatanie 1.1/poddziatanie 1.1.1, Emitentowi przekazano
w formie zaliczek tgczng kwote 1.938.300,00 zt oraz w ramach refundacji tgczng kwote 72.229,01 zt.
Nadto Emitent poinformowat, ze do momentu publikacji w/w raportu w ramach realizacji Projektu
rozliczcono whnioski o ptatnos¢ na kwote 1.558.728,05 zt. tgczng kwote 451 800,96 zt stanowigca
niewykorzystane w ramach realizacji Projektu srodki pieniezne (pobrane zaliczki), zgodnie z zapisami
umowy o dofinansowanie, Emitent zwrdcit na rachunek bankowy wskazany przez instytucje
rozliczajgcg projekt (Narodowe Centrum Badan i Rozwoju), z czego zwrotu kwoty 330 996,62 zt
dokonano w grudniu 2023 roku. Po zaakceptowaniu wniosku koricowego faczna kwota pobranego

przez Emitenta dofinansowania wyniosta 1 572 142,35 zt.

Zawarcie dwoch umoéw pozyczek przez Jujubee S.A.

Raportem ESPI nr21/2023 Emitent poinformowat o zawarciu dwdch uméw pozyczek zdwoma osobami
fizycznymi, w tym z Prezesem Zarzadu Jujubee S.A. - Michatem Stepniem, na t3czng kwote
288.000,00 zt. Jako termin sptaty pozyczek ustalono dzierr 31.12.2024 r. Z tytutu udzielonych pozyczek
kazdemu z pozyczkodawcow beda przystugiwaty odsetki w wysokosci 6%, liczone za okres od dnia
zawarcia umoéw do dnia zwrotu pozyczek wskazanego powyzej, ktére bedg ptatne jednorazowo w dniu
sptaty kwoty nominalnej pozyczek. Pozostate warunki umdéw nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych na rynku dla tego rodzaju uméw. Celem zawarcia ww. umdw pozyczek jest miedzy innymi
pokrycie kosztow zwrotu w grudniu 2023 r., nierozliczonych kwot zaliczek otrzymanych w ramach
dofinansowania pochodzgcego z konkursu 6/1.1.1/2020 - Szybka $ciezka w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014-2020, o ktérych mowa w raporcie biezgcym ESPI nr 20/2023 z
dnia 29.12.2023 r. Pozostate srodki pozyskane w ramach umoéw pozyczek zostang przeznaczone na

finansowanie kosztéw biezgcej dziatalnosci Emitenta.
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Gtéwne cele i zadania realizowane w okresie sprawozdawczym

e Zarzadzanie biezgca dziatalnoscig,

e Rozwijanie dziatalnosci zwigzanej z produkcjg gier na urzadzenia mobilne, komputery Mac
i PC oraz konsole,

e Utrzymywanie bezposrednich relacji z partnerami strategicznymi, przede wszystkim
z wydawca Fulgrum Publishing, 101 XP Limited, Forever Entertainment S.A., Furyu
Corporation, Astragon Entertainment GmbH, Arc System Works Co. Ltd., oraz No Gravity
Development S.A.

e Aktywne poszukiwanie wydawcéw w celu poszerzenia mozliwosci dystrybucji gier
produkowanych przez Spotke,

e Prezentowanie i promowanie Spétki i jej produktéw w mediach oraz poprzez kanaty
spotecznosciowe,

e Prowadzenie projektu badawczego zwigzanego z pozyskaniem srodkéw z programu Szybka
Sciezka,

e Aktywne pozyskiwanie rynku zbytu dla oferowanych przez Spétke produktow.

Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosc

jednostki, jakie nastgpity po zakonczeniu 2023 r.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 01.02.2024r.

W dniu 01.02.2023r., Zarzad Emitenta zwofat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
W tresci projektow uchwat znalazta sie m.in. uchwata nr 5 w sprawie zmiany statutu Spoétki oraz
uchwata nr 6 w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spotki do ustalenia tekstu jednolitego statutu
Spotki.

Uchwaly podjete na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Jujubee S.A. w dniu 28
lutego 2024 r.

Podczas obrad NWZA nie zgtoszono sprzeciwéw do protokotu w stosunku do podjetych uchwat, a

wszystkie uchwaty, za wyjatkiem uchwat objetych pkt 7) i 8) planowanego porzadku obrad, zostaty
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podjete. Odstgpienie od gtosowania nad uchwatami zawartymi w pkt 7) i 8) planowanego porzadku

obrad wynikato z braku kworum wymaganego przez art. 445 § 1 Kodeksu spdtek handlowych.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 11.03.2024r.

W dniu 11.03.2024r., Zarzad Emitenta zwofat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
W tresci projektéw uchwat znajduje sie m.in. uchwata nr 4 w sprawie zmiany statutu Spoétki oraz
uchwata nr 5 w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spotki do ustalenia tekstu jednolitego statutu

Spotki.
Otrzymanie informacji o przyznaniu dofinansowania z Programu Wsparcia Gier Wideo 2024.

W dniu 13.03.2024r., Emitent powzigt od Centrum Rozwoju Przemystéw Kreatywnych informacje o
pozytywnym rozpatrzeniu wniosku o dofinansowanie ztozonego przez Emitenta w ramach Programu
Wsparcia Gier Wideo 2024, na stworzenie prototypu gry strategicznej o kulturze i historii Stowian.

Spétka informuje, iz przyznana kwota dofinansowania wynosi 261.678,00 zt.

Przewidywany rozwqj jednostki

Cele strategiczne Spétki na 2024 r. obejmuja realizacje nastepujacych zadan:

e Prace nad Realpolitiks 3: Earth & Beyond oraz Dark Moon, a takzeogtoszenie daty premier
owych gier po powzieciu stosownych informacji od wydawcoéw;

e Wydanie gry Realpolitiks Il na konsolach PlayStation, Xbox oraz potencjalnie Nintendo Switch
z partnerem zewnetrznym;

e Wydanie gry Punk Wars na konsolach PlayStation, Xbox oraz potencjalnie Nintendo Switch
z partnerem zewnetrznym;

e Premiera gry VIRUS: The Outbreak na konsolach PlayStation (co odbyto sie 15 marca 2024)
oraz Xbox (planowo kwiecien 2024), gdzie wydawcg jest Forever Entertainment S.A.

e Woydanie gry Superheroes Academy w Early Access;

e Pozyskanie Srodkéw z programéw dofinansowan;

e Uruchomienie systemu licencyjnego do korzystania z autorskiej technologii Jujubee do
produkgcji gier strategicznych;

o Zwiekszenie poziomu przychodéw ze sprzedazy, rozpoznawalnosci Spétki oraz jej produktéw.

e Uzyskanie efektu skali i synergii poprzez rozwazenie pozyskania partnera badz partneréow do

konsolidacji.
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Harmonogram wydawniczy

Aktualny harmonogram wydawniczy na 2024 r. prezentuje sie nastepujaco:

Lp. | Tytut Developer Wydawca Platforma | Data
wydania

1. | Superheroes Academy Jujubee S.A. | Jujubee S.A. STEAM, NS TBA

2. | Dark Moon Jujubee S.A. | 101 XP PC TBA
Limited

3. | Realpolitiks Il (wersje konsolowe | Jujubee S.A. | Jujubee S.A. PS, XO, NS TBA

i mobilne)

4. | Realpolitiks 3: Earth and Beyond | Jujubee S.A. | Fulgrum PC TBA
Publishing

5. | Punk Wars Jujubee S.A. | Jujubee S.A. XO, PS, NS TBA

Harmonogram ma charakter poglagdowy. Planowany termin danej gry moze ulec zmianie.
Woyjasnienie skrétéw: PS — PlayStation, XO — Xbox, NS — Nintendo Switch

Wazniejsze dziatania Spotki w zakresie badan i

rozwoju

W roku 2023 Emitent prowadzit badania w ramach realizowanych projektéow, tj. rozwijat
i eksperymentowat z rozwigzaniami z zakresu sztucznej inteligencji, interfejsow uzytkownika,

optymalizacji stuzgcej do bardziej wydajnego wykorzystywania mozliwosci sprzetu, itp.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W 2023 r. Spétka wygenerowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 1.362 tys. zt. W strukturze
przychodéw ze sprzedazy najistotniejsze pozycje stanowity przychody z tytutu zawartych umoéw
wydawniczych w tym m.in. z Fulgrum Publishing Ltd., 101XP Limited, Forever Entertainment, Astragon
Entertainment GmbH oraz FuRyu Corporation, jak réwniez przychody generowane bezposrednio ze
sprzedazy tytutdéw wiasnych za posrednictwem platform dystrybucyjnych. Na poziomie wyniku ze

sprzedazy Spotka wykazata zysk rzedu 229 tys. zt
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Koszty dziatalnos$ci operacyjnej w 2023 r. wyniosty 1.133 tys. zt. W strukturze kosztowej najistotniejszg
pozycje stanowity wynagrodzenia (178 tys. zt), ustugi obce (349 tys. zt), amortyzacja (238 tys. zt) oraz

pozostate koszty rodzajowe (176 tys. zt).

Ponadto Emitent odnotowat pozostate przychody operacyjne w kwocie 256 tys. zt, na co sktadajg sie
przychody z tytutu dotacji (223 tys. zt), zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych (27
tys. zt) oraz inne przychody operacyjne w kwocie (7 tys. zt), co wyptyneto na osiggniecie ,zysku z
dziatalnosci operacyjnej” na poziomie 476 tys. zt. Biorgc pod uwage poniesione koszty finansowe

Spétka w 2023r., wykazata zysk netto na poziomie 394 tys. zt.

W omawianym okresie Spétka zawarta rowniez dwie umowy pozyczki z dwoma osobami fizycznymi, w
tym z Prezesem Zarzadu Jujubee S.A. - Michatem Stepniem, na fgczng kwote 288.000,00 zt. Jako termin
sptaty pozyczek ustalono dzien 31.12.2024 r. Z tytutu udzielonych pozyczek kazdemu
z pozyczkodawcow beda przystugiwaty odsetki w wysokosci 6%, liczone za okres od dnia zawarcia
umow do dnia zwrotu pozyczek wskazanego powyzej, ktdre bedg ptatne jednorazowo w dniu sptaty
kwoty nominalnej pozyczek. Pozostate warunki umoéw nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na
rynku dla tego rodzaju uméw. Celem zawarcia ww. umow pozyczek byto miedzy innymi pokrycie
kosztow zwrotu w grudniu 2023 r., nierozliczonych kwot zaliczek otrzymanych w ramach

dofinansowania pochodzacego z konkursu 6/1.1.1/2020 - Szybka $ciezka.

Zwazywszy na obnizenie kosztow funkcjonowania Spotki (zakonczenie realizacji projektu ,Szybka
Sciezka” oraz liczne optymalizacje kosztéw wynikajace z pracy zdalnej zespotu produkcyjnego)
poczawszy od stycznia 2024 oraz na umowy wydawnicze generujgce istotne z punktu widzenia Spotki,
regularne przychody, a takze wptywy ze sprzedazy wtasnych gier, finansowanie dziatalnosci Spoétki jest
obecnie zabezpieczone. Pozytywny wptyw na sytuacje finansowg Spdétki powinna mieé réwniez
premiera gry Virus: The Outbreak (Covid: The Outbreak), ktéra miata miejsce w marcu 2024r.
Niebawem w/w gra powinna zadebiutowaé réwniez na konsolach Xbox co powinno generowac
dodatkowe przychody dla Spoétki. Spétka pracuje réwniez nad finalizacja rozmdéw dotyczacych
konwersji projektdw Punk Wars i Realpolitiks 2 na konsole, co potencjalnie bedzie generowato istotne
dla finanséw Spétki dodatkowe przychody dla Spoétki po ich premierze. Warto tu nadmieni¢, ze Zarzad
zaktada przygotowanie ww. konwersji bez ponoszenia dodatkowych kosztédw z punktu widzenia Spétki,
tj. wynagrodzenie wykonawcy portdw na konsole bedzie okreslone procentowo.. Nadto w dniu 13
marca 2024 Spotka pozyskata informacje o przyznaniu jej bezzwrotnego dofinansowania z programu

wsparcia gier wideo (CRPK) w kwocie ponad 260 tys. zt.
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Udziaty i akcje wtasne

Jednostka nie posiada udziatéw i akcji wiasnych.

Oddziaty i zaktady

Spétka nie posiada oddziatow i zaktaddw.

Informacja o ryzykach z tytutu posiadanych

instrumentow finansowych

W 2023 r. Spdtka nie stosowata w rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentow
finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw srodkéw

pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Wptyw dziatalnosci Spotki na srodowisko

Dziatalnosc¢ Spoétki nie wptywa ujemnie na sSrodowisko naturalne.

Zasoby ludzkie, rzeczowe, niematerialne i prawne

Srednie zatrudnienie w Jujubee S.A. w roku 2023 wyniosto 13 oséb. Zatrudnienie na dzief 31 grudnia
2023 r. wyniosto 15 osdb (z czego trzy osoby byty zatrudnione na podstawie umowy o prace). Pozostate

osoby wspétpracowaty na podstawie umoéw o dzieto i umowy zlecenie.
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Najwazniejszymi zasobami rzeczowymi i niematerialnymi sg, co wynika z charakteru dziatalnosci Spétki,
zestawy komputerowe i specjalistyczne oprogramowanie oraz wtfasna infrastruktura serwerowa,

a takze zakonczone prace rozwojowe.

Do zasobow prawnych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim prawa do wyprodukowanych przez Jujubee
tytutdw oraz projektéw bedgcych w rozwoju, jak réwniez do marki Jujubee, ktéra jest zarejestrowana

w amerykanskim urzedzie patentowym.

Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Czynniki ryzyka dotyczg zjawisk oraz zdarzen przysztych i niepewnych, ktére jednakze moga
z réznym prawdopodobienstwem - wystgpi¢, i oddziatywac¢ negatywnie na poziom optfacalnosci
przedsiewziecia inwestycyjnego. Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze kazde przedsiebiorstwo jest na nie

narazone i nie sposdb przewidzie¢ wszystkich ryzyk i zagrozen.

Ryzvyka i zagrozenia dotyczace w sposdb szczegdlny dziatalnosci Emitenta obejmuja miedzy innymi:

o Ryzyko zmiany preferencji ostatecznych odbiorcéw co do formy rozrywki;

Emitent dziata na rynku gier komputerowych, charakteryzujagcym sie wysokim stopniem
konkurencyjnosci. Stanowi on cze$¢ rynku tzw. domowej rozrywki (wraz z muzyka, filmami, ksigzka
itp.). Odbiorcy mogg zmieni¢ preferowany sposéb spedzania wolnego czasu, decydujac sie na inne
zajecia (alternatywne do gier komputerowych) — tj. film, muzyke, sport czy ksigzke. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, ze gry, ktore zaproponuje Emitent, nie trafig w zmieniajgce sie gusta klientéw, co do
formy spedzania wolnego czasu i nie bedg w stanie skutecznie konkurowad
z innymi formami domowej rozrywki, co bedzie w sposéb negatywny wptywato na perspektywy

rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Emitenta.
e Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegdélne produkty Emitenta;

Emitent narazony jest na ryzyko zrdinicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegdlne
produkty min. w zwigzku z dynamicznym rozwojem nowych technologii czy zmiang preferencji
ostatecznych odbiorcéw produktow spotki. Spotka podejmuje zréznicowane dziatania majgce na celu

zniwelowanie tego ryzyka poprzez opracowywanie gier na rézne platformy oraz dla grup odbiorcéw o

JUJUBEE S.A. | ul. Ceglana 4; 40-514 Katowice; Poland | e-mail : contact@jujubee.pl | jujubee.pl ..




' ° s 5
((5 J UJ U b ee Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2023

zréznicowanym profilu demograficznym, czy stosowanie technologii umozliwiajgcej przeniesienie gier

na nowe platformy w mozliwie najkrétszym czasie, przy minimalnym naktadzie kosztow.
e Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych;

Spétka zaktada wysokie ryzyko zmiennosci kurséw walutowych. Emitent ponosi koszty wytworzenia
produktdw w PLN, natomiast zdecydowana wiekszos$¢ przychodéw realizowana jest w walutach
obcych, gtdwnie USD i EUR. Korzystne warunki dla Spétki wystepujg w przypadku okreséw wysokiego
poziomu wymiany polskiej waluty na waluty, w ktérych dokonywane sg transakcje zakupu produktow
oferowanych przez Spétke (staby PLN) oraz w okresach utrzymywania sie statego poziomu wymiany
waluty w dtuzszym okresie (co pozwala lepiej prognozowa¢ wptywy w kolejnych okresach).
Wystepowanie tendencji odwrotnych moze powodowaé obnizenie lub zmienno$¢ generowanych
przychoddw ze sprzedazy gier wideo w przeliczeniu na PLN. Zabezpieczeniem przed skutkami tego
zjawiska jest wybieranie do realizacji projektéw o oczekiwanych wysokich poziomach rentownosci, co
powinno przetozy¢ sie na osigganie oczekiwanej rentownosci nawet przy zatozeniu niekorzystnych
tendencji na rynku walutowym. Emitent prowadzi takze rachunki w walutach obcych, a podczas
dokonywania pfatnosci za ustugi, licencje i sprzet z kontrahentami zagranicznymi rozlicza sie takze

walucie obcej, obnizajgc ekspozycje netto na ryzyko walutowe.
¢ Ryzyko zwigzane z ogolng polityka fiskalng panstwa i zmiang regulacji prawnych;

Regulacje prawne w Polsce sg niestabilne, co zwieksza ryzyko zwigzane z ich stosowaniem. Przepisy
prawne zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg Emitenta to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo
pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe, uregulowania dotyczagce podmiotéw
gospodarczych, prawo autorskie i prawo wtasnosci przemystowej, przepisy celne oraz prawa z zakresu
papierow wartosciowych. Emitent, tak jak i inne podmioty gospodarcze, narazony jest na nieprecyzyjne
zapisy w uregulowaniach prawnopodatkowych. Szczegdlnie czeste sg zmiany interpretacyjne
przepiséw podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce organdéw skarbowych i orzecznictwie
sgdowym w sferze stosowania ustaw podatkowych. Przyjecie przez organy podatkowe Ilub
orzecznictwo sgdowe interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta przez Spotke moze w sposéb
negatywny wptywacd na jej sytuacje finansowg, a w efekcie na osiggane wyniki i perspektywy rozwoju.
Moze wystgpi¢ réwniez ryzyko zmian obowigzujgcych przepisdw oraz ich interpretacji w taki sposéb,
ze nowe regulacje okazg sie mniej korzystne dla Emitenta, jego dostawcéw lub klientdw, co moze miec
wplyw na pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta. Dodatkowo przepisy prawa polskiego na
biezgco implementujg zmiany prawa Unii Europejskiej, ktore mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne

zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg Emitenta. Na dziatalno$¢ gospodarczg Emitenta mogg miec
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wptyw takze inne systemy prawne, w szczegdlnosci gdy umowy zawierane sg wg prawa siedziby
zagranicznego partnera handlowego (np. firm Sony Corporation, Microsoft, Nintendo Co., Apple Inc.).
Co wiecej, gry przeznaczone na rynek amerykanski muszg odpowiadaé restrykcyjnym zapisom prawa
autorskiego i patentowego USA. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze obstuga prawna umow i gier okaze
sie bardziej skomplikowana i kosztowna, niz to zaktada Emitent. Istnieje takze ryzyko, ze rozwigzania
zawarte w umowach Emitenta w obcym porzadku prawnym okazg sie mniej korzystne niz podobne
zawierane na gruncie prawa polskiego. Ryzyko to Emitent stara sie minimalizowac przez korzystanie z
doradztwa wyspecjalizowanych podmiotéw. Opisane powyzej okolicznosci mogg mieé istotny

negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.
e Ryzyko nielegalnej dystrybucji;

Gry komputerowe nalezg do produktéw, ktére czesto sg rozpowszechniane nielegalnie, bez zgody
producenta ani wydawcy, w szczegdlnosci za posrednictwem Internetu. Takie dziatania pozbawiajg
uprawnionych dystrybutoréow przychoddw, a co za tym idzie, producenta gry. W przeciwienstwie do
komputerdw PC, gry na poszczegdlne konsole, posiadajg odpowiednie zabezpieczenia, wprowadzone
przez producentéw konsol. Gry dystrybuowane za posrednictwem platformy Steam réwniez posiadajg
zabezpieczenia antypirackie zapewniane przez operatora platformy. W pozostatym zakresie Spétka nie
stosuje jednak dodatkowych zabezpieczen gier w wersji PC, poniewaz obecnie stosowane metody s3
ucigzliwe dla graczy - wymagajg m.in. statego potgczenia z Internetem. Gry nieposiadajgce takich
zabezpieczen s3 lepiej postrzegane przez odbiorcow (graczy). Opisany czynnik moze mie¢ negatywny

wplyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.
e Ryzyko zwi3gzane z utratg kadry zarzadzajgcej oraz kluczowych wspétpracownikéw;

Prawidtowe funkcjonowanie Spétki w znacznym stopniu uzaleznione jest od wiedzy i doswiadczenia
kadry zarzadzajgcej oraz posiadanego zespotu. Spétka pozyskata do wspdtpracy osoby z odpowiednimi
kompetencjami co pozwala na sprawng, planowg i prawidtowa realizacje plandéw Spétki. Emitent nie
wyklucza mozliwosci dobrowolnego odejscia obecnych wspétpracownikéw badz w uzasadnionych
przypadkach zakonczenia wspotpracy z inicjatywy Spotki. Ze wzgledu na specyfike branzy gier, ktorg
charakteryzuje niedobdr wysokiej jakosci specjalistéw, znalezienie innych wspotpracownikdw moze
by¢ czasochtonne. Utrata ktéregokolwiek z kluczowych pracownikdw moze wigzac sie z opdznieniami
w produkcji, pogorszeniem jakosci gry lub zwiekszeniem kosztow produkcyjnych oraz w konsekwencji
moze mie¢ wptyw na przesuniecie planowanej premiery gry. W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka
wprowadzita program motywacyjny dla kluczowych pracownikow, wspotpracownikdéw oraz kadry

zarzgdzajgcej Emitenta.
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e Ryzyko zwiajzane z dziatalnoscig konkurenc;ji;

Wielos¢ podmiotdw oferujgcych podobne produkty na te same platformy dystrybucji moze
spowodowac zwiekszenie trudnosci w uzyskiwaniu zezwolen od producentéw platform na produkcje
gier dla okreslonej platformy, a takze utrudnienia z dotarciem do odbiorcéw Emitenta w tym trudnosci
zwigzane z zaprezentowaniem produktow Emitenta jako atrakcyjniejsze od pozostatych dostepnych na

rynku.
e Ryzyko ptynnosci finansowej;

Zagrozenie utraty ptynnosci finansowe] istnieje w zwigzku z wahaniami koniunktury, zmianami
w popycie na produkty Spotki oraz dtugimi terminami rozliczenia sprzedazy i ptatnosci przez
kontrahentéw charakterystycznymi na rynku gier. W celu zabezpieczenia przed tym ryzykiem Spdtka
prowadzi dziatania produkcyjne co najmniej dwéch tytutdw rownoczesnie, aktywnie sledzi biezace
trendy i w oparciu o nie dokonuje rozwoju swoich dotychczasowych produktéw, np. poprzez ich
implementacje na nowe platformy dystrybucyjne, ktére zapewniajg dodatkowe przychody ze
sprzedazy, a takze wptywajg na przedtuzenie zywotnosci istniejgcych produktéw. Dodatkowo Spdtka

prowadzi dziatania w celu pozyskania nowych kontrahentéw i nawigzania wartosciowej wspotpracy.

Powyzsze jak i inne ryzyka mogg wptynac¢ na dziatalnos¢ Emitenta, w tym na jego sytuacje gospodarczg,
finansowg i majatkowa oraz na jego perspektywy rozwoju. Nalezy ponadto pamietaé, ze wymienione
powyzej ryzyka i zagrozenia nie sg jedynymi, na jakie narazona jest Spotka. Przedstawita ona tylko te
ryzyka i zagrozenia, ktére uznata za wyjgtkowo istotne, niemniej mogg istniec takze inne czynniki ryzyka
i zagrozenia, ktére mogtyby wywotaé skutki, o ktédrych mowa powyzej. Przygotowujgc liste ryzyk
i zagrozen Emitent nie kierowat sie takze prawdopodobienistwem zaistnienia powyzszych zdarzen ani

oceng ich waznosci.
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Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W roku 2023 Spdtka stosowata zasady tadu korporacyjnego. Oswiadczenie o stosowanych zasadach

tadu korporacyjnego zostato zamieszczone w tresci Raportu Rocznego za 2023 r.

Podpisy Zarzgdu Jujubee S.A.
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