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ROPORT FINANSOWY ZA ROK 2019
[wtys. zi]

GRI1102-14

SZANOWNI PANSTWO,

Piszgc na poczatku roku 2019 poprzed-
nig wersje listu do akcjonariuszy, wy-
razitem w jego tresci przekonanie, ze
rok 2019 pozwolit wzmocni¢ pozycje
Grupy Amica na rynkach miedzynaro-
dowych. Dzisiaj podsumowujgc miniony
rok, moge stwierdzi¢, ze w wiekszosci
udato nam sie zrealizowac nasze zamie-
rzenia, 0siggna¢ wzrost sprzedazy i zy-
skow oraz zwiekszy¢ znacznie sprzedaz
kuchni, piekarnikow i ptyt grzewczych,
ktore decydujg w duzej mierze o suk-
cesie Amiki. Niestety pod koniec marca
2020 r. nie sposob nie spojrzec¢ na o0sig-
gniecia Grupy Amica S.A. w kontekscie
szybko rozwijajgcej sie pandemii wirusa
SARS-CoV-2. Nadciggajacy niewatpli-
wie potezny kryzys zdrowotny i gospo-
darczy stawia w innej perspektywie wy-
darzenia oraz rezultaty minionego roku
i tym bardziej uwypukla dazenie naszej
firmy w ostatnich latach, a w szcze-
golnosci w roku 2019, do stworzenia
solidnych fundamentow finansowych
i umocnienia naszej pozycji na rynkach
krajowym i zagranicznych.

Sytuacja miedzynarodowa nie sprzyjata
w roku 2019 rozwojowi gospodarczemu.
Nasilit sie spor handlowy pomiedzy USA
i Chinami, w dalszym ciggu nierozwigza-
ny jest konflikt pomiedzy Rosjg i Ukraing
oraz nieznane sg warunki wyjscia Wiel-
kiej Brytanii z Unii Europejskiej. Ponadto
w roku 2019 dato sie zaobserwowac
spowolnienie gospodarcze w kilku
waznych krajach europejskich, w tym

w istotnej dla Polski gospodarce nie-
mieckiej. Sytuacja miedzynarodowa
miata bez watpienia wptyw na nasze
decyzje i wyniki, jakie osiggnelismy.
W lepszym klimacie miedzynarodowym
moglismy zapewne 0siggnac jeszcze
wyzszy wzrost sprzedazy i zyskow.

W roku 2019 dokonalismy analizy i oce-
ny ponad pieciu lat realizacji naszej dtu-
gofalowej Strategii HIT2023. W tym
okresie udato nam sie zrealizowac
zamierzenia w zakresie zwiekszenia
obrotéw na rynkach Europy Zachod-
niej dzieki akwizycjom firm: CDA oraz
Sideme, a takze dzieki organicznemu
zwiekszeniu sprzedazy np. w Niem-
czech lub Skandynawii. Jednoczesnie
staralismy sie odbudowac¢ naszg po-
zycje na rynkach wschodnich w szcze-
golnosci w Rosji, w ktérej od roku 2015
dominowaty trendy recesyjne. Sukce-
sem w tym okresie byt szybki wzrost
sprzedazy produkowanych w formule
OEM towardw takich jak lodéwki czy
zmywarki. Jednakze zaréwno czynniki
zewnetrzne (recesja w Rosji jak i brexit)
oraz wewnetrzne (zbyt powolna inte-
gracja akwirowanych spotek) spowo-
dowaty, ze cele finansowe zdefiniowane
w Strategii HIT2023 staty sie nierealne.
Zarzad Amica S.A. podjat wiec decyzje
o korekcie Strategii i dopasowaniu celéw
do aktualnej sytuacji na rynkach. Jedno-
czesnie postanowiono zwrécic wiekszg
uwage w realizacji Strategii do konca
2023 roku na roznorodne aspekty zwig-
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zane z transformacjg cyfrowg zaréwno
w zakresie robotyzacji w fabryce, wy-
posazenia produktéw (internet rzeczy),
jak i digitalizacji proceséw biznesowych,
w tym w szczegolnosci problematyki
zwigzanej z e-commerce. Celem korek-
ty HIT2023 byto przekonanie, ze podjete
dziatania umozliwig Amice osiggniecie
wytyczonych celéw, co w efekcie do-
prowadzi do zwiekszenia roli Grupy
Amica w Europie. Chcemy by¢ w roku
2023 w pierwszej trojce w Europie pod
wzgledem iloSciowym w sprzedazy
sprzetu grzejnego do gotowania, tzn.
w kategoriach kuchni wolnostojgcych,
piekarnikow i ptyt. Skorygowana Stra-
tegia HIT2023 zostata przedstawiona
inwestorom w listopadzie 2019 .

W roku 2019 podjelismy wazng decyzje
wylicencjonowania na okres 30 lat mie-
dzynarodowej marki Fagor, znanej nie
tylko w Hiszpanii, Portugalii i Francji, ale
takze nainnych rynkach zagranicznych.
Nabycie licencji do marki Fagor jest ele-
mentem naszej konsekwentnej koncen-
tracji na rynkach europejskich. Z roz-
wojem sprzedazy naszych produktow
i towarow pod markg Fagor wigzemy
plany wzmocnienia pozycji na kilku ryn-
kach miedzynarodowych oraz znacz-
nego wzrostu sprzedazy Grupy Amica.
Wymagac to bedzie od nas ogromnego
zaangazowania i wysitku. Koncentracja
na rynkach europejskich, ktére znamy
najlepigj, nie wyklucza naszej aktywno-
Sci w innych czesciach swiata. Dziata-



nia te jednakze muszg by¢ prowadzone
w sposob przemyslany i zwracac uwage
na ograniczone srodki finansowe naszej
Grupy, ktére powinny by¢ inwestowane
tylko na najbardziej perspektywicznych
rynkach pozaeuropejskich.

W roku 2019 wprowadzilisSmy na ryn-
ki nasze nowe linie produktow Amica
X-type i Amica Q-type, ktore zostaty
przyjete przez konsumentow z duzym
zainteresowaniem.

W ubiegtym roku podjelismy takze
decyzje o zainwestowaniu do konca
roku 2023 ponad 500 min zt. Inwesty-
cje zrealizowane za te kwote powin-
ny koncentrowac sie na zwiekszeniu
mocy produkeyjnych, robotyzacji oraz
digitalizacji proceséw biznesowychina
opracowaniu nowej rodziny kuchni wol-
nostojgcych.

Osiggniety sukces zawdzieczamy na-
szej zatodze zaréwno we Wronkach,
jak i w Poznaniu, a takze w kilkunastu
krajach, gdzie funkcjonujg nasze spot-
ki-corki. Chciatbym w tym miejscu po-
dziekowac¢ wszystkim pracownikom
Grupy Amica za ciezka prace i zaanga-
zowanie w rozwoj firmy. Dziekuje takze
za owocng wspotprace Radzie Nad-
zorczej, naszym inwestorom, klientom
i dostawcom.

Szanownhni Panstwo,

W zwigzku z epidemig wirusa SARS-
-CoV-2 wiemy juz, ze bedzie to wyjgtko-
wo nieprzewidywalny rok. Zostajg nade-
rwane albo przeciete tancuchy dostaw.
Trzeba rowniez liczy¢ sie ze zmniej-
szeniem popytu na rynkach. Niektorzy
nasi partnerzy biznesowi bedg walczy¢
o przetrwanie. Nie jesteSmy w stanie
dzisiaj okresli¢ finansowego i spotecz-
nego wptywu kryzysu na nasze wyniki
w biezgcym roku i latach kolejnych. Nie
wiemy, jak gteboki bedzie kryzys i jak
dtugo bedzie trwat. Strategie HIT2023
bedzie trzeba skorygowac i dopasowac
do nowej sytuacji. Planowane inwesty-
cje w wysokosci 500 min ztotych bedg
musiaty by¢ ocenione na nowo i albo
zostang przesuniete w czasie, albo
bedziemy musieli z nich czasowo zre-
zygnowac. Bedziemy musieli skoncen-
trowac sie na konsolidacji przejetych
w ostatnich latach spotek. Rozwdj marki
Fagor na rynkach ulegnie opdznieniu.

Mimo niesprzyjajacych warunkow,
chcemy zachowac naszych klientow
i dostawcow. Bedziemy wspierac ich,
aby po przejsciu kryzysu wspodlnie od-
budowac zniszczone relacje, obroty
i pozycje na poszczegolnych rynkach.

W Amice powotalismy zespoét ds.
COVID-19, ktéry zajmuje sie zapewnie-
niem bezpieczenstwa pracownikow,

monitorowaniem tancuchow dostaw,
obserwacjg rynkoéw pod katem sprze-
dazy i marketingu, a takze opracowa-
niem symulacji finansowych majgcych
nas przygotowac¢ na niesprzyjajgce
scenariusze. W zaleznosci od rozwoju
sytuacji bedziemy stosowac ogranicze-
nia w wydatkach i inwestycjach. Wielka
uwage poswiecamy naszym pracow-
nikom i ich rodzinom. Musimy znalez¢
wtasciwg rownowage pomiedzy bez-
pieczenstwem naszych pracownikow
a funkcjonowaniem firmy w taki sposob,
zeby po wyjsciu z kryzysu mozna byto
nie dokonywac redukcji kosztem zatogi
i dalej rozwija¢ Amike. W ostatnich tygo-
dniach i dniach wielu menedzeréw oraz
pracownikéw szeregowych w kraju i za
granicg pokazato ogromne zaangazo-
wanie i identyfikacje z naszg firma. Bar-
dzo serdecznie im za to dziekuje, gdyz
wiasnie w warunkach zagrozenia i kry-
zysu krystalizujg sie postawy ludzkie.

Amica jest firmg o solidnym standingu
finansowym, posiada wspaniatg zato-
ge zwigzang w duzej czesci z nami od
kilkunastu lub nawet od kilkudziesieciu
lat. Jestem przekonany, ze z kryzysu
wyjdziemy zwyciesko.

Z powazaniem,

Jacek Rutkowski
Prezes Grupy Amica
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.. PODSUMOWANIE 2019 .

PODSUMOWANIE INFORMACII
NT. GRUPY KAPITALOWEJ AMICA

Amica S.A. to najwiekszy polski produ-
cent sprzetu gospodarstwa domowe-
goijedna z uznanych firm notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Pomimo rosngcej kon-
kurencji z zagranicy, Amica, z udziatami
ksztattujgcymi sie na poziomie 18 pro-
cent, pozostaje liderem na rodzimym
rynku. Grupa Amica konsekwentnie
buduje swoja silng pozycje w Europie,
stajgc sie na kluczowych rynkach lide-
rem w dziedzinie urzgdzen kuchennych.

Pomimo agresywnej ekspansji i inten-
sywnej promocji globalnych graczy
z sektora AGD na rynku polskim, Amica
pozostaje liderem swiadomosci konsu-
mentow, utrzymujgc od lat rozpoznawal-
nos¢ marki na poziomie powyzej 80%.
W Polsce Amica jest liderem catego
segmentu MDA. Grupa Amica generuje
ponad 73% przychodow ze sprzedazy
poza Polskg dzieki sprzedazy na blisko
70 rynkach zagranicznych.

Produkty Amica sg kojarzone z uzy-
teczng technologig i nowoczesnym
designem. Klienci wiedzg, ze na Ami-
ce moga polegac¢. Naszg dominacje
w kuchni potwierdzamy tez rosngcg
popularnoscig w kategorii matych

urzgdzen AGD. W portfolio marek Grupy
Amica znajduja sie rowniez zagranicz-
ne marki Gram, Hansa, CDA, Sideme
oraz — od roku 2019 - Fagor. Gram to
prestizowa, tradycyjna duriska marka
istniejgca od 1901 roku, przejeta przez
Amike w 2001 roku, znana w catej Skan-
dynawii oraz postrzegana jako prestizo-
wa przez klientéw w Chinach. Hansa to
marka kojarzaca sie z solidng techno-
logig i cieszaca sie duzg popularnoscia
na rynkach Europy Wschodniej. CDA to
brytyjska firma sprzedajgca sprzet AGD
pod wtasnym brandem, przejetaw 2015
roku i Swietnie rozpoznawalna w takich
kanatach dystrybucyjnych jak studia
mebli kuchennych. Sideme z kolei to
dystrybutor sprzetu AGD, ktory specjali-
zuje sie w dostawach szerokiego portfo-
lio produktéw pod markami handlowymi
dystrybutoréw oraz markami wtasnymi:
Curtiss, Le Chai, Caviss. Fagor to ba-
skijska marka rozpoznawalna w Hisz-
panii jak Amica w Polsce. Amica S.A. 5
wrzesnia 2019 roku zawarta umowe na
licencje znaku FAGOR na okres 15 lat
Z automatyczng prolongatg na okres
kolejnych 15 lat.
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Amica posiada nowoczesng fabryke
sprzetu grzejnego we Wronkach. Po-
wstata ona w 1945 roku i od tego cza-
Su nieprzerwanie produkuje urzadzenia
AGD, bedac fundamentem dynamiczne-
go rozwoju firmy.

Liczba zatrudnionych pracownikow we
wszystkich lokalizacjach w krajuizagra-
nica to prawie 3000 osoéb.

W 2019r. przychody Grupy Amica wzro-
sty do 3023 min PLN, 96 min zt wiecej
niz w 2018 r. Generowanymi zyskami
dzielimy sie z naszymi akcjonariuszami.
W roku 2019 po raz kolejny wyptacilismy
dywidende, tym razem w wysokosci 4,0
zt na jedng akcje. Utrzymujemy na sta-
bilnym i bezpiecznym poziomie wskaz-
niki zadtuzenia.



aMmIica-group.com

Inspireret af dig siden 1901

FAGOR

ELECTRODOMESTICO

INFORMACIJE

NT. GRUPY
KAPITALOWEJ
AMICA
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GRI102-7

WYBRANE DANE OPERACYIJNE
ORAZ ZASOBY - 2019

2,1 min

liczba sprzedanych kuchni, piekarnikdw i ptyt grzejnych

g 33

2,9 min

liczba sprzedanych towardow

VQ SoDS
v AL H Jl
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ponad 70

liczba krajow,
w ktorych obecna jest GK
Z punktu widzenia sprzedazy

7 3%

udziat sprzedazy
na rynkach poza Polska

47 min PLN

wydatki na inicjatywy
CSRw 2019r.

IRSY

udziat Grupy Amica
w rynku polskim

5 019

liczba pracownikow
zatrudnionych w GK Amica

15

liczba spotek
wchodzacych w sktad GK
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ROPORT FINANSOWY ZA ROK 2019
[wtys. zi]

WYBRANE DANE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ AMICA
2019 vs 2018

EBITDA

min zt

2225 H 2019
2018

206,2

EBITDA 7,4%
vs 70%
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MARZA ZYSKU BRUTTO

%

47%

4,6%

Hm 2019
2018

ZYSKBRUTTO 144,5 min zi
vs 136,6 ml zt
+58%
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ROPORT FINANSOWY ZA ROK 2019
[w tys. zi]

3023 Minzt 1 934 min zt

Vs 2 928 min zt vs 1 828 min zt
+ 3,3% +58%

922 min zt 1 011 min z

vs 835 min zt VS 993 min zt
+ 10,5% +1,8%
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96 Mmin zt

Vs 76 min zt

+196 min z

vs -15,0 min zt

119 min zt

vs 155 min zt
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ROPORT FINANSOWY ZA ROK 2019
[w tys. zi]

KALENDARIUM -
ISTOTNE WYDARZENIA DOTYCZACE

DZIALALNOSCI OPERACYINEJ

| FINANSOWEJ]

Amica wyrézniona
w konkursie Diamenty
miesiecznika Forbes

(kwiecien 2019)

Hiszpanska marka
Fagor dotacza do
porfolio Grupy Amica

(wrzesierh 2019)

Amica prezentuje w Polsce
nowe linie do zabudowy
X-type i Q-type

(marzec 2019)

Decyzja o wyptacie
30,1 min zt dywidendy
(4,0 zt na jedna akcje)

(maj 2019)

Udziat

w Miedzynarodowych
Targach Elektroniki
Uzytkowej w Berlinie
IFA 2019

(debiut marki Fagor)

(wrzesiernn 2019)

3 nagrody
Ztota Villa 2019

Organizator: Magazyn Villa

(marzec 2019)

Wybranie nowego

Zarzadu i Rady Nadzorczej

na kolejng kadencje

(maj 2019)

. S

S

0
! 7 7 7
IQ 2019 11Q 2019 1Q 2019
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. PODSUMOWANIE 2018 R.

N A N
Nagroda ,,Spoétka roku Amica Ambasadorem Wyréznienie dla CEO
w konkursie ,,Diamenty Polski we Francji - Grupy Amica - Biznesowy
TOP Industry” nagroda przyznana przez Ambasador Roku
ambasade RP w Paryzu magazynu Forbes
(listopad 2019) — -
(grudzien 2019) (grudzien 2019)
N\ N\
Piekarnik Amica X-type Polska Firma -
zdobywa nagrode Miedzynarodowy Czempion
miesiecznika Dobre - drugi raz z rzedu nagroda
Whnetrze ,,Desing dla Amica w kategorii
dla konesera” »Eksporter” Organizator:

PwC Polska i Puls Biznesu
(listopad 2019)

(grudzien 2019)

Aktualizacja strategii Otwarcie pierwszego
HIT2023 Showroomu Grupy

Amica w Chinach
(listopad 2019)

(grudzien 2019)

O s

IVQ 2019
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SYTUACJA FINANSOWA

PRZYCHODY

CAGR
2008-2019

+9%

3023 min zi

3500
3000
2500
1500
1000

500

2008 2009 2010 20M

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Amica
wypracowata 3023 min zt przycho-
dow ze sprzedazy co oznaczato wzrost
0 3,3% (+96 min zt) wzgledem roku ubie-
gtego.

Wzrost przychodow ze sprzedazy zre-
alizowany zostat zaréwno dla sprzedazy
towarow jak i produktow.

2012 2013 2014 2015 2016

We wszystkich regionach Grupa zwiek-
szyta sprzedaz. Na rynku Polskim, pomi-
mo nasilajacej sie konkurencji, sprzedaz
wzrosta o ok 5%. Szczegdlnie nalezy
podkresli¢ znaczgcy wzrost sprzedazy
lodowek o prawie 24%.

Dobre wyniki w sprzedazy Grupa od-
notowata w Niemczech, gdzie wzrosty
wyniosty 9%,
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2017 2018 2019

Bardzo dobrze tez rozwijata sie sprze-
daz w regionie Potudniowym. Konse-
kwentnie poszerzana jest ilos¢ krajow
do ktorych sprzedawane sg produkty
Grupy.



Dane skonsolidowane

Dane jednostkowe

tys. zt
2019 2018 Zmiana Z"Z%“a 2019 2018
Przychody ze sprzedazy 3023308 2927638 95670 33% 1609709 1516984
Koszt wiasny sprzedazy 2171121 2124 406 46715 2,2% 1308568 1229016
Zysk/ (strata) brutto ze sprzedazy 852 187 803 232 48 955 6,1% 301141 287968
Marza zysku brutto ze sprzedazy 28,2% 27.4% 0,8% 2,7% 18,7% 19,0%
Koszty sprzedazy 341880 313332 28 548 9,1% 83 668 77371
Koszty ogdlnego zarzadu 338381 336233 730 0,6% 113 883 115 496
Saldo pozostatych przychoddw/kosztow 4775 -629 -4146 -3240 -4403
Zysk/ (strata) z dziatalnosci operacyjnej 167 151 153 038 14113 9,2% 100 349 90 698
Marza zysku operacyjnego 5,2% 5,4% -0,2% -3,7% 6,0% 3,8%
\s/\gwk na dziatalno$ci finansowej + udziat w wyniku jedn. 20205 14349 5856 40,8% 27 751 43966
Zysk/ (strata) brutto 144 484 136 610 7874 5,8% 128 100 133 965
Marza zysku brutto 47% 4,6% 01% 2,2% 8,8% 6,6%
Zysk/ (strata) netto za rok obrotowy 109 550 114 596 -5046 -4,4% 106 918 125 474
Marza zysku netto 3,9% 57% -1,8% 8,3% 9,4%

Wielkos¢ zysku brutto ze sprzedazy
zwiekszyta sie 0 49 min zt, przy jedno-
czesnym wzroscie rentownosci.

Poprawa poziomu marzy zysku brutto
na sprzedazy wynika gtownie z dwoch
czynnikéw (1) poprawy rentownosci to-
warow, (2) oraz wyzszej efektywnosci
produkcji sprzetu grzejnego.

Koszty sprzedazy wzrosty 0 28,5 min zt.
Spowodowane to jest wiekszg iloscig
sprzetu objetego gwarancjg oraz wyz-
szymi kosztami logistyki zwigzanymi
z wiekszymi wolumenami sprzedazy,
gtownie w regionie Zachodnim.

Koszty ogdlnego zarzadu zmniejszyty
sie 0 ponad 0,7 min zt w stosunku do
roku ubiegtego.

Na dziatalnosci finansowe Grupa Ami-
ca adnotowata gorszy wynik niz w roku
ubiegtym. Wptyw na wzrost koszty mia-
ty wyzsze koszty odsetek oraz roznice
kursowe.
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ROPORT FINANSOWY ZA ROK 2019
[wtys. zi]

GRI102-06

RYNKI
SPRZEDAZY

Produkty sktadajace sie na oferte spot-
ek wchodzacych w sktad Grupy Kapi-
tatowej w ramach poszczegolnych linii
biznesowych obejmujg szereg produk-
tow wystepujgcych w wielu wersjach
oraz charakteryzujgcych sie znacznym
zroznicowaniem. Majgc na uwadze po-
wyzsze w niniejszym sprawozdaniu po-
minieto prezentacje ilosciowej sprze-
dazy, gdyz taka prezentacja mogtaby
wprowadzi¢ w btad co do rzeczywi-
stego znaczenia danego segmentu dla
dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

W 2019 roku zaden z podmiotéw nie
przekroczyt 10% udziatu w przycho-
dach ze sprzedazy ogétem Grupy Ka-
pitatowej Amica. W odniesieniu do jed-
nostki dominujgcej wystapity trzy takie
podmioty. Byty to spotki z Grupy Amica.

PODZIAL RYNKOW ZBYTU WG REGIONOW

w min zt 2019 2018
Sprzedaz produktéw i towaréw: 2911 2815 2550
Polska 793 756 699
Wschod 506 483 461
Pétnoc 239 238 209
Potudnie 216 204 189
Zachod 1157 1135 992
Pozostata sprzedaz, w tym: 112 12 105
- czesci zamienne i materiaty 73 74 69
- ustugi 39 38 36
Razem przychody ze sprzedazy 3023 2928 2654

Polska

40%
Zachéd 39%
35%

Wschod

Potnoc

Poludnie D N o

2018
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ROPORT FINANSOWY ZA ROK 2019
[wtys. zi]

KLUCZOWE INFORMACIJE
NT. SPRZEDAZY NA

POSZCZEGOLNYCH

RYNKACH:

Na rynku polskim utrzymuje sie po-
zytywny trend sprzedazowy, wzrost
0 5% do analogicznego okresu z roku
poprzedniego. Bardzo dobrze przez
rynek zostata przyjeta nowa gama
piekarnikow (X-Type, Q-Type), co
pozwolito zwiekszy¢ udziaty w rynku.

2019 rok na rynku Zachodnim, to
przede wszystkim wzrosty sprzeda-
zy w Niemczech i Francji.

Trzeci i czwarty kwartat na rynku
rosyjskim przyniést 5,6% wzrostu
sprzedazy, co przy utrzymujgcej
sie wysokiej dynamice sprzedazy
na Ukrainie (35%), Kazachstanie
(64%) i Litwie (36%) pozwolito na
osiggniecie 4,8% wzrostu sprzedazy
w regionie Wschodnim w 2019 roku.

2019 rok na rynku skandynawskim
charakteryzowat sie przesunieciami
sprzedazy pomiedzy kwartatami
i stabilnym poziomem sprzedazy
w poréwnaniu do catego 2018 roku.
Dzieki wyzszej sprzedazy lodowek,
piekarnikéw i kuchni udato sie zwiek-
szy¢ udziaty w tych kategoriach na
rynku duriskim w stosunku do 2018
roku.
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Na rynkach Potudniowych wzrosty
sprzedazy dotyczg przede wszyst-
kim Butgarii, Chorwacji, Rumunii oraz
Czech i Stowacji.

W dniu 5 wrzesnia 2019r. Amica
zawarta umowe licencyjng upowaz-
niajgcg Spotke do korzystania ze
znaku towarowego ,Fagor”. Umowa
weszta w zycie 30 wrzesnia 2019r.
Zawarcie umowy byto efektem reali-
zacji Strategii HIT2023. Oprocz Hisz-
panii duze AGD pod marka ,Fagor”
Amica bedzie sprzedawac rowniez
w Portugalii, we Francji, na Bliskim
Wschodzie i w potnocnej Afryce.
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[wtys. zi]

SYTUACIJA MAJATKOWA

AKTYWA

Dane skonsolidowane

Dane jednostkowe

tys. zt
2019 2018 Zmiana Z”Z.E/S”a 2019 2018

Aktywa trwate 710 136 658 474 51662 7,8% 822633 793273
Rzeczowe aktywa trwate 403284 402222 1062 0,3% 352 263 347945
Prawo do uzytkowania 65889 0 65889 40305

Wartosci niematerialne 108 146 105082 3064 2,9% 36480 34323
Pozostate aktywa trwate 69 168 72 489 -3 321 -4.6% 349163 352 495
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 63 649 78 681 -15032 -19,1% 44423 58 510
Aktywa obrotowe 1212994 1158813 54 181 4,7% 618 679 613 474
Zapasy 468 260 447 513 20747 4,6% 212 612 214202
r,:I§||§zzr2]c?ééccii z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 580176 555296 24880 4,5% 356 622 346026
Pozostate aktywa obrotowe 68 864 79960 -11096 -13,9% 45254 47572
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 95694 76 044 19650 25,8% 4190 5674
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 10 657 10 657 0 0,0% 0 0
AKTYWA RAZEM 1933787 1827944 105 843 58% 1441312 1406747

Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje majgtkowa

w zakresie aktywow:

Wzrost wartosci akty-
wow trwatych wynika ze
zrealizowanych inwesty-
cji (inwestycje w rozwdj
nowych produktow, oraz
w obszarze IT) oraz
wprowadzenie MSSF 16
Leasing od 1 stycznia
2019,

Zgodnie z MSSF16 wy-
odrebniono prawo do
uzytkowania w kwocie
66mlin zt. Sktadajg sie
na to prawo do znaku,
nieruchomosci, maszyny
i Srodki transportu.
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Wzrost majatku obroto-
wego (zapasoéw i nalez-
nosci) zwigzane jest ze
zwiekszeniem sprzedazy.
Wskazniki rotacji pozo-
staty na tych samych
poziomach.

Grupa na koniec 2019
roku posiadata prawie
96mIn PLN s$rodkow na
rachunkach, ktory jest
wyzszy 0 26% niz w po-
przednim roku.



STRUKTURA MAJATKU GRUPY AMICA w 2019.

aktywa
trwate
36,7%

aktywa
obrotowe
62,7%

zapasy 24,2%

naleznosci
30,0%

poz. akt. obr. 3,6%
Srodki pieniezne 4,9%
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SYTUACIJA MAJATKOWA
PASYWA

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
tys. zt

2019 2018 Zmiana Zmiana (%) 2019 2018
Kapitat wiasny ogdtem 922 449 834783 87 666 10,5% 902 059 824 480
Zobowiagzania razem 1011338 993161 18177 1,8% 539254 582 266
Zobowigzania dfugoterminowe 143 500 149 469 -5969 -4,0% 113773 139120
Zobowigzania krétkoterminowe 867 838 843692 24 146 2,9% 425480 443147
w tym rezerwy krétkoterminowe 150116 145703 4413 3,0% 25701 25855
Pasywa razem 1933787 1827944 105 843 5,8% 1441312 1406 747

Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje majatkowa
w zakresie pasywow:

* Zmiana kapitatu wtasnego wynikata z jednej strony wypra- = Zmiana zobowigzan krétkoterminowych wynika ze zwiek-
cowanego zysku netto (zmiana in plus) oraz z wyptacone; szenia sie salda rezerw na bonusy sprzedazowe o 21min
dywidendy (zmiana in minus) 30,7 min zt. do poziomu 85min zt.
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ZRODLA FINANSOWANIA GRUPY KAPITALOWEJ AMICA W 2019 r.

zobowigzazania

dtugoterminowe
. 74%

zobowigzazania
krotkoterminowe

44,9%
kapitat zobowigzania
wiasny razem
47,7% 52,3%




ROPORT FINANSOWY ZA ROK 2019

[wtys. 1]
SYTUACJA PIENIEZNA
Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
(tys. zh)
2019 2018 Zmiana 2019 2018

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 119 387 155750 -36 363 112016 37959
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -38 967 -81769 42 802 14741 -22 042
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -60769 -88 966 28197 -98 613 -41473
Srodki pieniezne na poczatek okresu 76 044 91555 -15511 5563 313N
Zmiana srodkéw pienieznych (bilansowa) 19650 14985 34636 -1338 -25556
Srodki pieniezne na koniec okresu 95694 76 570 19125 4225 5755
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SKONSOLIDOWANE PRZEPLYWY PIENIEZNE

za 2019 rok [w min z{]

55,4
144,5 303
345
-84,8 17,7
57,7
95,7
15,6
30,1
76,0

SRODKI ZYSK AMORTY-  PODATEK ZMIANY  INNEPRZE- INWESTY- ODSETKI ~ POZOSTA- DYWIDEN-  SRODKI
PIENIEZNA  BRUTTO ZACJA DOCHODO- W KA- PLYWY CJE ZAPLACO- tE DA PIENIEZNE

NA WY PITALE OPERACYJ- NE NA
POCZATEK OBROTO- NE KONIEC
OKRESU WYM OKRESU
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[I. SYTUACJA FINANSOWA

WSKAZNIKI FINANSOWE

Grupa Jednostka Dominujaca
Wskaznik
2019 2018 2019 2018
marza zysku ze sprzedazy brutto 28,2% 27,4% 18,7% 19,0% zysk ze sprzedazy brutto okresu /
y y en e e =% przychody netto ze sprzedazy w danym okresie
EBITDA (w tys. zt) 222,5 206,2 140,7 136,4  zysk operacyjny + amortyzacja
marza EBITDA 7,4% 7,0% 8,7% 9,0% EBITDA/ przychody ze sprzedazy
marza zysku operacyjnego 5,5% 5,2% 6,2% 6,0%  zysk operacyjny okresu / przychody ze sprzedazy
marza netto 3,6% 3,9% 6,6% 8,3%  zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy

marza EBITDA

marza zysku
operacyjnego

marza netto
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3,6%
3,9%

5,5%
5.2%

7.4%

o » o
7,0%

2018



[I. SYTUACJA FINANSOWA

WSKAZNIKI PLYNNOSCI
ORAZ ZADLUZENIA

Grupa Jednostka Dominujaca
Wskaznik
2019 2018 2019 2018
kapitat pracujacy (w tys. ) 345156 315121 193198 170327 i‘r‘gk"é? eortr’rﬁgwg - zobowiazania
plynnosé biezaca 1,40 137 145 1,38 Gkiywa obrotowe / zobowiazania
plynnosé szybka 0,86 0,84 095 090 (@Ktywa obrotowe - zapasy) / zobowiazania
plynnosé natychmiastowa 0,11 0,09 0,01 0,01 otk pienieane / zobowigzania
pokrycie majatku kapitatem wtasnym 0,48 0,46 0,63 0,59 kapitat wtasny / aktywa ogdtem
pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 1,30 1,27 1,10 1,04 kapitat wtasny / aktywa trwate
wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,52 0,54 0,37 0,41 zobowiazania razem / aktywa ogotem
wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 1,10 1,19 0,60 0,71 zobowigzania razem / kapitaty wtasne
wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,45 0,46 0,30 032 gﬁ?yov‘y;agggjgnﬁrétkmermi”OWe/
wskaznik zadtuzenia dhugoterminowego 007 0,08 0,08 0,0 Zobowiazania diugoterminowe /

aktywa ogotem
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OCENA ZARZADZENIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
ORAZ PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Dziatania podjete w 2019 . w zakresie
zwiekszenia efektywnosci sprzedazy,
produkcji i dystrybucji, w perspektywie
kolejnego roku przyczynig sie do wy-
pracowania jeszcze lepszych wynikow
Grupy.

W obszarze produktowym przygoto-
walismy wiele nowych modeli gtéwnie
w zakresie cookingu jak i chtodnictwa.
Koncentrowac¢ bedziemy sie na wpro-
wadzeniu sprzetu grzejnego z nowej linii
X-type. Zgodnie ze strategig poszerza-
nia portfolio produktowego zamierzamy
wprowadzi¢ na nowe rynki chtodziarki
do wina, ktére dotychczas oferowalismy
tylko na dwoch rynkach (Francja, Wielka
Brytania).

Nasze inwestycje z 2019 roku jak i pla-
nowane na przyszty rok majg zapewnic
Grupie zwiekszenie naszych mocy pro-
dukeyjnych (potrzebnych do zaspoko-
jenie planowanej wielkosci sprzedazy)

jak rowniez podniesienie efektywnosci
poprzez automatyzacje i zmiane proce-
sow produkeyjnych. Dziatania te majg
na celu stworzenie we Wronkach jed-
nego z najnowoczesniejszych zaktadow
produkujgcych sprzet AGD.

Z uwaga bedziemy przygladac sie roz-
wojowi sytuacji zwigzanej z Brexitem.
W zaleznosciod ostatecznie przyjetych
warunkow, bedziemy zmienia¢ nasze
podejscie do tego biznesu. Wedtug in-
formacji na dzien sporzagdzenia spra-
wozdania zdaniem Zarzgdu brak jest
przestanek do zaprzestania polityki za-
bezpieczen aktywow netto w stosunku
do zawartych instrumentéw finanso-
wych zwigzanych z dziatalnoscig Spétki
w Wielkiej Brytanii. Sprawozdanie finan-
sowe nie zawiera takze dodatkowych
rezerw na ewentualne nieskonkretyzo-
wane ryzyka zwigzane z Brexitem.
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OCENA ZAMIERZEN
INWESTYCYJNYCH

W zakresie planow inwestycyjnych na 2020 r. Grupa
bedzie koncentrowac sie gtéwnie na trzech obsza-
rach.

Pierwszym z nich bedg inwestycje odtworzeniowe
w zakresie technologii.

Drugim obszarem, niezmiernie dla nas waznym, beda
naktady na projekty zwigzane ze zwiekszeniem mocy
produkeyjnych, w tym réwniez czes¢ srodkow prze-
znaczone bedzie na automatyzacje i optymalizacje
procesow produkeyjnych. Ponadto planujemy jak co
roku inwestowac w rozwoj produktow.

Ostatnim elementem, nie mniej waznym, sg inwe-
stycje na rozwoj IT.

W ocenie Spoétki posiadane zasoby sg wystarczajgce
na potrzeby realizacji zaplanowanych inwestycjii na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie sg
przewidywane istotne zmiany w strukturze finanso-
wania dziatalnosci Grupy.




ROPORT FINANSOWY ZA ROK 2019
[wtys. zi]

DYWIDENDA

WYPLATA DYWIDENDY
min zt

160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0

20,0 35'0

0,0

27,2

42,8

233 31,1

148,7

30,1
23,3 '

2013 2014

2015 2016

* zysk netto dotyczy roku poprzedniego, z ktérego dywidenda zostata wyptacona
** dywidenda rekomendowana przez Zarzad Spotki oraz pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorcza

W dniach 28-29 marca 2019r. Zarzad
Emitenta sformutowat wniosek doty-
czacy podziatu zysku wypracowanego
przez Emitenta, aby z zysku netto za
2018 rok wyptaci¢ dywidende w wy-
sokosci 30 101 092 zt. co oznacza, ze
dywidenda na 1 (jedng) akcje Spofki
wyniosta 4,0 zt.

Rada Nadzorcza w dniu 29 marca pozy-
tywnie zaopiniowata powyzszy wniosek.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spot-
ki w dniu 21 maja 2019r. zdecydowato
o wyptacie dywidendy zgodnie z wnio-
skiem.

Termin ustalenia prawa do dywidendy
zostat okreslony na 29 maja 2019 .

Dzien wyptaty 6 czerwca 2019 .
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2017

2018 2019

Powyzsze wykresy ukazujg wartos¢ wy-
ptacanej dywidendy oraz wartos¢ dy-
widendy na akacje w latach 2013-2019.



[I. SYTUACJA FINANSOWA

WYPLACONA DYWIDENDA NA AKCJE

zt

6,00 5,50
5,00

4,00

3,00

1,00

0,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Amica S.A. wyptaca dywidende w danym roku za osiggniety zysk z roku poprzedzajgcego tj. w 2019 roku wyptacona dywidenda za rok 2018.

PROGNOZY WYNIKOW

Zarzad Spotki Amica S.A. na dzien pu-
blikacji sprawozdania nie podjat decyzji
w zakresie wyptaty dywidendy za roku
2019.

Grupa ani jednostka dominujgca nie pu-
blikuje prognoz wynikéw finansowych.
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UMOWY KREDYTOWE

Ponizsza tabela prezentuje realizowane
przez Grupe Kapitatowg umowy kredy-

towe

Lp. L%rf?ti; Oprocentowanie Rodzaj kredytu 7 Ulfn“g%?, KWO; q%dzzolﬁg
1 2020  WIBOR O/N + MARZA BANKU kredyt obrotowy 5000 257
T 2020 WIBOR O/N + MARZA BANKU kredyt obrotowy 5000 0
37 2020 WIBOR 1M + MARZA BANKU kredyt obrotowy 5000 0
47 2020  WIBOR 1M + MARZA BANKU kredyt obrotowy 5000 23
57 2020 WIBOR 1M + MARZA BANKU kredyt obrotowy 7000 0
67 2020 WIBOR 3 M + MARZA BANKU kredyt inwestycyjny 55500 13970
77 2021 WIBOR 1M + MARZA BANKU kredyt obrotowy 85000 42 339
87 2020 WIBOR 1M + MARZA BANKU kredyt obrotowy 50000 0
T 2023 WIBOR 3 M + MARZA BANKU kredyt inwestycyjny 100 000 63407
F 2020  STALE OPROCENTOWANIE + MARZA BANKU kredyt obrotowy 3748 3252
T 2020 EONIA + MARZA BANKU kredyt obrotowy 11243 10048
? 2020  STALE OPROCENTOWANIE + MARZA BANKU kredyt obrotowy 7948 7948
F 2020  STALE OPROCENTOWANIE + MARZA BANKU kredyt obrotowy 3420 0
? 2020 MOSPRIME 1M + MARZA BANKU kredyt obrotowy 42770 35998
? 2020 MOSPRIME 1M + MARZA BANKU kredyt obrotowy 12220 0
F 2020 EURIBOR 3M + MARZA BANKU kredyt obrotowy 1065 1141
7 2020  STALE OPROCENTOWANIE + MARZA BANKU kredyt obrotowy 66071 5164
; 2020 EONIA + MARZA BANKU kredyt obrotowy 0 3506
; 2020 EONIA + MARZA BANKU kredyt obrotowy 0 126
; 2024  WIBOR 3 M + MARZA BANKU kredyt inwestycyjny 2604 2320
? 2020 WIBOR 3 M + MARZA BANKU kredyt inwestycyjny 4200 350
Suma (rownowarto$¢ w PLN) 413 319 189 842
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[I. SYTUACJA FINANSOWA

WYPOWIEDZIANE
UMOWY KREDYTOWE

W 2019 nie miato miejsca wypowiedze-
nie umow kredytowych.

OTRZYMANE
POZYCZKI

Grupa nie otrzymata pozyczek.

UDZIELONE
POZYCZKI

Ponizsza tabela prezentuje udzielone
przez Spotke pozyczki:

Spotka 31 grudnia2019 31 grudnia 2018
KKS Lech Poznan S.A. 25 26
Arcula Sp. z 0.0. - 10936
SUMA 25 10 962

W roku 2019 spotka Arcula sp. z 0.0.
dokonata sptaty swojego zadtuzenia
Z tytutu pozyczki na rzecz Amica S.A.
Na dzien 31 grudnia 2019 wystepowata
wytgcznie pozyczka do spotki KKS Lech
Poznan S.A. na kwote 25 tys. pIn.

W 2019 r. nie miaty miejsca wypowie-
dzenia umow pozyczek.

Spotki z Grupy Amica nie udzielaty po-
zyczek podmiotom spoza Grupy.
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EMISJE PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W roku 2019 Grupa dominujgca doko-
nata emis;ji krétkoterminowych obligaciji
na rynku krajowym, dokonujgc jedno-
czesnie wykupu wczesniej dokonanych
emisji. Na dzien bilansowy zobowigza-
nia Spétki Amica z tytutu wyemitowa-
nych obligacji wyniosty dtugoterminowe
47.700. tys. PLN. Obligacje krotkotermi-

nowe oprocentowane sg na warunkach
WIBOR 3M + marza. Cze$¢ wyemitowa-
nych obligacji dotyczaca zakupu udzia-
téw w Spotce zaleznej oprocentowana
jest na warunkach WIBOR 6M + marza.
Obligacje byty emitowane w celu obnize-
nia kosztow oraz dywersyfikacji zZrédet
flnansowania Spofki.

INSTRUMENTY FINANSOWE

Poza instrumentami pochodnymi, do
gtoéwnych instrumentéw finansowych,
z ktorych korzysta Grupa, nalezg kredy-
ty bankowe, obligacje, umowy leasingu,
srodki pieniezne i lokaty krotkotermino-
we. Gtéwnym celem tych instrumentéw
flnansowych jest pozyskanie srodkéw fi-
nansowych na dziatalnos¢ Grupy. Grupa
posiada tez inne instrumenty finanso-
we, takie jak naleznoscii zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, ktore powstajg
bezposrednio w toku prowadzonej przez
nig dziatalnosci. Grupa zawiera réwniez
transakcje z udziatem instrumentow po-
chodnych, przede wszystkim kontrakty
na zamiane stép procentowych (swapy
procentowe), walutowe kontrakty ter-
minowe typu forward oraz surowcowe
kontrakty typu swap towarowy. Celem
tych transakcji jest zarzgdzanie ryzy-
kiem stopy procentowej, ryzykiem wa-

lutowym oraz ryzykiem cen surowcow
powstajgcym w toku dziatalnosci Spotki
oraz wynikajgcych z uzywanych przez
nig zrédet finansowania.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgcego
z instrumentow finansowych Spofki
obejmuja ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko
walutowe, ryzyko kredytowe oraz ryzy-
ko cen surowcow. Zarzad weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym
z tych rodzajow ryzyka. Spotka monito-
ruje rowniez ryzyko cen rynkowych do-
tyczace wszystkich posiadanych przez
nig instrumentow finansowych. Spotka
rozpoznaje ryzyko rynkowe jako ryzyko
stopy procentowej, ryzyko walutowe, ry-
zyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko cen
SUroWCOWw.
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Wiecej informacji nt. zarzadzania ryzy-
kiem finansowym znajduje sie w pkt 39
Skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego za rok 2019.

Istotne ujawnienia dotyczace instru-
mentéw pochodnych zabezpieczaja-
cych (w tym niestanowigce formalnie
zabezpieczen zgodnie z MSSF9 zawar-
te zostaty w pkt 40 Skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego za rok
2019. Wycena bilansowa pochodnych
instrumentow zabezpieczajgcych ujeta
w kapitatach po uwzglednieniu podatku
odroczonego wyniosta na koniec 2019r.
23 min plin.



PORECZENIA,
GWARANCIE
ORAZ INNE
ISTOTNE POZYCJE
POZABILANSOWE

Na dzien bilansowy Grupa nie posiadata zobowigzan
warunkowych. Grupa nie udziela gwarancji na rzecz
podmiotdw trzecich.

Spotka nie zidentyfikowata w 2019 r. istotnych pozycji
pozabilansowych ani w ujeciu jednostkowym ani
skonsolidowanym

REZERWY
NA NAPRAWY
GWARANCYIJNE

Grupa tworzy za to standardowg rezerwe na koszty
przewidywanych napraw gwarancyjnych produktow
sprzedanych w ciggu ostatnich 2 lat obrotowych.
Szczegotowe informacje nt. rezerw gwarancyjnych
ujete zostaty w pkt 32 Skonsolidowanego Sprawoz-
dania finansowego za 2019 .

Poziom rezerwy na naprawy gwarancyjne pozostat
na zblizonym poziomie jak w roku ubiegtym.
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GRI102-1, GRI 102-3, GRI 102-4, GRI 102-5, GRI 102-10

MODEL BIZNESOWY

ZDOLNOSC DO ZMIAN JEST WAZNA CECHA GRUPY KAPITALOWEJ
AMICA | ZRODLEM SATYSFAKCIJI DLA KLIENTOW | WLASCICIELI

MISJA GRUPY AMICA:

* Poprzez zdolnos¢ do szybkiej reakcji na potrzeby klientéw tworzymy pozycje waznego dostawcy szerokiej oferty sprzetu
gospodarstwa domowego w Europie.

« Koncentrujemy uwage na statym podnoszeniu satysfakcji naszych klientow, efektywnie i skutecznie dopasowujemy
procesy i struktury biznesu do wyzwan rynku, tworzgc wartos¢ dla akcjonariuszy, pracownikow i srodowisk lokalnych.

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa Amica Spotka Akcyj-
na (,Grupa”) sktada sie ze spotki Amica
Spotka Akeyjna (,jednostka dominujg-
ca’, ,Spotka”) ijej 14 spotek zaleznych.

Siedziba Spdétki dominujacej miesci sie
przy ul. Mickiewicza 52, 64-510 Wronki.
Siedziba Spotki dominujgcej jest jed-
noczesnie podstawowym miejscem
prowadzenia dziatalnosci przez Grupe
Kapitatowa.

Akcje Spotki dominujgcej sg notowa-
ne na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych.

Podstawowym przedmiotem dziatania
Grupy jest:

« produkcja i sprzedaz elektrycznego
i gazowego sprzetu gospodarstwa
domowego;

* handel sprzetem gospodarstwa
domowego;

* sprzedaz ustug serwisowych, ciepl-
nych, hotelowych, gastronomicz-
nych;

* najemidzierzawa.

Podmiotem bezposrednio dominujg-
cym Grupy jest Holding Wronki S.A.,
sporzadzajgcy sprawozdania finansowe
niepodawane do publicznej widomosci.
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Podmiotem dominujgcym najwyzsze-
go szczebla catej Grupy jest Jacek Rut-
kowski, ktory jako osobg fizyczna nie
sporzadza sprawozdan finansowych
podawanych do publicznej wiadomosci.

W roku 2019 nie nastgpity nabycia lub
zbycia podmiotéw wchodzgcy w sktad
Grupy Kapitatowej Amica.

W 2019 roku Spotkg Amica S.A. wyku-
pita 20% udziatéw od osoby prywatnej
w Spotce Inteco Business Solutions sp.
7 0.0. 0siggajgc 100% udziatow w kapi-
tale zaktadowym spotki.

W 2019 roku doszto do potaczenia
2 podmiotéw z Grupy Kapitatowej Ami-
ca Profi Enamle sp. z 0.0. oraz Marcelin
Management sp. z 0.0. Po potaczeniu
powstatjednej podmiot pod nazwg Mar-
celin Managment sp. z 0.0.



GRUPA KAPITALOWA AMICA

PRODUKCIJA

Amica S.A.
Jednostka Dominujgca

Marcelin Management
sp. zo.0.

100% Polska

SPOLKI
HANDLOWE

Amica International
GmbH

100% Niemcy

Amica Commerce
S.r.o.

100% Polska

Amica Handel i Marketing
sp. zo.0.

100% Polska

Gram Domestic A/S
100% Dania

Hansa 000
100% Rosja

Hansa Ukraina 000
100% Ukraina

100% Hiszpania

THE CDA GROUP LIMITED
100% Wielka Brytania

Sideme S.A.
95% Francja

Amica Electrodomesticos S.L.

SPOLKI
WSPOMAGAJACE

Inteco Business Solutions
sp.zo.0.

100% Polska

Amica Far East Ltd.
100% Hong Kong

WYNAJEM
POWIERZCHNII

Nowa Panorama
sp. z 0.0.

100% Polska
Nowe Centrum
sp. z 0.0.
100% Polska

4
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SPOJINY PORTFEL SPRZETU AGD

W 2019 roku , podobnie jak w roku ubie-
gtym, 64% sprzedazy wolumenowej
Grupy Amica stanowit sprzet grzejny
lub sprzet kuchenny zwigzany z goto-
waniem. Jednoczesnie Amica posiada
bogate portfolio pozostatego sprzetu
AGD

KUCHNIE
WOLNOSTOJACE

Ta grupa produktow jest najwazniej-
szg kategorig wptywajacg na wynik
sprzedazy (w 2019 roku stanowita 24%
udziatu w sprzedazy ogétem). W 2019
finalizowalismy wdrozenie nowej, wiek-
szej komory piekarnika do kuchni o sze-
rokosci 60cm. Kuchnie o wiekszej po-
jemnosci, wdrozone wraz z szerokim
wachlarzem cech, funkcji i wzornictwa,
pozwolg nam kontynuowac rozwoj
sprzedazy tej kategorii nawet na najbar-
dziej wymagajacych rynkach, gdzie na-
wet w bardzo konserwatywnej kategorii

Rok 2019 stat pod znakiem bardzo
duzych zmian w portfolio naszych pie-
karnikéw i kuchni zwigzanych z wdro-
zeniem do produkcji na szerokg skale
catkowicie nowej komory piekarnika.
Oznaczato to dla catej naszej organiza-
cji wiele pracy zwigzanej ze zmianami
produktéw w portfolio niemal kazdego
rynku i kazdego Klienta.

kuchni wolnostojgcych klienci stawiaja
bardzo wysokie wymagania.

W 2019 roku rozpoczeliSmy tez pra-
ce koncepcyjne nad przygotowaniem
zmodernizowanej nowej linii kuchni
wolnostojgcych, planowanym na lata
2022 i2023. Kontynuowalismy tez pra-
ce nad dostosowaniem naszych kuchni
do wymagan rynkéw pozaeuropejskich,
gdzie chcemy rozwija¢ sprzedaz zgod-
nie z naszg nowg strategia.
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Wdrozenie zupetnie nowej platformy
produktowej pozwala nam z optymi-
zmem planowac dalszy rozwdj naszego
portfolio w nastepnych latach, skupia-
jac sie bardziej na innowacjach w zakre-
sie funkcji, cech i stylizacji.

PIEKARNIKI DO
ZABUDOWY

W segmencie sprzetéw do zabudowy,
w roku 2019 wdrozenie nowej komory
piekarnika przeszty w decydujaca faze
wprowadzen na poszczegdlnych ryn-
kach. Zgodnie z wyraznym rynkowym
trendem, systematycznie rozwija sie
segment piekarnikow o pojemnosci
wiekszej niz 70L. Nasza nowa konstruk-
cja komory piekarnika, ktorej pojemnos¢
w zaleznosci od modelu i wyposazenia
miesci sie pomiedzy 71-82 litrow po-
zwoli nam zachowac konkurencyjnos¢
i rozwija¢ sprzedaz na wymagajacym
europejskim rynku. Wraz z nowag kon-
strukcja piekarnika na rynek wprowa-
dzilismy nowag linie wzorniczg naszych
sprzetéw do zabudowy ,X-type”, ktorej
zadaniem jest zastgpienie poprzedniej
kluczowej dla naszej sprzedazy i wize-
runku linii ,Integra”



Wprowadzone portfolio zawiera nowe
panele sterowania — teraz dostepne tak-
ze wwersji,slim” (ich wysoko$¢ zmniej-
szona zostata do zdobywajgcego popu-
larnos$¢ standardu 96mm), nowe zegary
elektroniczne i szereg nowych funkgji
pozwalajgcy na rozbudowywanie port-
fela naszych produktéw w przysztosci.

Jednoczesnie utrzymanie w produkgcji
standardowych paneli sterowania i do-
tychczasowej komory piekarnika po-
zwala nam na rozszerzanie oferty we
wszystkich segmentach rynku i dystry-
buciji.

Piekarniki stanowig okoto 14% catej
sprzedazy Grupy Amica.

PLYTY DO ZABUDOWY/
INDUKCJA

W 2019 roku kontynuowalismy rozwoj
produktowy naszego portfolio ptyt do
zabudowy, stawiajgc przede wszyst-
kim na rozwdj portfolio indukcyjnego
ale takze inwestujgc duzo pracy i srod-
kéw w rozwdj portfolio ptyt gazowych.
W naszych ptytach indukcyjnych wpro-
wadzilismy wiele zmian poprawiajgcych
jakosé¢, funkcjonowanie, oraz parametry
cenione przez uzytkownikow, ktorzy
majg coraz wieksze oczekiwania w sto-
sunku do technologii indukcyjnej. Czes¢
naszych dziatan skierowana byta na
przygotowanie naszego portfolio ptyt
do wymagan rynkéw pozaeuropejskich,
a taka portfolio niezbednego dla marki
Fagor. Rozwdj indukcji bedzie w na-
szych przewidywaniach kluczowg are-
ng dynamicznego rozwoju i innowacji
W naszej branzy i pozostaje niezmiennie

@,
5.0

kluczowym elementem naszych dtugo-
okresowych planéw rozwoju na pozio-
mie strategicznym.

Wspomniane juz portfolio ptyt gazo-
wych zostato w 2019 roku gruntownie
przemodelowane, wraz z realizacja
projektu konsolidacji produkcji ptyt ga-
zowych w naszej Fabryce. W ramach
tego projektu rozwiniete zostaty nowe
linie wzornicze ptyt, oraz pojawito sie
kilka nowych rozwigzan technicznych,
ktorych oczekujg uzytkownicy, takich
jak poprawienie ergonomii, precyzyjna
kontrola ptomienia, bgdz modut elek-
troniczny umozliwiajgcy sterowanie
czasem gotowania.

Udziat ptyt do zabudowy w przycho-

dach ze sprzedazy ogoétem wynosi
okoto 8%.
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TOWARY HANDLOWE

W roku 2019 Amica kontynuowata roz-
woj towarow handlowych we wszystkich
kategoriach, stawiajgc na nowoczesny
design i zaawansowane funkcjonalno-
sci, dostosowujgc produkty do spdj-
nego portfolio catej Grupy Kapitatowej
Amica.

W kategorii sprzetu chtodniczego
wdrozono nowe linie zaawansowanych
produktow z systemami NoFrost i Fro-
stControl o szerokosciach 55cm oraz
60cm.

W sprzecie pralniczym wprowadzono
nowe linie oparte na platformach ,T" na
rynek hiszpanski, ,NIX" na rynek polski,
,F” narynkiwschodnie. Rozpoczeto pra-
ce projektowe i rozwojowe nad wdroze-
niem wtasnej linii produktowej ODM 2.0.

W sktad projektu wchodzg nowoczesne
pralki o pojemnosciach od 6 do 10kg,
z silnikami BLDC, suszarki z pompg cie-
pta oraz catkowicie nowa linia pralek
tadowanych od gory ,Top Loader”.

W zmywarkach podobnie jak w kate-
gorii pralniczej kontynuowano wdraza-
nie nowych platform ,D" i ,Y" na rynki
wschodnie oraz nowe modele z syste-
mem OpenDry.

W segmencie okapéw kontynuujemy
ciagty rozwoj produktow opartych na
prostocie obstugi oraz sterylizacji po-
wietrza. W 2019 roku wprowadzono
rodzine okapow X-type sterowanych
gestem i rodzine okapdéw z generato-
rem ozonu.
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Wraz z poczatkiem roku 2019 wdrozo-
no piekarnik kompaktowy do zabudo-
wy oraz szuflade grzewcza w designie
Q-Type oraz linie Fine dopasowang de-
signem do produktéw Amica.

W kategorii SDA kontynuujemy dyna-
miczny rozwdj catego portfolio ,mate-
go" sprzetu AGD. Wprowadzony zostat
Zaawansowany czajnik ze sterowaniem
dotykowym i z funkcjg podtrzymywania
temperatury wody, odkurzacz bezprze-
wodowy ,handstick”, jako pierwszy od-
kurzacz na baterie w portfolio Amica.
Ponadto wprowadzono cichy odkurzacz
z funkcja pilota w raczce. Portfolio zo-
stato poszerzone o nowo wprowadzony
asortyment w postaci maszynki do mie-
sa oraz ekspresu przelewowego.



GRI1102-2

[1l. MODEL BIZNESOWY

STRATEGIA BIZNESOWA

GRUPY AMICA

Zatwierdzona przez Rade Nadzorcza
w kwietniu 2014 roku Strategia na lata
2014-2023, bazuje na misji: ,Zdolnos¢
do zmian jest wazng cechg Grupy Kapi-
tatowej AMICA i Zrodtem satysfakcjidla
klientow i wtascicieli. Poprzez zdolnos¢
do szybkiej reakcji na potrzeby klientow
tworzymy pozycje waznego dostawcy
szerokiej oferty sprzetu gospodar-
stwa domowego w Europie”. Czynniki
sukcesu, jakie wskazat Zarzagd Amiki

w ramach realizacji strategii, to przede
wszystkim silna pozycja na dotychcza-
sowych rynkach i zdobywanie kolejnych
oraz wzmacnianie marek, ktére sg wta-
snoscig Spotki w poszczegolnych kra-
jach, peten portfel produktéw, ktéry ma
obejmowac petne AGD - silng pozycje
w kuchniach wolnostojgcych i do zabu-
dowy, a takze wysoka, rentowng sprze-
daz pozostatego AGD. Naczelng wizjg
Grupy Amica jest osiggniecie pozycji

jednego z trzech najwiekszych graczy
narynku grzejnym w Europie. Strategia
identyfikuje réwniez wewnetrzne czyn-
niki istotne dla rozwoju Grupy Kapitato-
wej Amica.

W roku 2019 wprowadzono korekte
strategii HIT2023. Wynikato to przede
wszystkim ze zmian w otoczeniu rynko-
wym, zwtaszcza sytuacji geopolitycznej
zwigzanej z konfliktem na wschodzie,
a takze z niepewnej sytuacji w zwigzku
z brexitem.

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GRUPY AMICA,
KTORE MAJA PRZYBLIZYC GRUPE DO OSIAGNIECIA WIZJI

ZROZNICOWANIE

oOd

I
/IZID

CIAGLY ROZWAQ3J

&

LOKALNIE
| GLOBALNIE

TRADYCJA
I INNOWACIJE
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WIZJA | FILARY STRATEGII
HIT2023_ADJUSTMENT

STAC SIE JEDNYM Z TRZECH CZOtOWYCH G
4 mid PLN obro

KONCENTRACIJA NA

EUROPIE 1
ZROWNOWAZONY ROZPOZNAWALNE

WZROST NA RYNKACH MARKI LOKALNE

AMICA 4.0 - TRANSFORMACJA CYFROWA

EFEKTYWNE PROCESY WEWNETF

ODPOWEDZIALNE I ZRO
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_

RACZY W SPRZECIE GRZEJNYM W EUROPIE
tu. 8% EBITDA

EFEKTYWNA
PRODUKCIA W
KRAJACH CEE

s _: lji‘a.‘l‘:"_ = : 1 h ¥

TRACIA el

PORTFOLIO AGD

E WSZYSTKICH OBSZARACH ORGANIZACJI

ZNE I ZAANGAZOWANY ZESPOE
NOWAZONE DZIALANIA
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ROZPOZNAWALNE MARKI LOKALNE

\fur Living

Inspireret af dig siden 1901

o0
es Hansa
Haushaltsgerate
Amica CDA
for ving: Built for your life
Amica FAGOR 3
(or tivimg: ELECTRODOMESTICO

' FAGOR )
ELECTRODOMESTICO
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ROZPOZNAWALNE MARKI LOKALNE

. . ) kuchnia piekarnik
* Inwestycja w rozwoj marki Fagor
] , wolono
przede wszystkim na rynku hisz- stojaca

panskim, ale réwniez na pozostatych
rynkach (w tym Srodkowego Wscho-
du i Afryki Pétnocnej)

« Koncentracja na sprzedazy pod mar- DK

kami nalezgcymi do Grupy Amica | (=) = |________ .
(produkcja OEM jako drugi priorytet) No 2 E

«  Aktywne poszukiwanie mozliwosci
przejec¢ / wylicencjonowania marek

« Koncentracja na uzytkowniku main-
streamowym poprzez dedykowane
kampanie marketingowe B2C oraz | | —| |[=| -7~ ="=-- B
doskonaty kontent cyfrowy na No 1 :
rynkach markowych (Polska, Rosja, :
Skandynawia i Hiszpania) l

SK
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KONCENTRACJA NA SPRZECIE
GRZEIJNYM

WZROST UDZIALU SPRZETU DO ZABUDOWY

*  Pomysine wdrozenie nowych linii
produktow do zabudowy (Q-type
i X-type)

65% 24% 1%

*  Wiasna produkcja ptyt indukeyjnych

i gazowych

* Inteligentne (uzyteczne) innowacje

KUCHNIE

odpowiadajgce na zmieniajgce sie 2019 _
nawyki kulinarne / sposoby przygo-

towania zywnosci (jak OpenUp! TM)

« Nowa linia wzornicza dla kuchni
w 2022

53%

PIEKARNIKI PLYTY
GRZEJNE

30% 17%

*  Przyspieszenie procesu wdrozenia WZROST SPRZEDAZY SPRZETU GRZEJNEGO

produktéw na rynek

2013
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1034

+25%
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AMICA 4.0

TRANSFORMACIJA CYFROWA WE WSZYSTKICH
OBSZARACH ORGANIZACIJI

KONCENTRACJA OPTYMALIZACIA
NA UZYTKOWNIKU LANCUCHA
KONCOWYM DOSTAW

AUTOMATYZACJA
PROCESOW
PRODUKCYJINYCH
| BIZNESOWYCH
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Tres¢ Strategii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju
zrownowazonego Amica S.A. 2017-2023, okresla filary
odpowiedzialnego biznesu i rozwoju zréwnowazonego,
odpowiadajace im cele strategiczne oraz miary ich realizacji.

DANIE Z DZIALALNOSCI
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GRI102-15, GRI'102-42, GRI 102-44

STRATEGIA ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU | ROZWOJU
ZROWNOWAZONEGO AMICA S.A.

Realizacja Strategii odpowiedzialne-
go biznesu dotyczy w réznym stopniu
wszystkich jednostek organizacyjnych
Amica S.A., wptywa na wszystkich
pracownikow Amica S.A. oraz na ich
relacje z kluczowymi interesariuszami
naszej spotki, tj. m.in. z klientami, konsu-
mentami — uzytkownikami produktow
Amica S.A., dostawcami, partnerami
spotecznymi i cztonkami lokalnych
spotecznosci, w ktorych funkcjonu-
jemy. Wptywa ona réwniez na relacje
w miejscu pracy i praktyki kierowane
do pracownikéw Amica S.A. Cho¢ doku-
ment nie obejmuje catej grupy, dgzymy
do tego, aby przyjete kierunki i wartosci
byty implementowane we wszystkich
spotkach Grupy.

Amica S.A.

mozliwosci.

Amica S.A.
realizujgc ambitne
cele biznesowe dazy
do rozwoju
zréwnowazonego.
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inspiruje do wspélnego
dziatania i zacheca
do wiary we wtasne

Realizujgc ambitne cele biznesowe
chcemy realnie przyczyniac¢ sie do roz-
WOoju zrownowazonego spotecznosci
i regiondw, z ktérymi jestesmy zwigzani.

Odpowiedzialny biznes rozumiemy
w Amica S.A. jako sposob zarzadza-
nia naszg codzienng dziatalnoscig i jej
wptywem na nasze otoczenie spotecz-
ne, gospodarcze i srodowiskowe, ktory:

* jestoparty o wysokie standardy etyki
biznesu w skutecznym prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej,

e przyczynia sie do rozwoju zrowno-
wazonego regionéw zwigzanych
Z naszg dziatalnoscia, a przez to
przynosi trwate korzysci zaréwno
nam, jak i naszemu otoczeniu spo-
tecznemu i biznesowemu.

Amica S.A.
dba o dialog i partnerska
wspotprace, poniewaz
wzajemny szacunek
i otwartosé na innych
sg motorem pozytywnych
zmian i innowacji.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Wierzymy, ze lepsza jakos$¢ zycia catych
spotecznosci zalezy od potencjatu i co-
dziennych decyzji 0sob, ktorzy te spo-
tecznosci tworza. Dlatego zalezy nam
na wdrazaniu Strategii w sposob, ktory
bedzie inspirowat zaréwno pracowni-
kow Amica S.A. jak i innych naszych
interesariuszy do wspodlnego dziatania
oraz bedzie zwiekszatich wiare we wta-
sne mozliwosci.

Strategia wyznacza priorytetowe
wymiary odpowiedzialnego biznesu
Amica S.A., ktérych podstawg jest pet-
na transparentnosc¢ procesow realizacji
Strategii. Szczegdlnie duze znaczenie
zostato przypisane monitoringowi i mi-
nimalizowaniu naszego wptywu na sro-
dowisko naturalne, ktéry stanowi jeden
z elementéw obszary ,Inwestowanie
w kapitat spoteczny”.

DNA STRATEGII

rozwdj potencjatu
/ dialog /
partnerska wspétpraca
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWO3JU AMICA S.A.

Transparentnosc¢

» Konsekwentne rozwijanie praktyki raportowania
niefinansowego

*  Zwiekszanie praktycznej wiedzy kadry menedzerskiej
i pracownikow o zasadach postepowania i przeciw-
dziataniu nieprawidtowosciom w miejscu pracy

Wrazliwosé na potrzeby konsumentéw

* Nacisk na uzyteczne rozwigzania produktowe (uzy-
teczne funkcje, komfort obstugi, solidna jakos$¢), ktére
wspierajg konsumentow w ich codziennym zyciu,
utatwiajg wzajemng troske domownikéw o siebie
i partnerskie relacje pomiedzy domownikami

Rozwijanie potencjatu pracownikéw

*  Rowne mozliwosci rozwoju ambitnych kobiet i mez-
czyzn

» Kultura organizacyjna otwarta na inspiracje z innych
krajow i narodowosci

*  Miedzypokoleniowa wymiana kompetencji i wspot-
praca

» Kultura szacunku i partycypacji

*  Work — life balance: zachecanie pracownikéw do
zdrowego, aktywnego trybu zycia i wspieranie ich
w dbatosci o zdrowie

*  Dbatos¢ o bezpieczne warunki pracy i postawy
wspotodpowiedzialnosci za zdrowie wszystkich
pracownikow

Inwestowanie w kapitat spoteczny

«  Wospieranie skutecznej edukacji i rozwoj potencjatu
mieszkancow regionu

* Zachecenie mieszkarcow spotecznoscilokalnych do
zdrowego, aktywnego trybu zycia i wspieranie inicja-
tyw na rzecz zdrowia i bezpieczeristwa w regionie

* Odpowiedzialna gospodarka sciekami

« Efektywnos¢ energetyczne zmniejszajgca zuzycie
zasobow i emisje gazow cieplarnianych

*  Zwiekszenie swiadomosci zwigzku pomiedzy sta-
nem srodowiska naturalnego a zdrowiem
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ZAANGAZOWANIE KLUCZOWYCH INTERESARIUSZY
W OKRESLENIE KIERUNKOW STRATEGICZNYCH
ORAZ KSZTALT STRATEGiII

ponad 35

cztonkdéw kadry
zarzadzajacej
i specjalistdbw Amica S.A.
zaangazowanych
W warsztaty wewnetrzne,
spotkania robocze
i wsparcie dialogu
Z interesariuszami

32

interesariuszy
zaangazowanych w panele
interesariuszy i wywiady
uzupetniajace

69

cztonkdow kadry zarzadzajacej
biorgcych udziat w badaniu
opinii on-line

120

interesariuszy z Polski
poinformowanych
0 zaangazowaniu Amica S.A.
w tematyke CSR
i rozwoj zrownowazony
(poprzez zaproszenie
do wyrazenia opinii
o Amica S.A.
za posrednictwem
ankiety on-line)

3

cztonkdow zarzadu
uczestniczacych w panelach
interesariuszy prowadzonych
wg standardu AA1000

9

interesariuszy spoza Polski
biorgcych udziat w badaniu
opinii on-line

49

interesariuszy
z Polski (gtownie klienci
i dostawcy) bioracych udziat
w badaniu opinii on-line
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GRI102-13

CZLONKOSTWO W ORGANIZACIJACH

APPLIN esw e R PRIP

APPLIA Stowarzyszenie Forum Odpo- Polsko-Rosyjska
POLSKA Emitentow Giet- wiedzialnego Izba Handlowo-
dowych Biznesu -Przemystowa

Wielkopolska
Rada 30

Wielkopolska
Rada
Trzydziestu

H

R LG PR
PRITMTHOMCH AR GRS

Wielkopolska
Izba Przemysto-
wo-Handlowa
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GRI102-40, GRI 102-43

RELACIJE Z INTERESARIUSZAMI

®)
or10
®)

Interesariusze wewnetrzni (R

PRACOWNICY

Forma kontaktu

Portal Intranet+
— gtowne zrédto komunikacji w firmie

Czat z przedstawicielami zarzadu

Spotkania informacyjne

Gazeta wewnetrzna Amica Od Kuchni

Mailowo za posrednictwem skrzynki Amicalnfo

Filmy z komentarzami cztonkéw zarzadu,
dyrektorow

Badanie opinii, ankiety

Kwartalne spotkania dla menedzerdw,
spotkania z przetozonymi
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Interesariusze zewnetrzni

DOSTAWCY

Forma kontaktu

kontakt posredni =
telefoniczny/e-mail — poprzez
Centrale Firmy Amica
kontakt bezposredni = za

pPOMOC] rejestracji na stronie
www.amica.com.pl

MEDIA

Forma kontaktu

Biuro Prasowe
mail: media@amica.pl
Konferencje prasowe

Indywidualne spotkania
z dziennikarzami

Biezaca komunikacja
mailowa i telefoniczna

Strona amica.pl
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OﬁT/t‘O
[51

KONSUMENCI

Forma kontaktu

Infolinia
Facebook
Instagram

Strona internetowa
amica.com.pl

Badania opinii

INWESTORZY

Forma kontaktu

Spotkania z inwestorami

Konferencja na temat
rocznych wynikow
finansowych

Spotkania indywidualne
Zaktadka ,Relacje
inwestorskie”,

Organizacja wizyt studyjnych
do Fabryki Kuchni

KLIENCI
Forma kontaktu
Spotkania

Szkolenia/ warsztaty
Strona internetowa amica.pl

SZKOLY, UCZELNIE,
PLACOWKI
BADAWCZE

Forma kontaktu

Spotkania
Umowy partnerskie

Uczestnictwo
w wydarzeniach naukowych

SPOLECZNOSC
LOKALNA,
ORGANIZACIJIE
SPOLECZNE

Forma kontaktu

Konkurs grantowy, mail
granty@amica.com.pl

Spotkania
Infolinia, strona amica.pl

Angazowanie we wspdlne
projekty, np. Wroniecka
Dycha

ORGANIZACJE
BRANZOWE

Forma kontaktu

Spotkania

Udziat w konferencjach
branzowych

SRODOWISKO
NATURALNE

Forma kontaktu

Spotkania z organizacjami
dbajacymi o ochrone
Srodowiska
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STANDARDY ZARZADZANIA

Nasze cele wynikajace ze Strategii odpowiedzialnego biznesu
i rozwoju zrbwnowazonego Amica S.A. 2017-2023:

» ustawiczny dialog z Interesariuszami;

»  zwiekszanie praktycznej wiedzy kadry menedzerskiej i pracownikow o zasa-
dach postepowania i przeciwdziataniu nieprawidtowosciom w miejscu pracy;,

*  uwazne wigczanie perspektywy ryzyk spotecznych i srodowiskowych w sys-
tem zarzadzania ryzykami;

*  systemowe ujecie kwestii spotecznych i srodowiskowych w polityce zaku-
powej.

Standardy Zarzadzania w Amica S.A.
oraz Grupie Kapitatowej Amica sg wyznaczane przez:

~
Zintegrowany Strukture Kodeks Kodeks
System macierzowa Etvki Lidera

Zarzgdzania Grupy Kapitatowej Gru yAmica Amica SA

Amica S.A. Amica Py o
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Zintegrowany System Zarzadzania
Amica S.A. obejmuije:

« zarzadzanie jakoscig, zgodnie z wy-
maganiami normy ISO 9001:2015;

« zarzagdzanie srodowiskowe, zgod-
nie z wymaganiami normy ISO
140071:2015;

e zarzadzanie bezpieczenstwem
i higieng pracy wg wymagan nor-
my PN-N 18001:2004/BS OHSAS
18001:2007; w obszarze projekto-
wania, prac rozwojowych, produkcji
oraz instalowania i serwisu sprzetu
gospodarstwa domowego. Zintegro-
wany System Zarzgdzania w Amice
nie posiada zadnych wytaczen.

Przeglad Zarzadzania w Amica S.A.
odbywa sie w 1-szym kwartale, po roz-
liczeniu finansowym roku. Przeglady Za-
rzgdzania sg planowane i realizowane
w oparciu o wymagania norm 1ISO900T,
ISO14007 i PN-N/OHSAS 18001.

Ksiega Zarzadzania jest traktowana
jako przewodnik po Systemie Zarza-
dzania jakoscia, Srodowiskiem, bezpie-
czenstwem i higieng pracy, podajgcy
niezbedne informacje i dziatania. Prze-
strzeganie zasad zawartych w Ksiedze
Zarzadzania dotyczy wszystkich komo-
rek organizacyjnych Spoftki, objetych
zakresem Zintegrowanego Systemu
Zarzagdzania.
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POLITYKA ZARZADZANIA
AMICA S.A. | GRUPY AMICA

Bezpieczenstwo

* Zapewnianie zgodnosci procesow wytwor-
czych i wyrobow z zasadami bezpieczenstwa
i ergonomii w srodowisku pracy i u konsumenta.

« Ciggty rozwoj systematycznych dziatan za-
pobiegajgcych wypadkom i wystepowaniu
ucigzliwosci zawodowych

Poprzez zdolnos¢ do szybkiej reakcji
na potrzeby klientow tworzymy pozy-
cje waznego dostawcy szerokiej ofer-
ty sprzetu gospodarstwa domowego

w Europie. Uczenie sie i rozwéj

»  Budowanie kultury otwartej na zmia-
Koncentrujemy uwage na statym pod- ny poprzez promowanie proaktyw-
noszeniu satysfakcji naszych klientéw, noscl, %rZGQS'Qb'OrCZQSC'; dzielenia
efektywnie i skutecznie dopasowujemy SIc wiedzg finnowacyjnoscl.

procesy i struktury biznesu do wyzwan * Rozwija¢ ludzi zmotywowanych
i zdolnych do podejmowania wy-

rynku, tworzgc wartos¢ dla akcjonariu- . o . :
zwan przysztosci w Grupie Amica.

szy, pracownikéw i srodowisk lokal-
nych z uwzglednieniem najwyzszych
standardow w zakresie jakosci, ekolo-
gii i bezpieczenstwa w poszczegodlnych
sektorach naszej dziatalnosci:

» Skutecznie wdrazac strategie

Finanse

* Osiggnac¢ planowang rentownos¢ EBITDA.

» Efektywnie zarzgdzac kapitatem obrotowym
grupy.

« Systematycznie zwiekszac efektywnosc¢ catej
organizacji.

+  Minimalizowac ryzyko finansowe grupy.
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Klient

» Oferowac nowoczesne i przyjazne w obstudze urzadzenia AGD.

*  Zbudowac silne marki regionalne na kluczowych rynkach.

«  Blisko wspodtpracowac i zapewnia¢ wysoki poziom obstugi, aby sta¢ sie niezbednym

partnerem handlowym na strategicznych rynkach.

POLITYKA
ZARZADZANIA ,

-\
L.

Procesy wewnetrzne

Rozwija¢ wtasne kompletne linie produktowe
sprzetu kuchennego AGD

Zapewniac efektywng obstuge serwisowa.

Zwiekszac efektywnos¢ produkeiji.

Prawo

Przestrzeganie wymagan prawnych
w planowaniu i realizacji naszych
dziatan na drodze do sukcesu
w biznesie krajowym i miedzynaro-
dowym.

Udziat w partnerskim ksztattowaniu
i przestrzeganiu prawa unijnego
i krajowego dotyczgcego oceny
zgodnosci naszych wyrobow

Przestrzeganie zasad tadu korpora-
cyjnego — ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW".

Ekologia

Optymalizacja wszystkich obsza-
row oddziatywania na srodowisko,
profesjonalne ksztattowanie relacji
firmy z otoczeniem biznesowym,
spotecznym i srodowiskiem oraz
rozwoj oddolnych inicjatyw i stan-
dardoéw w obszarze zrownowazo-
nego rozwoju.

Doskonalenie zarzadzania cyklem
zycia wyrobow przy uwzglednieniu
wszystkich zasad ekoprojektowania,
energooszczednosci i recyklingu
w aspekcie petnej odpowiedzialno-
Sci producenta za wyréb.
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GRI'102 -11

ZARZADZANIE STRUKTURA

MACIERZOWA W GRUPIE AMICA

W roku 2019 kontynuowany jest projekt
majacy na celu uporzgdkowanie proce-
sow i procedur w ramach Grupy Amica.
Naszg gtowng zasadg we wspotpracy
ze spotkamijest: ,Mysl globalnie, dziataj
lokalnie”.

Spotki zalezne sg wspierane w ramach

zarzagdzania strukturg macierzowg
w obszarach:
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ZARZADZANIE

PRODUKTEM

STRUKTURA
MACIERZOWA

HR
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SPRZEDAZ

OPIEKA
POSPRZEDAZOWA

103
w95

tANCUCH DOSTAW
I LOGISTYKI

POZYSKIWANIE
SUROWCOW

ZASADA OSTROZNOSCI

Za zapewnienie identyfikacji i oceny
znaczacych aspektow srodowiskowych
odpowiedzialny jest kierownik ds. Cer-
tyfikacji i Ekologii oraz specjalista ds.
Wymagan UEi1SO 14001. Identyfikacja
ma zastosowanie do dziatan, wyrobow
i ustug w ramach okreslonego zakresu
systemu zarzgdzania srodowiskowe-
go Amica S.A., ktére majg wptyw na
Srodowisko i ktére Amica S.A. moze
nadzorowac

Do zidentyfikowanych aspektéw sro-
dowiskowych sg przyporzadkowane
obszary wystepowania (powigzane z lo-
kalizacjg i procesem), ktére nadzoruja
osoby odpowiedzialne za dany obszar.

Aspekty sg poddawane okresowej oce-
nie ich istotnosci przez Specjaliste ds.
Wymagan UE1SO 14001. Szczegotowy
sposob identyfikacji i oceny aspektéw
Srodowiskowych opisany jest w proce-
durze S431-00.00.00.
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GRI102-16, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

NASZE _
WARTOSCI

W ciggu ostatniej dekady Amica prze-
szta wiele istotnych zmian. Aby konty-
nuowac dotychczasowy rozwoj, potrze-
bowalismy systemowego, a nie — jak
dotychczas — intuicyjnego, podejscia
do etyki. Wtasnie dlatego zarzad pod-
jat decyzje o wdrozeniu w naszej firmie
Kodeksu Etyki. Dodatkowo, z uwagi na
wkroczenie na rynki zagraniczne, funk-
cjonujemy teraz w zréznicowanych kul-
turach biznesowych o réoznych trady-
cjachizwyczajach. Potrzebujemy wiec
jednego punktu odniesienia, by zadbac
0 spdéjnos¢ standardéw etycznych
w catej Grupie. To wymaga okreslenia
jasnych zasad i definicji, by zjawiska ta-
kie jak mobbing, konflikt interesow czy
nepotyzm byty w organizacji rozumiane
jednakowo, a zachowania nieakcepto-
walne miaty jasno wytyczone granice.
Kodeks zostat wdrozony w GK Amica
w 2017 roku.

JAK WYGLADAL PROCES PRACY
NAD KODEKSEM ETYKI?

| Etap Analiza stanu poczatkowego

* spotkania z zarzgdem oraz dyrektorami

* spotkania z grupami fokusowymi

* mapowanie powigzan rodzinno — stuzbowych

« analiza obowigzujgcych polityk i procedur

Il Etap Fundament etyczny

* wypracowanie zasad etycznych — warsztat z grupa projektowa

* opracowanie systemu sygnalizowania potencjalnych nieprawi-

dtowosci

Il Etap Zakorzenienie

* wdrozenie kodeksu

* szkolenia dla kadry zarzadzajace;j
* akcja komunikacyjna

* szkolenia dla wszystkich pracownikéw
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Kodeks Etyki Grupy Amica
reguluje takie zagadnienia jak:

=)
000

% — — N
/ OTWARTY DIALOG AN

RELACIJE
WEWNETRZNE

S~
—

. Troska o wizerunek Grupy Amica

. Réwne traktowanie i zapobieganie dyskryminacji

. Zapobieganie mobbingowi

. Komunikacja wewnetrzna

. Bezpieczenstwo danych i informacji

. Korzystanie z zasobow spotki

. Powigzania rodzinne — zapobieganie nepotyzmowi
. Rozwodj i szkolenia

o NoO oA~ wWDNM

OﬁT,t'O
fad

RELACJE
-~ ZEWNETRZNE

1. Przyjmowanie i wreczanie prezentow
oraz gratyfikacji

2. Jakos¢ produktéw i ustug

3. Konflikt interesow

4. Zaangazowanie spoteczne

5. Stosunek do srodowiska naturalnego
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KOMISJA DS. ETYKI

Komisja ds. etyki petni funkcje organu
czuwajgcego nad przestrzeganiem za-
sad etycznych w naszej firmie. W sktad
Komisji wchodzg reprezentanci wszyst-
kich piondéw organizacyjnych Amica
S.A oraz Amica Handel i Marketing.

INFORMACIJE O ZGLOSZENIACH OTRZYMANYCH

W 2019 ROKU

* 4 zgtoszenia otrzymane Sciezkami
wewnetrznymi

* Brak zgtoszen otrzymanych sciezkg
zewnetrzna

Wszystkie zgtoszenie zostaty zbadane
przez Komisje ds. Etyki. W ramach po-
stepowania zostaty przeprowadzone
rozmowy wyjasniajgce oraz odbyty sie
szkolenia dla pozostatych pracownikow

natemat,Niepozadanych sytuacji w re-
lacjach pracowniczych”. Postepowania
dotyczace zgtoszen zostaty zakonczo-
ne, a sprawy zostaty rozwigzane.

SPOSOBY ZGLASZANIA NIEPRAWIDLOWOSCI

Sciezki zewnetrzne

» Dedykowany adres e-mail: amica@lin

* Platforma internetowa amica.liniaetyki.pl

 Infolinia czynna w godzinach 7:00-18:00 w dnirobocze «  Kontakt z Komisjg ds. Etyki: etyka@amica.com.pl
lub indywidualny e-mail do cztonkéw Komisji

iaetyki.pl

Sciezki wewnetrzne
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PRIORYTETY ORAZ INICJATYWY

Wszyscy pracownicy zostali objeci
cyklem szkolen majacych na celu edu-
kacje w zakresie postepowania w trud-
nych sytuacjach w miejscu pracy.

Szkolenia ,Niepozgdane sytuacje w re-
lacjach pracowniczych’. Gtowny cel:

1. Budowanie swiadomosci w zakresie
nieprawidtowosci, ale tez obowigz-
kow pracowniczych i praw pracodaw-

cy

2. Zapobieganie nieprawidtowosciom
w relacjach pracowniczych

3. Asertywna i konstruktywna komuni-
kacja

4. Rozrdznianie sytuacji majgcych po-
tencjalnie charakter mobbingu

5. Zakorzenianie Kodeksu Etyki w Amica

W 2019 roku przetozono tres¢ szkole-
nia do formy e-learningu i udostepniono
wszystkim pracownikom. Szkolenie to
jest rowniez obowigzkowym elemen-
tem procesu onboardingowego dla no-
wozatrudnionych pracownikow, ktorzy
majg dostep do zasobow sieciowych
firmy.

Aby dodatkowo uregulowac najistotniej-

sze zagadnienia zwigzane z etycznym

postepowaniem w 2018 roku wdrozyli-

$my dodatkowe polityki zwigzane z Ko-

deksem Etyki. Sg to:

+ Polityka powigzan rodzinnych
Polityka przyjmowania i wreczania
prezentow

Polityka zapobiegania konfliktowi
interesow

Polityka antymobbingowa

* W 2019 roku w ramach Pionu Finan-
séw powstat Dziat Governance, Risk
and Compliance, ktéry jest odpowie-
dzialny za:

» zarzadzanie ryzykiem w Grupie
Amica

« wdrozenie i przestrzeganie polityki
compliance w Grupie Amica czyli
monitoring przestrzegania obo-
wigzujgcych przepisow prawa i we-
wnetrznych regulacji w Grupie Amica.
przeprowadzanie cyklicznych kon-

troli oraz wdrazanie planéw napraw-
czych

zapewnienie ochrony ubezpiecze-
niowej dla zidentyfikowanych ryzyk
w Grupie Amica

W Amica S.A. oraz Grupie Amica trwajg
prace nad wdrozeniem Polityki antyko-
rupcyjnej. W 2019 roku nie zgtoszono
zadnych potwierdzonych przypadkow
korupcji.

SYGNALISCI

W listopadzie 2019 roku wdrozona zo-
stata ,Procedure zgtaszania naruszen
i ochrony sygnalistéw w Grupie Kapita-
towej Amica. Zapisy Procedury definiujg
sposoby zgtaszania naruszen — zaréw-
no przez pracownikéw jak i podmioty ze-
wnetrzne, a takze okreslajg prawa oséb
dokonujacych zgtoszenia. Osoby doko-
nujgce zgtoszenia majg zagwarantowa-
na ochrone (np. zapewnienie ochrony
przed odwetem). Spdtka wprowadzita
mozliwos¢ zgtaszania naruszen za po-
Srednictwem réznych kanatéw, umozli-
wiajgc rowniez dokonywanie zgtoszen
w sposob anonimowy. Zgtoszenia sg
rozpatrywane — w zaleznosci od cha-
rakteru i rodzaju sprawy — przez Komi-
sje Etyki lub Compliance Officera.

Dane osobowe 0sob, ktére zgtosity na-
ruszenie, a takze innych oséb wskaza-
nych w zgtoszeniu (sprawcy naruszenia,
Swiadkowie) sg przetwarzane z w spo-
sob zapewniajgcy bezpieczenstwo na
najwyzszym poziomie. Zapisy procedu-
ry zostaty stworzone z uwzglednieniem
miedzynarodowych standardow, przepi-
sow krajowych i europejskich.

W kolejnych latach spétka zamierza
ustanowi¢ globalny system zgtaszania
naruszen — odnoszacy sie do wszyst-
kich spotek zaleznych, co bedzie sta-
nowito znaczgcy element polityki com-
pliance.
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KODEKS LIDERA AMICA

ZBIOR WARTOSCI,
ktorymi powinien kierowac sie
kazdy menedzer w Grupie Amica.

.
W
JA
o
.
LUDZIE O,QO
.

BIZNES
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Szczerosc Otwartosc¢ Ambicja
----- O O O e
Rozwoj Wspotpraca Szacunek
----- O O O e
Szeroka
perspektywa Przedsiebiorczosc¢ Odpowiedzialnosc¢
----- O T L Ett @ SELRPTELRPTELRFLELERT @ SELELRFLRS
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GRI102-9, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

WSPOLPRACA Z DOSTAWCAMI

Rynki zaopatrzenia

STRUKTURA ZAKUPOW KOMPONENTOW

szkto
15%
elektryka
i elektronika
36%
blachy i wyroby
hutnicze
18%
inne
30%
STRUKTURA ZAKUPOW KOMPONENTOW
WG POCHODZENIA
dostawcy dostawcy
zagraniczni krajowi
48% 52%
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Udziat % poszczegdlnych kategorii transportu (lotniczy, morski, kolejowy, drogowy) w raportowanym roku

: 0%
Lotniczy w ujeciu wartosciowym w skali roku
Kolejow 8%

Jowy w ujeciu wartosciowym w skali roku (import towaréw handlowych + cze$¢ udziatu w transporcie intermodalnym)
Morski 29% - . : ,

w ujeciu wartosciowym w skali roku (import towaréw handlowych)
0,

Drogowy 63%

w ujeciu wartosciowym w skali roku (sprzedaz z magazynu na wszystkie rynki + cze$¢ udziatu w transporcie intermodalnym)

RYNKI ZAOPATRZENIA
- KOMPONENTY

Grupa w zakresie zaopatrzenia w kom-
ponenty realizuje zakupy w oparciu
0 przyjeta strategie zakupowa na dany
rok. Wybor odpowiednich dostawcow
nastepuje na podstawie przeprowadzo-
nych analiz rynkowych oraz zapytan
ofertowych. Dodatkowo przeprowadzo-
na jest analiza kluczowych surowcow
wraz z panujgcymi trendami na rynkach
Swiatowych. Grupa realizuje dostawy
komponentéw zaréwno od dostawcow
krajowych jak i zagranicznych. Udziat
dostawcow krajowych wynidst oko-
to 41% wartosciowo, a ilosciowo jesli
chodzi o liczbe dostawcow to udziat
dostawcow krajowych to 59%.

RYNKI ZAOPATRZENIA
- TOWARY

Zakupy towarow realizowane sg bezpo-
Srednio od producentéw. Grupa wspot-
pracuje w kilkunastoma producentami
Z catego Swiata. Grupa importuje towa-
ry z rynkéw europejskich i azjatyckich.

Grupa posiada mocno zdywersyfikowa-
ny portfel dostawcow. W 2019 r. zaden
z dostawcow nie przekroczyt 10% udzia-
tu w obrotach z emitentem ani Grupa.

ZARZADZANIE
LANCUCHEM DOSTAW

Struktura zakupowa w Amica w 2019
roku:

«  zakupy towaréw handlowych
zakupy komponentéw do produkcji

+ zakupy nieprodukcyjne (indirect)

Do importu towaréw handlowych w zde-
cydowanej wiekszosci (>95%), uzywany
jest transport intermodalny, czyli pota-
czenie transportu morskiego (odcinek
Port dostawcy — port krajowy), trans-
portu kolejowego (port krajowy - sta-
cjaw poblizu magazynu) oraz transport
drogowy (odwozy ze stacji kolejowej
do magazynu docelowego). Dostawy
komponentow to przewaga transportow
drogowych (>95%).

Dla wysytek z magazynu (Sprzedaz)

w 100% korzystamy z transportu dro-
gowego.
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ETYKA DZIALU ZAKUPOW
W AMICA S.A ORAZ GRUPIE AMICA

Etyka Dostawcow
- kryteria oceny naszych dostawcéw

*  Przestrzeganie praw cztowieka i praw pracowniczych

* Przestrzeganie warunkow spotecznych i warunkow pracy
» Uczciwe wynagrodzenie pracownikow

» Zakaz pracy dzieci

« Zakaz dyskryminaciji

*  Przestrzeganie wszystkich obowigzujgcych przepisow dotyczgcych ochrony srodowiska, rozporzadzen
i standardow /

* Przestrzeganie dobrych praktyk wspotpracy z Dziatem Zakupdw, procedur i regulaminow /

Uczciwa konkurencja
*  Zapewniamy réwny dostep dostawcéw do informagji
» Stosujemy obiektywne kryteria oceny ofert oraz wa-

runki udziatu w procesie zakupowym

« Zapewniamy dostep do platformy dostawcow : pierw-
szy kontakt poprzez rejestracje — uruchomienie 2019 \
rok

Ochrona srodowiska
*  Promujemy rozwigzania przyjazne dla srodowiska
«  Kontrolujemy i wymagamy odpowiednich badan dla komponentow

*  Wymagamy od dostawcéw by prowadzili swoja dziatalnos¢ z poszano-
waniem ochrony srodowiska i najwyzszych standardow w tym zakresie,
zmierzajgc do ksztattowania swiadomosci ekologicznej pracownikow
i podwykonawcow
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Bezpieczenstwo i higiena pracy

*  Stawiamy wysokie wymagania dostawcom zakresie standardow bezpie-
czenstwa i higieny pracy

«  Promujemy rozwigzania, ktore wspierajg najwyzsze standardy bezpieczen-
stwa i higieny pracy oraz spetniajgce najwyzsze normy bezpieczenstwa

% E Zaangazowanhie spoteczne

* Prowadzac proces zakupowy wspieramy rowniez
rynki pracy matych i srednich przedsiebiorstw,
rozwdj rynku i spotecznosci lokalnych

Innowacyjnosé, rozwdj

* Organizujemy dialogi techniczne z potencjalnymi i obecnymi dostaw-
cami by rozwija¢ wtasng $wiadomosc i poszukiwac¢ innowacyjnych
technologicznie rozwigzan

* Przy ocenie oferty obok ekonomicznych kryteriow , uwzgledniamy
dodatkowe promujgce innowacyjnos¢
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FIRMA DOCENIANA

Potwierdzeniem uznania marki przez naszych interesariuszy sg otrzymane nagrody.

Nagroda
»Desing dla Konesera”
dla piekarnika
Amica X-type

W plebiscycie ,Design dla Kone-
sera” czytelnicy magazynu ,Dobre
Whnetrze” docenili wyjatkowy styl
piekarnika Amica X-type i przy-
znali za ten produkt nagrode w ka-
tegorii ,Kuchnia — AGD".

Podczas gali Swietowano 20-le-
cie magazynu ,Dobre Wnetrze”".
Z uwagi na znamienite grono za-
proszonych gosci, dla tworcow
tytutu byta to wspaniata okazja
do podziekowan dla pracowni-
kéw, architektow — wieloletnich
ekspertow miesiecznika, a takze
firm wspotpracujacych z maga-
zynem za nieustajgce zaangazo-
wanie w tworzenie jednego z naj-
wazniejszych na rynku tytutéw
o stylowym urzgdzaniu mieszkan.

Trzy nagrody
Ztota Villa 2019

Amica S.A. zdobyta trzy nagrody
Ztota Villa 2019 dla produktow:

e Chtodziarka do wina

*  Okap linii X-type

*  Zmywarka do zabudowy

Polska Firma -
Miedzynarodowy
Czempion

Najlepszy eksporter

Amica S.A. otrzymata drugi raz
z rzedu nagrode w plebiscycie
PwC Polska i Puls Biznesu, w kate-
gorii ,Eksporter: Polska Firma Pry-
watnha — duze przedsiebiorstwa’”.
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WRAZLIWOSC NA POTRZEBY KONSUMENTA

Nasze cele wynikajace ze Strategii odpowiedzialnego biznesu
i rozwoju zrownowazonego Amica S.A. 2017-2023:

Nacisk na uzyteczne rozwigzania produktowe, ktdre wspierajg Konsumentéw
w ich codziennym zyciu, utatwiajg wzajemng troske domownikéw o siebie
i partnerskie relacje pomiedzy domownikami.

DZIALANIA

Amica Handel i Marketing to spotka
powotana w celu koordynacji dziatan
marketingowych i budowania wartosci
marki Amica. W obszarze jej dziatan
znajdujg sie opracowanie i przeprowa-
dzanie kompleksowego procesu badan
marketingowych. Na ich podstawie
tworzymy strategie wprowadzania i pro-
mocji produktow. Zajmujemy sie takze
organizacjg kampanii promocyjnych
w mediach oraz dziataniami z obszaru
public relations.

MARKETING

Z uptywem lat Amica wypracowata
wizerunek silnej, solidnej marki cenio-
nej zarowno w Polsce, jak i na Swiecie.
Swiadczg o tym liczne nagrody oraz za-
ufanie, jakim darzg Amike konsumenci.

PRODUCT MANAGEMENT

Z mysla o klientach Amica projektuje
coraz bardziej zaawansowane techno-
logicznie produkty, tak by codzienne
obowigzki domowe staty sie nie tylko
tatwiejsze, ale i przyjemniejsze. Wpro-
wadzane na rynek urzgdzenia Amiki
cechuje najwyzsza jakos¢ wykonania
oraz efektywnos¢ energetyczna.

SPRZEDAZ

Produkty Amiki gotuja, pieka, chtodza,
zmywajg i piorg w milionach domow
w Polsce, a takze w ponad 60 krajach
Swiata. Urzadzenia dostepne sg zarow-
no w sklepach stacjonarnych, jak i in-
ternetowych. O sukcesie marki moze
zaswiadczy¢ rowniez fakt, ze co druga
kuchnia sprzedawana na polskim rynku,
to kuchnia marki Amica.

MISJA

Od lat marce Amica przyswieca jeden
cel: tworzy¢ funkcjonalne urzadzenia
dostosowane do zmieniajgcych sie wy-
magan i potrzeb konsumentéw. Dlatego
tez produkty Amica to potgczenie inno-
wacyjnych rozwigzan technologicznych
i oszczednosci z niezwyktg estetyka
wykonania.

Dazenie do produkowania nowocze-
snych, funkcjonalnych produktéw
najwyzszej jakos¢ zostato docenione
zarowno przez konsumentow, jak i spe-
cjalistow. Marka Amica zdobyta m.in.
liczne wyrdznienia The Most Trusted
Brand, nagrode Red Dot czy tez tytut
Superbrands Created in Poland 2013.
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ZPL - AMICA PARTNEREM KONKURSU AGORY
»ZAPROJEKTOWANE PO LUDZKU"

CZYLI JAK W MYSLENIU O DESIGNIE NIE ZGUBIC CZLOWIEKA

Od pazdziernika 2018 r. w ramach ak-
cji ,Zaprojektowane po ludzku” Agora
promowata tych, ktorzy projektuja tak,
zeby w mysleniu o designie nie zgubic
cztowieka — pamietajgc o jego potrze-
bach, zachowaniach, oczekiwaniach,
marzeniach. Mowili o tych, ktorzy biorg
pod uwage nie tylko trendy spoteczne
i technologiczne ale wykorzystujg tez
badania zwyczajow uzytkownikow
i w ten sposob wprowadzajg innowacje
na poziomie wartosci.

ZAPROJEKTOWANE

P °£U

AMB

DZKU

Zorganizowali konkurs skierowany do
firm projektujacych i produkujacych
wszystko, co tworzy DOM. Podczas
gali zwyciezcom konkursu wreczyli
NAGRODY - specjalny znak jakosci.
O tym, kto jg dostat, zdecydowata kapi-
tuta, ztozona z wyjatkowych znawcow
tematu, autorytetow w dziedzinie de-
signu. Wsrod nich znalazta sie Amical

Organizator: Agora

Partner: Amica

Partner merytoryczny: School of Form

LP O KONKURSIE
ZE STWORZONYM
PRZEZ AGORA
FILMEM O AMICA

SPECJALNY SERWIS
AGD PO LUDZKU
O DZIALANIACH

AMICA
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Zostan Konsultantem Amica
| projektuj z nami
sprzet AGD ,po ludzku”.

St od

G
onalnost

wykonaj zadanie.

Amica. Zaprojektowana dla ludzi. Przez ludzi. £ Waszym udziatem.

KORZYSCI:

1. Przyznanie Amica honorowego zna-

ku jakosci ,Zaprojektowane po ludzku”
— korzysci wizerunkowe

2. Prawo do wykorzystywania znaku

Zaprojektowane po ludzku — ograne
przez nas szeroko jako poparcie do
wdrozenia x-type i g-type:

na naklejkach na produktach linii
x-type i g-type jako uwiarygodnienie
komunikatu ze to jest nowe wdroze-
nie wychodzace naprzeciw Waszym
potrzebom — Automattycznie otwie-
rane drzwi, Sterowanie gestem

w reklamach, materiatach PR doty-
czgcych wdrozenia

3. szeroko zasiegowa komunikacja mar-

ketingowa o tym, ze Amica projektuje
,po ludzku” w mediach Agory

artykuty redakcyjne w Gazeta Wybor-
cza ogolnopolska, wydania lokalne,

film 2 min o Amica projektujgcej ,po
ludzku”, z udziatem prezesa Piotra
Skubla

portal wyborcza.pl — Ip o konkursie
ze stworzonym przez Agora filmem
o0 Amica.

na portalu specjalny serwis AGD po
ludzku o dziataniach Amica

[1l. MODEL BIZNESOWY

4. partnerstwo wykorzystane do

publikacji ogtoszen o rekrutacji do
badaniami etnograficznymi ,Zostan
konsultantem Amica”

. dotarcie do ,trudniejszej” grupy

czytelnikow GW (zamozniejsi, lepiej
wyksztatceni, mieszkancy duzych
miast), poprawiajgc wizerunek Ami-
ca — podpisujac sie pod ideg projektu
firmowang przez Agore budujemy
wiarygodnos¢ duzo wiekszg niz emi-
towanie reklamy z pustym hastem
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BANKI ZYWNOSCI

WDROZYLISMY AKCJE PRZECHOWUJE NIE MARNUJE

IDEA

Wspotpraca z Bankami Zywnos$ci  Z uwagi na to, ze funkcjonalnosci nie
podjeta zostata w celu dtugofalowego  byty przetomowe potrzebowalismy sil-
wsparcia komunikacyjnego kategorii  nego partnera aby podbi¢ naszg wiary-
REF w ramach platformy komunikacyj- godnosc¢. Wdrozylismy akcje Przecho-
nej ,Przechowuje nie marnuje” wuje nie marnuje z silnym poparciem
merytorycznym Bankow Zywnosci,
0Od 2 lat promujemy kolejne wdrozenia ~ powotujgc sie na dane dotyczgce skali
REF w tej idei — wezesniej promujac filtr - problemu marnowania zywnosci (ile
weglowy przedtuzajgcy swiezosé pro-  ton zywnosci wyrzucamy). Wyprzedzi-
duktéw FreshOn, obecnie do nowego  liSmy zaangazowanie marek tj LIDL oraz
wdrozenia z dodatkowa strefg chtodze-  wykorzystalismy trend ZERO WASTE
nia w lodéwce AdaptZone. bardzo popularny w internecie. Na ostat-
nich targach IFA nie byto producenta
lodowek ktéry by nie podnosit tego te-
matu!

PRODUKCIJA
FILMU
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EFEKTY

1.

2.

szerokozasiegowa komunikacja na
pograniczu reklamy i PR — powstaty
i zostaty wyemitowane setki artyku-
tow w prasie, advertoriali w internecie,
wspotpraca z influencerami — poka-
zujgcymi ze lodowki Amica maja
funkcjonalnosci pomagajgce nam nie
marnowac zywnosci (przedtuzajgce
Swiezosc¢) a marka Amica doradza jak
robi¢ zakupy, jak zarzadzac¢ zywno-
scig aby jg maksymalnie wykorzystac.

obecnosé¢ Amica na konferencji
prasowej z okazji ,Swiatowego dnia
niemarnowania zywnosci” + wiele pu-
blikacji PR w mediach biznesowych

. warsztaty edukacyjne dla 20 000

uczniow w 200 szkotach podstawo-
wych, aktywne zaangazowanie 200
nauczycieli w ramach Szkolnych
Klubéw Niemarnowania — dzieki tej
wspotpracy Banki Zywnosci zaprosity
nas do partnerstwa w projekcie Eko-
-misja, realizowanym w 2019 i 2020



EKOMISJA

Nie marnuje to dtugofalowy projekt
Federacji Polskich Bankéw Zywnosci
wspotfinansowany ze srodkéw Naro-
dowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej przy wsparciu
partneréw biznesowych Amica i Lidl
Polska. Celem projektu jest zwieksze-
nie Swiadomosci dziecii mtodziezy oraz
mtodych dorostych na temat problemu
marnowania Zywnosci.

* W blisko 200 szkotach w Polsce
powstajg Kluby Niemarnowania
Zywnosci i sg prowadzone warsztaty
edukacyjne dla uczniow klas 1-3 oraz
4-6.

Zapewnilismy statg obecnos¢ marki
Amica w tych szkotach poprzez przy-
gotowanie wysokiej jakosci materiatow
edukacyjnych dotyczacych organizacji
przestrzeni w lodéwce i w kuchni — wy-
myslilismy angazujace zadania, zapro-
jektowalismy materiaty i obrandowali-
sSmy je, aby mie¢ pewnosc, ze Amica
zostanie w Swiadomosci i uczniow
i rodzicow tych ucznidw, rozwigzujac
z nimi zadania.

Projekt jest w trakcie — do konca maja
2020 sg prowadzone warsztaty w szko-
tach z Il etapu projektu.

Dodatkowo w ramach wspotpracy
mamy obiecane dane z nowego opra-
cowanego raportu dotyczgcego mar-
nowania zywnosci w Polsce. To bedzie
pierwszy tak kompleksowy raport w PL
(uwzgledniajacy gospodarstwa domo-
we, zaktady produkcyjne i gastronomie)
i na pewno odbije sie szerokim echem
w mediach. Chcemy to wykorzystac
PR-owo.
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AFO

PROJEKT AMICA FOR OTHERS

Projekt Amica for others - to innowa-
cyjna platforma komunikacyjna po-
kazujgca “ludzka” twarz marki Amica.
Kampanie spoteczne to nowoczesny
sposob komunikowania sie marki, na
pograniczu komunikacji i CSR stosowa-
ny coraz czesciej przez marki globalne
(Dove, IKEA, Persil - Dirtis good), powo-
litakze w Polsce. Chodzi o pokazywanie
wartosci, jakie stojg za marka i budo-
wanie relacji, pozytywnego nastawienia
wsrod osob, dla ktorych te wartosci sg
wazne. O zwracanie uwagi na problemy,

ktorymi musimy stawia¢ czota i zache-
canie do dziatania. To nowy obszar mar-
ketingu, w konkursach wyodrebniono
kategorie ,Kampanie spoteczne”. Coraz
wiecej konsumentow zwraca uwage na
zaangazowanie spoteczne marek i iden-
tyfikacje z wartosciami jakie marka ko-
munikuje.

Wartoscig dla Amica jest cztowiek i jego
potrzeby, tu i teraz. W Polsce — to nasz
wyraz patriotyzmu, jestesmy blisko lu-
dzi tu zyjgcychiich problemow.

FILMY PORUSZAJACE,
WZBUDZAIJACE EMOCIJE
| KOMENTOWANE
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Amica for others — szeroki projekt spo-
teczny skierowany do wszystkich Pola-
kow, by zwroci¢ ich uwage na wazne
i aktualne problemy spoteczne towa-
rzyszgce nam na co dzien. Szczegodlnie
dzis, kiedy w codziennym zabieganiu
tak czesto wiezi miedzyludzkie ulegajg
zZnaczgcemu rozluznieniu. A potrzeba
bliskosci i akceptacji jest wcigz taka
sama.

W pierwszej edycji projektu pochylilismy
sie nad samotnoscig oséb starszych,
w drugiej edycji nad wyalienowaniem
migrantow zarobkowych z Ukrainy, kto-
rzy tak jak my niedawno szukajg ,na za-
chodzie” lepszego jutra.

Odzew ludzi na zaangazowang kampa-
nie Amica for others jest bardzo pozy-
tywny — stawia marke w bardzo dobrym
Swietle i sprawia ze ludzie ciepto mysla
o0 Amica.

Zgtosilismy tez projekt do konkursu In-
novation 2020 Stowarzyszenia Komu-
nikacji Marketingowe;j.



«SZKLANKA CUKRU”

Podreczny zestaw sasiedzki

EFEKTY:

1. Poruszajace, wzbudzajgce emocje
i komentowane 2 filmy, promowane
na YouTube i w kinach

2. Akcja sasiedzka ,Szklanka cukru” —
aktywizacja na Facebooku — ogrom-
ne zainteresowanie pakietami sg-
siedzkimi, obecnie puszczamy wersje
zawieszki sgsiedzkich z listg potrzeb
do spetnienia w czasie kwarantanny
— projekt zyje!

3. Wspotpraca z Instytutem Socjologii
UAM realizacja badan i publikacja
raportu ,Relacje w sgsiedztwie”

4. Szerokozasiegowa i bardzo efek-
tywna komunikacja PR — media byty
bardzo zainteresowane tematem,
byto 130 artykutow (BEZPLATNYCHI),
dotarlismy nimi do blisko T min oséb,
ekwiwalent mediowy (ptatnych
reklam o takiej powierzchni to ok 1
min z{!

5. W 2020 planowalismy akcje PRowa
z okazji Miiedzynarodowego Dnia
Sasiada i kontynuacje komunikacji.

—————— W SKEAD ZESTAWU WCHODZA ————————
Tiretarizkl na klamiy Srklanka oulng® B 1ot Fudelis s podrioe e
o g e B e e g T A i by S B0 e e
mu—-t—ﬂ—- e :-w-:::'m Lﬁ:mq:
OTWORZ SIE NA SWOJEGOD SASIADA

@ YouTube B¢
17778724 322 875

f

516 606

zasieg

3 287

interakcje

artykutow

984 838 zt

AVE

951 135
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PONAD POL WIEKU DOSWIADCZENIA

| CIAGLE SIE ROZWIJAMY

Cenne doswiadczenie, ktére Amica zdobywa juz od ponad p6t wieku, czyni z niej lidera na pol-
skim rynku AGD, a takze pozwala wprowadza¢ na rynek coraz bardziej nowoczesne produkty

utatwiajgce domowe obowigzki.

DBALOSC O DETALE

Eksperci Amiki wiedzg jak istotne sa
drobiazgi zarowno jezeli chodzi o design
jak i wygode uzytkowania. Najdrobniej-
szy szczegot, taki jak pokretta piekarni-
ka, panel sterowania ptyty indukcyjnej,
wyswietlacz w zmywarce, to wszystko
ma znaczenie.

TECHNOLOGIA
PRZYJAZNA
SRODOWISKU

Amica od wielu lat posiada w swojej
ofercie produkty wpisujgce sie w naj-
nowsze trendy ekologiczne i ecodesignu,
ktére sg wyrazem troski firmy o bez-
pieczenstwo i zdrowie uzytkownikow,
a takze dbatosci o sSrodowisko naturalne,
w tym minimalizacje zuzycia zasobdow
naturalnych i surowcow.

Zastosowanie najnowoczesniejszych
technologii sprawia, iz produkcja w fa-
bryce Amiki jest przyjazna srodowisku.
Amica prowadzi szerokie dziatania
w zakresie zmnigjszenia zuzywanych
w procesie produkcji materiatow, su-
rowcow, medidw i energii. Duzg uwage
przywigzuje takze do tego, by zgodnie
ze standardami miedzynarodowymi
stosowane materiaty nie zawieraty
zadnych szkodliwych dla srodowiska
i cztowieka substancji. Stosujemy wy-
tgcznie surowce i komponenty spet-
niajgce wymagania dyrektywy RoHS
(zakaz stosowania okreslonych sub-
stancji niebezpiecznych, w tym metal
ciezkich), Rozporzadzenia REACH, spet-
niamy rowniez wymagania Dyrektywy
Ecodesign i Energy Labels (Etykiety
energetyczne) oraz zwigzanych z nimi
Rozporzgdzeniami Delegowanymi dla
produktéw zwigzanych z energig jak
rowniez wymagania zwigzane z LFGB
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(kontakt z zywnosci). Przy doborze
materiatow w szczegdlnosci uwzgled-
niamy koniecznosci pozniejszego od-
zysku i recyklingu zaréwno samego
zuzytego sprzetu zgodnie dyrektywa
WEEE, jak i mozliwosc¢ zagospodarowa-
nia odpaddéw opakowaniowych. Coraz
bardziej istotnym elementem strategii
Srodowiskowej staje sie zarzgdzanie cy-
klem zycia produkowanych wyrobow,
uwzgledniajgcym wszystkie etapu zy-
cia, wymogi ekoprojektowania, ener-
gooszczednosci i recyklingu, zgodnie
z zasadami circular economy. Produko-
wany w Amice sprzet grzejny, posiada
najwyzszg dla tego rodzaju wyrobow
klase efektywnosci energetycznej A,
systematycznie zwieksza sie réwniez
udziat ptyt indukeyjnych, charakteryzu-
jacych sie najwyzsza efektywnos¢ go-
towania. Takze sprzet chtodniczy z co-
raz wiekszym udziatem klas A++ oraz
A+++, potwierdza realizacje przyjetego
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przez Spotke programu wprowadza-
nia do obrotu gtéwnie wyrobdw ener-
gooszczednych. Dzieki takiej strategii,
bezposrednio i posrednio przyczyniamy
sie do zmniejszenia zuzycia nieodna-
wialnych energetycznych surowcow
naturalnych, jak réwniez ograniczenia
emisji gazéw cieplarnianych. Konsu-
ment zuzywa mniej energii elektrycznej
w trakcie eksploatacji wyrobow, co ma
rowniez odzwierciedlenie w budzecie
gospodarstw domowych.

W 2019 roku w Amica S.A. oraz w Grupie
Kapitatowej Amica nie odnotowalismy
przypadkow niezgodnosci z regulacja-
mi i dobrowolnie stosowanymi kodek-
sami dotyczacymi wptywu produktow
i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo.
Nie odnotowalismy réwniez przypad-
kow niezgodnosci z regulacjami w ko-
munikacji marketingowej, w tym reklam,
promocji i sponsoringu.
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INWESTYCJE ORAZ DZIALANIA R&D

DZIALANIA
W OBSZARZE
R&D

Grupa w 2019 realizowata wiele pro-
jektow inwestycyjnych. taczna kwota
zrealizowanych zadan wyniosta okoto
60 min PLN.

Najwiekszym zadaniem byt projekt
zrobotyzowanego gniazda klejenia po-
dzespotu drzwi, automatycznego urzg-
dzenia do produkcji rurek aluminiowych,
automatyzacja gniazda elektrodrgzarek.
Zadania te sg kolejnym krokiem zwiek-
szania mozliwosci produkcyjnych Fa-
bryki Kuchni i automatyzacji produkcji.
Jak co roku Grupa realizowata prace
w zakresie inwestycji odtworzeniowych
w park maszynowy i technologie. Sg
to inwestycje, ktore Grupa ponosi dla
podtrzymania lub zwiekszenia zdolno-
sci produkeyjnych. Waznym elementem
wydatkow inwestycyjnych byta rowniez
informatyka. Automatyzacja oraz za-
pewnienie ciggtosci dziatania zaréwno
zaktaddéw produkeyjnych jak i spraw-
nego dziatania wszystkich systemow
wymaga corocznych wydatkéw na infra-
strukture IT oraz zapewnienie dziatania
systemaow.

W 2019 roku Grupa zintensyfikowata
prace nad wdrozeniem Industry 4.0,
ktadgc szczegolny nacisk na cyfryzacje
procesow biznesowych i technicznych.

Kolejnymiinwestycjami pod wzgledem
wielkosci naktadow byty tematy zwig-
zane z rozwojem produktéw i towarow.
W szczegdlnosci byty to inwestycje
zwigzane z dokoniczeniem uruchomie-
nia nowe;j linii produktowej Big Cauvity,
jak réwniez uruchomienie nowej linii
ptyt gazowych do zabudowy. Waznym
zadaniem byto réwniez przygotowanie
projektu: ,Opracowania innowacyjnej
technologii wytwarzania komponentéw
elektronicznych dedykowanych branzy
AGD’, ktory otrzymat dofinansowanie
z NCBIR w kwocie blisko 8,5 mIn zt do
projektu wartego w catosci 21,3 min zt.
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R&D ZWIAZANE
Z ROZWOJEM
PRODUKTOW

| TOWAROW

Najwiekszymi projektami produkto-
wym byto dokoniczenie uruchomienia
wyrobow opartych na nowej platformie
piekarnika, jak rowniez wprowadzenie
do produkcji nowej rodziny ptyt gazo-
wych do zabudowy (ponad dwadziescia
modeli). W ramach projektu urucho-
mienia ptyt gazowych wprowadzono
do produkcji nowe bardzo precyzyjne
sterownie wielkoscig ptomienia — tzw.
preci flame oraz nowy sterownik elek-
troniczny do ptyt gazowych umozliwia-
jacy wygaszenie dowolnego palnika po
zadanym czasie pracy. Prowadzono
rowniez testy trwatosciowei jakoscio-
we nowej grupy wyrobow zarowno w la-
boratoriach Amica S.A jak i zewnetrz-
nych jednostkach certyfikujgcych, ze
szczegolnym uwzglednieniem nowych
rozwigzan.
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W ramach rozwoju rynkéw krajowego
i eksportowych opracowano wiele no-
wych rozwigzan jak np.: rodzine wyro-
bow wyposazonych w system ,steam
assist’, grill gazowych w kuchniach wol-
nostojgcych, czy wreszcie dodatkowg
elektronike zabezpieczajgca dla kuchni
na rynek skandynawski.

W ramach statego rozwoju ptyt induk-
cyjnych w tej grupie produktéw przygo-
towano do wdrozenia nowa rodzine ptyt,
ktéra wejdzie do produkcji w 2020r. Do
produkcji wprowadzono réwniez nowe
typy ptyt indukeyjnych dla kuchni wol-
nostojgcych z duzg komorg piekarnika.

W ramach rozwoju w segmencie oka-
péw uruchomiono produkcje wyrobow
z rodziny X-type sterowanych gestem
oraz rodzine okapowz generatorem
ozonu. Charakterystyczne cechy dla
tych wyrobdw to prostota obstugi oraz
sterylizacjg powietrza — rzadko spoty-
kane na rynku.

W kategorii sprzetu chtodniczego
wdrozono nowe linie zaawansowanych
produktow z systemami NoFrost i Fro-
stControl o szerokosciach 55cm oraz
60cm. Uruchomiono takze nowg linie
lodowek wolnostojgcych combi o wy-
sokosciach 185¢cm oraz 200cm.

Rozszerzona zostata rowniez istnieja-
ca oferta lodéwek retro o model combi
145cm oraz minibar.

W sprzecie pralniczym wprowadzono
nowe linie oparte na platformach ,T" na
rynek hiszpanski, ,NIX" na rynek polski,
,F" na rynki wschodnie. Rozpoczeto
prace nad wdrozeniem nowej linii pro-
duktowej. W sktad projektu wchodza
nowoczesne pralki o pojemnosciach od
6 do 10kg, z silnikami BLDC oraz uni-
wersalnymi, suszarki z pompg ciepta
oraz catkowicie nowa linia pralek tado-
wanych od goéry ,Top Loader”.

W kategorii zmywarek wdrozono nowe
platformy ,D" i ,Y" na rynki wschodnie
oraz nowe modele z systemem Open-
Dry. Ponadto poszerzono oferte zmy-
warek o modele podblatowe.

Jako uzupetnienie dla nowej platformy
piekarnika uruchomiono produkcje pie-
karnika kompaktowego do zabudowy
oraz szuflade grzewcza w designie
Q-Type oraz piekarnik kompaktowy z li-
nii Fine.
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UMOWY ZNACZACE

Nazwa podmiotu powigzanego

Przychody z dziatalno$ci podstawowej

Koszty dziatalnosci podstawowej

2019 2018 2019 2018
Holding Wronki SA 48 43 4652 3933
KKS LECH Poznari 5632 4879 3078 3764
Invesco Sp. z 0.0. 2 2 - -
Antiqua Sp. z 0.0. - - - -
Fundacja Amicis 48 67 - -
Arcula Sp. z 0.0. 13 13 - -
Razem 5743 5004 7730 7697
UMOwWY ZNACZA’CE UMO\’NY UBEZPIECZENIA, TRANSAKCJE
DLA DZIALALNOSCI WSPOLPRACY LUB Z PODMIOTAMI
KOOPERACII POWIAZANYMI

Z uwagi na rozproszony model sprzeda-
7y (oraz zakupdw) Spotka nie zawiera
istotnych co do skali uméw z zakresu
biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Emi-
tentowi nie sg znane umowy zawarte
pomiedzy akcjonariuszami (wspdlni-
kami).

Grupa zawiera z najwiekszymi dostaw-
cami, zarowno komponentow jak i towa-
row standardowe umowy kooperacyj-
ne oraz zawiera standardowe umowy
ubezpieczeniowe.
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Spotka ani jej jednostki zalezne nie
zawieraty transakcji z podmiotami po-
wigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.

Wykaz transakcji z podmiotami powig-
zanymi prezentuje tabela powyzej
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Naleznosci handlowe Zobowigzania handlowe
Nazwa podmiotu powigzanego

2019 2018 2019 2018
Holding Wronki SA 9 - 1097 1017
KKS LECH Poznan 2359 1525 - 630
Antigua Sp. z 0.0. - - - -
Fundacja Amicis 3 5 - -
Arcula Sp. zo.0. - 4 - -
Invesco Sp. z 0.0. 1 - - -
Razem 2372 1534 1097 1647

SEZONOWOSC

Dziatalnos¢ Grupy nie podlega sezono-
wosci, w zwigzku z czym wyniki Grupy
i Spotki nie odnotowujg istotnych wahan
w trakcie roku.
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IV. NASI PRACOWNICY

Nasze cele wynikajace ze Strategii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju zréwnowazonego
Amica S.A. 2017-2023:

* Rowne mozliwosci rozwoju ambitnych kobiet i mezczyzn

» Kultura organizacyjna otwarta na inspiracje z innych krajow i narodowosci

*  Miedzypokoleniowa wymiana kompetencji i wspotpraca

» Kultura szacunku i partycypaciji

*  Work-life balance: zachecanie pracownikéw do zdrowego, aktywnego trybu zycia i wspieranie ich w dbatosci o zdrowie

» Dbatos¢ o bezpieczne warunki pracy i postawe wspoétodpowiedzialnosci za zdrowie wszystkich pracownikéw

ZATRUDNIENIE Grupa Kapitatowa Amica S.A.

Ponizej zaprezentowano strukture

zatrudnienia w 2019 .
wiek <30

533

wiek 30-50
1741

wiek >50

kobiet mezczyzni
1369 1650 pe

Spotka Amica S.A.

kobiet mezczyzni
1074

Zatrudnienie kobiet i mezczyzn ze wzgledu na rodzaj zatrudnienia w Amica S.A.

Umowa o prace na czas nieokreslony Pozostate umowy (okres prébny, czas
okreslony w tym stazowe i zastepstwa)

kobiety
112

mezczyzni
113

mezczyzni
1089

kobiety
962
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Zatrudnienie kobiet i mezczyzn ze wzgledu na typ zatrudnienia

Peten wymiar godzin

kobiety
1071

mezczyzni
1198

Pracownicy udostepnieni przez agencje
pracy tymczasowej — 326 0sob w tym
pracownicy z Ukrainy i Indonez;ji.

Umowy zlecenia / dzieto — 42 osoby
w tym 7 kobiet.

Liczba zatrudnionych oséb z zaktaddéw
karnych na podstawie skierowania do
pracy — 59 osob (mezczyzni)

kobiety
3

Niepetny wymiar godzin

mezczyzni
4

Laczna liczba nowych pracownikéw zatrudnionych

kobiety
104

mezczyzni
104

Laczna liczba odejs¢ pracownikow zatrudnionych

kobiety mezczyzni
101 11%

W zadnej ze spotek Grupy Kapitatowe)
Amica nie funkcjonuje uktad zbiorowy
pracy.

W Amica S.A. jest jeden Zwigzek Zawo-
dowy Pracownikow, ktory zrzesza 324
cztonkow. Amica nie zabrania pracow-
nikom wstepowac¢ do zwigzkoéw zawo-
dowych.

wiek <30
94

wiek 30-50
89

wiek >50
25

wiek <30
66

wiek 30-50
98

wiek >50
50

Dziat Personalny odbywa regularne
spotkania z przedstawicielami Zwigzku
Zawodowego, Zwigzek ma mozliwosc¢
korzystania z dostepnych w firmie ka-
natéw komunikacji, w tym z platformy
Intranet+.
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ZARZADZANIE KWESTIAMI

PRACOWNICZYMI

W Amica S.A. funkcjonuja, lub sg wdra-
zane nastepujgce polityki i procedury
zwigzane z zarzgdzaniem kwestiami
pracowniczymi.

Nie posiadamy polityki ani wytycznych
dla catej Grupy. W kwestiach pracow-
niczych kazda spotka dziata zgodnie
Z przyjetymi regulacjami prawnymii we-
wnetrznie zdefiniowanymi procedurami.

USPRAWNIENIE | DYWERSYFIKACJA ZRODEL
ZATRUDNIENIA PRACOWNIKOW

Umowa o prace
na czas nieokreslony

0Od stycznia 2017 nowi pracownicy
produkeyjni i posrednioprodukeyjni sg
zatrudniani bezposrednio przez Amica
S. A. na umowe o prace. Po odbyciu
okresu probnego pracownikom od razu
oferowane sgim umowy o prace na czas
nieokreslony.

Pracownicy z Zaktadu Karnego. W zwigz-
ku z trudnoscig pozyskania na lokalnym
rynku nowych pracownikéw, do grona
pracownikéw Amica S.A. w styczniu
2017 dotaczyty osoby odbywajgce kare

w Zaktadzie Karnym we Wronkach. Jed-
noczesnie takie rozwigzanie jest praktyka
odpowiedzialng spotecznie i pozytywnie
wyptywa na zycie spotecznoscilokalnej.
Umozliwienie podjecia pracy osobom
skazanym pomaga im w procesie reso-
cjalizacji. Osoby przez nas zatrudnione
przebywaja w zaktadzie karnym typu pot
otwartego, co oznacza, ze nie sg skaza-
ni za ciezkie przestepstwa i mogg poru-
szac sie poza zaktadem bez konwojenta.
Obecnie zatrudniamy 80 osob.
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\ N\
POLITYKA
REKRUTACIJI -
KODEKS REGULUJACA
LIDERA ZASADY REKRUTACJI,
W TYM REKRUTACJI
WEWNETRZNEJ
Pracownicy
z Ukrainy

Od kwietnia 2017 roku zatrudniamy
w Fabryce Kuchni osoby pochodzace
z Ukrainy.

W 2018 wprowadzilismy projekt zakta-
dajagcy bezposrednie zatrudnienie na
umowe o prace 0sob z Ukrainy. Obecnie
zatrudniamy x 0sob

Efektem wskazanych wczesniej dziatan
byto wypetnienie ponadnormatywne;j
liczby wakatéw na stanowiskach produk-
cyjnych, co pozwolito na realizacje celéw
dziatu operacyjnego przy jednoczesnym
zachowaniu odpowiedniej organizacji
i komfortu pracownikow.



V. NASI PRACOWNICY

KODEKS POLITYKA SZKOLEN POLITYKA \pI:[?IQC(E;EUNRI:
ETYKI I ROZWO3IU WYNAGRADZANIA RACOWNIKA
PRAKTYKA
KARTA
KOMUNIKACIJI . )
WEWNETRZNEJ ROZNORODNOSCI
N

z ::: :J; AK: A REGULAMIN PRACY STRATEGIA

SUKCESIA Z DOMU ZROWNOWAZONEGO
(HOME OFFICE) ROZWO3IU

| TALENTAMI
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WARUNKI
ZATRUDNIENIA

Swiadczenia dodatkowe
dla pracownikoéow

Nie posiadamy polityki dot. benefitow
dla Grupy Amica. Kazda spotka w tym
zakresie stosuje sie do wewnetrznych
polityk i procedur.

Amica S.A. oferuje pracownikom naste-
pujace benefity.

Stotéwka pracownicza

Przy Fabryce Kuchni zlokalizowa-
na jest stotéwka, ktéra dofinanso-
wywana jest przez pracodawce.
Stotowka dziata w godzinach do-
stosowanych do pracy zmianowej
pracownikéw produkeyjnych.

Sprzedaz pracownicza

Pracownicy Grupy Amica majg
mozliwos¢ zakupu sprzetu marki
Amica po preferencyjnych cenach
w ramach sprzedazy pracowniczej.

Program rocznic
zatrudnien

W Amica S.A. funkcjonuje Program
Rocznic Zatrudnienia, majacy na
celu docenianie lojalnych pracow-
nikéw, ktorzy zwigzali sie z firma
na lata.

Opieka
medyczna

Kazdy pracownik ma
mozliwos¢ wykupie-
nia pakietu medyczne-
go, na preferencyjnych
warunkach wynego-
cjowanych przez pra-
codawce. Dodatkowo
na terenie fabryki we
Wronkach znajduje sie
firmowa przychodnia
AmiMed.
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Osrodek
wypoczynkowy
w Mierzynie

Do korzystania z Osrodka
Wypoczynkowego upraw-
nieni sg wszyscy pracowni-
cy Grupy Amica oraz eme-
ryci i rencisci Amica S.A.
Osrodek sktada sie z 21
w petni wyposazonych
domkow.
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Ubezpieczenie
na zycie

Pracownicy Grupy Amica
majg mozliwos¢ wykupie-
nia ubezpieczenia na zycie
na preferencyjnych warun-
kach. Ochrona ta dotyczy
zaréwno pracownikow,
jak i ich rodzin. Ubezpie-
czenie gwarantuje dodat-
kowe wsparcie finansowe
w trudnych sytuacjach
takich jak pobyt w szpita-
lu, operacja, wypadek czy
ciezka choroba.

\—o

Rodzina jest wazna

Amicarozumie, ze rodzina
jestwazna. Dlategow 2017
roku zostat uruchomiony
program skierowany do
rodzicéw w ramach, ktore-
go, Co miesigc, uprawniony
rodzic otrzyma $Swiadcze-
nie uzupetniajgce kwote
otrzymywanego zasitku
macierzynskiego / rodzi-
cielskiego do wysokosci
100% podstawy wymiaru
zasitku brutto. W 2019
roku z benefitu skorzysta-
fo x osob.

Ubezpieczenie dla dzieci
i wnukow

Pracownicy Amica majg mozli-
wos¢ zakupu ubezpieczenia NNW
dla dzieci i wnukéw w ramach de-
dykowanej, korzystnej oferty.

Karta MULTISPORT

Uzytkownicy karty Multisport majg
mozliwosc¢ korzystania z szerokiej
oferty sieci placowek sportowo —
rekreacyjnych na terenie catej
Polski.

Przedszkole i ztobek
AMICA KIDS

Amica KIDS powstato, aby pomoc
i wspiera¢ pracownikow w tgcze-
niu codziennych obowigzkéw za-
wodowych z troskg o wychowanie
i rozwoj dzieci.

Przedszkole jest czynne od 5:30 do
18:00. W przedszkolu utworzone
zostaty cztery grupy przedszkolne
oraz dwie ztobkowe.

W 2019 roku z Amica Kids korzy-
stato 129 dzieci
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ROZWOJ PRACOWNIKOW

SZKOLENIA

Dziatania szkoleniowe w Amica S.A. pla-
nowane sg na podstawie:

« systemu ocen okresowych (rocz-
nych) SOIR

*  wywiaddw z przetozonymi i pracow-
nikami

* tworzonych przez przetozonych
indywidualnych planéw rozwoju dla
pracownikéw z wysokim potencja-
tem

* obserwacji pracy
* biezacej analizy potrzeb firmy
*  strategii firmy

Kontynuujgc podejmowane w 2018 roku
dziatania szkoleniowe ukierunkowane
na wzmacnianie kompetencji mene-
dzerskich w roku 2019 podjeto szereg
dziatan edukacyjnych nastawionych na
pogtebianie praktycznych umiejetnosci
w zakresie komunikacji, motywowanie
pracownikdw, oceny pracy i rozwoju. Aby
zwiekszyc¢ efektywnos¢ dziatan rozwojo-

wych wdrozono nowe techniki edukaciji
ludzi dorostych — warsztaty prowadzone
technikg Action Learning, polegajgce na
wypracowywaniu w grupie praktycznych
rozwigzan dotyczacych rzeczywistych
sytuacji zwigzanych z pracg menedzera
odnoszacej sie do zespotu lub pojedyn-
czego pracownika.

Jednoczesnie podjeto dziatania nakie-
rowane na budowanie w Amica kultury
informacji zwrotnej oraz wzmacniania
postaw liderskich zawartych w Kodeksie
Lidera.

W 2019 roku zrealizowano nastepujgce
projekty szkoleniowe:

* Cykl warsztatow rozwijajacych
umiejetnosci udzielania moty-
wacyjnej i rozwojowej informacji
zwrotnej. Celem projektu podnosze-
nie jakosci komunikacji oraz wzmac-
nianie realizacji w praktyce zasad Ko-
deksu Lidera w organizacji poprzez
Swiadome i umiejetne stosowanie
modeli informacji zwrotnej. W dru-
giej potowie 2019 roku przeszkolono
okoto 150 oséb. W ramach projekto-
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wych przeprowadzono tez warsztat
z udziatem 90 osob z grona kadry
menedzerskiej, w ramach, ktérego
Cztonkowie Zarzadu podjeli sie roli
facylitatorow dialogu ukierunkowa-
nego na wdrazanie modeli informacji
zwrotnej w Amica. Zmiana kultury
organizacji jest jednak procesem
wieloletnim dlatego dziatania projek-
towe bedg kontynuowane w 2020
roku.

* W 2018 roku wdrozono rozwigzanie
umozliwiajgce tworzenie w Amica
wiasnych szkolen e-learningowych,
ktdre udostepniane sg pracownikom
poprzez platforme Amica EDU. Dzie-
ki takiemu rozwigzaniu w minionym
roku opracowano kolejne szkolenia
dedykowane dotyczace zaganiani
istotnych dla Amica.

W 2019 roku uruchomiono dzieki temu
rozwigzaniu szkolenia:

» Zzakresu Prawa Pracy — Czas pracy;
Uprawnienia rodzicielski; Zasady
zawierania umow;
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V. NASI PRACOWNICY

kobiet to zaledwie okoto 5 %.

na pracownika to: 11,5.

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgca na pracownika

W 2019 roku w ramach réznych dziatan rozwojowych w Amica S.A. przeszkolono 2.694 uczestnikow, w tym 885 kobiet
i 1.809 mezczyzn. Udziat kobiet w grupie szkolonych stanowi 33%, a udziat mezczyzn 67%.

Zwiekszenie udziatu procentowego mezczyzn w gronie 0sob szkolonych wynika z faktu znaczacego udziatu mezczyzn
w szkoleniach doszkalajgcych z zakresu bezpieczenstwa obstugi urzadzen wymagajgcych uprawnien. W tej grupie udziat

W 2019 roku zrealizowano tgcznie 30870 godzin szkoleniowych. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgcych

+ Kodeksu etyki, sposoby zgtaszania
nieprawidtowosci, rozrdznianie
zachowan nieprawidtowych od sy-
tuacji konfliktowych, zasady dobrej
komunikacji

* Szkolenie zgodne z ustawg AML

*  Obstuga systemu VIM

» Zasady BHP w obstudze wdézkow
jezdniowych — podnosnikowych,
suwnic, dzwigow, wciggarek — pro-
gram doszkalajgcy dla pracownikéw
Z uprawnieniami.

* RODO dla spotki Amica International
— w jezyku niemieckim.

Rozpoczeto rowniez prace nad kolejnymi
szkoleniami z zakresu zarzgdzania pro-
jektami i istotnych zagadnien z zakresu

raportowania i kontrolingu. Szkolenia te
beda udostepniane w kolejnym roku.

Opracowana i udostepniono rowniez
szkolenie e-learningowe z zakresu
roznic kulturowych, przeprowadzone
w jezyku angielskim. Szkolenia maja
na celu zwiekszy¢ wiedze z zakresu
rownic kulturowych w szczegdl-
nosci wsrod kadry pracowniczej,
ktora wspotpracuje ze spotkami
w ramach Grupy lub zagranicznymi
kontrahentami Amica. Opracowany
materiat obejmuje roznice kulturowe
z zakresu kultur: chinskiej, hiszpan-
skiej, brytyjskiej, francuskiej, polskiej,
aby zaprezentowac perspektywe
obcokrajowcow wspotpracujgeych
z nami, jako HQ

Ogotem ze szkolen e-learningowych
skorzystato 1143 uczestnikow (452
kobiety, 691 mezczyzn).

Dodatkowo:

Pracownicy (z wytgczeniem pracow-
nikdw zmianowych) majg mozliwosé
korzystania z kursow jezykowych.
W 2019 roku skorzystato z tej moz-
liwosci 235 osdb (117 kobiet, 118
mezczyzn).

Pracownicy moga rowniez korzystac
ze szkolen realizowanych poza Ami-
ca (tzw. szkolen otwartych) za zgoda
przetozonego i Dziatu Personalnego.
W tym roku ze szkolen pogtebiaja-
cych kompetencje zawodowe sko-
rzystato 772 uczestnikow.

Zapewniono tez uzyskanie niezbed-
nych uprawnien wszystkim pra-
cownikom, ktérych praca wymaga
aktualnych kurséw kwalifikacyjnych.

W podejmowanych inicjatywach szkole-
niowych kontynuowane jest zatozenie, ze
dziatania te majg charakter cross dziato-
wym, dzieki temu usprawniajg one komu-
nikacje i przeptyw wiedzy o specyfice
pracy kazdego z dziatéw.
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OCENA PRACOWNICZA

Zadania Plan Kompetencje
rozwoju POWER
N N
\ \

|_C

W tym punkcie skupiamy sie na zada-
niach realizowanych w minionym okre-
sie, podlegajagcych ocenie. Podstawag
do tej oceny sg kwartalne rewizje celow
premiowych, jesli taki system obejmuje
danego pracownika.

Zaplanowanie obszaréw kompetencji
(poszerzenia wiedzy, rozwijania umiejet-
nosci, czy wzmacniania postaw), ktére
na podstawie analizy POWER wskazane
zostajg przez oceniajgcego i oceniane-
go jako wazne do wzmocnienia poprzez
szkolenia, coaching czy inne formy roz-
woju. Elementem planu jest rowniez
planowanie potrzeb rozwojowych w za-
kresie kompetencji specjalistycznych.
W tym miejscu warto rowniez rozwazy¢
dalszy rozwdj kariery pracownika w ra-
mach Amica.

Kompetencje POWER i kompetencje
stanowiskowe.

W Amica S.A. od wielu lat stosowane
sg narzedzia stuzgce do przeprowa-
dzania oceny okresowej. W 2016 roku
wprowadzono nowe narzedzie do oce-
ny pracownikow optacanych metoda
ryczattowa: System Oceny i Rozwoju
— SOIR. Trwajg prace nad modyfikacjg

ocen okresowych dla pracownikow opta-
canych metodg godzinowa, dlatego tez
w 2018 nie odbyt sie proces oceny dla
tej grupy. Obecne podejscie do oceny
pracownikow ktadzie bardzo duzy na-
cisk na planowanie indywidualnej ciezki
rozwoju. SOIR pozwala poddac usyste-
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matyzowanej analizie wnioski dotycza-
ce przesztosci, poprzez przeglad zadan
i ocene kluczowych z punktu widzenia
organizacji kompetencji. Z drugiej strony
wspiera analize i planowanie dziatan na
przysztosé. Kluczowych szes¢ obszaréw
w SOIR:
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Relokacja Podsumowanie Zadania
oceny na przyszty okres
0O 0O 0O
Ao \J \ 4 4

To obszar nabierajgcy coraz wieksze-
go znaczenia w kontekscie rozbudowy
struktur krajowych i miedzynarodowych,
dlatego SOIR umozliwia kazdemu w trak-
cie samooceny osobiste wskazanie, czy
jest gotow podje¢ wyzwanie zwigzane
z ewentualna relokacja, Jezelitak, to jaki
kraj bierze pod uwage i w jakim czasie.
Nie jest to zobowigzanie, a informacje
w ten sposob przestane sg wytacznie
wskazaniem dla dziatu HR i kazdora-
zowo, przy okazji mozliwosci relokacji
decyzjata bedzie z pracownikiem szcze-
goétowo omawiana.

Podsumowanie oceny na ktore skta-
da sie tagczna perspektywa zadan oraz
kompetencji POWER i kompetencji sta-
nowiskowych. System podpowiada nam
sugerowang ocene, jednak jest to jedynie
podpowiedz. Rozmowa i wspolny prze-
glad obu powyzszych obszaréw wptywa
na ostatecznag ocene.

W tej czesci oceniajacy i oceniany usta-
laja kluczowe zadania przewidziane na
kolejny rok (kolejny rok oceny). Tu war-
to przeanalizowac, czy cele sg zgodne
z podejsciem SMART. W kolejnym roku
powinny one stanowi¢ wskazania dla
planowania kwartalnych celéw premio-
wych, jesli taki system obejmuje danego
pracownika.

Ocena okresowa w Amica jest prowa-
dzona w wymiarze 180 stopni: samooce-
na, ocena przetozonego oraz wspolne
uzgodnienie wnioskow i oceny przez
dwie strony.

Whnioski z oceny sg nie tylko zrodtem
wiedzy o potrzebach rozwojowych i mo-
tywacji pracownikow dla bezposrednich
przetozonych. Dane dotyczgce planéw
rozwojowych poddawane sg analizie
w Dziale Personalnym i stanowig waz-
ny element w projektowaniu centralnych
planow rozwojowych dla pracownikow.

Odsetek pracownikow Amica S.A.
podlegajacych regularnym oceng
jakoscipracy i przegladom rozwoju
kariery zawodowej: 21% w tym ko-
biety 39%:, w tym mezczyzni 61%:
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PROGRAMY ROZWOJU

UMIEJETNOSCI
MENEDZERSKICH

Priorytetowym dziataniem w obszarze
szkolen w Amica od wielu lat sg szkole-
nia dla kadry menedzerskiej wyzszego
i Sredniego szczebla z zakresu kompe-
tencji menedzerskich. W 2019, tak jak
w roku poprzedzajgcym roku, takimi dzia-
taniami zostaty objete spotki Amica S.A.
oraz Amica Handel i Marketing, nie byty
prowadzone w tym zakresie projekty
skierowane do catej Grupy.

Liga Mistrzéw Zarzadzania. Projekt
w ramach ktérego szkoleniami mene-
dzerskimi obejmowana jest kazda oso-
ba, ktérej powierzane jest stanowisko
zwigzane z zarzgdzaniem pracownikami.
W 2019 roku projektem objeto grupe 27
nowo mianowanych menedzeréw lub
0s6b przewidywanych do rél menedzer-
skich w niedalekiej przysztosci. Program
szkolenia sktada sie z cyklu czterech
2-dniowych szkolen w tematyce:

+ Kierowanie zespotem i budowanie
autorytetu

» Skuteczne delegowanie zadan
*  Motywowanie pracownikow

«  Wspieranie pracownikéw w rozwoju

Ponadto w trakcie osmiu 2-dniowych
warsztatow skoncentrowanych na te-
matyce ,Trening rozmow w sytuacjach
konfliktowych oraz trudnych w zarza-
dzaniu” przeszkolono wszystkich koor-
dynatorow, mistrzow, brygadzistow pra-
cujacych w pionie operacyjnym (blisko
85 0so6b). W 2019 roku wprowadzono
dla grupy koordynatoréw model pracy
warsztatowej w oparciu o technike ac-
tion-learning — to metoda pracy w ma-
tych grupach, ktéra pomaga w refleks;ji
i analizie wtasnych zachowan oraz opra-
cowaniu planu rozwoju.

Taka metoda pozwala wdrazac¢ w prakty-
ke umiejetnosci rozwijane na szkoleniach
w ktérych grupa ta miata mozliwos¢
uczestniczy¢ w poprzednich latach.

Tematy wskazane przez menedzerow
beda uwzgledniane w dziataniach roz-
wojowych w 2019 roku Menedzerowie
(absolwenci wczesniejszych edycji Ligi
Mistrzow Zarzgdzania) zaproszeni zo-
stali do udziatu w warsztatach w formu-
le action-learning nazwanych Poligon
Doswiadczalny (uczestniczyto w nich
ponad 30 oséb). Taka metoda pracy re-
alizowana w matych grupach, pomaga
uczestnikom w zdobywaniu nowych do-
Swiadczen poprzez trening umiejetnosci
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i praktyczne zastosowanie poznanych
technik i rozwigzan. Tematy wskazane
przez menedzeréw bedg uwzgledniane
w dziataniach rozwojowych w 2020 roku.

Przygotowywanie szkolen odpowia-
dajacych na biezace wyzwania przed
jakimi staje firma. W 2019 roku byty to
gtéwnie szkolenia dotyczace Kultury in-
formacji zwrotnej oraz szkolenia e-lear-
ningowe z zakresu Prawa Pracy, Kodeksu
Etyki Grupy Amica, Roznic miedzykultu-
rowych i wiele innych zwigzanych z we-
wnetrznymi procesami w naszej organi-
zacji (VIM, AML, RODO).

Mozliwos¢ indywidualnej nauki wybra-
nego jezyka obcego w catosci finanso-
wane przez firme, zajecia realizowane sg
w czasie pracy menedzera.

Mozliwos$¢ dofinansowania kosztow stu-
diow lub specjalistycznych kursow.

0Od 2017 roku w uzasadnionych sytu-
acjach (potrzeby rozwojowe, potrzeby
biznesowe) firma stosuje réwniez oceny
360 stopni, ktorych celem jest zapro-
jektowanie precyzyjnych indywidualnych
Sciezek rozwoju przy wsparciu wyspecja-
lizowanych asesorow i coachow. W roku
2019 ocenie takiej zostato poddane 25
0sob, Cztonkdw Zarzgdu i Dyrektoréw
Amica. W 2020 roku przeprowadzane
bedg badania dla kolejnych grup mene-
dzeréw. W minionym roku rowniez kon-
tynuowano szerokg debate na temat
rozwoju 0séb o wysokim potencjale do
rozwoju. W wyniku tej debaty w roku
2019 podejmowane byty dalsze pogte-
bione prace nad indywidualnymi Sciez-
kami rozwoju dla tych osob.
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ROZNORODNOSC
W MIEJSCU PRACY

W Amica rozumiemy, ze réznorodnosé
w miejscu pracy jest jedng z kluczo-
wych wartosci, przyczyniajacych sie do
rozwoju firmy oraz realizacji celéw biz-
nesowych. Nasi pracownicy réznig sie
miedzy sobg pod wieloma wzgledami,
co z kolei ma bezposrednie przetozenie
na ich motywacje i styl pracy, sposob ko-
munikowania sie czy budowania relacji

Z innymi pracownikami. Zarzgdzanie roz-
norodnoscig w naszym rozumieniu to do-
strzeganie i akceptowanie réznorodnosci
W miejscu pracy oraz budowaniu w opar-
ciu o nig przewagi konkurencyjnej firmy.
Wierzymy, ze zespot pracownikow, ktory
jest zréznicowany pod wzgledem ptci,
wieku, kultury czy religii jest wartoscig
sama w sobie i jest bardziej konkuren-

cyjny na rynku. Nie posiadamy jeszcze
w tym zakresie polityki ani wytycznych
dla catej Grupy.

Na ten moment kazda spotka dziata
zgodnie z przyjetymi regulacjami praw-
nymi i wewnetrznie zdefiniowanymi pro-
cedurami.
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JAK DZIALAMY?

Amica S.A. wdrozyta szereg inicjatyw
zmierzajgcych do zapewnienia rézno-
rodnosci i budowania rownosci szans.

W dniu 24 maja 2016 r. Amica dotaczyta
do grona Sygnatariuszy Karty R6znorod-
nosci. Jest to dla nas mocna deklaracja
na przysztos¢, ktora pokazuje jakie war-
tosci sg dla nas wazne i w jaki sposob
chcemy je pielegnowac w naszej kulturze
organizacyjnej. Tym samym rozpocze-
lismy w naszej firmie dialog na temat
réznorodnosci i poszanowania praw
cztowieka

w 2018 roku powstat zespot ds. zarza-
dzania réznorodnoscig w GK Amica, kto-
ry w 2019 przeprowadzit autodiagnoze
w Amica S.A., typujac 4 obszary (ptec,
roznice kulturowe, wiek, niepetnospraw-
nosé) w ramach ktérych chce podjgé
dziatania w roku 2020 przenoszac je
réwniez na catg Grupe kapitatowa.

W 2020 roku powstanie rowniez we-
wnetrzny dokument zawierajgcy wy-
tyczne dot. zarzgdzania réznorodnoscig
w Grupie Amica.

WSPIERAMY
RODZICOW

Rodzina jest wazna — program w ramach
ktérego pracodawca przekazuje kazde-
mu pracownikowi przebywajgcemu na
urlopie macierzyriskim doptate wyrow-
nujgca poziom zasitku macierzyriskiego
do 100% podstawy wymiaru.

Zachecamy mezczyzn do korzystania
z urlopdw rodzicielskich — akcja infor-
macyjna w naszych wewnetrznych ka-
natach komunikagji.

Oferujemy mozliwos¢ pracy w trybie
home office, jesli zadania przypisane do
danego stanowiska pracy na to pozwalajg.

Catkowita liczba pracownikéw,
ktdrzy skorzystali z urlopu

macierzyriskiego
70

tacierzynskiego
0

JESTESMY OTWARCI
NA ROZNE KULTURY

Grupa Amica posiada spotki zalezne
w nastepujgcych krajach: Niemcy, Cze-
chy, Rosja, Hiszpania, Francja, Dania,
Ukraina, Wielka Brytania, Chiny. Regular-
na wspotpraca z kolezankamiikolegami
z wielu krajow z Europy iz Chin ubogaca
wszystkich wspotpracownikow kulturo-
WO i uczy nawigzywania efektywnych
relacji w wielokulturowym srodowisku.
Aby wspotpraca byta efektywna do-
ktadamy edukujemy pracownikéw na
temat roznic kulturowych (przeprowa-
dzamy szkolenia, publikujemy artykuty
W naszym wewnetrznym magazynie, or-
ganizujemy dni kulinarne, organizujemy
spotkania z réoznymi przedstawicielami
spotek, ktérych celem jest wymiana wie-
dzy i doswiadczen.

Catkowita liczba pracownikdw,
ktdrzy byli uprawnionych do urlopu

macierzynskiego
70

tacierzyniskiego
0
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V. NASI PRACOWNICY

Amica jest firmg dumng z faktu, ze pra-
cuje w niej wiele pokolen pracownikow.
Polityka zarzgdzania relacjami rodzinny-
mi Amica S.A. zapewnia nam wtasciwe
funkcjonowanie w takim srodowisku.

PRZECIWDZIALAMY
DYSKRYMINACII:

*  Wdrozenie Kodeksu Etyki

*  Komunikacja sciezek zgtaszania
nieprawidtowosci

» Dziatalnos¢ Komisji ds. Etyki

» Szkolenia dla pracownikéw ,Niepo-
zadane sytuacje w relacjach pracow-
niczych”

* Dziatalnos¢ Dziatu Governance, Risk
and Compliance

Na kwartalnych spotkaniach informa-
cyjnych dla menedzeréw omawiane sg
whnioski ze szkolen ,Niepozagdane” oraz
trwa edukacja na temat stosowania Ko-
deksu Etyki na co dzien.

DBAMY O MIEJSCA
PRACY DLA
PRACOWNIKOW

Z ORZECZENIEM

O NIEPELNOSPRAWNOSCI

Wspdlnie (HR, BHP, kierownik wydzia-
tu, lekarz MP) podejmujemy dziatania,
aby kazdemu pracownikowi z niepetno-
sprawnoscig lub orzeczeniem lekarskim
Z ograniczeniami znalez¢ odpowiednie,
dopasowane stanowisko pracy. W 2019
zatrudnionych byto w Amica S.A. 80
0s6b z orzeczeniem o niepetnospraw-
nosci.

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug
ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci

Sktad ciat nadzorczych wg kategorii wiekowej i roznorodnosci

wiek <30
0

wiek 30-50
1

wiek >50
0

wiek <30
193

wiek 30-50
660

wiek >50
221

kobiety
1

kobiety
1

wiek <30
0

wiek 30-50
4

wiek >50

mezczyzni
5 1

Pracownicy wg kategorii wiekowej i réznorodnosci

kobiety

wiek <30
243

wiek 30-50
645
mezczyzni wiek >50
314

Pracownicy wg kategorii zatrudnienia

Zarzad

mezczyzni

Wyzsza kadra kierownicza (dyrektorzy)

mezczyzni

kobiety
2 12

Pracownicy fizyczni

kobiety
891

mezczyzni
945

Pracownicy biurowi

kobiety
183

mezczyzni
257
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GRI108-1, GRI'103-2, GRI 103-3

BEZPIECZENSTWO
W MIEJSCU PRACY

Nie posiadamy w tym zakresie grupowej
polityki ani procedury — kazda spotka
dziata zgodnie z przyjetymi regulacjami
prawnymi i wewnetrznie zdefiniowanymi
procedurami.

Nad bezpieczefistwem  pracy
w Amica S.A. czuwa Stuzba BHP i Ppoz.,
ale w dziatania dla bezpieczenstwa za-
angazowanych jest tez wiele osoéb pra-
cujgcych w administracjii przy produkcji.

Na kazdym Wydziale Fabryki Kuchni
i na kazdej zmianie roboczej, w pogoto-
wiu jest 80 Ratownikow Wydziatowych
oraz 93 pracownikéow do wykonywania
dziatan w zakresie zwalczania pozaréw
i ewakuacji pracownikéw.

Wiele zadan pracownikow Stuzby
bhp i ppoz. podejmowanych jest
w celu angazowania oraz pod-
noszenia wiedzy i swiadomosci
wszystkich pracownikéow firmy.
Raz na kwartat wywieszane sg na
tablicach ,BHP pracuj bezpiecznie”
oraz umieszczane w wewnetrznym
portalu komunikacyjnym materiaty
informacyjno-edukacyjne przygo-
towywane zgodnie z harmonogra-
mem na dany rok.

N N N

W celu podnoszenia $wiadomosci Ratownicy wydziatowi (80 0sob) sg Opracowano nowg prezentacje do

pracownikéw wdrozono program zwizualizowani oraz wyposazeni prowadzenia szkolen wstepnych

,Bystre oko”, w ktdrym pracownicy w dyzurne telefony alarmowe i sa- bhp, opartg na formach aktywizacji

wskazujg nieprawidtowosci zauwa- szetke pierwszej pomocy. szkolonych pracownikow.

zone na terenie oraz podajg sposoby

na ich wyeliminowanie. W kazdym

kwartale nagradzanych jest 5 nie- h )

prawidtowosci, ktre w najlepszy W celu poprawy bezpieczenstwa, Po raz drugina terenie firmy Stuzba

spos6b wptynety na poprawe bez- wdrozono program, ktory polega na bhp i ppoz. zorganizowata ,Dzien

pieczenstwa, W 2019r. zgtoszone prowadzeniu dodatkowych szkolen Bezpieczenstwa”. W tym dniu pra-

zostaty 43 nieprawidtowosci, ktére po zaistniatych wypadkach. cownicy W wyznaczonym i przy-

zostaty wyeliminowane. gotowanym na ten dzien miejscu,
mogli skorzystac¢ z dziatan na 7
stanowiskach: zbadac wzrok i otrzy-
mac recepte na okulary, zbadac
ilosc¢ tlenku wegla w wydychanym

A A

Zadania podejmowane na rzecz
poprawy bhp i ppoz. okreslane sg
zgodnie z procedurg B433-00.00.00
Ustalanie i realizacja celow i progra-
mow bhp i ppoz. Program poprawy
bhp i ppoz. na dany rok kalendarzo-
wy, w ktérym spisane sg zadania po-
dejmowane narzecz poprawy wraz
z terminami i odpowiedzialnymi za
ich realizacje stanowi zatgcznik nr
B 433-00.00.02 arozliczenie zadan
Z programu wpisywane jest w Ra-
port z osiggniecia celdow bhp i ppoz.
nr B 433-00.00.03.

powietrzu na smokerlajzerze, na-
uczyc sie, jak wykonywac ¢wiczenia
zapobiegajgce powstawaniu ciesni
nadgarstka, pokonac tor przeszkod
w kombinezonie geriatrycznym,
zagra¢ w gre sterowang myslami,
zapoznac sie z wyposazeniem sa-
mochodu strazackiego OSP Amica
oraz zadac pytanie ekspertowi w te-
macie ochrony stop. Kazdy kto sko-
rzystat w tym dniu z jakiejkolwiek
atrakcji, otrzymywat nagrode maja-
cej zwigzek z bezpieczenstwem (np.
gasnice samochodowa, odblaski,
serduszka antystresowe, itp.).
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Zadania pracownikow Stuzby bhp i ppoz. wynikajg z Roz-
porzadzenia Rady Ministréw w sprawie stuzby bhp z dnia
2 wrzesnia 1997r. (Dz.U. 109, poz. 704) z pdzn. zmianami.
Procedury i instrukcje opracowane na potrzeby firmy sg
zebrane w jednym miejscu sieciowym i sg dostepne dla
wszystkich pracownikow firmy, ktorzy posiadajg dostep

do komputera.

W celu ochrony przed hatasem
pracownicy wyposazani sg w indy-
widualne ochronniki stuchu, ktére
wykonywane sg na podstawie
pobranych wyciskéw z uszu. Pra-
cownicy narazeni na urazy oczu,
majgcy wade wzroku wyposazani
sg w okulary korekcyjno-ochronne.

~

Regulamin programu Kaizen zostat
zmodyfikowany o Kaizen bhp, do
ktérego pracownicy zgtaszajg ini-
cjatywy, rozwigzania wptywajgce na
poprawe warunkow oraz ergonomii
pracy, za najlepszy Kaizen otrzymu-
je sie nagrode raz na kwartat.

W firmie zostato utworzone cen-
trum szkolen z przygotowanymi
stanowiskami pracy, na ktérych
nowo zatrudnieni pracownicy
przechodzg instruktaz stanowi-
skowy. Na potrzeby centrum zostat
nagrane dwa filmy instruktazowe,
dotyczacy produkgji i jakosci oraz
bezpieczenstwa w firmie.

A R
W celu podnoszenia wiedzy z zakresu pierwszej pomocy
przedmedycznej ratownikow wydziatowych oprécz corocz-
nego szkolenia, dodatkowo organizowane sg ¢wiczenia
wydziatowe oraz zawody miedzywydziatowe z | pomocy
na przygotowanych pozorowanych scenkach.
N N
88 pracownikéw wyznaczonych do Firma, w celu podniesienia Swia-
wykonywania dziatar w zakresie domosci z zakresu prowadzenia
zwalczania pozarow i ewakuadji resuscytacji krgzeniowo-oddecho-
pracownikow odbyli szkolenie teo- wej przystapita po raz trzeciw 2019
retyczne i praktyczne, ktére powta- do wspdlnego bicia rekordu Polski
rzane sg co roku. Pracownicy cina w najwigkszej ilosci oséb prowa-
rekawie przy koszulkach roboczych dzacych RKO w tym samym czasie.
majg znak ,Amica — Grupa ppoz.”. W przedsiewzieciu na terenie firmy
wzieto udziat 113 pracownikdw, kté-
rzy w nagrode za udziat otrzymali
R gasnice samochodowe.
Firma zakupita program do oceny
ergonomicznej metodykg ERA,
z obstugi ktorego zostali przeszko-
leni pracownicy dziatu technologii,
normowania czasu pracy, pracowni-
¢y nadzoru oraz pracownicy Stuzby h
bhp. W potowie 2017 roku zostat uru-
chomiony samochdd do transportu
0sob poszkodowanych w przypad-
R ku odmowy przyjazdu karetki pogo-
Firma posiada 5 defibrylatorow towia lub wedtug wskazan pracow-
umieszczonych w dwaoch portier- nikéw z Medicover w przychodni
niach, na hali Ttoczni, kolejne sta- zaktadowej. Sposodb postepowania
nowig wyposazenie samochodu do okresla Instrukcja postepowania na
transportu 0séb poszkodowanych okolicznos¢ wypadku lub nagtego
oraz samochodu strazackiego. zachorowania w Amica — B511-
00.11.00. Samochdd wyposazony
jest w torbe z opatrunkami oraz
defibrylator.
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RODZAJ | WSKAZNIK URAZOW
ZWIAZANYCH Z PRACA

Dzieki wdrozonym procedurom, w 2018
roku nie zanotowalismy zadnego wypad-
ku $miertelnego ani z ciezkim uszkodze-
niem ciata.

Liczba wypadkéw powodujacych utrate
czasu pracy - PRACOWNICY OGOLEM

RAZEM
2019: 32
2018:38

kobiety
2019: 13
2018:19

mezczyzni
2019:19
2018:19

Liczba wszystkich raportowanych
wypadkéw - PRACOWNICY OGOLEM

RAZEM
2019: 33
2018: 45

kobiety
2019: 14
2018:23

mezczyzni
2019:19
2018:22
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Liczba wypadkow powodujacych utrate
czasu pracy - PODWYKONAWCY

RAZEM
2019:2
2018:38

mezczyzni
2019:2
2018:3

Liczba wszystkich raportowanych
wypadkéw - PODWYKONAWCY

kobiet
2019:
2018:2

mezczyzni
2019:5
2018:3
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V. NASI PRACOWNICY

INICJATYWY PODEJMOWANE NA RZECZ ZWIEKSZENIA

BEZPIECZENSTWA WSROD PRACOWNIKOW | PODWYKONAWCOW

Wdrazanie zalecen powypadkowych,
omawianie przyczyn, okolicznosci i skut-
kow kazdego wypadku wsrdd pracow-
nikow.

W celu minimalizacji zdarzen wypad-
kowych w roku 2019 prowadzone byty
dwa nowe programy bhp — ,Bystre oko”
(zgtaszanie przez pracownikéw niepra-
widtowosci stwierdzonych na terenie
firmy, nagradzanie takich, ktore w naj-
wiekszym stopniu wptynety na poprawe
bezpieczenstwa), Program zmierzajgcy
do poprawy bezpieczenstwa w obsza-
rach, polegajacy na dodatkowych szko-
leniach pracownikéw po zdarzeniach
wypadkowych.

Na zewnetrznych i wewnetrznych dro-
gach w ASA wymalowane sg na czerwo-
no ciggi wyznaczone dla pieszych.

Dla wzrostu bezpieczenstwa w halach
produkcyjnych, w miejscach ograniczo-
nej widocznosci, na skrzyzowaniach
drog zamontowane zostaty lustra.

W trzech obszarach produkeyjnych uru-
chomiono szafy vendingowe do wyda-
wania rekawic ochronnych, co sprawia,
ze pracownik ma do nich dostep przez
24 godz./dobe oraz pobiera z szafy tyl-
ko te rekawice, ktore zostaty przypisane
do zagrozen na jego stanowisku pracy.
Dobér SOI na teren firmy odbywa sie po
uzyskaniu pozytywnej opinii pracowni-
kow testujgeych dany produkt.

W celu utatwienia procesu wystawiania
skierowan do badan profilaktycznych

zostat opracowany samouczek, ktory
krok po kroku pokazuje, jak poprawnie
wystawic¢ skierowanie. Obieg skierowan
odbywa sie elektronicznie poprzez plat-
forme wewnatrzzaktadowg Intranet+.

Dla pracownikéw nadzoru Stuzba bhp
i ppoz. opracowata Vademecum, w kté-
rym zawarte sg podstawowe zagad-
nienia z zakresu bezpieczenstwa pracy
i ochrony zdrowia. Stuzba bhp i ppoz.
prowadzi rowniez cykliczne spotkania
z pracownikami nadzoru.

Dla pracownikow Ukrainy zostat opra-
cowany informator w jezyku ukrainskim
a dla pracownikéw z Indonezji w jezyku
angielskim, w ktérym znajduja sie pod-
stawowe informacje zwigzane z bezpie-
czenstwem.

W celu podniesienia $wiadomosci pra-
cownikéw wykonujgcych prace z uzyciem
wdézkow z napedem silnikowym, suwnic
oraz zurawikéw opracowana zostata pre-
zentacja w platformie AmicaEdu, na ktorej
pracownicy przechodzg e-learningowe
szkolenia zakonczone testem z wiedzy
zdobytej podczas szkolenia.

Szkolenia z zakresu bhp dla pracowni-
kow firm podwykonawczych. Zapozna-
wanie z zagrozeniami oraz przekazywa-
nie instrukcji bezpieczenstwa gosciom
wchodzgcym na teren firmy.

Dziatania w zakresie postepowania na
okolicznos¢ wypadkow przy pracy okre-
Sla Instrukcja postepowania na okolicz-
nos¢ wypadkow przy pracy — B511-00

02 00. Rejestr wypadkoéw przy pracy
stanowi zatgcznik nr B511-00 02 07 do
w/w instrukcji.

Rejestr wypadkdw przy pracy/chorob za-
wodowych oraz zdarzen potencjalnie wy-
padkowych pracownikéw podwykonaw-
cow w Amica S.A. stanowi zatgcznik nr
18-00.01.08 do Instrukcji nr 18-00 01 00.

Stuzba bhp i ppoz. przygotowuje corocz-
ng Analize stanu bhp i ppoz., ktorej wyniki
przedstawiane sg wszystkim pracowni-
kom firmy.

Komisja
ds. bezpieczenstwa
i higieny pracy

jest organem doradczym i opi-
niotworczym w zakresie bezpieczen-
stwa i higieny pracy. Jej sktad oraz
zadania zapisane sg w Zarzadzeniu
nr14/2019 Prezesa Zarzadu Amica
Spotka Akeyjna z dnia 19 wrzesnia
2019r. w sprawie okreslenia sktadu
osobowego i zadan Komisji Bezpie-
czenstwa i Higieny Pracy.

Komisja BHP sktada sie z takiej samej
ilosci przedstawicieli pracownikow jak
i pracodawcy (6 przedstawicieli pra-
cownikéw — Spoteczni Inspektorzy Pra-
cy oraz przedstawiciele Zaktadowego
Zwigzku Zawodowego + 6 przedstawi-
cieli pracodawcy — lekarz medycyny
pracy, pracownicy Stuzby BHP i PP0OZ).
Przewodniczgcym Komisji BHP jest Dy-
rektor ds. Zarzgdzania Jakoscig, Badan
i Rozwoju Towardw a wiceprzewodnicza-
cym jest Zaktadowy Spoteczny Inspektor
Pracy.
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MONITOROWANIE RYZYKA
WYSTAPIENIA CHOROB

ZAWODOWYCH

* Instrukcja postepowania na oko-
licznos¢ choréb zawodowych oraz
prowadzenia rejestrow — B511-00
0800

* Rejestr chorob zawodowych — za-
tacznik nr B511-00 08 06.

Za zapewnienie identyfikacji zagrozen
na stanowiskach pracy i oceny ryzyka
zawodowego odpowiedzialny jest Kie-
rownik ds. BHP i Ppoz. Identyfikacja ma
zastosowanie do wszystkich procesow
i rodzajow dziatan w Amica S.A., ktére
moga stwarzac zagrozenie dla zycia lub
zdrowia pracownika. Zagrozenia zwigza-
ne z dziataniami, wyrobami i ustugami
firmy sg identyfikowane poprzez:

* przekazywanie informacji przez
projektantéw ds. proceséw techno-
logicznych do Kierownika ds. BHP
i Ppoz. o planowanych i wprowa-
dzonych zmianach w organizacji
stanowiska pracy,

* wykonanie przegladu stanowisk pra-
cy w przypadku nowych uruchomien,
zmiany w procesach technologicz-
nych, modernizacjj,

* przeprowadzenie auditu wewnetrz-
nego na danym obszarze (wydziale),

* witasne, biezgce spostrzezenia
kierownikow obszaru lub oséb im
podlegtych.
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Podczas identyfikacji zagrozen sg brane
pod uwage:

* normalne warunki dziatania,

¢ nienormalne warunki dziatania (roz-
ruch, wytgczanie),

* sytuacje awaryjne.

Kazdy proces ma zidentyfikowane za-
grozenia i ocenione ryzyko zawodowe.
Ryzyko zawodowe oceniane jest metoda
RISK SCORE w skali 5-stopniowej. Do
identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka za-
wodowego firma wykorzystuje program
komputerowy Penta Soft. W ocenie ryzy-
ka, wykonywanej przez zespoty robocze,
znaczenie majg zdarzenia potencjalnie
wypadkowe, wypadki przy pracy, podej-
rzenia lub uznania choroby zawodowej,
dane z przegladow i kontroli oraz wyniki
badan stanowisk pracy.

W 2019 roku nie odnotowano wystgpie-
nia choréb zawodowych wsrod pracow-
nikow Amica S.A.
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V. WPLYW NA OTOCZENIE

INWESTOWANIE
W KAPITAL
SPOLECZNY

ZARZADZANIE
KWESTIAMI
SPOLECZNYMI

W Amica S.A. funkcjonuje Polityka za-
angazowania spotecznego Amica S.A.
2017 = 2023.

Natomiast na poziomie Grupy Kapitato-
wej Amica nie posiadamy obecnie wspol-
nej polityki zaangazowania spoteczne-
go dla Grupy Kapitatowej. W 2017 roku

trybu zycia

Nasze cele wynikajace ze Strategii odpowiedzialnego biznesu
i rozwoju zrownowazonego Amica S.A. 2017-2023:

*  Wspieranie skutecznej edukacji i rozwoj potencjatu mieszkancow regionu

*  Zachecanie mieszkancow spotecznosci lokalnych do zdrowego, aktywnego

*  Wspieranie inicjatyw na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa w regionie

wdrozylismy taka polityke w Amica S.A.,
obecnie jestesmy na etapie planowania
wdrozenia polityki w pozostatych spot-
kach.

Polityka zaangazowania spotecznego
Amica S.A. jest uszczegotowieniem Stra-
tegii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju

zrownowazonego Amica S.A. 2017-2023.
Dziatania te rozpatrujemy w kategoriach
inwestycji w kapitat spoteczny — inicju-
jemy i wspieramy takie dziatania, ktore
niezaleznie od ich skali mogg w trwaty
sposob zmienia¢ na lepsze otaczajgca
nas rzeczywistosc.

Jakie cechy inicjowanych
i wspieranych dziatan
s3 naszym zdaniem cenne?

- -~

Sg oparte na
wspotpracy, tacza
rozne grupy
spoteczne i rozne
potencjaty

Daja trwate efekty

Z ich efektéw moze

skorzystac wiele
0sob
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Jakie efekty
chcemy osiggnac¢?

Wydobycie
i umocnienie

Wzmacnianie
aktywnych postaw

potencjatu ludzi, i zdrowego
szczegdlnie ludzi poczucia wiasnej
mtodych. wartosci.

Budowa
trwatego kapitatu
spotecznego
i rozwoj
zrownowazony
regionu.
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NASZE DZIALANIA [ ames )
KONKURS GRANTOWY

Inwestujemy
lokalnie!

Amica chce wspiera¢ najciekawsze Mz chekawy pomest bty posypnni wobmie
inicjatywy spoteczne realizowane na ek ooy bt
terenie powiatu szamotulskiego. W ra-
mach konkursu wspierane sg projekty
poprawiajgce warunki zycia lokalnej
spotecznosci w zakresie nauki i edukacji,
lecznictwa i ochrony zdrowia, pomocy
spotecznej, dziatalnosci ekologicznej
i ochrony Srodowiska, aktywnosci spor-
towej. Uczestnicy moga ubiegac sie
o duze granty w wysokosci do 5 tys. zt
oraz o sprzet AGD marki Amica.

Konkurs grantowy
»Inwestujemy lokalnie”

W izl w innkees Ity okl
| 2ol grant ru realiach Toedingn prosely

W ramach kazdej edycji Amica przekazu-
je ok 30 tys. zt na realizacje zwycieskich
projektéw. Do tej pory odbyty sie IV edy-
cje: po jednej w 2017 i 2018 roku oraz
dwie w 2079. Il 1V edycja odbyty sie pod

hastem ,Stawiamy na réznorodnos¢!” i Mt REMRC S prantht Ut
W ko grantowym mog) brad uddsl # 1Do30 majs 2019 - Madkylanie wrisader
orpaniae posr cdowe. ipdidieinis socjalne
Pierwsza edycja potwierdzita, ze juz Db e ¢ 15 caarwc) 2019 - Opfcszric wilab
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na lepsze. Pojawito sie wiele zagadnien,
ktore warto popularyzowac wsréd na-
szych wspotmieszkancow, zwtaszcza
dzieciimtodziezy — robotyka, kodowanie,
lokalna historia, dziennikarstwo szkolne
czy pierwsza pomoc to naprawde ambit- i A
ne zadania, a sktadajgcy wnioski chca to SPRET  2 gea T .
propagowac w oryginalny sposaéb. ' Tk 3

y

135 kN WIECEJ : o= I
W 2020 planujemy kontynuowaé orga- INFORMACII . e “
o , R ] NA TEMAT
nizacje konkursu, przy czym bedziemy P y GRANTOW

zachecac do zgtaszania projektéw z ob-
szaru dbania o srodowisko naturalne
oraz zdrowie cztowieka.
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fundacja amiCiS

INWESTOWANIE
W KAPITAL
SPOLECZNY

FUNDACIJA AMICIS

Amica S.A. jest gtdwnym sponsorem
Fundacji Amicis — jednej z najwiekszych
w Wielkopolsce organizacji wspierajg-
cych ubogichipotrzebujgcych. Fundacja
zostata zatozona w 2005 r. we Wronkach,
jej celem jest niesienie pomocy tym, kté-
rzy jej najbardziej potrzebujg, tj. dzieciom,
ludziom starszym, schorowanym, sa-
motnym, bezdomnym lub uzaleznionym.

W 2019 r. Fundacja Amicis
wydata 339 tys. z} na realizacje
celow statutowych.

Amica S.A.

(gtowny darczyrica fundacji)
udzielita wsparcia finansowego
na kwote 300 tys. zi.

: EI#'

Fundacja Amicis udziela wsparcia finan-
Sowego i rzeczowego osobom prywat-
nym, instytucjom oswiatowym, opiekun-
Czym oraz organizacjom pozarzadowym.
W 2019 roku Fundacja Amicis wsparta
63 inicjatywy i przekazata 145 sztuk
sprzetu AGD. Udzielita pomocy 90 in-
stytucjom oswiatowym, opiekuriczym
i organizacjom pozarzgdowym oraz 33
rodzinom znajdujgcym sie w potrzebie.




WIECEJ INFORMACII

NA TEMAT PODSUMOWANIE

DZIALALNOSCI DZIALALNOSCI

FUNDACJI FUNDACJI AMICIS

- W 2019 ROKU
www.amicis.org

W 2019 roku Fundacja Amicis przeka- 150 paczek wreczono pacjentkom od-  Wszystkie osoby zaangazowane w dzia-
zata do przedszkoli i szkot 298 paczek  dziatéw onkologiczno — ginekologicz-  falnosc¢ Fundacji pracujg spotecznie. Przy
- prezentéw gwiazdkowych dla dzieci. nych poznanskich szpitali. Swigteczne  marginalnych kosztach administracyj-
Rodzinom potrzebujgcym wsparcia prze-  akcje Fundacji Amicis byty wspierane  nych przekazywanych jest prawie 100%
kazano 365 paczek z suchg zywnoscig, przez pracownikow Grupy Amica. srodkow na potrzeby spoteczne.

350 z wedlinami i 83 spersonalizowa-

nych Paczek Zyczen. Gtéwnym sponsorem fundacji Amicis

jest firma Amica S.A.
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ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

PRACOWNIKOW

DAR SERCA

Fundacja Amicis tradycyjnie organizuje
Swigteczng akcje zbierania paczek zyw-
nosciowych dla najubozszych rodzin
z okolic Wronek i Poznania. Przy wspar-
ciu pracownikow Amica S.A., spotki
Amica Handel i Marketing, KKS Lech
Poznan oraz spotki Amica International
— Fundacja ,Amicis” przygotowata Swig-
teczne paczki dla 0séb znajdujacych sie
w szczegolnie trudnej sytuaciji material-
nej. Pracownicy kompletujg i wspdlnie
pakuja paczki, nastepnie przy pomocy
OSP Amica Fundacja Amicis dociera
z paczkami do najbardziej potrzebuja-
cych.

NAKRECENI NA
POMAGANIE

0d 2017 roku statym elementem niemal
kazdej kuchni/ pomieszczenia socjalne-
go w Amice sg pojemniki na zuzyte na-
kretki plastikowe. Pracownicy angazuja
sie w zbiorke, a srodki ze sprzedazy ze-
branych nakretek zostang przekazane na
pomoc dzieciom bedgcym pod opieka
Fundacji Amicis. Do tej pory udato sie
zebrac¢ 200 kg plastikowych nakretek.

SWIATECZNA ZBIORKA
NA RZECZ SCHRONISK
DLA ZWIERZAT

W przedswigtecznym czasie pracownicy
pamietajg rowniez o zwierzakach, kt6-
re w te mrozne dni i noce przebywajg
w schroniskach. W wyniku zorganizowa-
nej przez pracownikow zbiorki wsparli-
Smy darami schronisko w Obornikach,
oraz schronisko w Zielonej Gorze.
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AUKCJE CHARYTATYWNE

Od listopada 2017 na portalu charyta-
tywni.allegro.pl trwaja licytacje na rzecz
Fundacji Amicis. Z inicjatywa aukgcji wy-
szli pracownicy Amica. Pozyskali onina
poczatek atrakcyjne — zwtaszcza dla
kibicow — pamiatki. Sg to koszulki z au-
tografami znanych pitkarzy, miedzy inny-
mi Marcina Kaminskiego z VfB Stuttgart
i Macieja Makuszewskiego, Radostawa
Majewskiego oraz Nickiego Bille z Lecha
Poznan. Licytacje bedg organizowane
takze przez caty rok 2020.
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9 060 zt

kwota zgromadzona w 2019 roku
w wyniku wszystkich ogtoszonych
aukgji

WOLONTARIAT
W SZPITALACH

Wolontariusze z Grupy Amica odwiedzili
dwa szpitale w Poznaniu, gdzie przeby-
waja panie z problemami ginekologiczno

— onkologicznymi (rak szyjki macicy, jaj-

nika). Poszlismy tam z dobrym stowem,
pozytywng energig oraz drobnymi upo-
minkami kosmetycznymi oraz naszym
matym AGD.

W sumie odwiedzilismy 150 kobiet, nie
do policzenia sg jednak tzy wzrusze-
nia, usmiechy oraz stowa wyrazajgce
wdziecznosc¢ za wsparcie i ciepto w tym
trudnym dla nich czasie.

NAJBARDZIE]
ZAANGAZOWANY
SPOLECZNIE
PRACOWNIK AMICA

Amica postawita sobie za cel, aby pro-
mowac idee biznesu spotecznie odpo-
wiedzialnego nie tylko wsréd naszych
zewnetrznych interesariuszy, ale rowniez
wsrod swoich pracownikow. Tradycyj-
nie w grudniu odbywa sie konkurs na

Pracownika i Menedzera Roku, w 2017
roku postanowilismy wprowadzi¢ nowg
kategorie, ktora pokaze, ze postawa
zaangazowanych spotecznie pracowni-
kow jest warta docenienia i promowania
przez pracodawce. W 2019 w ramach

tej kategorii nagrodzilismy kolejnego,
zastuzonego pracownika, rozszerzyli-
Smy program na catg GK Amica oraz
zamierzamy kontynuowac ten konkurs
w latach kolejnych.

17
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WSPOLPRACA

Z KWIATEM KOBIECOSCI

KWIAT.

QK'CrE!vIECOSCI

-

DooLnoroLsEs DROAMIEACLE

Profilaktyka raka szyjki macicy i uswia-
domienie kobietom jak wazne sg regular-
ne badania ginekologiczne - to cel ogodl-
nopolskiej kampanii spotecznej ,Piekna,
bo Zdrowa” prowadzonej przez Kwiat
Kobiecosci. Amica oraz Fundacja Amicis
od 2018 roku wspierajg kampanie, ponie-
waz wierzymy, ze profilaktyczne badania
moga uchronic¢ wiele kobiet przed rakiem
szyjki macicy. Nasza rola nie ogranicza
sie jednak do finansowego i organiza-
cyjnego wsparcia kampanii edukacyjne.
Po zakonczeniu akgji o zasiegu ogdéino-
polskim, podejmujemy rowniez dziatania
na gruncie lokalnym — organizujac bada-
nia cytologiczne i spotkania edukacyjne
dla kobiet ze spotecznosci lokalnej oraz
uczennic szkot we Wronkach.

Do tej pory w spotkaniach organizowa-
nych dla naszej lokalnej spotecznosci
wzieto udziat ok 400 uczestniczek.

- [

N |
—

E[J'f'Cl.ﬂ. KAMPANN

...... M 1T pobipl ST, fosm e
- =

T o 2.

KOBIETY DLA KOBIET

Filmowa relacja

edukacyjnego

ze spotkania

WSPIERAMY PLACOWKI MEDYCZNE

Amica S.A. chetnie wspiera instytucje
i stowarzyszenia udzielajgce pomocy
mieszkaricom naszego regionu. Dotyczy
to rowniez szpitali.
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W ramach strategii zréwnowazonego
rozwoju zatozylismy kontynuacje dziatan
wspierajgcych jednostki opieki medycz-
nej, w szczegolnosci w naszym regionie.



V. WPLYW NA OTOCZENIE

WSPIERAMY SPORTOWCOW

Amica wspiera organizacje zawodow
sportowych oraz wszelkich imprez pro-
mujgcych zdrowy styl zycia i rekreacje,
ale szczegdlnie chetnie czynimy to, gdy
biorg w nich udziat nasi pracownicy.

Wydarzenia lokalne,
ktére wspieramy

*  V Wroniecka Dycha

*  V Ogodlnopolski Turniej Tan-
cow Polskich o ,Wielkopolski
Bat” Wronki 2019

*  Amica Cup 2019

DAROWIZNY

ok. 217,1 tys. zt

wartos¢ przekazanych darowizn rzeczo-
wych w postaci sprzetu AGD

PARTNERSTWA:

MKS Btekitni Wronki
Wroniecka Dziewigtka

to jeden z najwiekszych klubéw kreglar-
skich w Polsce. Amica S.A. nieprzypad-
kowo wspiera klub z 40-letnig tradycja
juz od 2012 roku. Sportowa rywalizacja
na kreglarskich torach to jedna z ulubio-
nych form spedzania czasu pracowni-
kéw firmy. Amica jako firma z Wronek
chce wspierac lokalne tradycje, zwtasz-
cza jesli sg one wazne dla jej pracowni-
kow. Do tej pory kilkuletnia wspodtpraca
Amica z Dziewigtkg pozwolita nie tylko
na zbudowanie i realizacje strategii roz-
woju klubu, ale réwniez na modernizacje
samego obiektu przy placu Targowym
we Wronkach, w ktérym dziata. Ponadto
podczas tej wspotpracy zawodnicy Dzie-
wigtki-Amica zdobyli ponad 100 medali
w Kreglarskich Mistrzostwach Polski
we wszystkich kategoriach wiekowych.
Czes¢ z nich to pracownicy firmy, ktérzy
zawigzali wiasng Lige Miedzywydziato-
waiw jej ramach organizujg wewnetrzne
turnieje.

ok. 458,6 tys. zt

suma przekazanych darowizn finanso-
wych

Anna Nawrot

Wicemistrzyni Swiata fithessu sylwetko-
wego, pracownik Montazu w Amica.

Mazoretki Miraz

Zespot powstat w 2004 roku, sktada sie
z 80 utalentowanych dziewczat w wieku
od 4 do 18 lat i dzieli sie na cztery grupy
wiekowe: przedszkolaki, kadetki, juniorki
i seniorki. Dziewczeta tariczg do muzyki
mechanicznej lub z Orkiestrg Detg Wro-
nieckiego Osrodka Kultury. Grupa kon-
certowa ,Miraz1"i,Miraz Il" bierze udziat
w paradach, konkursach i przegladach
zespotow mazoretkowych. Najwiekszym
sukcesem zespotu jest nominacja do Mi-
strzostwa Europy w 2012 r. dla duetu duo
pompon w kategorii seniorki. Dziewczeta
grupy ,Miraz I" to mistrzynie Polski Za-
chodniej roku 2012 w kategoriach: forma-
cja baton — juniorki, solo baton-seniorki
i juniorki, duety baton — juniorki, duety
pompon-seniorki.
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OSP AMICA

Ochotnicza Straz Pozarna Amica S.A. zo-
stata zatozona w 1953 roku, w jej sktad
wchodzi 48 cztonkdw — ochotnikow, kto-
rzy na co dzien sg pracownikami Spoétki
Amica. Jednostka OSP utrzymywana
jest wytgcznie z budzetu Spotki Amica.
Dziatania OSP polegajg na zwalczaniu
pozaréw oraz innych miejscowych za-
grozen, nie tylko na terenie firmy, albo-
wiem Jednostka OSP Amica jest rowniez
dysponowana przez PSP Szamotuty do
zdarzen na terenie powiatu szamotul-
skiego. Do dziatan OSP zalicza sie takze
wiele prowadzonych akcji profilaktycz-
nych, polegajgcych na szerzeniu wie-
dzy i umiejetnosci z zakresu udzielania
pierwszej pomocy oraz bezpieczenstwa
przeciwpozarowego.

OSP AMICA W LICZBACH

1 1 1
48
o ‘ 150 tys. zt o
ochotnikdw (w tym 11 kobiet)
tgcza kwota przeznaczona przez zorganizowanych pogadanek
~ Amica S.A. na funkcjonowanie w ramach dziatalnosci
4 OSP Amica we Wronkach w 2019 . prewencyjnej
cztonkdw honorowych
1 1
60 5,41
POZNAJ akcji ratowniczych, w tym: L
: o oddana przez strazakow
NASZYCH _gaszenie pozaiow (38), ilo$¢ krwi
STRAZAKOW likwidacja miejscowych zagrozen w roku 2019
(18), fatszywy alarm (4)
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GRI307-1

TROSKA O SRODOWISKO

nego a zdrowiem

cieplarnianych

Nasze cele wynikajace ze Strategii odpowiedzialnego biznesu
i rozwoju zréwnowazonego Amica S.A. 2017-2023:

*  Zwiekszanie swiadomosci zwigzku pomiedzy stanem srodowiska natural-

*  Odpowiedzialna gospodarka odpadami i Sciekami

*  Efektywnos¢ energetyczna zmniejszajgca zuzycie zasobdw i emisje gazéw

ZARZADZENIA
KWESTIAMI
SRODOWISKOWYMI

Amica zgodnie z przyjeta polityka dazy
do optymalizacji wszystkich obszarow
odziatywania na srodowisko oraz roz-
woju oddolnych inicjatyw i standardéw
w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

Odziatywanie Spotki na srodowisko
wigze sie ze zuzyciem mediéw, paliwa,
surowcow, emisjami zanieczyszczen
do powietrza oraz wod i wytwarzaniem
odpadow.

W 2019 roku w aspekcie srodowiska
skupialiSmy sie gtownie na spotce
Amica S.A., ktorej czescig jest Fabryka
Kuchni, ktéra z catej Grupy Kapitatowej
ma najwiekszy wptyw na srodowisko
i otoczenie. Nie posiadamy polityki, ani

wspolnych wytycznych w tym zakresie
w stosunku do Grupy Kapitatowej. Kazda
z naszych spotek stosuje sie i przestrze-
ga lokalne przepisy dot. odziatywania
przedsiebiorstwa na srodowisko.

W roku 2019 jako Amica S.A. nie ponie-
slismy zadnych kar ani sankcji pozafinan-
sowych za nieprzestrzeganie prawa i re-
gulacji dotyczacych ochrony srodowiska.

JAK DZIALAMY?

Podstawa naszych dziatan sg akty praw-
ne dotyczace ochrony srodowiska i obo-
wigzki jakie one naktadajg na podmioty
korzystajgce ze srodowiska.
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Amica posiada wszystkie wymagane
prawem pozwolenia na korzystanie ze
srodowiska uzyskane w drodze decyzji
administracyjnych:

Pozwolenie Zintegrowane,

Pozwolenie na emisje gazow i pytow
do powietrza,

Pozwolenie na wytwarzanie odpa-
dow,

Pozwolenie wodnoprawne na wpro-
wadzanie sciekow bytowych do wad,

Pozwolenie wodnoprawne na wpro-
wadzanie wod opadowych do waod.
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Zgodnie z powyzszymi decyzjami i okre-
Slonymi w nich obowigzkami dotycza-
cymi monitoringu poszczegoélnych pa-
rametrow srodowiskowych, prowadzimy
regularne pomiary emisji zanieczyszczen
do srodowiska.

Ponadto posiadamy wdrozony Zintegro-
wany System Zarzgdzania. W ramach
systemu zarzgdzania srodowiskowego
wg normy ISO 14001:2015 prowadzona
jest ocena spetniana zobowigzan do-
tyczacych zgodnosci (nie tylko prawne
réwniez dobrowolne zobowigzania).
Ocene dokonuje sie poprzez monitoring
ilosci i rodzajow wytwarzanych odpa-
dow, emisji gazéw i pytow do powietrza
oraz ilosci i jakosci wprowadzanych do
waod sciekow przemystowych i bytowych,
a takze poprzez monitoring zuzycia me-
diéw (energia elektryczna, gaz, woda).
Zgodnie z Ustawg 0 odpadach prowadzo-
na jest jakosciowa i ilosciowa ewidencja
wytwarzanych odpaddéw na podstawie
Kart Ewidencji Odpaddw i Kart Przeka-
zania Odpaddw.

Przeprowadzana okresowa ocena zgod-
nosciz wymaganiami prawnymi potwier-
dza catkowitg zgodnosc¢ z przepisami
prawa dotyczgcymi ochrony srodowiska
oraz z warunkami zawartymi w posia-
danych pozwoleniach, co jest jednym
z wazniejszych elementow proekolo-
gicznego wizerunku Spotki, w ramach
przyjetej strategii rozwoju i zarzadzania.

Ponadto Amica systematycznie do-
skonali realizacje zadan wynikajgcych
z normy srodowiskowej ISO 14001, co
potwierdzajg wyniki prowadzonych sys-
tematycznie przez jednostki certyfiku-
jace audytow.

Spotka w celu lepszego monitoringu
wymagan prawnych dokonata, dla po-
szczegolnych obszaréw oraz wystepu-
jacych w nich procesow, identyfikacji
aspektow srodowiskowych i prowadzi re-
jestr aspektow srodowiskowych, w tym
znaczacych aspektéw srodowiskowych
takich jak:

*  Zrzut Sciekdw przemystowych
Zrzut Sciekow bytowych

* Zuzycie energii elektrycznej

*  Zuzycie wody

* Zuzycie gazu ziemnego

« Zuzycie emalii ceramicznej
Zuzycie farby proszkowej
Zuzycie blachy stalowej

* Zuzycie preparatow chemicznych

* Rozlanie chemikalidow przeznaczo-
nych na linie wannowa

*  Pozar

+ Powstawanie odpadu zuzytego
sprzetu

Dla znaczacych aspektéw Srodowisko-
wych oraz zobowigzan dotyczacych
zgodnosci prowadzona jest analiza
szans i zagrozen zwigzanych z wpty-
wem na srodowisko, jej wyniki stuza
optymalizacji podejmowanych dziatan
w zakresie minimalizacji ryzyk i maksy-
malnego wykorzystania szans.

Kazdego roku, na podstawie zidentyfiko-
wanych aspektéw, oraz przeprowadzo-
nej analizy ryzyka opracowywany jest
Program Srodowiskowy, w ktérym okre-
Sla sie dziatania majgce na celu zmniej-
szenie negatywnego odziatywania na
srodowisko. Przy tworzeniu programu
bierze sie pod uwage:

e koniecznos¢ spetniania i przestrze-
gania zobowigzan dotyczgcych
zgodnosci,

* minimalizowanie zuzycia materiatéw,
surowcow i mediow z uwzglednie-
niem cyklu zycia produktu,

* wiasciwe gospodarowanie odpada-
mi uwzgledniajgce ich segregacje,
odzysk, recykling i unieszkodliwianie
bez szkody dla srodowiska natural-
nego,

* podnoszenie swiadomosci ekolo-
gicznej pracownikow.

Spotka realizujgc obowigzki wynikajgce
z Rozporzadzenia WE 1907/2006 Parla-
mentu Europejskiego i Rady w sprawie
rejestracji, oceny, udzielania zezwolen
i stosowanych ograniczen zakresie
chemikaliéw (REACH) po wdrozeniu
systemu REACH, na biezgco weryfikuje
proces zarzadzania i gospodarowania
wszystkimi stosowanymi w technologii
i produkeji substancjami chemicznymi,
a takze nadzoruje sktad chemiczny do-
starczanych materiatow i komponentéw
do produkcji pod kgtem wymagan RE-
ACH oraz RoHS.

Spotka aktywnie dziatata w dalszej roz-
budowie systemu zbierania, przetwa-
rzania, odzysku i recyklingu zuzytego
sprzetu elektrycznego i elektroniczne-
go (zgodnie z Dyrektywag WEEE). Byta
inicjatorem utworzenia w gminie Auto-
ryzowanego Punktu Zbierania Zuzytego
Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego.
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GRI303-1

OGRANICZENIE ZUZYCIA WODY

Zuzycie wody jest na biezgco monitoro- ¢
wane. Kazda linia posiada zainstalowa-

ny wodomierz, ktory jest automatycznie
sczytywany i na biezaco jest prowadzo-

na analiza zuzycia wody.

Gospodarowanie wody w 2019 r.

Na wiekszosci ptuczek zainstalowa-
ne sg rotametry, ktore w precyzyjny
sposob dozujg zadane ilosci wody.
Powoduje to, ze zuzycie wody jest
minimalne.

Koncowe ptukanie wykonywane jest
wodg zdemineralizowang. Jest ona
na biezgco regenerowana, w celu
oszczednosci wody w kolumnach
jonitowych lub w urzadzeniu do
odwrdéconej osmozy.

Pobor wody w podziale na Zrédta poboru wody [m?]:

Woda z uje¢/wodociggdw miejskich 41439
Woda powierzchniowa (np. z rzeki Wisty) 0
Woda gtebinowa 0
Woda z drenazu 0
Woda z innego zrédta (jakiego?) 0
taczny pobdr wody [m?] 41 439*

* Dane dla Amica S.A. — nie monitorujemy tego aspektu dla catej grupy
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* Stosowanie mycia natryskowego lub
mieszanie kagpieli pompami cyrkula-
cyjnymi podczas mycia zanurzenio-
wego (linia wannowa).

Nie mamy w tym aspekcie wytycznych
dla catej Grupy Kapitatowej, monitoruje-
my zuzycie wody dla Fabryki Kuchni we
Wronkach, to wtasnie fabryka najmoc-
niej oddziatuje na srodowisko i dlatego
polityki i proces.



GRI108-1, GRI'103-2, GRI 103-3

ODPOWIEDZIALNA GOSPODARKA SCIEKOWA

W zaktadzie powstajg nastepujgce ro- Pomiary sciekow odbywajg sie 6 razy ~ wadzane sg okresowe przeglady, czysz-

dzaje sciekow: w roku, a otrzymane wyniki badan auto-  czenia oraz roboty konserwacyjne urza-
. przemystowe monitoringowych przekazywane sg do  dzen zgodnie z instrukcjg eksploatacii,
. bytowe odpowiednich organdw ochrony srodo-  podczas ktorych sprawdzany jest stan

wiska. techniczny i czystosc poszczegolnych
Scieki wytwarzane w Amica S.A. kiero- elementow.

wane sg do systemow wewnatrzzakta-  Oczyszczone Scieki bytowe spetniajg wy-

dowej kanalizacji przemystowej, bytowej  mogi okreslone w pozwoleniu na wpro-  Parametry iloSciowo-jakosciowe zrzuca-
i deszczowej. Nastepnie Scieki poddawa-  wadzanie Sciekow bytowych do wod.  nych Sciekdw przemystowychibytowych
ne sg procesom oczyszczania odpowied-  Pomiary odbywajg sie dwa razy w roku, — orazichilosci sg zgodne z posiadanymi
nio w oczyszczalni Sciekdw przemysto-  a otrzymane wyniki badan automonito-  pozwoleniami. W 2019 1. nie przekroczo-
wych, oczyszczalni Sciekdw bytowych  ringowych przekazywane sg do odpo-  no dopuszczalnych ilosci Sciekow oraz
typu Bioblok natomiast wody opadowe  wiednich organéw ochrony srodowiska.  wartosci wskaznikéw zanieczyszczen
podczyszczane sg na separatorach. okreslonych w pozwoleniach.

Po procesach oczyszczania scieki, po  Wody opadowe i roztopowe oczyszcza-

uzyskaniu odpowiednich parametrow, ne sg w separatorach i zintegrowanym  Gtéwne dziatania majgce na celu zmniej-
wprowadzane sg do cieku bedgcego  osadniku szlamowym. Ponadto przepro-  szenie ilosci wytwarzanych sciekow

doptywem Warty. wigzg sie z przedtuzeniem uzytkowania

kapieli technologicznych poprzez ich cia-
Oczyszczone Scieki przemystowe spet- gta regeneracje (wirdwki) a tym samym
niajg wymogi jakosciowe zgodne z po- zmniejszenie ilosci $ciekow. Zmniejsze-
siadanym Pozwoleniem Zintegrowanym. nie ilosci sciekow wptywa takze w bez-

posredni sposob na zmniejszenie ilosci
wytwarzanych odpadéw (osadu poneu-
tralizacyjnego, wegla aktywnego).
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ODPOWIEDZIALNA GOSPODARKA ODPADAMI

Dla catego strumienia wytwarzanych
odpadow prowadzony jest monitoring
jakosciowo—ilosciowy, a zwigzane z nim
sprawozdania przekazywane do odpo-
wiednich organdw ochrony srodowiska.
Ponadto dla kazdego rodzaju odpadow
prowadzona jest jakosciowa i ilosciowa
ewidencja na podstawie Kart Ewidencji
i Kart Przekazania Odpadow.

W firmie prowadzona jest selektywna
zbidrka odpadow. Wszystkie odpady
magazynowane sg w odpowiednio opi-
sanych i dobranych pojemnikach oraz
kontenerach. Ponadto zaktadowy Maga-
zyn Odpadow jest dostosowany do ma-
gazynowania odpaddw niebezpiecznych.

Zagospodarowanie odpadéw odbywa
sie zgodnie z hierarchig postepowania
z odpadami — dzieki temu wiekszos¢
odpadow poddawana jest procesom
recyklingu i odzysku, zwtaszcza odpady
opakowaniowe i z tworzyw sztucznych
oraz ztom.

Podmioty odbierajgce odpady wyspecja-
lizowane sg w ich zagospodarowywaniu
zgodnie z przepisami prawa. Odbiorcy
odpaddw muszg posiadac wszelkie nie-
zbedne zezwolenia pozwalajgce na dzia-
talnosc¢ w zakresie gospodarki odpadami
(wpis do rejestru BDO, pozwolenie na
zbieranie czy przetwarzanie odpadow).

Hierarchia postepowania z odpadami

Catkowita waga odpadéw

wygenerowanych przez Spétke w 2019 roku [Mg]

Wytwarzane odpady opakowaniowe
zbierane sg w sposob selektywny i caty
ich strumien poddawany jest procesom
recyklingu i innym procesom odzysku,
zgodnie z Ustawg z dnia 13 czerwca
2013r. o gospodarce opakowaniami
i odpadami opakowaniowymi.

W 2019 roku nie przekroczono limitéw
ilosciowych wytwarzanych odpadow
okreslonych w pozwoleniach.

zapobieganie
owstawaniu i o
Edpadéw Gtéwne polityki/
regulacje wdrazane
przez Amica S.A.

dotyczace

przygotowywanie
do ponownego

Wszystkie zasady zwigzane z gospodarowaniem

odpaddw ujete sg w procedurach:

S 446-01.00.00 Gospodarowanie Odpadami

S446-01.02.00 Instrukcja opracowywania
zasad postepowania

uzycia odpowiedzialnego z odpadami
zarzgdzania odpadami S 446-01.01.00 Instrukcja magazynowania
recykling odpaddéw
Przy przeprowadzania przetargu na odbiorce
odzysku ktérych efektem kdg odpady po p )

jest zmniejszenie
produkcji odpadéw
niepoddawanych
recyklingowi

unieszkodliwianie

jedno z kryterium wyboru odbiorcy.

W 2019 r. przy wyborze odbiorcy gtéwnym
kryterium wybory odbiorcy odpadéw byto
spetnianie nowych wymogéw formalnych
wprowadzonych przez nowelizacje Ustawy
o0 odpadach.

Procent odpaddéw
przekazanych do

recyklingu i innych
proceséw odzysku

Amica S.A. 98%

Odpady niebezpieczne

Dodatkowe wyjasnienie

158 dotyczace sposobu

Odpady inne niz niebezpieczne

11362 wyliczen

Kazdy z odbiorcéw po zakoriczeniu roku podaje
informacje o procesach jakim zostaty poddane
odebrane w danym roku odpady zgodnie

z Zatacznikami 112 do Ustawy o odpadach.
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GRI302-1

V. WPLYW NA OTOCZENIE

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Obecnie w Amica S.A. i Grupie Amica nie
posiadamy dokumentow i procedur re-
gulujgcych kwestie zwigzane z efektyw-
noscig energetyczng. Nasze dziatania
nastawione sg na dgzenie do osiggniecia
wzrostu produkcji bez wzrostu zapotrze-
bowania na energie.

Priorytetem Spotki jest wspieranie in-
westycji umozliwiajgcych zastosowanie
najlepszych dostepnych na rynku tech-
nologii i rozwigzan, a co za tym idzie
osiggniecia jak najwyzszych wynikow
efektywnosci energetycznej. Jedng z ta-
kich inwestycji byto zastosowanie pompy
ciepta z uktadem wspomagania solarne-
go (panele stoneczne) w zaktadowym
przedszkolu. Ponadto na biezgco jest
monitorowania i analizowana gospo-
darka mediami w Amica S.A. A takze
sg planowane i realizowane liczne mo-
dernizacje i inwestycje, majace na celu
zmniejszenie energochtonnosci, jak np.:
*  Rozwdj systemu BMS i Monitorowa-
nia Mediow
* Modernizacja starych sieci cieplnych

* Sukcesywna wymiana tradycyjnego
oswietlenia na LED,

*  Wymiana uktadow chtodniczych na
nowe z free-coolingiem,

* Modernizacja sprezarek w celu po-
prawy ich efektywnosci

*  Budowa uktadu kogeneracji w celu
redukcji emisji CO,

W 2018 roku zostat powotany zespot,
ktorego celem jest skupienie sie na wdra-
Zaniu rozwigzan majgcych przyczynic sie
do poprawy Efektywnosci Energetycznej
w Amica S.A. W grudniu 2018r. zostat
ztozony wniosek o dofinansowanie do

NFOSIGW (Konkurs w ramach POIiS
2014-2020, Poddziatanie 1.6.1. Zrodta
wysokosprawnej kogeneracji), 0$ prio-
rytetowa | Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki). Wniosek zostat oceniony
pozytywnie i przyznano Amice dofinan-
sowanie na realizacje inwestycji ,Budowa
kogeneracji gazowej o mocy 0,999MWe
w zaktadzie Amica S.A." Ponadto na bie-
z3co sg analizowane mozliwosci realiza-
cji innych projektéw majacych na celu
zwiekszenie efektywnosci energetycznej
m.in. OZE.

Gtowne inicjatywy podjete w ostatnich

latach, celem zmniejszania zuzycia ener-
gii przez spotke lub zwiekszania efektyw-
nosci energetycznej spofki:

« uruchomienie nowej Kottowni Gazo-
wej w Fabryce Kuchni

e uruchomienie odzysku ciepta ze
sprezarek

* modernizacja wentylacji sprezar-
kowni

* sukcesywna wymiana i montaz
oswietlenia LED

* modernizacja instalacji centralnego
ogrzewania Fabryki Kuchni Etap
| opracowanie projektu uktadu wyso-
kosprawnej kogeneracji dla Fabryki
Kuchni (1 MWe)

* opracowanie koncepcji instalacji
fotowoltaicznej dla Fabryki Kuchni
(2MWp)

Przyktadowe wyniki powyzszych dziatan:

Catkowite zuzycie energii
pochodzacej ze zrédet nie-
odnawialnych w dzulach
lub ich wielokrotnosciach,
w tym réwniez stosowane
rodzaje paliw dla Amica S.A.

Energia wykorzystywana do pro-
dukgijii ogrzewania pomieszczen:

gaz GZ-50
- 104 075GJ

energia elektryczna
-60727GJ

Energia (paliwa) wykorzystywa-
ne do samochodéw stuzbowych,
woézkéw widtowych, generatorow
pradotwoérczych

benzyna bezotowiowa
-832GJ

olej napedowy (diesla)
- 6999 GJ

gaz skroplony (LPG)
-790GJ

Catkowite zuzycie energii pocho-
dzacej ze zrodet odnawialnych
w dzulach lub ich wielokrotno-
$ciach, w tym réwniez stosowane
rodzaje paliw.

Brak

Catkowite zuzycie energii w dzu-
lach lub ich wielokrotnosciach:

173 423 GJ

* pokrycie catego zapotrzebowania na cieptg wode uzytkowa z instalacji odzysku

ciepta z sprezarek

* mniejsze zuzycie gazu

* mniejsze zuzycie energii elektrycznej

¢ zmniejszenie emisji CO,
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EDUKACIJA EKOLOGICZNA

W 2019 roku przeprowadzono 2 akcje
edukacyjne w zaktadowym przedszkolu
Amica Kids:

* Sadzenie drzew na terenie Zaktadu
— dzieci uczestniczyty w akcji nasa-
dzania drzew, podczas wydarzenia
zostata przeprowadzona lekcja eko-
logiczna o zanieczyszczeniach po-
wietrza i ich szkodliwosci dla zdrowia
cztowieka oraz rolii znaczeniu drzew

w zyciu cztowieka i ich wptywie na

ekosystem.

*  Wprowadzenie selektywnej zbiorki
odpadow na salach w przedszkolu
— do przedszkola zakupione zostaty
pojemniki do selektywnej zbiorki od-
padoéw na salach. Przeprowadzona
zostata lekcja, ktéra miata na celu
zwiekszenie Swiadomosci ekologicz-
nej wsroéd dzieci, poinformowanie
0 zasadach selektywnego pozby-
wania sie odpadow z gospodarstw
domowych oraz ksztattowanie wta-
sciwych postaw proekologicznych.
Lekcja miata forme zabawy eduka-
cyjnej potgczonej z pogadanka.

Prowadzenie sekcji ,Badz Eko” w ga-

zetce wewnatrzzaktadowej ,Amica od

kuchni” oraz materiaty zamieszczane na

wewnatrzzaktadowym portalu informa-

cyjnym. Tematyka poruszana w 2019 .

* Plaga pozaréw sktadowisk odpadéw
i migjsc ich magazynowania

*  Mikroplastik i jego wptyw na zycie
cztowieka

* Marnowanie jedzenia

» Skazenie srodowiska chemikaliami

* Osiem prostych rzeczy, ktére mo-
zesz zrobi¢ aby zmniejszy¢ slad
Z tworzyw sztucznych

* Spalanie odpaddéw — czy warto?

+  Slad z tworzywa sztucznego — to co
pozostaje po nas i szkodzi srodowi-
sku

» Ekologiczne $wieta — choinka zywa
czy sztuczna?

* Zielone ptuca Ziemi
* Szanujmy wode na co dzien

« Corobig $mieci na plazy?

Artykuty opisujg biezgce problemy
i trendy zwigzane z ochrong srodowiska.
W gazetkach opisywane sa takze zmiany
prawne z dziedziny ochrony srodowiska
dotyczgce mieszkancow Wronek i oko-
licznych miejscowosci — dziekitemu pra-
cownicy sg $wiadomizmian, np. w syste-
mie zbiodrki odpadow komunalnych.
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Artykuty opisujg biezgce problemy
i trendy zwigzane z ochrong srodowi-
ska. W gazetkach opisywane sg takze
zmiany prawne z dziedziny ochrony
srodowiska dotyczgce mieszkancow
Wronek i okolicznych miejscowosci —
dzieki temu pracownicy sg swiadomi
zmian, np. w systemie zbidrki odpadow
komunalnych. W roku 2019 tematyka
artykutow skupiata sie wokdt gospoda-
rowania odpadami oraz opakowaniami.
Podkreslano znaczenie selektywnej
zbidrki odpadow oraz problematyke za-
nieczyszczenia oceanow i morz przez
tworzywa sztuczne.

Prowadzenie szkolen dla pracownikow
z zakresu ochrony srodowiska. Szkolenie
prowadzone jest dla wszystkich zatrud-
nianych pracownikow.



V. WPLYW NA OTOCZENIE

CELE SZKOLEN:

* zaznajomienie z podstawowymi
zasadami ochrony srodowiska prze-
strzeganymi w firmie — selektywna
zbidrka odpadow produkcyjnych
i komunalnych,

* przedstawienie wymogow obowig-
zujacych firme z zakresu ochrony
srodowiska —gospodarka odpadami,
gospodarka opakowaniami i odpa-
dami opakowaniowymi, gospodarka
wodno-Sciekowa, ochrona powietrza,
Zuzycie surowcow itp.

*  Dostep pracownikéw do wewnetrz-
nego portalu informacyjnego, w kté-
rym znajduje sie dziat ,Ekozarzg-
dzania i Certyfikacji” z dostepem do
wszystkich ustaw z zakresu ochrony
srodowiska, licznych artykutow nt.
powigzane z ekologig i wielu mate-
riatdbw zwigzanych z gospodarka
odpadami w firmie.

Organizowanie wycieczek dla szkot, kté-
rych celem jest poznanie procesu pro-
dukcji sprzetu AGD a takze jego wptywu
na $rodowisko. Podczas wizyty dzieci
dowiadujg sie o wszystkich aspektach
oddziatywania zaktadu na srodowisko
oraz w jaki sposob Amica S.A dba o sro-
dowisko naturalne minimalizujgc nega-
tywny wptyw jej dziatalnosci.

JAKIE SA NASZE PLANY
NA PRZYSZtLOSC?

* Kolejna lekcja ekologiczna w przed-
szkolu — dotyczgca odpadow niety-
powych i niebezpiecznych w gospo-
darstwach domowych

« Akcja edukacyjna dla wszystkich
pracownikéw Grupy Amica

* Dalsze podnoszenie swiadomosci
ekologicznej pracownikow

Dziatania edukacyjne skierowane do pra-
cownikow sg podejmowane w duzej mie-
rze za posrednictwem naszej wewnetrz-
nej platformy komunikacyjnej, do ktorej
majg dostep pracownicy GK Amica S.A.
pracujacy na terenie Polski.
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VI.

PERSPEKTYWY

PERSPEKTYWY | CZYNNIKI
WPLYWAJACE NA ROZWOJ

Istnieje szereg czynnikow zewnetrznych,
ktore w najblizszych latach beda wpty-
waty na globalng sytuacje w branzy AGD,
w tym na Grupe Amica. Jednym z nich
jest postepujgca konsolidacja rynku
przeprowadzona w ostatnim roku przez
producentow chinskich: przejecie Go-
renje przez Hisense'a oraz Grupy Candy
przez Haiera. Dziatania te stanowig ele-
menty realizacji globalnej strategii roz-
woju tych firm. Europa jest drugim po
Chinach rynkiem produkgcji i sprzedazy
sprzetu AGD na swiecie.

Pozostatymi czynnikami zewnetrznymi
wptywajgcymina branze sg miedzy inny-
mi: napiecia handlowe na liniif USA-Chiny,
niestabilna sytuacja polityczna w Turgji
(wptyw na producentodw tureckich: Arce-
lika i Vestela) oraz Brexit.

Polska na tle pozostatych rynkéw euro-
pejskich charakteryzuje sie dodatnig dy-
namikg wzrostu wartosci rynku. Wedtug
Applia Polska w 2018 r. rynek duzego
AGD wzrdost o 7% r/r. Wielko$¢ sprze-
dazy krajowej szacuje sie na ponad 10
mld zt. Z czego 2,5 mid zt przypada na
mate AGD a 7,7 mld zt na duze AGD. Wg

GFK w Polsce llosciowo w 2018 zostato
sprzedane 5,6 min szt. duzego AGD (5,5
min szt. w roku 2017).

Amica na tym rosngcym rynku nieustan-
nie zwieksza swojg obecnosc¢. Zarowno
w ujeciu ilosciowym jak i wartosciowym
udziaty sprzedazy w Polsce ponownie
sie zwiekszyty.

W 2079 r. najwiekszg dynamika cha-
rakteryzowaty sie produkty o najnizszej
penetracji rynkowej tj. produkty ktérych
w Polskich gospodarstwach jest stosun-
kowo najmniej. W minionym roku byty to
suszarki do ubran oraz zmywarki. Po-
dobne ,nowe” grupy sprzetowe rosng
takze w ,matym” AGD. Wsrdd tegorocz-
nych liderow nalezy wymieni¢ cisnienio-
we ekspresy do kawy oraz od$wiezacze
powietrza. Pozytywne wzrosty zostaty
odnotowane réwniez dla ptyt oraz pie-
karnikow.

Wg publicznie dostepnych szacunkow
przy produkgcji sprzetu AGD w Europie
pracuje bezposrednio juz ok. 210 tys.
0s06b. Roczna sprzedaz produktéw to ok.
125 min szt. matego oraz ok. 100 min
szt. duzego sprzetu AGD i w kolejnych
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latach systematycznie sie zwiekszata.
Najwiecej 0séb zatrudnionych jest w Tur-
cji, Niemczech, Wtoszech i Polsce.

Wedtug Applia w Polsce w branzy AGD
pracuje 27 tys. 0sob z czego 20% to pra-
cownicy umystowi. W samym 20719 roku
inwestycje w branzy wyniosty 1,3 mld zt.
Wydatki te skierowane zostaty gtownie
na zwiekszenie mocy obecnych oraz
budowe nowych fabryk w tym zgodnie
7 ideg Industry 4.0. Kolejnymi elemen-
tami byty wydatki zwigzane z logistyka,
centrami ustug globalnych oraz centrami
R&D.

Wartos¢ produkcji AGD w Polsce wynosi
21 mld zti przektada sie na 22 min szt. co
stanowi ok 33% produkcji duzego sprze-
tu AGD Unii Europejskiegj

Gtowne wyzwania dla branzy w najbliz-
szym okresie to recykling elektroodpa-
dow — w 2019 target ustanowiono na
55% do 2021 ma wzrosng¢ do 65%. Ko-
lejnymi elementami wptywajgcymi na
branze sg nowe przepisy na poziomie
europejskim w tym wymogi zwigzane
z ekologig oraz podaz na rynku pracy.
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VIl. ZARZADZENIE RYZYKIEM

ZARZADZENIE RYZYKIEM
Z UWZGLEDNIENIEM RYZYKA

NIEFINANSOWEGO

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitato-
wej Amica jest integralng czescig prowa-
dzonej dziatalnosciima na celu budowe
wartosci dla wszystkich interesariuszy
przez aktywne i $wiadome zarzgdzanie
wielkoscig przyjmowanego ryzyka. Istotg
tego procesu jest rowniez zapobieganie
przyjmowania ryzyka na poziomie, ktory
mogtby zagrozi¢ stabilnosci finansowej
Grupy. W zwigzku z istniejgca ekspozycja
na poszczegolne rodzaje ryzyka tj. bizne-
sowe, operacyjne, finansowe, rynkowe,
zarzadzania i zgodnosci zostat wdrozony
kompleksowy system zarzgdzania ryzy-
kiem oparty na miedzynarodowej normie
ISO 31000:2012 ,Zarzadzanie Ryzykiem
— zasady i wytyczne" . System Zarzadza-
nia Ryzykiem Korporacyjnym docelowo
ma obejmowac wszystkie spotki weho-
dzgce w sktad Grupy Kapitatowej Amica.

MODEL ZARZADZENIA
RYZYKIEM

Model zarzgdzania ryzykiem oparty jest
na strukturze organizacyjnej obejmuja-
cej podziat kompetencji i zadan w pro-
cesie zarzgdzania ryzykiem. Struktura
organizacyjna systemu zarzadzania ry-
zykiem to trzy poziomy kompetencyjne:

Dwa pierwsze poziomy reprezentowane
S3 przez:

+  Komitet Audytu Rady Nadzorczej /
Zarzad — dokonuje oceny efektyw-
nosci procesu zarzgdzania ryzykiem
oraz monitoruje poziom kluczowych
ryzyk, w tym efektywnosc¢ podjetych
dziatan naprawczych, oraz nadzor
nad systemowym zarzgdzeniem
ryzykiem

» Kadra zarzadzajgca — Okresowo
weryfikacje dziatania w zakresie
najwazniejszych zidentyfikowanych
ryzyk
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Trzeci poziom dotyczy dziatan operacyj-
nychipodzielony jest pomiedzy trzy linie
obrony:

« Pierwsza linia obrony obejmuje
biezgce zarzgdzanie na poziomie
jednostek i komdrek organizacyjnych
w ramach codziennych obowigzkow
oraz podejmowanie decyzji w ra-
mach procesu zarzgdzania ryzykiem

* Druga linia obrony obejmuje zarza-
dzanie ryzykiem poprzez wyspe-
cjalizowane komdrki zajmujace sie
identyfikacja, pomiarem, monitoro-
waniem i raportowaniem ryzyka

« Trzecia linia obrony obejmuje audyt
wewnetrzny, ktory przeprowadza nie-
zalezne audyty elementéw systemu
zarzadzania ryzykiem



SCHEMAT STRUKTURY ORGANIZACYJINEJ
SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM

ZARZAD / KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

RADA NADZORCZA KOMITET AUDYTU ZARZAD

Okresowa weryfikacja dziatarn  Ocena efektywnosci procesu  Akceptacja Ksiegi

w zakresia najwazniejszych zarzadzania ryzykiem oraz Zarzadzania Ryzykiem oraz

zidentyfikowanych ryzyk monitorowanie poziomu Nnadzor nad systemowym
kluczowych ryzyk, w tym zarzadzaniem ryzykiem
efektywnosc¢ podjetych

dziatan naprawczych

KADRA ZARZADZAJACA
I LINIA OBRONY Il LINIA OBRONY Il LINIA OBRONY
Kontrola kierownictwa Zarzadzanie ryzykiem Audyt wewnetrzny

W poszczegdlnych obszarach  Kontrola wewnetrzna
biznesowych, mechanizmy

Compliance
kontrolne

Zintegrowany system
zarzadzania ISO
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ZAKRES | PROCES

ZARZADZANIA RYZYKIEM

Realizujgc cele Grupy Kapitatowej Amica
w ramach zarzgdzania ryzykiem okreslo-
no zakres prac oraz norm na podstawie
ktorych podejmowane sg dziatania okre-
slajgce ryzyko oraz sposéb ogranicza-
nia wptywu na prowadzong dziatalnos¢.
Proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie
Kapitatowej Amica obejmuje nastepu-
jace etapy:

KATEGORIE
RYZYK W GRUPIE
KAPITALOWEJ AMICA

W ramach prowadzonej dziatalnosci,
Amica identyfikuje jako istotne nastepu-
jaceryzyk, naktore narazona jest Grupa:
biznesowe, finansowe, rynkowe, opera-
cyjne, zarzgdzania i zgodnosci

Identyfikacja ryzyka, ktéra rozpo-
Czyna sie wraz z propozycja rozpo-
czecia nowych projektow, zmian
w procesach operacyjnych a takze
przy wystagpieniu innego zdarzenia
potencjalnie wptywajgcego na po-
wstanie ryzyka

Analiza i ocena ryzyka, ktora prze-
prowadzana jest w zaleznosci
od charakterystyki oraz poziomu
istotnosci danego ryzyka w réznych
interwatach czasowych. Kazde
ryzyko ma swojego Opiekuna
i Wtasciciela. Kryteriami oceny sg
prawdopodobienstwo zaistnienia
ryzyka oraz skutki finansowe, wptyw
na realizacje zadan oraz skutki repu-
tacyjne, agregowane jako mozliwy
negatywny wptyw na parametry
pozafinansowe

Ustalenie sposobu postepowania
z ryzykiem. Dziatanie to obejmuje
unikanie ryzyka, transfer ryzyka,
ograniczanie ryzyka, akceptacje
poziomu ryzyka oraz narzedzia i me-
chanizmy wspierajace te dziatania

Przeglad ryzyka — okresowo dokony-
wane sg przeglady oraz dokonywana
jest aktualizacja oceny wszystkich
zidentyfikowanych ryzyk

Komunikacja i raportowanie ryzyka.

Ryzyka biznesowe

Ryzyko nie osiggniecia zatozonych
i koniecznych celow ekonomicz-
nych z powodu niepowodzenia
w rywalizacji rynkowej

Ryzyka finansowe

Ryzyko utraty zdolnosci do bie-
73cego regulowania zobowigzan
wobec kontrahentéw i zdolnosci
do finansowania dziatalnosci oraz
inwestowania w rozwoj oraz obstugi
dtugoterminowych zobowigzan
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VII. ZARZADZENIE RYZYKIEM

IDENTYFIKACJA
RYZYKA

OKRESOWY
PRZEGLAD

RYZYKA

KOMUNIKACJA

MONITOROWANIE

RYZYKA

ANALIZA 1 OCENA
RYZYKA

POSTEPOWANIE

Z RYZYKIEM

Ryzyka rynkowe

Jest to ryzyko utraty wartosci akty-
wow, wzrostu poziomu zobowigzan
lub negatywnej zmiany wyniku fi-
nansowego w skutek wrazliwosci
na zmienno$¢ parametrow rynko-
wych

Ryzyka operacyjne

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig
wystgpienia bezposrednigj lub po-
srednigj straty na skutek niedosto-
sowania lub zawodnosci wewnetrz-
nych procesow, ludzii systemow lub
zdarzen i czynnikow zewnetrznych

Ryzyka zarzadzania
i zgodnosci

Ryzyko zwigzane z niedostosowa-
niem dziatalnosci do przepisow
prawa lub ich naruszeniem, nieprze-
strzeganiem procedur wewnetrz-
nych oraz przyjetych standardow
postepowania, ktére skutkuje lub
moze skutkowac¢ poniesieniem
sankcji prawnych, powstaniem
strat finansowych, utratg reputaciji
i wiarygodnosci, ryzyko zwigzane
Z niewtasciwym zarzagdzaniem,
ztg identyfikacjg i ograniczaniem
ryzyka prowadzonej dziatalnosci,
brakiem lub niewystarczajgcym
dziataniem kontroli wewnetrzne;.
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KLUCZOWE RYZYKA
NIEFINANSOWE

Ryzyka niefinansowe zostaty zidentyfiko- W ramach tych ryzyk zostaty zidentyfiko-
wane gtéwnie w grupie ryzyk operacyj-  wane takie, ktére moga mie¢ znaczacy
nych oraz zarzadzaniaibraku zgodnosci.  negatywny wptyw na kwestie pracowni-
cze i poszanowania praw cztowieka, sro-
dowiskowe, z zakresu przeciwdziatania

korupcji oraz produktowe

OBSZAR PRACOWNICZY | POSZANOWANIE PRAW CZtOWIEKA

Ryzyko zwigzane z trudnoscia pozyskania
pracownikow

Agencja pracy, pakiet benefitow zawierajgcy osrodek wypo-
czynkowy, pakiety sportowe, program rodzina jest wazna,
program polecen, sprzedaz pracownicza, przedszkole
i ztobek dla pracownikéw, zatrudnianie obcokrajowcdw,
zatrudnianie oséb z zaktadu karnego, nawigzywanie
wspotpracy ze szkotami zawodowymi, technikami oraz
uczelniami wyzszymi.

Ryzyko wystagpienia sporéw z pracownikami
lub organizacjami zwigzkowymi

Biezgce konsultowanie spraw pracowniczych ze zwigzka-
mi zawodowymi, program wzrostu wynagrodzen

Ryzyko wypadku przy pracy lub choréb
zawodowych

Szkolenia stanowiskowe, zabezpieczenia maszyn i urza-
dzen, systematyczne kontrole przestrzegania przepiséw
BHP na stanowiskach pracy. Podnoszenie swiadomosci
i zaangazowania pracownikow w budowaniu kultury bez-
pieczenstwa pracy, Ciggty rozwaj systematycznych dziatan
zapobiegajgcych wypadkom i wystepowaniu ucigzliwosci
zawodowych

Ryzyko nierzetelnych lub nieprawidtowych
badan i oceny zagrozen na stanowisku
pracy

Regularne wewnetrzne i zewnetrzne przeglady i oceny
zagrozen na stanowiskach pracy. Ryzyko zawodowe oce-
niane jest metodg RISK SCORE w skali 5-stopniowej. Do
identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego firma
wykorzystuje program komputerowy Penta Soft. W ocenie
ryzyka, wykonywanej przez zespoty robocze, znaczenie
majg zdarzenia potencjalnie wypadkowe, wypadki przy
pracy, podejrzenia lub uznania choroby zawodowej, dane
z przegladow i kontroli oraz wyniki badan stanowisk pracy
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VII. ZARZADZENIE RYZYKIEM

OBSZAR SRODOWISKOWY

Ryzyko zanieczyszczenia srodowiska lub
niewtasciwej gospodarki odpadami

Instrukcja magazynowania odpadoéw. Optymalizacja

wszystkich obszaréw oddziatywania na srodowisko. Od-
powiedzialna gospodarka odpadami i Sciekami. W ramach

systemu zarzadzania srodowiskowego wg normy ISO

140071:2015 prowadzona jest ocena spetniana zobowigzan

dotyczgcych zgodnosci (nie tylko prawnych ale rowniez
dobrowolne zobowigzania). Ocene dokonuje sie poprzez
monitoring ilosci i rodzajow wytwarzanych odpaddow, emis;i

gazow i pytow do powietrza oraz iloscii jakosci wprowadza-
nych do waod Sciekow przemystowych i bytowych, a takze

poprzez monitoring zuzycia medidéw (energia elektryczna,
gaz, woda). Zgodnie z Ustawg o odpadach prowadzona jest
jakosciowaiilosciowa ewidencja wytwarzanych odpadow

na podstawie Kart Ewidencji Odpaddw i Kart Przekazania

Odpadow

Ryzyko niespetnienia wymogéw prawnych
dotyczacych ochrony srodowiska

Wprowadzenie oraz zarzgdzanie zgodnie z normg ISO
14001. Dziatania edukacyjne pracownikow w zakresie
norm srodowiskowych, identyfikacja wymagan prawnych.
Dla znaczacych aspektow srodowiskowych oraz zobo-
wigzan dotyczacych zgodnosci prowadzona jest analiza
szans i zagrozen zwigzanych z wptywem na srodowisko,
jej wyniki stuzag optymalizacji podejmowanych dziatan
w zakresie minimalizacji ryzyk i maksymalnego wykorzy-
stania szans. Przeprowadzana okresowa ocena zgodnosci
Zwymaganiami prawnymi potwierdza catkowitg zgodnosc
z przepisami prawa dotyczgcymi ochrony srodowiska oraz
z warunkami zawartymi w posiadanych pozwoleniach

OBSZAR PRZECIWDZIALANIA KORUPCIJI

Ryzyko udostepnienia informacji
handlowych stronom nieuprawnionym

Budowanie swiadomosci w zakresie nieprawidtowosci, ale
tez obowigzkdw pracowniczych i praw pracodawcy

Ryzyko nieprawidtowosci w procesie
wyboru dostawcy

*  Wprowadzenie polityki Zakupdw Grupowych
*  Wprowadzenie analizy kontrahentow

* Analiza umoéw i kontrahentow w ramach kontroli
wewnetrznej, Stosujemy obiektywne kryteria oceny
ofert oraz warunki udziatu w procesie zakupowym

» Polityka przyjmowania i wreczania prezentéw

PRODUKTY | RELACJE Z KLIENTAMI

Ryzyko opéznien i btedéw w dostawach do
klienta

Whprowadzenie miernikéw monitorujgcych jakos¢ i termi-
nowos¢ dostaw (OTIF), Automatyzacja procesu zatadunku,
stosowanie odpowiednich zapiséw w umowach z prze-
woznikami

Ryzyko wprowadzenie na rynek produktu
niebezpiecznego dla zdrowia i zycia

* Stosowanie wysokiej jakosci komponentow i surow-
cow, kontrola jakosci surowcow, komponentéw oraz
wyrobow gotowych, nadzor proceséw produkeyjnych,
przestrzeganie norm w procesie projektowania wy-
robow

* Doskonalenie zarzagdzania cyklem zycia wyrobdw
przy uwzglednieniu wszystkich zasad ekoprojekto-
wania, energooszczednosci i recyklingu w aspekcie
petnej odpowiedzialnosci producenta za wyréb
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RYZYKO REALIZACIJI STRATEGII

HIT 2023

Ryzyka negatywne oraz pozytywne realizacji strategii HIT 2023
wigza sie bezposrednio z filarami na ktérych zostat zbudowany

model wzrostu Grupy Amica.

Globalne Ryzyka Polityczne i Gospodarcze

W zwigzku z modelem dystrybucji produktéw, Grupa Amica
rozpoznaje ryzyka polityczne i gospodarcze, ktore mogg
wptywac negatywnie w skali miko i makroekonomicznej na

dziatalnosc¢ spotek lokalnych wschodzgcych w sktad Grupy.

Grupa podjeta nastepujgce dziatania w celu ograniczenia
skutkow ryzyka:

«  dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem krajow,

*  monitorowanie sytuacji gospodarczej i politycznej
w krajach prowadzonej dziatalnosci,

» okresowa analiza wptywu zmian politycznych na
Swiatowych rynkach.

Nieudany rozwdj sprzedazy na nowych
rynkach

Wzrost rozpoznawalnosci lokalnych marek i ich wartose,
przyczynia sie do utrzymania obecnych klientow oraz sys-
tematycznego pozyskania nowych. W celu zapewnienia
dalszego rozwoju sprzedazy oraz rozpoznawalnosci marek
lokalnych stosowane sg dziatania tj.: stosowanie odpowied-
nich reklam — promocji, obecnos¢ Amica w wydarzeniach
lokalnych jako sponsor, powszechna dostepnos¢ u dys-
trybutorow.
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Nieudane przejecia i integracje
przedsigbiorstw / marek

Jednym z zatozert modelu HIT 2023 jest odpowiednia dy-
wersyfikacja sprzedazy, ktéra przektada sie na obnizenie
ryzyka wptywu problemoéw gospodarczych danych rynkow.
Grupa Amica poszukuje szans poprzez fuzje i przejecia
jako efektywny model na zapewnienie wejscia i rozwoju
na nowych rynkach.

Agresywna polityka cenowa konkurencji

Grupa Amica w celu minimalizacji skutkow agresywnej
polityki cenowej konkurencji na wszystkich rynkach na
ktorych jest obecna podejmuije takie dziatania jak:

*  monitorowanie dziatan konkurencji,
*  monitorowanie sytuacji w branzy, zmiana portfolio,
*  monitorowanie sytuacji makroekonomicznej,

* wyszukiwanie dostawcéw dla nowych konkurencyj-
nych cenowo towarow,

*  wzrost wydajnosci produkcjii systematyczny spadek
kosztéw zakupu komponentow.

Niedopasowanie portfela produktowego do

wymagan rynku

W grupie Amica aby zapobiega¢ ryzyku niedopasowania

portfela produktowego do oczekiwan i wymagan rynku

wypracowalismy szereg mechanizmow i dziatan takich jak:

«  skuteczne zarzadzanie ceng i portfelem produkto-
wym,

« doskonalenie zarzgdzania projektami rozwoju wta-
snych linii produktow,

*  przyspieszenie procesu wdrozenia produktow na
rynek,

*  platforma zarzadzania i analiz rynkowych oraz auto-
matyzacja kontentu marketingowego.

Spadek rentownosci towaréw handlowych
i erozja relacji biznesowych z ich
dostawcami

W celu minimalizacji negatywnego wptywu ryzyka spadku
rentownosci towarow handlowych oraz utraty relacji bizne-
sowych z ich dostawcami w Grupie Amika stosowanych
jest szereg praktyk, w sréd nich miedzy innymi:

*  rozwoj wiasnych kompetencji R & D w kazdej kate-
gorii produktow,

*  realizowanie wtasnych projektéw rozwoju linii pro-
duktow ze sprawdzonymi dostawcami towardw han-
dlowych o odpowiednim potencjale inzynieryjnym
i produkeyjnym,

«  zakupy towardw realizowane sg bezposrednio od
producentow,

*  wspotpraca z kilkunastoma producentami z catego
Swiata co przektada sie na duzg dywersyfikacje
zrodet dostaw.
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RYZYKO ZWIAZANE
Z DZIALALNOSCIA GRUPY
KAPITALOWEJ AMICA

Ryzyko zewnetrzne

Ryzyko kurséw walutowych

Spotki Grupy Kapitatowej Amica realizujg przychody oraz
koszty w walutach tj. PLN, EUR, USD, CNY, RUB. Wptyw
wahan kurséw wptywa w znaczgcym stopniu na prezen-
towane dane finansowe( pozytywnie i negatywnie). Grupa
podjeta dziatania ograniczajgce skutkiryzyka walutowego
poprzez stosowanie:

+ strategii hedginguy,

* monitorowania oraz analizy zmiennosci kursow
walut.

Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa Amica w zwigzku z zawartymi umowami kredyto-
wymi wystawiona jest na ryzyko zmian stép procentowych.
Wzrost zmiennego sktadnika kredytu przetozy sie na
wzrost kosztéw pozyskania finansowania. Kredyty gtéwnie
zawierane sg ze zmienna stawka procentowa opartg na Wi-
BOR. W celu minimalizacji ryzyka spotki stosuja dziatania:

+ dywersyfikacja zrodet pozyskania kapitatu oraz

* monitoring najwazniejszych stop procentowych.

Ryzyko cen surowcow

Grupa Amica ktora jest producentem sprzetu grzejnego

w Fabryce Kuchni zlokalizowanej we Wronkach jest narazo-
nanazmiennos¢ cen surowcow potrzebnych do produkgji

oraz na koszty transportu( ceny ropy). Grupa podjeta dzia-
tania obnizajgce ww. ryzyka poprzez stosowanie:

* dywersyfikacji dostawcow surowcow,

+ stosowaniu strategii hedgingowe;j.

Zmienno$¢ przepiséw prawa

W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci przez Grupe
Amica w kilkunastu krajach, ekspozycja na zmiennos¢
przepisow praw, regulacji jest wysoka. R6znos¢ standar-
dow srodowiskowych, przepiséw podatkowych, praw
pracy oraz ludnosci, przemystowych wptywa na dziatania
podejmowane przez Grupe. Wprowadzono nastepujgce
rozwigzania:

¢ monitorowanie zmian prawno — podatkowej wpty-
wajacych na prowadzenie dziatalnosci,

* wprowadzenie strategii zmian dla norm srodowi-
skowych,

* wprowadzenie audytow i kontroli dostawcow ustug,
towarow.

Ryzyko koniunktury gospodarczej

Grupa Kapitatowa Amica prowadzi dziatalnos¢ przede
wszystkim na rynku Europy Zachodniej oraz Wschodniej.
Wptyw spadku dochodoéw klientéw oraz schtodzenia ko-
niunktury gospodarczej moze wptywac na sktonnos¢ do
konsumpcji. Dekoniunktura moze wptywac negatywnie na
wyniki dziatalnosci Grupy Amica, ktéra bedzie wptywac na
sytuacje finansowa. W Celu ograniczenia ryzyka podjeto
dziatania:

» dywersyfikacja dziatalnosci poza kraje UE,
* dopasowanie strategii sprzedazowe;j,

* monitorowanie wskaznikéw gospodarczych na
gtownych rynkach.
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Ryzyko wewnetrzne

Ryzyko kredytowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci sprzedazowej z od-
roczonym terminem ptatnosci Grupa Amica rozpoznaje
Ryzyko kredytowe. Dodatkowo Grupa narazona jest na
ryzyko finansowe odbiorcow i ich mozliwos¢ do regulacii
zobowigzan. Podjete zostaty nastepujgce dziatania w celu
ograniczenia ryzyka:

» stosowanie strategii ubezpieczeniowej wierzytelno-
sci handlowych,

* monitoring sytuacji finansowej kontrahentéw,

* monitoring stanu naleznosci handlowych.

~
Ryzyko ptynnosci finansowej Ryzyko operacyjne
Grupa Amica posiada zréznicowane zapotrzebowanie na Grupa Kapitatowa Amica zgodnie z Strategig HIT 2023
kapitat obrotowy w celu regulacji zobowigzan powstatych zakfada dtugoterminowy rozwdj na poszczegolnych pozio-
przez zakupie produktow, produkcji, ptatnosci podatkow. mach. Chca zapewni¢ wartos¢ dodang dla interesariuszy
Celem zarzgdzania ptynnosci finansowej jest utrzymanie okresla odpowiedni rozwdj operacyjny Fabryki Kuchni
stabilnej sytuacji finansowej w krétko i dtugo terminowej oraz innowacyjnos¢ produktow wprowadzanych na ryn-
perspektywie. Ryzyko traktowane jest jako utrata zdolnosci ki. Ryzyko w obszarze operacyjnym okreslane jest jako
do terminowego regulowania zobowigzan oraz mozliwosci zmniejszenie efektywnosci produkeyjnej, efektywnosci
pozyskania srodkow na prowadzenie dziatalnosci. Grupa kosztowej, wzrosty rentownosci.
podjeta dziatania ograniczajace ryzyko: Mitygujac ryzyka operacyjne Grupa podejmuje dziatania:
) Xwn(:ir::l’;orowame | analiza ptynnosci finansowej Grupy * monitorowanie i analiza efektywnosci produkciji,
. dywersyfikacja pozyskiwanego kapitatu, « dywersyfikacja zakupowa materiatéw produkeyjnych,
. stosowanie faktoringu, . ?{ngmatyzaqa produkcji oraz analiza potencjatow

~

Bezpieczenstwo systemoéw i danych

Analizujgc globalne trendy oraz wzrost istotnosci bezpie-
czenstwa danych, systemow oraz ciggtosci dziatania Gru-
pa Amica podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie
ryzyka utraty danych bgdz zablokowania systemow tj.:

* analiza i monitoring podatnosci systemdw na ataki,

* wprowadzanie rozwigzan systemowych ogranicza-
jacych ryzyko,

» szkolenia dla pracownikow.

Efektywnosc¢ proceséw wewnetrznych

W Grupie Kapitatowej Amica efektywnos$¢ procesow we-
wnetrznych zostata okreslona jako jeden z kluczowych
czynnikdw sukcesu w strategii Hit 2023. Dzieki odpowied-
niemu zarzgdzaniu procesami oraz ich usprawnieniami
powstaje ryzyko pozytywne( szansa) na osigganie wy-
znaczanych celow. W celu mitygacji ryzyka negatywnego
zostaty wprowadzone dziatania:

* wprowadzenie komorki Lean Management,
* monitorowanie okresowe] efektywnosci procesow,

« wprowadzanie dziatan systemowych/IT.
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VIil. ZDARZENIA NASTEPUJACE
PO DNIU BILANSOWYM

Na dzien sporzadzenia sprawozdan Za-
rzad Spotki wskazuje, iz zardowno Spotka,
jak i spotki zalezne wchodzgce w sktad
Grupy Kapitatowej Amica S.A. funkcjonu-
jg z ograniczeniami zwigzanymi z wpro-
wadzeniem restrykcji przez lokalne
wtadze majgcych na celu ograniczenie
rozprzestrzeniania sie koronowirsusa
SARS-CoV-2.

Majac na uwadze dynamike zmian wy-
wotywanych przez rozprzestrzenianie
sie SARS-CoV-2 oraz miedzynarodowg
skale dziatalnosci Grupy Amica, w mie-
sigcu lutym br. powotany zostat przez
Spotke specjalny zespdt ds. zapobiega-
niu rozprzestrzeniania sie koronawirusa
SARS-CoV-2.

W ramach ww. zespotu stworzono grupy

robocze, ktére skupiajg sie na najwaz-

niejszych aspektach funkcjonowania

firmy w tych wyjatkowych warunkach,

w podziale na:

« Zespot odpowiedzialny za sprawy
z obszaru HR;

«  Zespot odpowiedzialny za sprzedaz
i marketing;

* Zespot odpowiedzialny za polityke
flnansowg;
* ZespOt odpowiedzialny za utrzy-

manie tancuchéw dostaw towarow
i komponentow;

*  Zespot odpowiedzialny za komuni-
kacje, oraz

*  Zespot odpowiedzialny za IT.

Celem prac zespotu jest zapewnienie
ciggtosci funkcjonowania Grupy Amica
w réznych wariantach rozwoju sytuacji
oraz zagwarantowanie wszystkim pra-
cownikom Spoftki i Grupy Amica maksy-
malnego poziomu bezpieczenstwa, (m.in.
poprzez odpowiednie dziatania prewen-
cyjne majgce na celu zredukowanie moz-
liwosci kontaktu z potencjalnym zrodtem
zakazenia). Zespot opracowat juz szereg
narzedziirozwigzan, ktore Grupa Amica
wdraza lub bedzie wdrazaé w zaleznosci
od sytuacji epidemiologicznej. Zespot
ten jest takze odpowiedzialny za profilak-
tyke, zapewnienie niezbednych srodkow
oraz opracowanie procedur i polityk po-
stepowania, w tym zapewnienie bezpie-
czenstwa i wdrozenie zalecen instytugji
panstwowych. Zespot ten zajmuje sie
takze oceng ryzyka, analizg pojawia-
jacych sie danych, jak rowniez analiza
praktyk innych podmiotow.

Grupa Amica wdraza wszystkie wy-
tyczne rekomendowane przez Gtéwny
Inspektorat Sanitarny oraz pozostate
instytucje panstwowe w krajach ak-
tywnosci operacyjnej Grupy Amica ze
szczegolnym uwzglednieniem zalecen
dotyczacych bezpieczenstwa, zdrowia
i higieny. Prowadzona jest spdjna we-
wnetrzna polityka informacyjna, ogra-
niczane sg kontakty bezposrednie pra-
cownikow wewnatrz organizacjioraz na
zewnatrz (w tym zmiany procedur obiegu
dokumentéw w wersji papierowej), uru-
chomiony zostat na szerszg skale tryb
pracy zdalnej pracownikow biurowych.
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Zarzad Amica S.A. kierujgc sie przede
wszystkim troskg o ochrone i zdrowie
pracownikéw oraz przewidujgc perturba-
Cje zwigzane z zapewnieniem ciggtosci
dostaw komponentéw od kooperantow
Spotki zaréwno w kraju jak i zagranicy,
podjat decyzje o czasowym wstrzyma-
niu dziatalnosci produkcyjnej w Fabryce
Kuchni we Wronkach od 01 do 14 kwiet-
nia 2020 roku. W zwigzku z dynamicz-
nym rozwojem sytuacji z rozprzestrze-
nianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2
oraz mozliwymi kolejnymi restrykcjami/
zalecaniami wtadz lokalnych, moze
wystgpi¢ wydtuzenie okresu przestoju
produkciji.

Pomimo tymczasowego wstrzymania
produkcji Grupa Amica jest w petni przy-
gotowana na obstuge klientow w trakcie
przerwy produkcyjnej oraz zachowanie
ciggtosci sprzedazy w takiej skali w jakie]
bedzie to mozliwe ze wzgledu na podej-
mowane decyzje administracyjne.

Spoétka Amica S.A. w pozostatym za-
kresie zapewni biezgce funkcjonowanie
pionow i jednostek organizacyjnych od-
powiedzialnych za biezgcg wspotprace
z klientami, (odbiorcami komercyjnymi,
jak i konsumentami) w zakresie, w jakim
bedzie to niezbedne dla zapewnienia
ciggtosci procesow biznesowych zwig-
zanych z biezaca realizacjg sktadanych
zamowien na dostawy produktow i towa-
row oraz obstugg posprzedazowg wy-
robow u klientéw indywidualnych. Tryb
pracy pozostatego kluczowego perso-



nelu Spotki — ktdra bedzie wykonywana
przede wszystkim w trybie pracy zdalnej
(home office) — uzalezniony jest od spe-
cyfiki sytuacji i zakresu powierzonych
zadan.

W ocenie Zarzadu Spotki, aktualnie naj-
wieksza niepewnosc istnieje w zakresie
zachowania konsumentéw w Europie
w kwestii popytu na produkty AGD.
Istotne dla analizy mozliwosci sprze-
dazowych Grupy Kapitatowej Amica
w najblizszych tygodniach wydaje sie
ograniczenie dziatalnosci stacjonarnych
placéwek handlowych na rynkach zbytu,
w tym z powodu zamkniecia w Polsce
od 14 marca br. wyspecjalizowanych
sklepow z asortymentem AGD funkcjo-
nujgcych w galeriach handlowych. oraz
analogicznych obostrzen wprowadzo-
nych w krajach objetych epidemia koro-
nawirusa SARS-CoV-2

W zwigzku z tym Zarzgd Spotki spodzie-
wa sie przynajmniej czasowego spadku
sprzedazy w kanale tradycyjnym na eu-
ropejskim rynku AGD. Z szacunkowych
danych sprzedazowych za | kwartat
2020 roku wynika, ze Grupa Amica utra-
cita sprzedaz w ograniczonym zakresie.
Grupa Amica szacuje, ze w Il kwartale
2020 roku od strony sprzedazowej zo-
stang utracona znaczace przychody ze
sprzedazy. Powyzsze szacunki moga
ulec duzym wahaniom w wskazanym
okresie ze wzgledu na wprowadzane
restrykcje oraz niepewnos¢ wystepuja-
cg na rynkach finansowych w zwigzku
z dynamicznym rozwojem pandemii ko-
ronawirusa SARS-CoV-2.

W zwigzku z rozprzestrzenianiem sie
pandemii koronawirusa na rynkach
Swiatowych oraz duzej niepewnosci go-
spodarczej Spotka odnotowata rowniez
wystepowanie znaczgcej zmiennosci
kurséw walut w ostatnich dwoch tygo-
dniach pierwszego kwartatu 2020 roku.
Zarzad prowadzi aktywna polityke zarza-
dzania ryzykiem kursowym z punktu wi-
dzenia zmieniajace;j sie ekspozycji Grupy
nato ryzyko.

W zakresie naktadow inwestycyjnych
Zarzad Amica S.A. — w zwigzku z prze-
widywanym spowolnieniem — planuje
znaczgce ograniczenie wydatkow w sto-
sunku do zatozen przyjetych w planie
inwestycyjnym na 2020 rok oraz skupie-
nie sie na najwazniejszych projektach,
zapewniajgcych rozwoj Grupy Amica.

Pozycjonowanie oraz rozpoczecie sprze-
dazy pod markg FAGOR — znajdujacej
sie od wrzesnia ub.r. w portfolio znakow
towarowych Grupy Amica — ulegnie
opdznieniu ze wzgledu na wystepowanie
pandemii na rynkach objetych wdroze-
niem. Na moment publikacji sprawozda-
nia Zarzad Amica nie moze wiarygodnie
oszacowac jaki bedzie ostateczny wptyw
biznesowy oraz finansowy opoznienia
wdrozenia marki FAGOR.

Zarzad Grupy bierze pod uwage rozne
scenariusze rozwoju sytuacji i zamierza
tak prowadzi¢ dziatalno$¢ operacyjngifi-
nansowa, aby minimalizowa¢ negatyw-
ny wptyw epidemii na wyniki finansowe
Grupy Amica

Grupa prowadzi analizy dotyczgce
ksztattowania sie kapitatu obrotowego
w roku 2020 ze wzgledu na wystepowa-
nie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2.
W ramach analiz Grupa szacuje i dosto-
suje dziatania w ramach dodatkowego
zapotrzebowanie na srodki pieniezne.

Zarzad Spotki Amica S.A. w imieniu Spot-
ki oraz Grupy Kapitatowej Amica stoi na
stanowisku, ze powyzsze okolicznosci
oraz biezgca sytuacja nie wskazuje na
istnienie istotnej niepewnosci z zakresie
kontynuacja dziatalnosci.

Wptyw pandemii koronawirusa SARS-
-CoV-2 na model wyceny bilansowej na-
leznosci handlowych, zdaniem Zarzadu
Grupy jest nieistotny. Zdarzenia zwigza-
ne z rozprzestrzenianiem sie epidemii
mogace mie¢ wptyw na model wyceny
tych aktywow powstaty w okresie, gdzie
naleznosci te zostaty juz zrealizowane.
W zakresie przysztego wptywu epidemii
na poziom naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych naleznosci
Zarzad Spotki szacuje duzg zmiennos¢
tych pozycji w kolejnych okresach. Po-
wyzsze szacunki moga ulec duzym wa-
haniom w kolejnych okresach ze wzgle-
du na wprowadzane restrykcje oraz
niepewnos¢ wystepujacag na rynkach
finansowych w zwigzku z dynamicz-
nym rozwojem pandemii koronawirusa
Na dzien publikacji sprawozdania Grupa
nie odnotowata istotnego wzrostu prze-
terminowan naleznosci z tytutu dostaw
i ustug w zwigzku.
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IX.

INFORMACIJE KORPORACYIJNE

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 15
550 546 zt i dzieli sie na 7.775.273 akgji
o wartosci nominalnej wynoszacej 2,00
zt, w tym:

* 5.099.559 akcji serii A (w tym
2.717.678 akcji uprzywilejowanych
pod wzgledem prawa gtosu na WZ
w ten sposob, ze 1 akcja — 2 gtosy,
natomiast pozostate akcje serii A sg
akcjami zwyktymi na okaziciela),

*  2.675.714 akcji zwyktych na okazi-
ciela serii B.

AKCJE WLASNE

W odpowiedzi na oferte zakupu nie wie-
cej niz 250.000 zdematerializowanych
akcji zwyktych Spoétki na okaziciela,
oznaczonych przez KDPW kodem ISIN
PLAMICA00010 (vide: tre$¢ Raportu bie-
zacego nr 34/2018 z dnia 28 wrzesnia
2018 r. dotyczacego publikacji oferty),
Spotka nabyta 250.000 (stownie: dwie-
Scie pie¢dziesiat tysiecy) akeji wtasnych,
za tgczng cene 30.000.000 zt (stownie:
trzydziestu miliondw ztotych) tj. 120 z1/1
akcje.

LACZNIE 10 492 951 GLOSOW

2675714

2675714

LACZNIE 7 775 273 AKCJI

7817 237
GLOSY
AKCJE
5099 559
seria A
B seriaB
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Nabycie akcji wiasnych przez Spotke na-
stgpito w zwigzku z realizacjg programu
motywacyjnego dla kluczowej kadry me-
nedzerskiej Spotki, przyjetym w dniu 28
czerwca 2018 roku przez Zwyczajne Wal-
ne Zgromadzenie Spotki na podstawie
Uchwaty Nr 24/2018 Zwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia ,Amica Spotka Ak-
cyjna” z siedzibg we Wronkach z dnia 28
czerwca 2018 r. w sprawie: utworzenia
i wprowadzenia programu motywacyj-
nego dla kluczowej kadry menedzerskiej.

Oferta zostata opublikowana w zwigz-
ku z przystgpieniem do nabywania
Akcji Spotki na zasadach okreslonych
w uchwale nr25/2018 Zwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spot-
ki z dnia 28 czerwca 2018 roku w spra-
wie wyrazenia zgody na nabycie akgji
wtasnych przez ,Amica Spotka Akcyjna”
oraz przyjecia programu nabywania akcji
wtasnych oraz w uchwale Zarzgdu Spot-
ki z dnia 27 wrzesnia 2018 .

[Obowigzujgca tres¢ regulaminu okre-
Slajgcego szczegodtowe zasady i warun-
ki funkcjonowania w Spétce programu
motywacyjnego na lata 2019-2026 zo-
stata przyjeta w oparciu o tres¢ Uchwa-
ty Nr 01/VI/2019 Rady Nadzorczej
,Amica S.A" z dnia 14 czerwca 2019 r.
W sprawie: przyjecia regulaminu progra-
mu motywacyjnego dla kluczowej kadry
menedzerskiej].



AKCJONARIAT

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio
lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Amica S.A.
Stan na 31 grudnia 2019 Liczba akcji Liczba gtoséw Wartos$¢
nominalna akcji

Holding Wronki S.A. 2715771 5431542 5431542
NATIONALE-NEDERLANDEN Otwarty Fundusz Emerytalny
(d. ING OFE) 1 555952 5550952 1111904
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander S.A
(d. Aviva OFE Aviva BZ WBK) 11 637 497 537497 1074994
Pozostali akcjonariusze @ 3966 053 3967 960 7932106
Razem 7775273 10 492 951 15 550 546

[1] Dana wskazana w oparciu o tre$¢ zawiadomien otrzymanych przez Spotke od Akcjonariuszy, a sporzadzonych w trybie Art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej.

[2] Spotka w ramach Programu Skupu Akcji Wrasnych Spétka nabyta 250.000 akeji zwyktych na okaziciela Amica S.A. oznaczonych kodem ISIN PLAMICAQ0010 (vide:
Raport biezacy Nr 35/2018 z dnia 16 pazdziernika 2018 roku)

Akcje bedace w posiadaniu cztonkéw wtadz Amica S.A. Liczba akcjina  Nabycie (zbycie) Liczba akcji na
31 grudnia 2019 akcji 31 grudnia 2018

Marcin Bilik (2 13900 - 13900
Alina Jankowska-Brzéska [ 1015 - 1015
Michat Rakowski [l 1000 - -
Robert Stobiriski M 1050 - -

[1] akcje te sa w posiadaniu osoby pozostajgcej w ustroju ustawowej wspdlnosci majatkowej.

[2] po dniu bilansowym tj. w dniu 12 lutego 2020 roku opublikowany zostat Raport biezacy nr 03/2020, w ktérym wskazana zostata informacja o zbyciu — przez osobe

blisko zwigzang z osobg petnigca obowigzki zarzadcze — pakietu akcji w liczbie 4.900 sztuk).

[3] na dzierr 31 grudnia 2018 roku pan Michat Rakowski nie wchodzit w sktad organu zarzadzajacego Emitenta, (pan Michat Rakowski zostat powotany w sktad Zarzadu
,LAmica S.A." w dniu 21 maja 2019 r., w oparciu o tre$¢ Uchwaty Nr 35/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna”).

[4] na dzien 31 grudnia 2018 roku pan Robert Stobinski nie wechodzit w sktad organu zarzadzajacego Emitenta, (pan Robert Stobinski zostat powotany w sktad Zarzadu
,LAmica S.A." w dniu 21 maja 2019 r., w oparciu o tre$¢ Uchwaty Nr 37/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna”).

Akcje bedace w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej Amica S.A. Liczba akcjina  Nabycia (zbycia) Liczba akcji na
31 grudnia 2019 akcji 31 grudnia 2018

Tomasz Rynarzewski 400 - 400
Jacek Marzoch I 1200 - -

[1] na dzien 31 grudnia 2018 roku pan Jacek Marzoch nie wchodzi w sktad organu nadzoru Emitenta, (pan Jacek Marzoch zostat powotany w sktad organu nadzoru
Emitenta w oparciu o tre$¢ Uchwaty Nr 25/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” z dnia 21 maja 2019 r.).
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AKCJE PRACOWNICZE

Statut Spotki przewiduje mozliwosce
nabywania akcji wtasnych m.in. w celu
zaoferowania nabycia tychze akcji pra-
cownikom Spétki lub Spotek Grupy.

Nie funkcjonuje system kontroli akcji
pracowniczych.

OGRANICZENIA
ODNOSNIE
WYKONYWANIA
PRAWA GtOSU

Nie wystepuja jakiejkolwiek ogranicze-
nia odnosnie wykonywania prawa gtosu,
poza przypadkiem obowigzujgcym przy
wyborze Niezaleznych Cztonkéw Rady
Nadzorczej, gdy kazdemu akcjonariu-
szowi przystuguje prawo gtosu wynika-
jace nie wiecej niz z 5% (pieciu procent)
0golnej liczby akcji w Spotce, a kazdej
akcji w takim gtosowaniu przystuguje
jeden gtos.

OGRANICZENIA
DOTYCZACE
PRZENOSZENIA
PRAWA WEASNOSCI

Akcjonariuszom Spofki, posiadaczom
akcji serii A uprzywilejowanych, co do
prawa gtosu przystuguje prawo pierw-
szenstwa nabycia akgcjiimiennych uprzy-
wilejowanych serii A oferowanych do zby-
cia — procedura, zbycia akcji imiennych,
uprzywilejowanych, co do prawa gtosu
akgji Spotki, nastgpi¢ moze na zasadach
przewidzianych w tresci § 8 Statutu Spot-
ki. Nie istniejg inne ograniczenia doty-
Czgce przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych Spotki

UMOWY POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI

Spotka nie sg znane umowy, w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.
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SPECJALNE
UPRAWNIENIA
KONTROLNE

Spotka nie wyemitowata papierow war-
tosciowych, ktére przyznajg specjalne
uprawnienia kontrolne jakiemukolwiek
Z jej akcjonariuszy.

OGRANICZENIA
ODNOSNIE
WYKONYWANIA
PRAWA GtOSU

Nie wystepujg jakiejkolwiek ogranicze-
nia odnosnie wykonywania prawa gtosu,
poza przypadkiem obowigzujgcym przy
wyborze Niezaleznych Cztonkow Rady
Nadzorczej, gdy kazdemu akcjonariu-
szowi przystuguje prawo gtosu wynika-
jace nie wiecej niz z 5% (pieciu procent)
0golnej liczby akcji w Spotce, a kazdej
akcji w takim gtosowaniu przystuguje
jeden gtos.



IX. INFORMACJE KORPORACYJNE

NOTOWANIA
AKCJI

Ponizej zaprezentowano wykres noto-
wan akgcji Spotki w okresie styczen 2017
— 26 marca 2020 na tle indeksu WIG.
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GRI1102-18

ORGAN ZARZADZAIJACY

ZARZAD AMICA S.A.

W 2019 roku oraz do dnia sporzgdze-
nia niniejszego sprawozdania nie miaty
miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu
Spotki.

JACEK RUTKOWSKI

Prezes Zarzadu
Grupy Amica

Pan Jacek Rutkowski, jako Prezes Zarzg-
du kieruje praca Zarzadu, (m.in. zwotuje
i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu),
a takze wydaje zarzadzenia wewnetrzne
i instrukcje stuzbowe, regulaminy i inne
przepisy regulujgce dziatalnos¢ Spotki.

MARCIN BILIK

Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych
(Pierwszy Wiceprezes Zarzadu)

Pan Marcin Bilik, jako Wiceprezes Zarzadu
ds. Operacyjnych kieruje obszarem spraw
powierzonych do realizacji:

* Fabryce Kuchni,

» Dziatowi Badan i Rozwoju,

» Dziatowi Technologii,

» Dziatowi Zarzadzania Jakoscig,

* Dziatowi Inwestycji i Utrzymania
Ruchuy,

*  Pionowi Serwisu,

»  Stuzbie BHP i Ppoz,

* Dziatowi Zakupow Komponentow

« orazw tym zakresie nadzoruje prace

tych dziatéw i ich jednostek organi-
zacyjnych
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ALINA JANKOWSKA - BRZOSKA

Wiceprezes Zarzgdu
ds. Handlu i Marketingu

Pani Alina Jankowska-Brzoska, jako Wice-
prezes Zarzadu ds. Handlu i Marketingu
jest odpowiedzialna za prowadzenie
catoksztattu zadan zwigzanych z dziatal-
noscig handlowg i marketingowg w spot-
kach Grupy Kapitatowej Amica oraz w tym
zakresie koordynuje i nadzoruje prace
wszystkich jednostek organizacyjnych
,core — business” wchodzacych w skfad
Grupy Kapitatowej Amica.
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UPRAWNIENIA ZARZADU

Zarzad Kkieruje dziatalnoscig Spotki, za-
rzadza i rozporzgdza jej majatkiem ru-
chomym i nieruchomym oraz prawami
przystugujgcymi Spotce, podejmuje
uchwaty i decyzje we wszelkich spra-
wach niezastrzezonych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Za-
rzad Emitent nie posiada specjalnych
uprawnien zwigzanych z emisjg akcji
lub ich wykupem.

MICHAL RAKOWSKI

Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych i Kontrolingu

Pan Michat Rakowski, jako Cztonek
Zarzadu ds. Finansowych i Kontrolingu
kieruje obszarem spraw powierzonych
do realizacji:

* Dziatowi Ksiegowosci,
* Dziatowi Treasury,
» Dziatowi Kontrolingu,

» Dziatowi Governance, Risk and Com-
pliance,

» orazw tym zakresie nadzoruje prace
tych dziatéw i ich jednostek organi-
zacyjnych *

*0ddnia 01 lutego 2020 r. pan Michat Rakowski petni
nadzér nad Pionem Zasobow Ludzkich, jako Cztonek
Zarzadu ds. Finansowych i Personalnych

BLAZEJ SROKA

Cztonek Zarzadu
ds. Zarzadzania Towarami i Logistyki

Pan Btazej Sroka, jako Cztonek Zarzadu
ds. Zarzgdzania Towarami i Logistyka
kieruje obszarem spraw powierzonych
do realizacji:

* Dziatowi Zakupow Towarow,

» Dziatowi Strategicznego Zarzadza-
nia Produktami — Towary,

* Dziatowi Logistyki,
*  Sekcji Zakupow Nieprodukcyjnych
» orazw tym zakresie nadzoruje prace

tych dziatéw i ich jednostek organi-
zacyjnych

ROBERT STOBINSKI

Cztonek Zarzadu

ds. Transformacji Cyfrowej

Pan Robert Stobinski, jako Cztonek Zarzga-
du ds. Transformacji Cyfrowej kieruje ob-
szarem spraw powierzonych do realizacji:

¢ Odpowiada za przygotowanie zato-
zen i strategii transformacji cyfrowej
na lata 2020-2023

« koordynacje inicjatyw i projektow
zaréwno we wszystkich obszarach
firmy jak i wszystkich spotkach Gru-
py Amica

Petni funkcje Prezesa Zarzadu spofki
Inteco Business Solutions, ktora jest inte-
gratorem IT w grupie Amica
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ORGAN NADZORUJACY

RADA NADZORCZA

W 2019 roku oraz do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania nie miaty miej-
sca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki.

TOMASZ RYNARZEWSKI PAWEL MALYSKA ANDRZEJ KONOPACKI
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczgcy Komitetu Operacyjnego Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Cztonek Komitetu Cztonek Komitetu Audytu Cztonek Komitetu

ds. Rekrutacji i Wynagrodzen ds. Rekrutacji i Wynagrodzen
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WYNAGRODZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH

| NADZORUJACYCH

Szczegotowe informacje nt. poszczegol-
nych sktadowych wynagrodzenia czton-
kow Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej znaj-
duja sie w pkt 38.4. Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Amica S.A.

Ponadto Spoétka informuje, iz miedzy
emitentem a osobami zarzadzajacymi,
nie byty zawierane umowy przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygna-
¢ji lub zwolnienia z zajmowanego sta-
nowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potgczenia emitenta przez
przejecie.

Nie istniejg jednoczesnie zobowigza-
nia wynikajace z emerytur i Swiadczen

JACEK MARZOCH

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu Operacyjnego

PAWEL WYRZYKOWSKI
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu

Przewodniczgcy Komitetu
ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

o podobnym charakterze dla bytych
0s6b zarzadzajgcych, nadzorujgcych
albo bytych cztonkéw organéw admi-
nistrujgcych oraz zobowigzania zacig-
gnietych w zwigzku z tymi emeryturami.
Informacje nt. systemu odpraw emery-
talnych znajdujg sie w nocie 24. Skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego
Amica S.A.

PIOTR RUTKOWSKI

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Komitetu Operacyjnego
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KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Statymi Komitetami Rady Nadzorczej sa:

1. Komitet Audytu,

2. Komitet Operacyjny

3. Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji, (powotany w dniu 16 stycznia 2019 roku).

KOMITET AUDYTU
W sktad Komitetu Audytu wchodza:

* pan Andrzej Konopacki — Przewod-
niczgcy Komitetu,

* pan Pawet Matyska,
* pan Pawet Wyrzykowski.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy,
w szczegolnosci:

1. monitorowanie procesu sprawozdaw-
czosci finansowej;

2. monitorowanie skutecznosci syste-
mow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej;

3. monitorowanie wykonywania czynno-

Sci rewizji finansowej, w szczegolno-
Sci przeprowadzania przez firme au-
dytorska badania, z uwzglednieniem
wszelkich wnioskow i ustaleri organu
nadzoru nad firmami audytorskimi
wynikajgcych z kontroli przeprowa-
dzonej w firmie audytorskiej;

. kontrolowanie i monitorowanie nie-

zaleznosci biegtego rewidenta i fir-
my audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie sprawozdan finansowych
Spoiki (w szczegdlinosci w przypadku,
gdy na rzecz Spotki Swiadczone s3
przez te firme audytorska takze inne
ustugi niz badanie);

. informowanie Rady Nadzorczej o wy-

nikach badania sprawozdan finanso-
wych Spotki oraz wyjasnianie w jaki
sposob to badanie przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finan-
sowej w Spotce, a takze jaka bytarola
Komitetu w procesie badania;
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6.

7.

8.

dokonywanie oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytor-
skiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdan finansowych Spotki
oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez nich na rzecz Spotki dozwolo-
nych ustug niebedgcych badaniem
sprawozdania finansowego Spoftki;

opracowywanie polityki oraz proce-
dury wyboru firmy audytorskiej prze-
prowadzajgcej badanie sprawozdan
flnansowych Spotki;

opracowywanie polityki Swiadczenia
na rzecz Spotki przez firme audy-
torskg przeprowadzajgca badanie
sprawozdan finansowych Spotki,
podmioty powigzane z tg firmg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej
(w rozumieniu przepiséw powszech-
nie obowigzujgcych) dozwolonych
ustug niebedacych badaniem spra-
wozdania finansowego Spotki;
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9. przedstawianie Radzie Nadzorczej

rekomendacji dotyczacych wyboru
biegtego rewidenta lub firmy audy-
torskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdan finansowych Spotki.
Rekomendacja powinna spetniac
wymogi wskazane w Rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie szczegoétowych wymo-
gow dotyczgeych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajgcym
decyzje Komisji 2005/909/WE oraz
Ustawie o biegtych rewidentach;

10. przedktadanie Radzie Nadzorczej

oraz Zarzadowi zalecen majacych
na celu zapewnienie rzetelnosci pro-
cesu sprawozdawczosci finansowe;j
w Spotce.

KOMITET OPERACYIJNY

W sktad Komitetu Operacyjnego wcho-
dza:

* pan Tomasz Rynarzewski — Prze-
wodniczacy Komitety,

* pan Jacek Marzoch,
* pan Piotr Rutkowski.

Do zadan Komitetu Operacyjnego nalezy,
w szczegolnosci:

1. opiniowanie catosciowe] biezgcej
dziatalnosci Spotki oraz Grupy Ka-
pitatowej AMICA, w szczegodlnosci
w zakresie nastepujgcych obszaréw
operacyjnych: produkcja, handel,
kadry, zakupy, logistyka, serwis, ob-
stuga informatyczna, a takze w sferze
organizacji oraz jakosci produktéw
i towardéw;

2. opiniowanie opracowanej przez Za-
rzad Spotki dtugoterminowe;j strategii
rozwoju oraz wyznaczanych corocz-
nych operacyjnych i finansowych
zadan budzetowych;

3. ocena i monitorowanie oddziatywa-

nia podejmowanych przez Spotke
dziatan inwestycyjnych na strukture
aktywow Spotki i jej rozwoj oraz bie-
73ce funkcjonowanie;

. ocena zgodnosci dziatalnosci akwizy-

cyjnej z przyjetymi w Spotce celami
strategii rozwoju oraz ocena jej krot-
ko — i dtugoterminowego wptywu na
wyniki finansowe Spofki;

5. realizacja zadan Komitetu w pkt. 1)

- 4) z uwzglednieniem potencjalnych
szans i zagrozen (ryzyk) dla krétko -
i dtugoterminowej dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej AMICA,

. opiniowanie dokumentéw o charak-

terze strategicznym w szczegolnosci
dotyczacych kupna, sprzedazy lub
obcigzenia istotnych aktywow Spotki.
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KOMITET DS. OSWIADCZENIE

WYNAGRODZEN O STOSOWANIU

| REKRUTACII ZASAD LADU
KORPORACYINEGO

W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen i Re-
krutacji wchodza:

* pan Pawet Wyrzykowski
— Przewodniczacy Komitetu,

* pan Andrzej Konopacki,

* pan Tomasz Rynarzewski.

Do zadan Komitetu ds. Wynagrodzen
i Rekrutacji nalezy, w szczegolnosci:

1. przygotowywanie i przedstawianie
Radzie Nadzorczej opinii dotyczgcych
warunkow zatrudnienia i wynagrodze-
nia Cztonkow Zarzadu Spotki;

2. przygotowywanie i przedstawienie
Radzie Nadzorczej Spotki propozycji
dotyczgcych warunkéw zatrudnienia
i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
Spofki, przy zapewnieniu zgodnosci
propozycji z zasadami wynagradza-
nia przyjetymi przez Spotke oraz oce-
na wynikéw pracy poszczegodlnych
Cztonkéw Zarzadu;

3. uczestniczenie w procesie rekrutacji
Cztonkow Zarzadu Spotki, w szcze-
golnosci uczestniczenie w koricowym
etapie przestuchiwania kandydatow
oraz udzielanie Radzie Nadzorczej
rekomendacji dotyczgcych rekrutacji
Cztonkow Zarzadu Spofki.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty
moze powotywac inne komitety niz wy-
mienione powyzej ztozone wytgcznie
z cztonkéw Rady Nadzorczej. Kazdora-
zowo uchwata Rady Nadzorczej okresla
sktad, sposdb powotania, zadania, za-
kres dziatania i tryb pracy komitetu.
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Oswiadczenie o stosowaniu Zasad tadu
Korporacyjnego zostato przygotowane
w oparciu o dokument ,Dobre Prakty-
ki Spoétek Notowanych na GPW 2016,
w brzmieniu stanowigcym zatacznik do
Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nad-
zorczej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika
2015 roku w sprawie uchwalenia ,Do-
brych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016 i stanowi integralng i wyod-
rebniong czescig sprawozdania z dzia-
talnosci Emitenta.



GRI302-1

X.

INFORMACIJE UZUPELNIAJACE

POSTEPOWANIA SADOWE

Na dzien bilansowy, nie wystepowaty istotne postepowania dotyczgce zobowigzan
albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, stad brak ujawnien

w tym zakresie.

AUDYTOR

Potroczne i roczne sprawozdania finan-
sowe Amica S.A. za 2019 rok (skonsoli-
dowane i jednostkowe) poddane zosta-
ty odpowiednio przegladowi i badaniu
przez GRANT THORNTON POLSKA
SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
Z siedzibg i adresem w Poznaniu, ul.
Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, 61-131
Poznan (spdtka wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto
i Wilda w Poznaniu, pod numerem KRS

0000407558, oraz wpisana na liste pod-
miotéw uprawnionych do badania spra-
wozdan finansowych prowadzong przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw, pod
numerem 4055).

Wybor firmy audytorskiej do weryfikacji
ww. sprawozdan finansowych zostat
dokonany przez Rade Nadzorczg Spotki.
Umowa z ww. podmiotem zostata za-
warta w dniu 21 czerwca 2017 roku na
okres wykonania jej przedmiotu.

Wskazana powyzej firma audytorska
wybrana zostata réowniez do przepro-
wadzenia analogicznych czynnosci od-
powiednio w roku 2019.

Ponizsza tabela przedstawia wynagro-
dzenia podmiotow uprawnionych do

badania sprawozdan finansowych catej

Grupy wyptacone lub nalezne za rok za-
konczony dnia 31 grudnia 2019 roku i 31

grudnia 2018 roku w podziale na rodzaje

ustug:

Rodzaj ustugi

Rok zakoniczony
31 grudnia 2018

Rok zakoriczony
31 grudnia 2019

Obowigzkowe badanie Sprawozdania finansowego 716 662
Pozostate ustugi dozwolone dla Audytora przepisami prawa 56 57
Razem 772 719
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GRI102-45, GRI 102-46, GRI 102-50, GRI 102 - 54

INFORMACIJE NT. RAPORTOW ROCZNYCH ZA 2019 ROK

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dzia-
talnosci (Sprawozdanie) Grupy Kapita-
towej Amica i Spotki Amica S.A. sta-
nowi element skonsolidowanego oraz
jednostkowego raportu okresowego za
2019 rok (Raport).

Raport przekazywany jest do publicznej
wiadomosci na podstawie § 60 ust. 1 pkt
3 oraz § 60 ust. 2 rozporzadzenia Mini-
stra Finanséw z dnia 29 marca 2018 .
w sprawie informacji biezgcych i okreso-
wych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa pan-
stwa niebedgcego panstwem cztonkow-
skim (Rozporzadzenie).

Na podstawie § 71 ust. 8 Rozporzadze-
nia w ramach niniejszego sprawozda-
nia zamieszczone zostaty ujawnienia
informacji wymagane w odniesieniu do
Sprawozdania z dziatalnosci Emitenta
i tym samym Emitent nie sporzadzit od-
rebnego Sprawozdania z dziatalnosci
Jednostki Dominujgce;.

Roczne sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej Amica oraz jednostkowe
roczne sprawozdanie spotki Amica S.A.
zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdaw-
czosci Finansowej w ksztatcie zatwier-
dzonym przez Unie Europejska oraz przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej odpowiednio przez Gru-
pe i Spotke przez okres nie krotszy niz
kolejne 12 miesiecy.

Informacje zawarte w rozdziatach IlI. —
IX. spetniaja kryteria uznania za o$wiad-
czenie nt. informacji niefinansowych.
W ramach niniejszego sprawozdania
z dziatalnosci zamieszczone zostaty
ujawnienia nt. informacji niefinansowych
niezbedne do oceny rozwoju, wynikow
i sytuacji Amica S.A. oraz Grupy Kapita-
towej Amica oraz wptywu jej dziatalnosci
na zagadnienia, o ktérych mowa w art.
49b ust. 2 pkt 3 Ustawy o rachunkowo-
sciitym samym Emitent nie sporzgdzat
odrebnego oswiadczenia nt. informacji
niefinansowych dla Jednostki Dominujg-
cej lub Grupy Kapitatowej Amica.
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Oswiadczenie nt. informacji niefinan-
sowych zostato sporzadzone w celu
wypetnienia obowigzku wynikajgcego
z Dyrektywy 2014/95/UE oraz Ustawy
o rachunkowosci.

Jest tez wyrazem naszej transparent-
nosci oraz checi prowadzenia dialogu
Z naszymi interesariuszami., z ktérymi
chcemy sie dzieli¢ naszymi osiggniecia-
mi, sukcesami oraz dziataniami spotecz-
nymi i Srodowiskowymi.

Oswiadczenie to nie podlegato zewnetrz-
nej weryfikacji, biegty rewident jedynie
bada wypetnienie przez Amica S.A. obo-
wigzkdéw raportowania niefinansowego.

Oswiadczenie zostato sporzagdzone
wedtug wytycznych raportowania Glo-
bal Reporting Initiative w opcji ,Core”.
Prezentowane sg gtowne oddziaty-
wania Amica S.A. i Grupy Kapitatowe]
Amica S.A. przez pryzmat realizowanej
przez nas Strategii zrownowazonego
rozwoju. Strategia powstata w wyniku
licznych konsultacji z naszymi intere-
sariuszami, ktore przeprowadzilismy
w 2016 roku.
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KONTAKT W SPRAWIE CSR

Zachecam Panstwa do dzielenia sie
Z nami uwagami i spostrzezeniami
dotyczgcymi raportu. Dzieki Panstwa
opiniom nasze kolejne publikacje beda
ciekawe oraz coraz lepiej dostosowane
do oczekiwan naszych interesariuszy.

Zapraszam do kontaktu
Malwina Frydrychowicz
menadzer ds. CSR

malwina.frydrychowicz@amica.com.pl
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INDEKS GRI

Obszar Numer wskaznika Nazwa wskaznika str.
Hsetz%‘ia GRI102-14 O$wiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla 10-17
Kluczowe dane niefinansowe

GRI'102-1 Nazwa organizacji 40
GRI102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 40
Model GRI102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej 40
biznesowy GRI102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji 40
GRI102-6 Obstugiwane rynki 20-23
GRI102-7 Skala dziatalnosci 10-17
Wiadze GK GR1102-18 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod najwyzszy organ nadzorczy 148-154
ASA GRI102-10 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub taricucha wartosci 40-41
gitzrﬁfees%\?va GRI102-2 Strategia Biznesowa 45-53
GRI'102-15 Opis strategii CSR 57-54
Strategia CSR Strategia CSR Egiselélﬁnczowego aspektu raportowania ,Informowanie o celach firmy w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci 55.57
GRI102-40 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje raportujaca 68—961
Nasze GRI1102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy wtaczajac czestotliwo$é angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy 60-61
otoczenie GRI102-44 Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizacji, rowniez poprzez 57.58
ich zaraportowanie
GRI102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 59
GRI'T02-11 Wyjasnienie, czy i w jaki sposcb organizacja stosuje zasade ostroznosci. 67
Standardy GRI102-16 Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan. 68-77
zarzqzania GRI103-1, Obi PR 70-71,
103-2,103-3 pis kluczowego aspektu ,Przeciwdziatanie korupcji". 7677
Wspdipraca GRI'102-9 Opis faficucha dostaw 74-77
z dostawcami 1GOR3I120$0133 Opis kluczowego aspektu "Zarzadzanie faricuchem dostaw” 74-78
Wrazliwo$¢ na potrzeby konsumenta
160@_129%13'_3 Opis kluczowego aspektu raportowania ,Etyczne informowanie o produktach i ustugach” 79-85
GRI'102-2 Opis dziatalno$ci organizacji, gtéwne marki, produkty i/lub ustugi 48-51
GRI416-2 Catkowita liczba przypadkow niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczacymi 87
wptywu produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo
GRI 4173 Catkowita liczba przypadkdw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczacymi 87
komunikacji marketingowej, w tym reklam, promocji i sponsoringu, w podziale na rodzaj skutkow
Rozwijanie potencjatu pracownikéw
160@_12(??83'_3 Opis kluczowego aspektu raportowania ,Zatrudnienie” g%gg
GRI102-8 Dane dotyczace pracownikdw oraz innych oséb $wiadczgcych prace na rzecz organizacji, w tym: 92-93
Catkowita liczba pracownikéw w podziale na pte¢ i rodzaj zatrudnienia 92-93
Catkowita liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia (w petnym lub w niepetnym wymiarze godzin) 9993
w podziale na pte¢
GRI102-41 Pracownicy objeci umowami zbiorowymi 92-93
GRI401-1 taczna liczba i odsetek nowych pracownikdw zatrudnionych oraz taczna liczba odej$¢ w okresie raportowania, 99-93

wtym:
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Obszar Numer wskazZnika Nazwa wskaznika str.
Catkowita liczba i odsetek nowo zatrudnionych pracownikéw w podziale na ptec, wiek i region (kraj) 92-93
Catkowita liczba i odsetek pracownikéw, ktérzy odeszli z organizacji w podziale na ptec, wiek i region (kraj) 92-93
GRI 404-3 Odsetek pracownikow podlegajgcych regularnym ocenom jakosci pracy i przeglagdom rozwoju kariery zawodowej 100101
w podziale na ptec i kategorie pracownicze.
GRI401-2 Swiadczenia dodatkowe (benefity) zapewniane pracownikom petnoetatowym 96-97
FOR?J-%??(-J%-S Opis kluczowego aspektu raportowania ,Réznorodno$é i rownosc szans”. 103-105
GRI401-3 Wskaznik powrotu po pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie macierzynskim/ tacierzyfiskim 104-105
GRI 4051 Skfad ciat nadzorczych ikadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do 105
mniejszosci oraz innych wskaznikow réznorodnosci.
GRI406-1 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji 31
$0R3|_12?%13‘_3 Opis kluczowego aspektu raportowania ,Szkolenia i edukacja” 98-99
GRI404-1 Liczba dni szkoleniowych w roku przypadajgcych na pracownika wedtug struktury zatrudnienia 99
GRI404-2 Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego 102
$0R3|-12(,J?(-)13’-3 Opis kluczowego aspektu raportowania ,Bezpieczenstwo w miejscu pracy”. 106-110
GRI403-2 Rodzaj i wskaznik urazéw zwigzanych z pracg 108
Odsetek tacznej liczby pracownikdw reprezentowanych w formalnych komisjach (w ktérych sktad wehodzi
GRI403-1 kierownictwo i pracownicy) ds. bezpieczerstwa i higieny pracy, ktore doradzajg w zakresie programow 109
bezpieczerstwa i higieny pracy oraz monitorujg takie programy.
GRI403-3 Grupy pracownikéw z wysokim ryzykiem choréb zawodowych. 110
Inwestowanie w kapitat spoteczny
VV\\’l{saléanz'ynik Kluczowe dziatania na rzecz kapitatu spotecznego regionu i ich efekty. 112121
GRI 413-1 Procent zaktadéw z wdrozonymi programami zaangazowania lokalnej spotecznosci, ocenami oddziatywania 12
i programami rozwoju.
VV\\llf,akSanz;/nik Warto$¢ przekazanych darowizn 119
Troska o sSrodowisko
GRI'303-1 taczny pobor wody wedtug Zrodta 124
%%{%?%13[3 Opis kluczowego aspektu raportowania ,0dpowiedzialna gospodarka odpadami i $ciekami” 125-126
GRI'306-2 taczna waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu i metody postepowania z odpadem 126
WGORSHZO?O]?;?; Opis kluczowego aspektu raportowania ,Efektywnos¢ energetyczna” 127
GRI'302-1 Bezposrednie zuzycie energii wg gtéwnych zrodet energii 127
GRI 307-1 Wartosc pienigzna znaczacych kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa 122
i regulacji dotyczacych ochrony Srodowiska.
vV\\/l{saI;anﬁynik Kluczowe dziatania edukacji ekologicznej pracownikéw i/lub interesariuszy oraz ich efekty. 128-129
0 raporcie
Metodologia GRI102-45 Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 156
GRI'102-46 Proces definiowania tresci raportu 156
GRI102-50 Okres raportowania 156
GRI102-52 Cykl raportowania 156
GRI'102-54 Wskazanie czy raport sporzadzono zgodnie ze Standardem GRI w opcji Core lub Comprehensive 156
Indeks tresci GRI
GRI102-55 Indeks GRI 157-158
GRI102-56 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu 156
Kontakt
GRI102-53 Dane kontaktowe 157
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TABELA ZGODNOSCI
Z USTAWA O RACHUNKOWOSCI

Zagadnienie

Numer strony

Amica S.A. Grupa Amica
1. Model biznesowy 45-53 45-53
2. Kluczowe wskazniki efektywnosci niefinansowej 10-17 10-17
3. Polityki, procedury, dokumenty regulujace:
» Zagadnienia pracownicze 92-110 92,94,96
+ Zagadnienia spoteczne 112121 112121
+ Zagadnienia srodowiskowe 122-129 122
+ Poszanowanie praw cztowieka 68-77 68-77
« Przeciwdziatanie korupcji 70-71,76-77 70-71,76-77
4. Zarzadzanie ryzykami niefinansowymi. 136-137 136-137
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PODPISY OSOB ZARZADZAJACYCH

F - - — - — — — — — — — — —

| JACEK RUTKOWSKI

| Prezes Zarzadu

| MARCIN BILIK

| | Wiceprezes Zarzadu

- -

rF - - - - — — — - — — — — —

| ALINA JANKOWSKA-BRZOSKA

| Wiceprezes Zarzadu

| MICHAL RAKOWSKI

| Cztonek Zarzadu

- -

rF - - - - — — — - — — — — —

| BLAZEJ SROKA

| Cztonek Zarzadu

- -

rF - - - - — — — - — — — — —

| ROBERT STOBINSKI

| Cztonek Zarzadu

- -

Zatwierdzenie sprawozdania 30.03.2019

Publikacja sprawozdania 31.03.2019
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Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu
Zasad tadu Korporacyjnego zostato
przygotowane w oparciu o dokument
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016", w brzmieniu stanowigcym
zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow War-
tosciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika 2015 roku w sprawie
uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016".

Zgodnie z§ 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadze-
nia Ministra Finansow z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierdow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowaz-
ne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, Oswiadczenie o stosowa-
niu Zasad tadu Korporacyjnego stanowi
wyodrebniong cze$¢ do sprawozdania
z dziatalnosci Spotki bedgcego integral-
ng czescig Raportu Rocznego ,Amica
Spotka Akeyjna” za rok obrotowy 2019.

Informacja na temat stanu
stosowania przez spétke
»Amica Spétka Akcyjna”
rekomendacji i zasad
zawartych z dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016”

A. Zbiér zasad tadu korporacyjnego,
ktéremu podlega Spétka oraz miejsce,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicz-
nie dostepny

W 2019 roku spotka ,Amica Spotka Ak-
cyjna” przestrzegata zasad tadu korpo-
racyjnego zawartych w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016", przyjetym przez Rade Gietdy Pa-
pierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
w drodze Uchwaty nr26/1413/2015 pod-
jetej z dnia 13 pazdziernika 2015 roku
w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016".

[Zbidr ten jest udostepniony na stronie
internetowej Gietdy Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie S.A. pod adresem:
https://www.gpw.pl/lad_korporacyj-
ny_na_gpw .

B. Zakres w jakim Spoétka odstapita od

postanowien zbioru zasad tadu korpo-
racyjnego, o ktorym mowa pod lit. A,
wskazanie tych postanowien oraz wy-
jasnienie przyczyn tego odstagpienia
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Spotka ,Amica Spotka Akeyjna” przyjeta
do stosowania ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016, wydane
przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., za wyjgtkiem:

1. zapewnienia Akcjonariuszom Spotki
transmisji obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym — Zasada IV. R.2
pkt 1) oraz Zasada IV.Z.2 z Rozdziatu
IV ,Walne zgromadzenie i relacje z ak-
cjonariuszami’*;

2. zapewnienia Akcjonariuszom Spot-
ki dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach, ktérej Akcjo-
nariusze moga wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przeby-
wajgc w miejscu innym niz miejsce ob-
rad — Zasada IV. R.2 pkt 2) z Rozdziatu
IV ,Walne zgromadzenie i relacje z ak-
cjonariuszami”;

3. zapewnienia Akcjonariuszom Spot-
ki mozliwosci wykonywania osobiscie
lub przez petnomocnika prawa gtosu
w toku zgromadzenia, przebywajgcym
poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej

— Zasada IV. R.2 pkt 3) z Rozdziatu IV
,Walne zgromadzenie i relacje z akcjo-

nariuszami”*;



oraz nadto ustalajac, iz:

1. zgodnie z Zasadg 1.Z.1.15 z Rozdziatu
. ,Polityka informacyjna i komunikacja
z inwestorami” (punkt dotyczacy ,poli-
tykiréznorodnosci”), Spdtka doceniajac
aspekty polityki roznorodnosci w odnie-
sieniu do wtadz Spoftki i jej kluczowych
menadzerow, opracuje w oficjalnym
dokumencie i opublikuje na stronie in-
ternetowej obowigzujgce zasady tej po-
lityki uwzgledniajace w szczegdlnosci
takie elementy polityki roznorodnosci
jak: ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe;

2. zgodnie z Zasadg V.Z.6 z Rozdzia-
tu V. ,Konflikt interesow i transakcje
z podmiotami powigzanymi”, w oparciu
o dotychczas obowigzujgce regulacje
wewnetrzne Spotki — regulaminy doty-
czgce zasad i trybu pracy organdw kor-
poracyjnych Spoétki — zaproponowane
zostang stosowne zmiany i modyfikacje
tresci Regulaminu Zarzgdu oraz Regu-
laminu Rady Nadzorczej, — dokonanie
uzupetnienia o szczegdtowe postano-
wienia, zgodnie z ktérymi Cztonek Za-
rzadu/Cztonek Rady Nadzorczej infor-
muje o zaistniatym konflikcie interesow
(lub mozliwosci jego powstania) oraz
nie bierze udziatu w rozpatrywaniu ta-
kiej sprawy, (w szczegodlnosci nie bierze
udziatu w gtosowaniach dotyczacych

spraw, w ktérych zachodzi lub poten-
cjalnie moze zaj$¢ konflikt intereséw);

3. zgodnie z Zasadg VI.R.1. z Rozdzia-
tu VI. ,\Wynagrodzenia’, Spotka zgodnie
z obowigzujgcymi wymogami opracuje
i przyjmie w oficjalnym dokumencie za-
sady stosowanej polityki wynagrodzen
(oraz programéw motywacyjnych) dla
Cztonkéw organdw Spotki i jej kluczo-
wych menedzerdw, ktora bedzie scisle
powigzana ze strategig Spotki, jej ce-
lami krétko — i dtugookresowymi, dtu-
goterminowymi interesami i wynikami
ekonomiczno-finansowymi, a nadto be-
dzie uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn. W ramach trwajgcych prac
nad ustawg o zmianie ustawy o szcze-
goélnych rozwigzaniach zwigzanych
Z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych cho-
réb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych oraz niektérych
innych ustaw przyjeto rozwigzanie, ze
w przypadku ogtoszenia stanu zagroze-
nia epidemicznego albo stanu epidemii,
minister wtasciwy do spraw instytugji
flnansowych, w drodze rozporzagdzenia,
moze okresli¢ inny termin podjecia przez
walne zgromadzenie spotki uchwaty
w sprawie polityki wynagrodzen czton-
kow zarzaduirady nadzorczej, o ktorym
mowa w art. 36 ust. 1 ustawy z dnia 16

pazdziernika 2019 r. 0 zmianie ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wpro-
wadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych oraz nie-
ktorych innych ustaw (Dz. U. poz. 2217
orazz2020r. poz. 288), biorgc pod uwa-
ge koniecznos$¢ zapewnienia prawidto-
wej realizacji tego obowigzku, (zgodnie
ze stanem prawnym obowigzujgcym na
dzien 01 stycznia 2020 r. walne zgroma-
dzenie podejmuje uchwate w sprawie
polityki wynagrodzen cztonkow zarzadu
i rady nadzorczej do dnia 30 czerwca
2020r.).

C. Szczegétowa informacja na temat
stanu stosowania przez spétke ,Ami-
ca Spoétka Akcyjna” rekomendacji i za-
sad zawartych z dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016”
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I. Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

Spotka gietdowa dba o nalezytg komu-
nikacje z inwestorami i analitykami, pro-
wadzac przejrzysta i skuteczna polityke
informacyjng. W tym celu zapewnia tfa-
twy i niedyskryminujacy nikogo dostep
do ujawnianych informacji, korzystajac
z réznorodnych narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

I.R.1. W sytuacji gdy spotka powezmie
wiedze o rozpowszechnianiu w mediach
nieprawdziwych informacji, ktére istot-
nie wptywaja na jej ocene, niezwtocznie
po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza
na swojej stronie internetowej komuni-
kat zawierajacy stanowisko odnosnie
tych informacji — chyba ze w opinii
spotki charakter informaciji i okoliczno-
sci ich publikacji dajg podstawy uznac
przyjecie innego rozwigzania za bardziej
wiasciwe.

Zasada jest stosowana.

I.R.2. Jezeli spotka prowadzi dziatal-
nosc¢ sponsoringowa, charytatywna lub
inng o zblizonym charakterze, zamiesz-
cza w rocznym sprawozdaniu z dziatal-
nosciinformacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.

Zasada jest stosowana.

[Komentarz: Spotka wspiera dzia-
talnos¢ charytatywng i zamieszcza
w oswiadczeniu na temat informacji

niefinansowych informacje na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.
Spotka stosowng informacje zamiescita
po raz pierwszy w sprawozdaniu z dzia-
talnosci za rok 2017, gdzie jednocze-
$nie zamieszcza informacje na temat
spotecznej odpowiedzialnosci biznesul).

I.R.3. Spodtka powinna umozliwi¢ inwe-
storom i analitykom zadawanie pytan
i uzyskiwanie — z uwzglednieniem za-
kazow wynikajgcych z obowigzujacych
przepisow prawa — wyjasnien na tematy
bedgce przedmiotem zainteresowania
tych osob. Realizacja tej rekomendacii
moze odbywac sie w formule otwartych
spotkan z inwestorami i analitykami
lub w innej formie przewidzianej przez
spotke.

Zasada jest stosowana.

I.R.4. Spotka powinna doktadac¢ staran,
w tym z odpowiednim wyprzedzeniem
podejmowac wszelkie czynnosci nie-
zbedne dla sporzgdzenia raportu okre-
sowego, by umozliwia¢ inwestorom
zapoznanie sie z osiggnietymi przez
nig wynikami finansowymi w mozliwie
najkrotszym czasie po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.
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Zasady szczego6towe

1.Z.1. Spdtka prowadzi korporacyjng
strone internetowg i zamieszcza na
niej, w czytelnej formie i wyodrebnio-
nym miejscu, oprocz informacji wyma-
ganych przepisami prawa:

1.Z.1.1. podstawowe dokumenty korpo-
racyjne, w szczegolnosci statut spotki,

1.Z.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej
spotki oraz zyciorysy zawodowe czton-
kow tych organow wraz z informacja na
temat spetniania przez cztonkow rady
nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i od-
powiedzialnosci pomiedzy cztonkow
zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasa-
da ll.Z.1,

1.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu,
ze wskazaniem akcjonariuszy posiada-
jacych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spotce — na podstawie infor-
macji przekazanych spoétce przez ak-
cjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami,

1.Z.1.5. raporty biezgce i okresowe oraz
prospekty emisyjne i memoranda infor-
macyjne wraz z aneksami, opublikowa-
ne przez spotke w okresie co najmniegj
ostatnich 5 lat,



1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyj-
nych skutkujgcych nabyciem lub ograni-
czeniem praw po stronie akcjonariusza,
kalendarz publikacji raportéw finanso-
wych oraz innych wydarzen istotnych
z punktu widzenia inwestoréw — w ter-
minie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

1.Z.1.7. opublikowane przez spétke ma-
teriaty informacyjne na temat strategii
spotki oraz jej wynikow finansowych,

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych
flnansowych spotki za ostatnie 5 lat
dziatalnosci, w formacie umozliwiajg-
cym przetwarzanie tych danych przez
ich odbiorcow,

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej
dywidendy oraz dywidendy wyptaconej
przez spotke w okresie ostatnich 5 lat
obrotowych, zawierajgce dane na temat
dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz
wysokosci dywidend — tgcznie oraz
w przeliczeniu na jedng akcje,

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli
spotka podjeta decyzje o ich publikacji
— opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stop-
niu ich realizacji,

1.Z.1.11. informacje o tresci obowigzu-
jacej w spotce reguty dotyczacej zmie-
niania podmiotu uprawnionego do ba-
dania sprawozdan finansowych, badz
tez o braku takiej reguty,

1.Z.1.12. zamieszczone w ostatnim opu-
blikowanym raporcie rocznym oswiad-
czenie spotki o stosowaniu tadu korpo-
racyjnego,

1.Z.1.13. informacje na temat stanu sto-
sowania przez spotke rekomendacjii za-
sad zawartych w niniejszym dokumen-
cie, spojng z informacjami, ktore w tym
zakresie spotka powinna przekazac na
podstawie odpowiednich przepisow,

1.Z.1.14. materiaty przekazywane wal-
nemu zgromadzeniu, w tym oceny,
sprawozdania i stanowiska wskazane
w zasadzie 11.Z.10, przedktadane walne-
mu zgromadzeniu przez rade nadzorczg,

1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis
stosowanej przez spotke polityki rozno-
rodnosci w odniesieniu do wtadz spotki
oraz jej kluczowych menedzeréw; opis
powinien uwzglednia¢ takie elementy
polityki réznorodnosci, jak pteé, kieru-
nek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele sto-
sowanej polityki réznorodnoscii sposob
jej realizacji w danym okresie sprawoz-
dawczym; jezeli spotka nie opracowata
i nie realizuje polityki roznorodnosci, za-
mieszcza na swojej stronie internetowe;j
wyjasnienie takiej decyzji,

1.Z.1.16. informacje na temat planowa-
nej transmisji obrad walnego zgroma-
dzenia — nie podzniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia,

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektow
uchwat walnego zgromadzenia dotyczg-
cych spraw i rozstrzygniec¢ istotnych lub
mogacych budzi¢ watpliwosci akcjo-
nariuszy — w terminie umozliwiajgcym
uczestnikom walnego zgromadzenia
zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

1.Z.1.18. informacje na temat powo-
doéw odwotania walnego zgromadze-
nia, zmiany terminu lub porzadku obrad,
a takze informacje o przerwie w obra-
dach walnego zgromadzenia i powo-
dach zarzadzenia przerwy,

1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skiero-
wane do zarzadu w trybie art. 428 § 1
lub § 6 Kodeksu spotek handlowych,
wraz z odpowiedziami zarzadu na za-
dane pytania, bgdz tez szczegdtowe
wskazanie przyczyn nieudzielenia od-
powiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13,

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walne-
go zgromadzenia, w formie audio lub
wideo,

1.Z.1.21. dane kontaktowe do osob
odpowiedzialnych w spotce za komu-
nikacje z inwestorami, ze wskazaniem
imienia i nazwiska oraz adresu e-mail
lub numeru telefonu.

Zasady sformutowane w tresci punktow
1.Z1.1. = 1.Z1.21 sg stosowane, za wyjat-

kiem Zasady wskazanej w tresci punktu
[.Z1.15.
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1.Z.2. Spotka, ktérej akcje zakwalifi-
kowane sg do indeksow gietdowych
WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostep-
nos¢ swojej strony internetowej row-
niez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac
réwniez spotki spoza powyzszych in-
deksow, jezeli przemawia za tym struk-
tura ich akcjonariatu lub charakter i za-
kres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotkg gietdowa kieruje zarzad, jego
cztonkowie dziatajg w interesie spofki
i ponoszg odpowiedzialnos¢ za jej dzia-
talnos¢. Do zarzgdu nalezy w szcze-
golnosci przywodztwo w spotce, za-
angazowanie w wyznaczanie jej celow
strategicznych i ich realizacja oraz za-
pewnienie spotce efektywnosciibezpie-
czenstwa.

Spotka jest nadzorowana przez sku-
teczng i kompetentng rade nadzorcza.
Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg
w interesie spotki i kierujg sie w swoim
postepowaniu niezaleznoscig wtasnych
opinii i osgdow. Rada nadzorcza w szcze-
gdélnosci opiniuje strategie spotkiiweryfi-
kuje prace zarzadu w zakresie osiggania
ustalonych celéw strategicznych oraz
monitoruje wyniki osiggane przez spotke.

Rekomendacje

II.R.1. W celu osiggniecia najwyzszych
standardéw w zakresie wykonywania
przez zarzad i rade nadzorczg spotki
swoich obowigzkow i wywigzywania
sie z nich w sposoéb efektywny, w sktad
zarzadu i rady nadzorczej powotywane
sg osoby reprezentujgce wysokie kwa-
lifikacje i doswiadczenie.

Zasada jest stosowana.

II.R.2. Osoby podejmujgce decyzje
w sprawie wyboru cztonkow zarzadu
lub rady nadzorczej spotki powinny da-
zy¢ do zapewnienia wszechstronnosci
i roznorodnosci tych organow, miedzy
innymi pod wzgledem ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego.

Zasada jest stosowana.

II.R.3. Petnienie funkcji w zarzadzie
spotki stanowi gtowny obszar aktyw-
nosci zawodowej cztonka zarzgdu. Do-
datkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka
zarzgdu nie moze prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy,
aby negatywnie wptywac na wtasciwe
wykonywanie petnionej funkcji w spot-
ce. W szczegolnosci cztonek zarzadu
nie powinien by¢ cztonkiem organow
innych podmiotow, jezeli czas poswie-
cony na wykonywanie funkcji w innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowigzkéw w spotce.

Zasada jest stosowana.
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I.R.4. Cztonkowie rady nadzorczej po-
winni by¢ w stanie poswieci¢ niezbed-
nag ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow.

Zasada jest stosowana.

II.LR.5. W przypadku rezygnacji lub
niemoznosci sprawowania czynnosci
przez cztonka rady nadzorczej spotka
niezwtocznie podejmuje odpowiednie
dziatania w celu uzupetnienia lub do-
konania zmiany w sktadzie rady nad-
zorcze).

Zasada jest stosowana.

II.R.6. Rada nadzorcza, majagc Swia-
domos¢ uptywu kadencji cztonkow
zarzgdu oraz ich planéw dotyczacych
dalszego petnienia funkcji w zarzgdzie,
z wyprzedzeniem podejmuje dziatania
majgce na celu zapewnienie efektyw-
nego funkcjonowania zarzadu spotki.

Zasada jest stosowana.

Il.R.7. Spotka zapewnia radzie nadzor-
czej mozliwosc¢ korzystania z profesjo-
nalnych, niezaleznych ustug doradczych,
ktore w ocenie rady sg niezbedne do
sprawowania przez nig efektywnego
nadzoru w spotce. Dokonujgc wyboru
podmiotu Swiadczgcego ustugi dorad-
cze, rada nadzorcza uwzglednia sytu-
acje finansowg spofki.

Zasada jest stosowana.



Zasady szczegé6towe

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowie-
dzialnosci za poszczegdlne obszary
dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkow
zarzadu powinien by¢ sformutowany
w sposob jednoznaczny i przejrzysty,
a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spotki.

Zasada jest stosowana.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzgdu
spotki w zarzgdach lub radach nadzor-
czych spotek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

11.Z.3. Przynajmniej dwoch cztonkow
rady nadzorczej spetnia kryteria nieza-
leznosci, o ktérych mowa w zasadzie
1.Z.4.

Zasada jest stosowana.

1.Z.4. W zakresie kryteriéw niezalezno-
$ci cztonkow rady nadzorczej stosuje sie
Zatgcznik 1l do Zalecenia Komisji Euro-
pejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005r. dotyczgcego roli dyrektorow nie-
wykonawczych lub bedacych cztonka-
mi rady nadzorczej spotek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie
od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu,
o ktérym mowa w poprzednim zdaniu,
osoba bedaca pracownikiem spot-
ki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego, jak réwniez osoba
zwigzana z tymi podmiotami umowag
o podobnym charakterze, nie moze byc¢

uznana za spetniajgca kryteria niezalez-
nosci. Za powigzanie z akcjonariuszem
wykluczajgce przymiot niezaleznosci
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie takze rze-
czywiste i istotne powigzania z akcjona-
riuszem posiadajgcym co najmniej 5%
0golnej liczby gtosow w spotce.

Zasada jest stosowana.

11.Z.5. Cztonek rady nadzorczej prze-
kazuje pozostatym cztonkom rady oraz
zarzgdowi spotki oswiadczenie o spet-
nianiu przez niego kryteriow niezalezno-
Sci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Zasada jest stosowana.

11.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy
istniejg zwigzki lub okolicznosci, kto-
re mogg wptywac na spetnienie przez
danego cztonka rady kryteriow nieza-
leznosci. Ocena spetniania kryteriow
niezaleznosci przez cztonkow rady nad-
zorczej przedstawiana jest przez rade
zgodnie z zasada 11.2.10.2.

Zasada jest stosowana.

11.Z.7. W zakresie zadan i funkcjono-
wania komitetéw dziatajgcych w ra-
dzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zale-
cenia Komisji Europejskiej, o ktérym
mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku
gdy funkcje komitetu audytu petnirada
nadzorcza, powyzsze zasady stosuje
sie odpowiednio.

Zasada jest stosowana.

[Komentarz: w ramach Rady Nadzor-
czej w 2019 roku dziatat Komitet Audy-
tu, Komitet Operacyjny oraz Komitet ds.
Wynagrodzen i Rekrutagjil.

11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu
spetnia kryteria niezaleznosci wskaza-
ne w zasadzie Il.Z.4.

Zasada jest stosowana.

1.Z.9. W celu umozliwienia realizacji za-
dan przez rade nadzorczg zarzgd spotki
zapewnia radzie dostep do informacji
o sprawach dotyczacych spotki.

Zasada jest stosowana.

11.Z.10. Poza czynnosciami wynikajgcy-
mi z przepiséw prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzadza i przedstawia
ZwyCzajnemu walnemu zgromadzeniu:

11.Z.10.1. ocene sytuacji spoftki,
z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ry-
zykiem, compliance oraz funkgcji audy-
tu wewnetrznego; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontro-
Ine, w tym zwtaszcza dotyczace ra-
portowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

Zasada jest stosowana.
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11.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci
rady nadzorczej, obejmujgce co naj-
mniej informacje na temat:

+ skfadu rady i jej komitetow,

* spetniania przez cztonkéw rady kry-
teriow niezaleznosci,

+ liczby posiedzen rady i jej komitetéw
w raportowanym okresie,

+ dokonanej samooceny pracy rady
nadzorczej;

* ocene sposobu wypetniania przez
spotke obowigzkow informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Re-
gulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych;

Zasada jest stosowana.

11.Z.10.3. ocene racjonalnosci prowa-
dzonej przez spoétke polityki, o ktorej
mowa w rekomendaciji I.R.2, albo infor-
macje o braku takiej polityki.

Zasada jest stosowana.
11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opi-

niuje sprawy majace by¢ przedmiotem
uchwat walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

lll. Systemy i funkcje
wewnetrzne

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne
systemy: kontroli wewnetrznej, zarzg-
dzania ryzykiem oraz nadzoru zgodno-
$ci dziatalnosci z prawem (compliance),
a takze skuteczng funkcje audytu we-
wnetrznego, odpowiednie do wielkosci
spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci.

Rekomendacje

III.R.1. Spotka wyodrebnia w swojej
strukturze jednostki odpowiedzialne
za realizacje zadan w poszczegolnych
systemach lub funkcjach, chyba ze wy-
odrebnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar
lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej
przez spotke.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

I11.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie sku-
tecznych systemow kontroli wewnetrz-
nej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego od-
powiada zarzad spotki.

Zasada jest stosowana.

lI.Z.2. Z zastrzezeniem zasady II.Z.3,
osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i complian-
ce podlegajag bezposrednio prezesowi
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lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
majg zapewniong mozliwos¢ raporto-
wania bezposrednio do rady nadzorczej
lub komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kieru-
jgcej funkcjg audytu wewnetrznego
i innych oséb odpowiedzialnych za re-
alizacje jej zadan zastosowanie maja
zasady niezaleznosci okreslone w po-
wszechnie uznanych, miedzynarodo-
wych standardach praktyki zawodowe;j
audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana, (z uwagi
na brak wyodrebnienia komaorki audy-
tu wewnetrznego, ktérej organizacja
i umiejscowienie w strukturze bytoby
zgodne m.in. z wytycznymi Instytutu
Audytu Wewnetrznego).

I1l.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny
(w przypadku wyodrebnienia w spétce
takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg ra-
dzie nadzorczej wtasng ocene skutecz-
nosci funkcjonowania systemoéw i funk-
cji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1,
wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana

[Komentarz: Cztonkowie organu zarzg-
dzajgcego Spotki wspdlnie z kontrole-
rem wewnetrznym przeprowadzajg
cykliczng ocene wynikéw przeprowa-



dzanych w Spotce audytéw w zakresie
m.in. parametryzacji stopnia ryzyka
gospodarczego w poszczegodlnych pro-
cesach biznesowych/dziatalnosci Spot-
ki. Zarzad Spotki w efektywny sposob
Sledzi zarowno problemy/zagadnienia
zidentyfikowane przez kontrolera we-
wnetrznego, jak i podejmowane w tym
zakresie dziatania naprawcze).

lI.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje
skutecznosc¢ systemaow i funkgji, o kto-
rych mowa w zasadzie lll.Z.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okreso-
wo dostarczane jej bezposrednio przez
osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz
zarzad spoftki, jak rowniez dokonuje
rocznej oceny skutecznosci funkcjo-
nowania tych systemaéw i funkgji, zgod-
nie z zasadg I1.2.10.1. W przypadku gdy
w spotce dziata komitet audytu, monito-
ruje on skutecznos¢ systemow i funkgji,
o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z 1, jed-
nakze nie zwalnia to rady nadzorczej
z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemaow i funkgji.

Z jest st

.Z.6. W przypadku gdy w spdtce nie
wyodrebniono organizacyjnie funkcji
audytu wewnetrznego, komitet audytu
(lub rada nadzorcza, jezeli petni funk-
cje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania
takiego wydzielenia.

Zasada jest stosowana.

IV. Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzor-
cza powinny zachecac akcjonariuszy do
zaangazowania sie w sprawy spotki, wy-
razajgcego sie przede wszystkim aktyw-
nym udziatem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obrado-
wac z poszanowaniem praw akcjonariu-
szy i dgzy¢ do tego, by podejmowane
uchwaty nie naruszaty uzasadnionych
interesow poszczegolnych grup akcjo-
nariuszy.

Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym
zgromadzeniu wykonujg swoje upraw-
nienia w sposob nienaruszajgcy dobrych
obyczajow.

Rekomendacje

IV.R.1. Spdtka powinna dazy¢ do odby-
cia zwyczajnego walnego zgromadze-
nia w mozliwie najkrétszym terminie po
publikacji raportu rocznego, wyznacza-
jac ten termin z uwzglednieniem witasci-
wych przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana.

[Komentarz: wyznaczajgc termin
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
z uwzglednieniem wtasciwych przepi-
sOw prawa, Spotka stara sie, aby prze-
dziat czasowy pomiedzy publikacjg
raport rocznego, a ogtoszeniem o zwo-
taniu ZWZA nie odbiegat od przecietne-

go 50-dniowego terminu praktykowa-
nego na rynku; Spotka bedzie dgzy¢ do
skrocenia okresu pomiedzy publikacja
raportu rocznego a datg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia).

IV.R.2. Jezelijest to uzasadnione z uwa-
gi na strukture akcjonariatu lub zgtasza-
ne spotce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spotka jest w stanie zapewnic¢ in-
frastrukture techniczng niezbedng dla
sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srod-
kéw komunikacji elektronicznej, powin-
na umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzy-
staniu takich srodkow, w szczegdlinosci
poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgroma-
dzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjo-
nariusze moga wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przeby-
wajgc w miejscu innym niz miejsce ob-
rad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez

petnomocnika, prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.
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[Komentarz: doceniajgc doniostosc
i wage tresci dokumentu ,Dobre Prak-
tyki Spotek Notowanych na GPW 2016",
jako zbioru kluczowych zasad niezbed-
nych dla zapewnienia transparentnosci
zarzadzania, prowadzenia skutecznego
nadzoru oraz petnego poszanowania
praw Akcjonariuszy, Spétka przyjeta do
stosowania ,Dobre Praktyki Spotek No-
towanych na GPW 2016" za wyjatkiem
zasad dotyczgcych transmisji w trybie
on-line obrad Walnego Zgromadzenia
Spotki z wykorzystaniem sieci Internet
oraz zapewnienia dwustronnej komu-
nikacji w czasie rzeczywistym/wyko-
nywania osobiscie lub przez petno-
mocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, Akcjonariuszom Spotki
przebywajgcym w miejscu innym niz
miejsce obrad Walnego Zgromadzenia,
z uwagi na wysokie ryzyka wynikajgce
z niedoskonatosci infrastruktury infor-
matycznej. W ocenie Spotki zastosowa-
nie wskazanych powyzej rozwigzan do-
tyczacych udziatu w obradach Walnego
Zgromadzenia: (i) nie jest to uzasadnio-
ne z uwagi na strukture akcjonariatu, (ii)
nadto Spotka nie jest w stanie zapewnic
infrastruktury technicznej niezbednej
dla sprawnego przeprowadzenia wal-
nego zgromadzenia przy wykorzysta-
niu srodkow komunikacji elektronicz-
nej, (iii) do Spotki nie byty zgtaszane
oczekiwania w rzeczonym zakresie, (iv)
wdrozenie takich rozwigzan wigze sie
rowniez ze zbytnimi, niewspotmiernie
wysokimi kosztami stosowania takiej
formy komunikacji, przy czym Spoétka

nie wyklucza w przysztosci powrotu
do stosowania takiej techniki transmi-
sji podczas organizowania kolejnych
Walnych Zgromadzen, w szczegdlno-
Sciw przypadku pojawienia sie bardziej
efektywnych — niz oferowane obecnie
— mozliwosci technicznych w zakresie
realizacji przekazu. Spotka nie wyklu-
cza takze mozliwosci zapewnienia
akcjonariuszom dwustronnej komuni-
kacji w czasie rzeczywistym podczas
obrad Walnego Zgromadzenia w przy-
sztosci, w szczegolnosci w przypadku
pojawienia sie bardziej efektywnych od
oferowanych obecnie mozliwosci tech-
nicznych w zakresie realizacji przekazu
multimedialnego, (na dzien dzisiejszy
zapewnienie odpowiedniej jakosci
transferu danych wymagatoby istotnej
przebudowy lokalnej infrastruktury tele-
komunikacyjnej, co wigze sie z bardzo
wysokimi kosztami; brak odpowiedniegj
infrastruktury niesie za sobg ryzyka mo-
gace zburzy¢ sprawny przebieg obrad
WZA. Spotka dostrzega jednak wage
takiego sposobu udziatu akcjonariuszy
w obradach walnego zgromadzenia
i dlatego decyzje w sprawie: transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, dwustronnej komunikacji
W czasie rzeczywistym oraz wykonywa-
nia, osobiscie lub przez petnomocnika,
prawa gtosu w toku walnego zgroma-
dzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, bedzie
podejmowata przed kazdym Walnym
Zgromadzeniem).
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IV.R.3. Spotka dgzy do tego, aby w sy-
tuacji gdy papiery wartosciowe wyemi-
towane przez spotke sg przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na roz-
nych rynkach) i w ramach réznych sys-
temow prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem
praw po stronie akcjonariusza naste-
powata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sg one
notowane.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Zasady szczego6towe

IV.Z.1. Spdtka ustala migjsce i termin
walnego zgromadzenia w sposob
umozliwiajgcy udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.2. Jezelijest to uzasadnione z uwa-
gi na strukture akcjonariatu spotki, spot-
ka zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadze-
nia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana, (vide: komen-
tarz do zasady IV.R.2).

IV.Z.3. Przedstawicielom medidw

umozliwia sie obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana.



IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez
zarzad informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 §
2 4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwigzku
Z organizacjg i przeprowadzeniem wal-
nego zgromadzenia. Zasada ma zasto-
sowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad re-
jestrowy zgodnie zart. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadze-
nia, a takze sposob prowadzenia obrad
oraz podejmowania uchwat nie moga
utrudniac¢ uczestnictwa akcjonariuszy
w walnym zgromadzeniu i wykonywa-
nia przystugujgcych im praw. Zmiany
w regulaminie walnego zgromadzenia
powinny obowigzywac najwczesniej od
nastepnego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.6. Spotka doktada staran, aby od-
wotanie walnego zgromadzenia, zmia-
na terminu lub zarzgdzenie przerwy
w obradach nie uniemozliwiaty lub nie
ograniczaty akcjonariuszom wykonywa-
nia prawa do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego
zgromadzenia moze mie¢ miejsce je-
dynie w szczegdlnych sytuacjach, kaz-
dorazowo wskazanych w uzasadnieniu
uchwaty w sprawie zarzadzenia prze-
rwy, sporzgdzanego w oparciu 0 powo-
dy przedstawione przez akcjonariusza
wnioskujgcego o zarzadzenie przerwy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia
w sprawie zarzadzenia przerwy wskazu-
je wyraznie termin wznowienia obrad,
przy czym termin ten nie moze stanowic
bariery dla wziecia udziatu we wzno-
wionych obradach przez wiekszos¢
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.9. Spotka doktada staran, aby pro-
jekty uchwat walnego zgromadzenia
zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi
to akcjonariuszom podjecie uchwaty
z nalezytym rozeznaniem. W przypadku,
gdy umieszczenie danej sprawy w po-
rzgdku obrad walnego zgromadzenia
nastepuje na zgdanie akcjonariusza
lub akcjonariuszy, zarzad lub przewod-
niczacy walnego zgromadzenia zwra-
ca sie o przedstawienie uzasadnienia
proponowanej uchwaty. W istotnych
sprawach lub mogacych budzi¢ watpli-
wosci akcjonariuszy spotka przekaze
uzasadnienie, chyba ze w inny sposoéb

przedstawi akcjonariuszom informacije,
ktére zapewnig podjecie uchwaty z na-
lezytym rozeznaniem.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.10. Realizacja uprawnien akcjona-
riuszy oraz sposob wykonywania przez
nich posiadanych uprawnien nie moga
prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego
dziatania organow spofki.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.11. Cztonkowie zarzadu i rady
nadzorczej uczestniczg w obradach
walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycz-
nej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowac
uczestnikom zwyczajnego walnego
zgromadzenia wyniki finansowe spotki
oraz inne istotne informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym podlega-
jacym zatwierdzeniu przez walne zgro-
madzenie.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.13. W przypadku zgtoszenia przez
akcjonariusza zadania udzielenia infor-
macji na temat spotki, nie pdzniej niz
w terminie 30 dni zarzad spofki jest
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obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zg-
danie akcjonariusza lub poinformowac
go o odmowie udzielenia takiej informa-
cji, jezeli zarzad podjat takg decyzje na
podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.14. Uchwaty walnego zgromadze-
nia powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego po-
miedzy decyzjami powodujgcymi okre-
Slone zdarzenia korporacyjne, a datami,
w ktorych ustalane sg prawa akcjona-
riuszy wynikajace z tych zdarzen kor-
poracyjnych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.15. Uchwata walnego zgromadze-
nia w sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia,
badz zobowigzywac organ do tego upo-
wazniony do ustalenia jej przed dniem
prawa poboru, w terminie umozliwia-
jacym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.16. Dzien dywidendy oraz terminy
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby okres przypadajgcy po-
miedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuzszego okre-
su pomiedzy tymi terminami wymaga
uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.17. Uchwata walnego zgroma-
dzenia w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawierac tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie
nastgpi przed dniem dywidendy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.18. Uchwata walnego zgromadze-
nia o podziale wartosci nominalnej akgji
nie powinna ustala¢ nowej wartosci no-
minalnej akcji na poziomie nizszym niz
0,50 zt, ktory mogtby skutkowac bardzo
niskg jednostkowg wartoscig rynkowa
tych akcji, co w konsekwencji mogtoby
stanowic¢ zagrozenie dla prawidtowosci
i wiarygodnosci wyceny spotki notowa-
nej na gietdzie.

Zasada jest stosowana.

V. Konflikt interesow
i transakcje z podmiotami
powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyj-
muje sie definicje podmiotu powigza-
nego okreslong w miedzynarodowych
standardach rachunkowosci przyjetych
zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie
stosowania miedzynarodowych standar-
dow rachunkowosci.

174 | Grupa Kapitatowa AMICAS.A. | SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Spoétka powinna posiadac przejrzyste
procedury zapobiegania konfliktom
interesow i zawieraniu transakcji z pod-
miotami powigzanymi w warunkach
mozliwosci wystgpienia konfliktu inte-
reséw. Procedury powinny przewidywac
sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich
Ujawniania oraz zarzgdzania nimi.

Rekomendacje

V.R.1. Cztonek zarzadu lub rady nad-
zorczej powinien unikac podejmowania
aktywnosci zawodowej lub pozazawo-
dowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do po-
wstawania konfliktu interesow lub wpty-
wac negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spotki, a w przypadku
powstania konfliktu intereséw powinien
niezwtocznie go ujawnic.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegé6towe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien
by¢ uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spotke
z akcjonariuszami lub podmiotami
Z nimi powigzanymi.

Zasada jest stosowana.



V.Z.2. Cztonek zarzadu lub rady nadzor-
czej informuje odpowiednio zarzad lub
rade nadzorczg o zaistniatym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powsta-
nia oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu
nad uchwatg w sprawie, w ktérej w sto-
sunku do jego osoby moze wystgpic
konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana.

V.Z.3. Cztonek zarzadu lub rady nad-
zorczej nie moze przyjmowac korzysci,
ktore mogtyby mie¢ wptyw na bezstron-
nosc i obiektywizm przy podejmowaniu
przez niego decyzji lub rzutowac nega-
tywnie na ocene niezaleznosci jego
opinii i sgdow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.4. W przypadku uznania przez
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej,
ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub
rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci
Z interesem spotki, moze on zazgdacé
zamieszczenia w protokole posiedzenia
zarzadu lub rady nadzorczej jego stano-
wiska na ten temat.

Zasada jest stosowana.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke
istotnej umowy z akcjonariuszem posia-
dajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtosow w spotce lub podmiotem po-
wigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka

transakcje. Rada nadzorcza przed wy-
razeniem zgody dokonuje oceny wpty-
wu takiej transakcji na interes spofki.
Powyzszemu obowigzkowi nie pod-
legajg transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodza-
cymi w sktad grupy kapitatowej spotki.
W przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spotke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spotka zapewnia wszyst-
kim akcjonariuszom dostep do infor-
macji niezbednych do dokonania oceny
wptywu tej transakcji na interes spotki.

Zasada jest stosowana.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach
wewnetrznych kryteria i okolicznosci,
w ktorych moze dojs¢ w spotce do kon-
fliktu interesow, a takze zasady poste-
powania w obliczu konfliktu intereséw
lub mozliwosci jego zaistnienia. Regu-
lacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg
miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
interesow, a takze zasady wytgczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada jest stosowana.

VI. Wynagrodzenia

Spétka posiada polityke wynagrodzen
co najmniegj dla cztonkéw organdw spot-
ki i kluczowych menedzerdw. Polityka
wynagrodzen okresla w szczegdlnosci
forme, strukture i sposob ustalania wy-
nagrodzen cztonkéw organow spofki
i jej kluczowych menedzerdw.

Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw orga-
now spotki i kluczowych menedzerow
powinno wynikac z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Zasada nie jest jeszcze stosowana,
(Spotka jest w trakcie opracowywania
projektu takiej regulacii).

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna
byc¢ scisle powigzana ze strategig spotki,
jej celami krétko — i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynika-
mi, a takze powinna uwzglednia¢ roz-
wigzania stuzgce unikaniu dyskrymina-
cji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest jeszcze stosowana,
(Spotka jest w trakcie opracowywania
projektu takiej regulaciji).

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funk-
cjonuje komitet do spraw wynagrodzen,

w zakresie jego funkcjonowania ma za-
stosowanie zasada I.Z2.7.

Zasada jest stosowana.
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VI.R.4. Poziom wynagrodzenia czton-
kow zarzadu i rady nadzorczej oraz klu-
czowych menedzerdw powinien by¢ wy-
starczajgcy dla pozyskania, utrzymania
i motywacji osob o kompetencjach nie-
zbednych dla wtasciwego kierowania
spotka i sprawowania nad nig nadzoru.
Wynagrodzenie powinno by¢ adekwat-
ne do powierzonego poszczegdlnym
osobom zakresu zadan i uwzglednia¢
petnienie dodatkowych funkciji, jak np.
praca w komitetach rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegé6towe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powin-
ny by¢ tak skonstruowane, by miedzy
innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodze-
nia cztonkoéw zarzgdu spoftki i jej klu-
czowych menedzerow od rzeczywiste),
dtugoterminowej sytuacji finansowej
spotki oraz dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Z jest

[Komentarz: Spotka posiada odpowied-
nie programy motywacyjne (dtugotermi-
nowe) dla cztonkow Zarzadu. Spotka nie
wprowadzita natomiast analogicznego,
szerokiego programu motywacyjnego
dla wszystkich kluczowych menedze-
row nie bedgcych cztonkami Zarzadul].

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie
cztonkow zarzadu i kluczowych mene-
dzeréw z dtugookresowymi celami biz-
nesowymi i finansowymi spotki, okres
pomiedzy przyznaniem w ramach pro-
gramu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentéw powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscig ich realizacji po-
winien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada jest stosowana.

[Komentarz: zgodnie z postanowienia-
mi Regulaminu programu motywacyjne-
go dla kluczowej kadry menedzerskiej,
0soby uprawnione zobowigzujg sie do
niezbywania i nierozporzadzania w za-
den inny sposob nabytymi w ramach
Programu akcjami wtasnymiw terminie
2 (dwoch) lat od dnia nabycia Akcji Wta-
snych (lock-up)].

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkoéw rady
nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione
od opcji i innych instrumentéw pochod-
nych, ani jakichkolwiek innych zmien-
nych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢
uzaleznione od wynikéw spotki.

Zasada jest stosowana.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dzia-
talnosci przedstawia raport na temat
polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyje-
tego w spotce systemu wynagrodzen,
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2) informacje na temat warunkow
i wysokosci wynagrodzenia kazdego
z cztonkéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze
wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikéw wyna-
grodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym cha-
rakterze — oddzielnie dla spotkii kazdej
jednostki wchodzgcej w sktad grupy ka-
pitatowe,

3) informacje na temat przystugujgcych
poszczegdlnym cztonkom zarzadu
i kluczowym menedzerom pozafinan-
sowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére
w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wy-
nagrodzen z punktu widzenia realizacji
jej celow, w szczegolnosci dtugotermi-
nowego wzrostu wartosci dla akcjo-
nariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana, (nie mniej
w zakresie przekazania informacji doty-
czacej wysokosci wynagrodzenia kaz-
dego z cztonkow organu zarzadzajace-
go stosowane sa przez Spotke ogolnie
obowiazujace przepisu prawa).



D. Gtéwne cechy stosowanych w Spét-
ce systemow kontroli wewnetrznej

i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu

do procesu sporzadzania sprawozdan

finansowych i skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzgdza-
nia ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych
opiera sie o przyjete zasady polityki
rachunkowosci i wewnetrzne uregulo-
wania dotyczgce utrzymywania struk-
tury organizacyjnej Spofki, ktora jasno
przyporzadkowuje odpowiedzialnosc,
uprawnienia i relacje podlegtosci w za-
kresie przygotowywania poszczegoinych
czesci raportéw finansowych oraz iden-
tyfikowania, mierzenia, monitorowania
i kontrolowania metodologii przygoto-
wywania raportow.

Emitent wdrozyt i utrzymuje system za-
rzgdzania ryzykiem korporacyjnym, kto-
ry docelowo ma objg¢ swym zasiegiem
wszystkie spotki wehodzgce w sktad
Grupy Kapitatowej ,Amica Spotka Ak-
cyjna”. Zarzadzanie ryzykiem jest cze-
Scig systemu zarzgdzania Grupa Kapi-
tatowg i dotyczy zaréwno zagrozen dla
dziatalnosci, przynoszacych wytgcznie
negatywne skutki i potencjalny spadek
jej wartosci (ryzyka negatywne), jak
rowniez ryzyk zwigzanych z realizacjg
strategii, towarzyszacych szansom roz-
woju i powigzanych z budowg wartosci
(ryzyka pozytywne).

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na
kazdym poziomie zarzgdzania organi-
zacja, ze szczegolnym uwzglednieniem
poziomu strategicznego. Wdrozenie
efektywnie funkcjonujgcego procesu
zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
umozliwia okreslenie dopuszczalnego
poziomu ryzyka, ktéry Spétka jest w sta-
nie zaakceptowac w kontekscie jej pla-
now dtugo- i krétkookresowych.

System zarzadzania ryzykiem wspiera
budowanie tadu korporacyjnego. Efek-
tem jego wprowadzenia jest ujednolice-
nie rozwigzan wykorzystywanych w celu
zarzadzania ryzykiem tak, aby Zarzad
Spotki, a takze Rada Nadzorcza i intere-
sariusze uzyskiwali aktualng, wiarygod-
na, zagregowang i usystematyzowana
informacje natemat ryzyk oraz szans dla
dziatalnosci Emitenta i jego grupy kapi-
tatowej oraz sposobu ich wykorzystania.

Realizujac cele strategiczne Amica S.A.
i inne spotki wehodzagce w sktad Grupy
Kapitatowej ,Amica” doskonalg funkcjo-
nujgcy od 2010 r. System Zarzadzania
Ryzykiem poprzez wdrazanie wytycz-
nych miedzynarodowej normy ISO
31000:2012 ,Zarzadzanie Ryzykiem —
zasady i wytyczne”.

Wyzej wymieniona norma ustanawia
zasady, ktorych przestrzeganie jest nie-
zbedne, aby zarzgdzanie ryzykiem byto
skuteczne i zaleca, aby organizacje cig-
gle doskonality strukture ramowg zarza-

dzania ryzykiem, ktorej celem jest inte-
gracja procesu zarzadzania ryzykiem
z catosciowym tadem organizacyjnym,
a takze z jej strategig i planowaniem,
zarzadzaniem oraz procesami raporto-
wania.

System kontroli wewnetrznej ma silne
umocowanie w zakomunikowanej struk-
turze organizacyjnej (Dziat Governance,
Risk and Compliance), ktéra w wyrazny
sposob wskazuje linie podlegtosci i nad-
rzednosci oraz zapewnia skuteczne prze-
kazywanie informacji w catej Spotce.

Kazdorazowo zakres danych objetych
raportowaniem obejmuje ramy wskaza-
ne i wynikajgce z regulacji dotyczacych
informacji okresowych przekazywanych
przez emitentdéw papieréw wartoscio-
wych — same sprawozdania sg przygo-
towywane przez Pion Finansowy Spotki,
weryfikowane przez Gtéwnego Ksiego-
wego, oraz akceptowane przez Zarzad.

Najistotniejsze zadania procesu kontroli
wewnetrznej w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan mozna usys-
tematyzowac w dwdch kategoriach:
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a. wiarygodnosci, kompletnosci i aktu-
alnosci sprawozdan rocznych (innych
sprawozdan finansowych i raportow);
informacje w nich zawarte charaktery-
zowac sie muszg odpowiednig jakoscig
i integralnoscia.

b. przestrzegania wtasciwych ustaw
i przepisow — Zarzad oraz wszystkie
szczeble pracownikéw przestrzegajg
powszechnie obowigzujgcych regu-
lacji, wymagan oraz zasad i procedur
wewnetrznych.

Ocena zagrozen to wnioski z przepro-
wadzanych cyklicznie przez Dziat Go-
vernance, Risk and Compliance i Mene-
dzera ds. Audytu i Kontroli Wewnetrznej
kwartalnych badan analitycznych oraz
audytow dotyczgcych stopnia ryzyka
gospodarczego w poszczegolnych pro-
cesach biznesowych/dziatalnosci Spotki.

Podazajac za wiodacymi globalnymi
wzorcami korporacyjnymi oraz w od-
powiedzi na oczekiwania interesariu-
szy ,Amica Spotka Akcyjna” wdrozyta
i utrzymuje system zarzadzania ryzy-
kiem korporacyjnym, ktéry docelowo
ma objg¢ swym zasiegiem wszystkie
spotki wehodzace w sktad Grupy Kapi-
tatowej Amica. Zarzadzanie ryzykiem
jest czescig systemu zarzgdzania Gru-
pa Kapitatowg i Spotkami wechodzgeymi
w jej sktad, stanowi ono klucz do trwatej
ochrony i budowy jej wartosci. Dotyczy
zarowno zagrozen dla dziatalnosci, przy-
noszacych wytacznie negatywne skutki

i potencjalny spadek jej wartosci (ryzyka
negatywne), jak réwniez ryzyk zwigza-
nych z realizacjg strategii, towarzysza-
cych szansom rozwoju i powigzanych
z budowa wartosci (ryzyka pozytywne).
Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na
kazdym poziomie zarzgdzania organi-
zacja, ze szczegolnym uwzglednieniem
poziomu strategicznego.

System zarzadzania ryzykiem wspiera
budowanie tadu korporacyjnego. Efek-
tem jego wprowadzenia jest ujednolice-
nie rozwigzan wykorzystywanych w celu
zarzgdzania ryzykiem tak, aby Zarzad
Spotki, a takze Rada Nadzorcza i intere-
sariusze uzyskiwali aktualng, wiarygod-
na, zagregowang i usystematyzowana
informacje natemat ryzyk oraz szans dla
dziatalnosci Spotkii Grupy oraz sposobu
ich wykorzystania.

Nalezy dodac, iz wdrozone w Spotce sys-
temy informatyczne oraz wykorzystanie
technologii informatycznej dajg mozli-
wos¢ drobiazgowe] kontroli spdjnosci
danych za dany okres rozliczeniowy z da-
nymi z poprzednich okreséw i z planowa-
nymi wynikami, aktualizowanymiw cyklu
miesiecznym (w Spodtce stosowane sg
modele analityczne, wykorzystywane
w codziennej pracy przez wewnetrznych
analitykow i komaorki kontroli wewnetrz-
nej). W 2014 roku w Spdétce zakoriczono
prace w zakresie wdrozenia systemu za-
rzadzania ryzykiem, wraz z analiza ryzy-
ka w oparciuomodel COSO I1i11SO 31000
(oprogramowanie e-risk).
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Niezaleznie od powyzszego zewnetrz-
ny, niezalezny audytor weryfikuje tres¢
rocznego i srédrocznego sprawozdania
finansowego, przy jednoczesnym nie-
ograniczonym dostepie do materiatow
zrédtowych stanowigcych podstawe ich
sporzadzenia (Zarzad w efektywny spo-
sob sledzi zaréwno problemy/zagadnie-
nia zidentyfikowane przez audytorow, jak
i podejmowane w tym zakresie dziatania
naprawcze).

E. Akcjonariusze posiadajacy bezpo-
srednio lub posrednio znaczne pakiety
akgji

Na dzier 31 grudnia 2019 roku prog, (co
najmniej) 5 % ogdlnegj liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu ,Amica Spotka
Akcyjna” posiadaty nastepujace pod-
mioty:

[Kryterium znaczne pakiety akaji przyjete
zostato w oparciu o tres¢ art. 69 Usta-
wy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorgani-
zowanego systemu obrotu oraz o spot-
kach publicznych].



. . Wartosé
Wartos¢ % objetego - ,, . 3
Wiasciciel akcji llo$¢ akcji  nominalna  kapitatu ?(bje.tte?o llos¢ %giow % g*\(I)VSZOAW na
akeji zaktadowego apitatu na
(wzh)
Holding Wronki S.A. z siedzibg we Wronkach 2.715.771 27t 34,93% 5.431.542 5431542 51,77%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz N 1.077.904 o
Emerytalny* (dawnief ING OFE) 555.952 2zt 715% A 555.952 5,21%
Aviva Otwarty Fndusz Emerytalny Aviva 537497 224 691% 1074994 537.497 5,12%

Santander S.A * (d.: Aviva OFE Aviva BZ WBK S.A))

* Dana wskazana w oparciu o tres¢ zawiadomien otrzymanych przez Spétke od Akcjonariuszy, a sporzadzonych w trybie Art. 69 Ustawy z dnia

29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej.

F. Posiadacze wszelkich papierow
wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem
tych uprawnien

Spotka nie wyemitowata papieréow war-
tosciowych, ktore przyznajg specjalne
uprawnienia kontrolne jakiemukolwiek
z akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna”.

G. Ograniczenia odnosnie wykonywa-
nia prawa gtosu, takich jak ogranicze-
nie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy
wspotpracy Spétki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami warto$ciowymi
sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Nie wystepuja jakiekolwiek ogranicze-
nia odnosnie wykonywania prawa gtosu,
poza przypadkiem obowigzujgcym przy
wyborze Niezaleznych Cztonkéw Rady
Nadzorczej, gdy kazdemu akcjonariu-
szowi przystuguje prawo gtosu wynika-
jace nie wiecej niz z 5% (pieciu procent)
0golnej liczby akcji w Spotce, a kazdej
akcji w takim gtosowaniu przystuguje
jeden gtos.

H. Ograniczenia dotyczace przeno-
szenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych emitenta.

Akcjonariuszom Spotki, posiada-
czom akgcji serii A uprzywilejowanych,
co do prawa gtosu przystuguje prawo
pierwszenstwa nabycia akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A oferowanych
do zbycia — procedura, zbycia akcji imien-
nych, uprzywilejowanych, co do prawa
gtosu akcji Spotki, nastgpi¢ moze na
zasadach przewidzianych w tresci § 8
Statutu Spofki.

[Tre$¢ Statutu Spotki dostepna jest na

stronie internetowej Spotki — http://www.
amica.pl/].
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I. Zasady dotyczace powotywania
i odwotywania os6b zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegolnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

Zgodnie z trescig § 30 ust. 1 Statutu
Spotki Zarzad sktada sie z 3 (trzech) do 6
(szesciu) cztonkoéw powotywanych i od-
wotywanych przez Walne Zgromadze-
nie. Walne Zgromadzenie w pierwszej
kolejnosci powotuje Prezesa Zarzadu.
Pozostatych cztonkow Zarzadu Walne
Zgromadzenie powotuje na wniosek
wybranego Prezesa Zarzadu. Cztonkow
Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej
kadencji.

Zarzad Spotki nie posiada uprawnien
do podejmowania decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

[Zasady dziatania Zarzadu reguluje Ko-
deks spotek handlowych, Statut Spofki
oraz Regulamin Zarzadu, (Statut Spoiki
oraz Regulamin Zarzadu dostepne sg
na stronie internetowej Spotki — http://
www.amica.pl/].

J. Zasady zmiany statutu

Zmiana postanowien Statutu Spotki na-
lezy do wytgcznej kompetenciji Walnego
Zgromadzenia — prerogatywa wskazana
w tresci § 19 ust. 2 pkt) 3 Statutu Spot-
ki. Ostanie zmiany w ,Statucie Amica
Spotka Akcyjna” — wprowadzono na
mocy Uchwat Nr 20/2019 - 22/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 21 maja 2019 roku. [Po-
stanowieniem z dnia 14 sierpnia 2019
roku (Sygnatura sprawy: PO.IX NS-REJ.
KRS/017380) Sad Rejestrowy dokonat
rejestracji zmian w rejestrze w zakresie
zmiany tresci: § 5,§ 20 ust. 41§ 30 ust.
4 Statutu Spotki].

[Tre$¢ Statutu Spétki dostepna jest na
stronie internetowej Spotki http://www.
amica.pl/].
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K. Sposob dziatania walnego zgroma-
dzenia i jego zasadnicze uprawnienia

oraz opis praw akcjonariuszy i sposo-
buich wykonywania, w szczegdlnosci

zasady wynikajace z regulaminu wal-
nego zgromadzenia, jezeli taki regula-
min zostat uchwalony, o ile informacje

w tym zakresie nie wynikaja wprost

Z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na
podstawie Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Spotki oraz Regulaminu Walne-
go Zgromadzenia przyjetego Uchwatg
Nr 20/2010 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 16 lu-
tego 2010 roku w sprawie zatwierdzenia
Regulaminu Obrad Walnego Zgromadze-
nia (zmiana tekstu dotychczasowego Re-
gulaminu zwigzata byta z koniecznoscig
uwzglednienia zmian wprowadzonych
do Statutu Spotki na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spotki w dniu 16 lutego 2010 roku).
Z tych aktow prawnych wynikajg takze
uprawnienia akcjonariuszy.

[Statut Spotki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia dostepne sg na stronie in-
ternetowej Spotki http://www.amica.pl/].



Obrady Walnego
Zgromadzenia

W obradach Walnego Zgromadzenia Ak-
cjonariusze uczestniczg i wykonujg pra-
wo gtosu osobiscie lub przez nalezycie
umocowanych przedstawicieli. Przed-
stawicielem akcjonariusza moze by¢
cztonek jego organu lub petnomocnik,
ktéremu udzielono petnomocnictwa pod
rygorem niewaznosci na pismie. Petno-
mocnictwo dotgcza sie do protokotu
Walnego Zgromadzenia. Petnomocnika-
mi na Walnym Zgromadzeniu nie moga
by¢ Cztonkowie Zarzadu i pracownicy
Spotki.

Wiasciciele akcji imiennych majg prawo
do uczestniczenia w Walnym Zgroma-
dzeniu, jezeli sg wpisani do Ksiegi akcyj-
nej przynajmniej na tydzien przed termi-
nem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze dysponujgcy akcjami na
okaziciela dopuszczonymi do publiczne-
go obrotu majg prawo do uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu, jezeli ztozg
w Biurze Zarzadu przynajmniej na ty-
dzien przed terminem odbycia Walnego
Zgromadzenia, zaswiadczenie wydane
przez podmiot prowadzacy przedsiebior-
stwo maklerskie, wskazujgce na rodzaj
i liczbe akcji oraz na fakt, ze akcje te nie
moga by¢ zbyte przed zakonczeniem
obrad Walnego Zgromadzenia.

Wchodzac na sale obrad Uczestnicy
Walnego Zgromadzenia sktadajg od-
powiednie dokumenty potwierdzajgce
ich umocowanie do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewod-
niczacy Rady Nadzorczej lub — w razie
jego nieobecnosci — inny cztonek Rady
Nadzorczej przez niego upowazniony.
W razie nieobecnosci tych oséb Walne
Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu
albo osoba wyznaczona przez Zarzad.
Jezeli zadna z tych osob nie jest obec-
na na Walnym Zgromadzeniu, a Zarzad
nie wyznaczat osoby do otwarcia obrad,
wowczas obrady Walnego Zgromadze-
nia moze otworzy¢ kazdy z uczestnikow.

W przypadku zwotania Walnego Zgro-
madzenia z upowaznienia Sadu, Walne
Zgromadzenie otwiera jeden z akcjona-
riuszy, ktorzy sktadali wniosek o zwota-
nie Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcym Walnego Zgromadze-
nia moze by¢ tylko i wytgcznie osoba
uprawniona do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie
w pierwszej kolejnosci zarzgdza prze-
prowadzenie wyborow Komisji Skruta-
cyjnej, chyba ze liczenie gtosow odbywa
sie w formie elektronicznej.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia
wybierany jest w gtosowaniu tajnym. Wy-
bér moze by¢ przeprowadzony w gtoso-
waniu jawnym, jezeli zostanie zgtoszona
tylko jedna kandydatura, a nikt z obec-
nych na Walnym Zgromadzeniu nie wy-
razi sprzeciwu, co do przeprowadzenia
gtosowania jawnego. Podczas gtosowa-
nia nad kandydaturg Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszom
i ich przedstawicielom przystuguje tyle
gtosow ile wynika z Listy Akcjonariuszy.

Wyboér Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia rozpoczyna sie od zgto-
szenia kandydatur.

Po zgtoszeniu kandydatur osoba otwie-
rajgca Walne Zgromadzenie zarzadza
gtosowanie nad kolejnymi kandydatura-
mi wedtug kolejnosci zgtoszen. Przewod-
niczgcym Walnego Zgromadzenia zosta-
je osoba, na ktdrg oddano bezwzgledng
wiekszos¢ gtosow.

W przypadku, gdy zadna z oséb nie uzy-
skata wymaganej wiekszosci, Przewod-
niczgcego wybiera sie w drugiej turze
gtosowania, sposrod dwdch osob, ktore
uzyskaty najwiekszg liczbe gtosow.

Osoba wybrana na Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia, przejmuje pro-
wadzenie obrad niezwtocznie po ogto-
szeniu wynikow wyborow.
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Niezwtocznie po wyborze Przewodnicza-
cy zarzadza sporzadzenie listy obecno-
sci zawierajacej spis Uczestnikow Wal-
nego Zgromadzenia. Przewodniczgcy
bada, czy wszyscy Uczestnicy Walnego
Zgromadzenia podpisali liste obecnosci.

Na liscie obecnosci oznacza sie: imie
i nazwisko lub firme Akcjonariusza, licz-
be akgji, ktore reprezentuje oraz liczbe
gtosow przypadajgcych na te akcje. Na

liscie obecnosci powinno réwniez zostaé
oznaczone: imie i nazwisko osoby dziata-
jacej, jako organ Akcjonariusza bedgce-
go 0sobg prawng, lub imie i nazwisko pet-
nomocnika lub innego przedstawiciela.

Liste obecnosci podpisujg wszyscy
Uczestnicy Walnego Zgromadzenia oraz
Przewodniczgcy.

Na liste obecnosci zostajg rowniez wpi-
sane osoby, ktére przybyty na obrady
Walnego Zgromadzenia po jego rozpo-
czeciu. Fakt opuszczenia obrad przed
zakoriczeniem Walnego Zgromadzenia
takze odnotowywany jest na liscie obec-
nosci. Okolicznos¢ aktualizacji listy obec-
nosci w trakcie trwania obrad Walnego
Zgromadzenia, zaznacza sie w protokole
obrad, ze wskazaniem przyczyny aktu-
alizacji oraz z podaniem daty i godziny
uzupetnienia.

Na wniosek Akcjonariuszy, posiadajg-
cych jedng dziesiatg kapitatu zaktado-
wego reprezentowanego na tym Walnym
Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna

by¢ sprawdzona przez wybrang w tym
celu komisje, ztozong co najmniej
z trzech osob. Wnioskodawcy majg pra-
wo wyboru jednego cztonka komisji.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢
uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowa-
nia przy powotywaniu cztonkow komisiji,
o ktérej mowa w ust. 1.

O wpisaniu lub odmowie wpisania na
liste obecnosci rozstrzyga ostatecznie
Walne Zgromadzenie po zapoznaniu sie
Z opinig komisji.

Walne Zgromadzenie rozstrzyga row-
niez wszelkie watpliwosci, co do prawa
uczestniczenia w Walnym Zgromadze-
niu przez poszczegolnych Uczestnikow
Walnego Zgromadzenia w sytuacji, gdy
nie doszto do powotania komisji, o ktérej
mowa w ust. 1.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzor-
czej, a takze osoby wyznaczone przez
Zarzad do obstugi Walnego Zgromadze-
nia majg prawo uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu.

Do uczestnictwa w Walnym Zgroma-
dzeniu moga rowniez zostac zaproszeni
przez Zarzad lub Rade Nadzorcza biegli,
eksperci oraz pracownicy Spoftki, ktérych
obecnosc jest uzasadniona.

182 | Grupa Kapitatowa AMICA S.A. | SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Prowadzenie obrad Walnego
Zgromadzenia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadze-
nia, podczas sprawowania swojej funk-
cji, podejmuje dziatania zapewniajgce
poszanowanie intereséw wszystkich
Akcjonariuszy.

Do obowigzkdéw Przewodniczgcego Wal-
nego Zgromadzenia nalezy prowadze-
nie obrad Walnego Zgromadzenia oraz
realizacja kolejnych punktéw porzadku
obrad, a w tym:

a. stwierdzenie prawidtowosci zwotania
Walnego Zgromadzenia,

b. dbanie o prawidtowy i sprawny prze-
bieg obrad,

c. udzielanie gtosu oraz jego odbieranie,

d. wydawanie stosownych zarzadzen
porzadkowych,

e. zarzadzanie gtosowania oraz czuwa-
nie nad jego prawidtowym przebiegiem,

f. ogtaszanie wynikdw gtosowania,

g. rozstrzyganie watpliwosci regulami-
nowych.

W zakresie koniecznym do prawidtowe-
go prowadzenia obrad, Przewodniczgcy
jest uprawniony do wydawania zarzg-
dzen porzgdkowych.



W toku dyskusji nad poszczegdlnymi
sprawami porzadku obrad oraz w kwe-
stiach porzadkowych, kazdy z Uczest-
nikow Walnego Zgromadzenia moze
zabiera¢ gtos, po uzyskaniu zgody
Przewodniczgcego. Wystgpienia w dys-
kusji nie moga trwac dtuzej niz 5 (pied)
minut, a w dyskusji w tej samej sprawie
ten sam Uczestnik Walnego Zgromadze-
nia nie moze zabra¢ gtosu wiecej niz 2
(dwa) razy. W wyjatkowych przypadkach
Przewodniczacy moze przedtuzy¢ czas
wystgpienia.

Odebranie gtosu moze nastgpi¢ w przy-
padkach wyjatkowych, wowczas, gdy
postepowanie Uczestnika Walnego
Zgromadzenia w sposob istotny utrudnia
przeprowadzenie obrad Walnego Zgro-
madzenia oraz gdy wypowiedz Uczest-
nika wykracza poza przedmiot aktualnie
rozpatrywanego zagadnienia.

Referentom poszczegdlnych punktow
obrad Cztonkom Rady Nadzorczej i Za-
rzgdu w celu ztozenia wyjasnien Prze-
wodniczgcy moze udzieli¢ gtosu poza
kolejnoscig oraz wiecej niz 2 (dwa) razy.

Przewodniczacy udziela gtosu poza
kolejnoscig uczestnikom zgtaszajgcym
wniosek formalny. Zgromadzenie roz-
strzyga o wniosku formalnym po wy-
stuchaniu wniosku i ewentualnie 1 (jed-
nego) przeciwnika wniosku. Odrzucony
whniosek formalny nie moze by¢ w trakcie
dyskusji nad tg sama sprawg zgtoszony
powtornie. Za wniosek formalny uwa-

za sie wniosek, ktory dotyczy sposobu
obradowania, a nie meritum sprawy.
W szczegdlnosci wnioskami formalnymi
sg wnioski dotyczace:

a. zmiany kolejnosci porzgdku obrad;
b. przerw w obradach;

c. zamkniecia listy mowcow; zamknie-
cia dyskusji; gtosowania bez dyskusiji;

d. zniesienie punktu porzgdku obrad.

Po zakonczeniu dyskusji nad dang spra-
wag Przewodniczgcy moze udzieli¢ gtosu
jej referentowi celem udzielenia odpo-
wiedzi zabierajgcym gtos w dyskus;ji
Uczestnikom Walnego Zgromadzenia,
a nastepnie przechodzi do gtosowania.
Od tej chwili mozliwe jest zabranie gtosu
tylko dla zgtoszenia wniosku formalnego
w sprawie sposobu lub kolejnosci gto-
sowania.

W przypadku zgtoszenia kilku wnioskow
w tej samej sprawie najpierw gtosuje sie
wniosek najdalej idacy.

Po podpisaniu listy obecnosci Prze-
wodniczgcy dokonuje sprawdzenia
prawidtowosci zwotania Walnego Zgro-
madzenia, a po stwierdzeniu, ze Walne
Zgromadzenie zostato zwotane w spo-
s6b prawidtowy informuje o ilosci akcji
reprezentowanych na Walnym Zgroma-
dzeniuizarzgdza gtosowanie w sprawie
przyjecia porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie jest uprawnione
do zmiany kolejnosci poszczegdinych
punktow porzgdku obrad.

Nie jest dopuszczalne usuwanie spraw
z porzadku obrad, jezeli zamieszczono
je na wniosek Akcjonariuszy. Wnioski
w sprawach, ktére zostaty usuniete z po-
rzadku obrad, uwaza sie za nieztozone.

Walne Zgromadzenie moze wprowadzi¢
do porzadku obrad dodatkowe sprawy
i przeprowadzi¢ nad nimi dyskusje, jed-
nakze bez prawa do podejmowania
uchwat.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadze-
nia samodzielnie rozstrzyga sprawy po-
rzadkowe wynikte podczas prowadzenia
obrad.

Do spraw porzgdkowych nalezg w szcze-
golnosci udzielenia gtosu, zarzadzanie
wyboru komisji do rozpatrzenia poszcze-
golnych spraw, przyjmowanie wnioskow.

Od decyzji Przewodniczgcego w spra-
wach porzgdkowych osoby zaintereso-
wane mogg odwotac sie do Walnego
Zgromadzenia. Uchwata Walnego Zgro-
madzenia ma charakter wigzacy.

Realizujgc poszczegoine sprawy wigczo-
ne do porzadku obrad, Przewodniczg-
cy przed podjeciem uchwaty zaprasza
Uczestnikow Walnego Zgromadzenia
do sktadania wnioskéw oraz zabierania
gtosu.
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Po wyczerpaniu wnioskéw oraz gtosow
poszczegoinych Uczestnikow Walnego
Zgromadzenia, Przewodniczgcy zamy-
ka dyskusje i zarzadza przeprowadzenie
gtosowania.

W toku realizacji poszczegdlnych spraw,
Przewodniczgcy moze udzieli¢ gtosu
cztonkom Zarzgdu lub Rady Nadzor-
czej oraz innym osobom zaproszonym
na posiedzenie Walnego Zgromadzenia.
Osoby te moga réwniez wyjasnia¢ po-
szczegolne kwestie przedstawiane przez
Uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy udziela gtosu Uczestni-
kom Walnego Zgromadzenia, jezeli ich
wystgpienie ma zwigzek z realizowanym
punktem porzgdku obrad.

Przewodniczgcy poddaje pod gtoso-
wanie uchwaty w tresci przygotowane;j
przez Zarzad Spotki.

Na wniosek uczestnikdéw Walnego Zgro-
madzenia, dopuszczalna jest zmiana re-
dakcji projektu uchwaty oraz wnoszenie
poprawek, jezeli w ich wyniku, nie zosta-
nie podjeta uchwata, ktéra swg trescig
wykracza poza przedmiot porzadku
obrad.

Gtosowanie nad projektem uchwaty
poprzedzone jest odczytaniem jej tre-
Sci przez Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia.

Po odczytaniu projektu uchwaty, uczest-
nicy Walnego Zgromadzenia moga skta-
dac wnioski o wprowadzenie poprawek
do tresci uchwaty.

Kazdy z uczestnikow jest tez upowaz-
niony do zaproponowania nowej redakgji
projektu uchwaty. Zgtoszenie propozycji
nowej redakcji projektu uchwaty, uwaza
sie za zgtoszenie poprawki.

Zgtoszone poprawki Przewodniczg-
cy poddaje pod gtosowanie Walnemu
Zgromadzeniu. Kazda z poprawek pod-
dawana jest oddzielnie pod gtosowa-
nie, a przedmiotem dalszych obrad sg
poprawki, ktore uzyskaty bezwzgledng
wiekszos¢ gtosow.

Po zakonczeniu gtosowania poprawek
do projektu uchwaty Przewodniczg-
cy odczytuje Walnemu Zgromadzeniu
tekst projektu uchwaty, wskazujgc jed-
noczesnie, na postanowienia, ktére ule-
gty zmianie i zarzadza przeprowadzenie
gtosowania nad wnioskiem o przyjecie
uchwaty.

Liczenie gtoséw nalezy do kompetencji
Komisji Skrutacyjnej chyba, ze gtosowa-
nie odbywa sie elektronicznie. Po zakon-
czeniu gtosowania, Komisja Skrutacyjna
lub osoba obstugujgca elektroniczny
system liczenia gtosow przedktada Prze-
wodniczgcemu sprawozdanie z wynikow
gtosowania.
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Po otrzymaniu sprawozdania, Prze-
wodniczacy ogtasza wyniki gtosowania
i stwierdza, ze uchwata zostata podjeta,
badz tez, ze wniosek nie uzyskat wyma-
ganej wiekszosci i uchwata nie zostata
podjeta.

Uczestnikowi zgtaszajgcemu sprzeciw,
co do podjecia uchwaty Przewodniczacy
umozliwia przedstawienie jego uzasad-
nienia. Uzasadnienie sprzeciwu podlega
zaprotokotowaniu.

Zgodnie z § 19 Statutu Spotki przedmio-
tem Zwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia powinno byc:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie spra-
wozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz spra-
wozdania Rady Nadzorczej za poprzed-
ni rok obrotowy,

b. powziecie uchwaty o sposobie po-
dziatu zysku badz pokrycia strat za po-
przedni rok obrotowy,

c. powziecie uchwaty w sprawie udziele-
nia pokwitowania wtadzom Spofki,

d. powziecie uchwaty w sprawie wybo-
ru nowych wtadz Spotki, jezeli sg one
wybierane przez Walne Zgromadze-
nie, a mandaty ich cztonkow wygasaja
z dniem odbycia Walnego Zgromadze-
nia.



Do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy ponadto:

a. powotywanie i odwotywanie czton-
kow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem
postanowien dotyczgcych kooptacji,

b. powotywanie i odwotywanie Zarzadu,

c. zmiana Statutu Spotki,

d. emisja obligacji w tym obligacji za-
miennych na akcje,

e. ustalanie zasad wynagradzania oraz
wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzor-
czej,

f. potaczenie lub rozwigzanie Spofki
oraz wybor likwidatorow,

g. zbycie i wydzierzawienie przedsie-
biorstwa Spoétki lub ustanowienie nanim
prawa uzytkowania,

h. zbycie nieruchomosci fabrycznych
Spotki,

i. roszczenia o naprawienie szkody
wobec cztonkéw wiadz Spotki lub za-
tozycieli Spotki z tytutu naprawienia
szkody wyrzadzonej ich bezprawnym
dziataniem.

W roku obrotowym 2019 Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy Emitenta zwo-
tywane byto przez Zarzad jednokrotnie,
(obradowato w dniu 21 maja 2019 roku).

(Akcjonariusze Spotki nie wystepowali
z wnioskami o zwotanie Walnego Zgro-
madzenia).

Obrady Walnego Zgromadzenia nie byty
odwotywane ani przerywane; zadna
z podjetych uchwat nie byta zaskarzona
w postepowaniu sgdowym.

L. Sktad osobowy i zmiany, ktére
w nim zaszty w ciggu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dziatania orga-
néw zarzadzajacych, nadzorujacych
lub administrujagcych emitenta oraz
ich komitetow

Zgodnie z aktualnym brzmieniem § 30
Statutu Spétki Zarzad sktada sie z trzech
do szesciu cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgroma-
dzenie. Cztonkow Zarzgdu powotuje sie
na okres wspolnej kadencji, ktora trwa
4 (cztery) lata. Powotanie cztonkow Za-
rzadu na okres wspolnej kadencji skut-

kuje tym, ze mandat cztonka Zarzadu,
powotanego przed uptywem danej ka-
dencji Zarzadu, wygasa réwnoczesnie
z wygasnieciem mandatow pozostatych
cztonkoéw Zarzadu.

I. Zarzad.

A. W okresie od 01 stycznia 2019 roku
do dnia 21 maja 2019 roku Zarzad Emi-
tenta funkcjonowat w nizej podanym
sktadzie osobowym:

* pan Jacek Rutkowski — Prezes Za-
rzaduy,

* pan Marcin Bilik — Wiceprezes Zarza-
du ds. Operacyjnych,

*  paniAlina Jankowska—Brzoska — Wi-
ceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania
Towarami i Logistyki,

* pan Wojciech Kocikowski — Wice-
prezes Zarzadu ds. Finansowych

i Kontrolingu,

e pan Piotr Skubel — Wiceprezes Za-
rzadu ds. Handlu i Marketingu.
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B. W okresie od 21 maja 2019 roku do
dnia 31 grudnia 2019 roku Zarzad Emi-
tenta funkcjonowat w nizej podanym
sktadzie osobowym:

* pan Jacek Rutkowski — Prezes Za-
rzadu,

* pan Marcin Bilik — Pierwszy Wicepre-
zes Zarzadu/Wiceprezes Zarzadu ds.
Operacyjnych,

* pani Alina Jankowska—Brzoska —
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu
i Marketingu,

* pan Michat Rakowski — Cztonek Za-
rzadu ds. Finansowych i Kontrolingu,

* pan Btfazej Sroka — Cztonek Zarzadu
ds. Zarzadzania Towaramii Logistyki,

* pan Robert Stobinski — Cztonek
Zarzadu ds. Transformacji Cyfrowej *

[Pan Robert Stobinski zostat powota-
ny do sktadu Zarzadu Spotki na mocy
Uchwaty Nr 37/2019 Zwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia Akcjonariuszy pod-
jetej w dniu 21 maja 2019 roku, z mocg
od dnia 20 sierpnia 2020 roku].

[Do dnia sporzagdzenia niniejszego
oswiadczenia sktad Zarzgdu nie ulegt
zmianie].

[Zasady dziatania Zarzadu reguluje Ko-
deks spotek handlowych, Statut Spofki
oraz Regulamin Zarzadu, (Statut Spotki
oraz Regulamin Zarzgdu dostepne sg
na stronie internetowej Spotki — http://
www.amica.pl/].

1. Rada Nadzorcza.

A. W okresie od 01 stycznia 2019 roku
do dnia 21 maja 2019 roku Rada Nad-
zorcza Emitenta funkcjonowata w nizej
podanym sktadzie osobowym:

* pan Tomasz Rynarzewski — Prze-
wodniczgcy Rady Nadzorczej/Prze-
wodniczacy Komitetu Operacyjnego,

* pan Artur Matek — Wiceprzewodni-
czgcy Rady Nadzorczej/Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej,

* pan Tomasz Dudek — Cztonek Rady
Nadzorczej,

* pan Andrzej Konopacki — Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej/Przewod-
niczacy Komitetu Audytu,

* pan Piotr Rutkowski — Cztonek Rady
Nadzorczej,

186 | Grupa Kapitatowa AMICAS.A. | SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

* pan Pawet Wyrzykowski — Cztonek
Rady Nadzorczej/Przewodniczacy
Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekru-
tacji.

B. W okresie od 21 maja 2019 roku do
dnia 31 grudnia 2019 roku Rada Nad-
zorcza Emitenta funkcjonowata w nizej
podanym sktadzie osobowym:

* pan Tomasz Rynarzewski — Prze-
wodniczacy Rady Nadzorczej/Prze-
wodniczgcy Komitetu Operacyjnego,

* pan Pawet Matyska — Wiceprzewod-
niczgcy Rady Nadzorczej/Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej,

* pan Andrzej Konopacki — Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej/Przewod-
niczgcy Komitetu Audytu,

* panJacek Marzoch — Cztonek Rady
Nadzorczej,

« pan Piotr Rutkowski — Cztonek Rady
Nadzorczej,

e pan Pawet Wyrzykowski — Cztonek
Rady Nadzorczej/Przewodniczacy
Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekru-
tacji.

[Do dnia sporzadzenia niniejszego
oswiadczenia sktad Rady Nadzorczej
nie ulegt zmianie].



A. Komitet Audytu Rady Nadzorczej
,Amica Spotka Akcyjna” zostat powota-
ny w zwigzku z postanowieniem art. 86
ust.T ustawy z dnia 7 maja 2009 . o bie-
gtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzo-
rze publicznym. Regulamin Komitetu
Audytu zostat zatwierdzony Uchwatg
Nr 01/X/NK/2016 Rady Nadzorczej
,Amica Spoétka Akcyjna” z dnia 04 paz-
dziernika 2016 r. w sprawie: przyjecia
Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nad-
zorczej ,Amica Spotka Akcyjna”, (ktd-
ry zostat zmieniony: (i) na podstawie
Uchwaty Nr 03/2017 Rady Nadzorczej
,Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we
Wronkach z dnia 21 grudnia 2017 roku
w sprawie: zmian w Regulaminie Ko-
mitetu Audytu — zmiana Regulaminu
Komitetu Audytu byta zwigzana z ko-
niecznoscig dostosowania jego zapisow
do tresci Ustawy z dnia 11 maja 2017
r. — o biegtych rewidentach, firmach au-
dytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz (ii) na podstawie Uchwaty Nr 01/
X11/2018 Rady Nadzorczej Amica Spot-
ka Akcyjna z siedzibg we Wronkach
z dnia 20 grudnia 2018 roku w sprawie:
zmian w Regulaminie Komitetu Audytu -
zmieniona zostat tresc¢ jednostek redak-
cyjnych: § 2 ust. 1 pkt 2) i § 2 ust. 1 pkt
3) oraz wprowadzona zostata tres¢ § 2
a). W okresie od dnia 01 stycznia 2019r.
do dnia 21 maja 2019 r. sktad Komitetu
przedstawiat sie nastepujgco: Andrzej
Konopacki, (Przewodniczgcy Komitetu
Audytu), Artur Matek (Cztonek Komitetu

Audytu), Pawet Wyrzykowski, (Cztonek
Komitetu Audytu). W okresie od dnia 21
maja 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 .
sktad Komitetu przedstawiat sie naste-
pujgco: Andrzej Konopacki, (Przewodni-
czacy Komitetu Audytu), Pawet Matyska
(Cztonek Komitetu Audytu), Pawet Wy-
rzykowski, (Cztonek Komitetu Audytu)
— cztonkowie Komitetu Audytu zostali
powotaniw jego sktad (w ramach nowej
kadencji Rady Nadzorczej) w dniu 21
maja 2019 roku.

B. Pierwszy Komitet Operacyjny Rady
Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna” zo-
stat powotany w dniu 01 czerwca 2016
roku w trakcie ukonstytuowania sie
Rady Nadzorczej. Regulamin Komitetu
Operacyjnego zostat zatwierdzony na
podstawie uchwaty Nr 02/X/NK/2016
Rady Nadzorczej ,Amica Spotka Akeyj-
na" z dnia 04 pazdziernika 2016 roku
w sprawie przyjecia Regulaminu Ko-
mitetu Operacyjnego Rady Nadzorczej.
Kolejny sktad osobowy Komitetu Opera-
cyjnego (w ramach nowej kadencji Rady
Nadzorczej) zostat powotany w dniu 21
maja 2019 roku. W okresie od dnia 01
stycznia 2019 roku do dnia 21 maja 2019
roku w sktad Komitetu Operacyjnego
wchodzity nastepujgce osoby: Tomasz
Rynarzewski (Przewodniczacy Komitetu
Operacyjnego), Tomasz Dudek (Cztonek
Komitetu Operacyjnego), Piotr Rutkow-

ski (Cztonek Komitetu Operacyjnego).
W okresie od dnia 21 maja 2019 roku
do dnia 31 grudnia 2019 roku w sktad
Komitetu Operacyjnego wchodzity na-
stepujgce osoby: Tomasz Rynarzewski
(Przewodniczgcy Komitetu Operacyjne-
go), Jacek Marzoch (Cztonek Komitetu
Operacyjnego), Piotr Rutkowski (Czto-
nek Komitetu Operacyjnego).

C. W dniu 16 stycznia 2019 roku Rada
Nadzorcza powotata ze swojego skta-
du (w ramach struktury Rady Nadzor-
czej) Komitet ds. Wynagrodzen i Re-
krutacji (KWR), ktéry pracuje do dnia
dzisiejszego w nastepujgcym sktadzie:
Pawet Wyrzykowski (Przewodniczgcy
KWR), Andrzej Konopacki (Cztonek
KWR), Tomasz Rynarzewski (Cztonek
KWR) - cztonkowie KWR zostali po-
wotani w jego sktad (w ramach nowej
kadencji Rady Nadzorczej) w dniu 21
maja 2019 roku.

[Zasady dziatania Rady Nadzorczej regu-
luje Kodeks spoétek handlowych, Statut
Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorcze).
Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nad-
zorczej dostepne s3 na stronie interneto-
wej Spotki http://www.amica.pl/].
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D. Informacje dotyczace Cztonkdéw
Komitetu Audytu/dozwolone ustugi
niebedace badaniem/gtoéwne zatoze-
nia opracowanej polityki wyboru firmy
audytorskiej/rekomendacje dotyczace
wyboru firmy audytorskiej/liczba posie-
dzen Komitetu Audytu.

Struktura ponizszych informacji odpo-
wiada porzadkowi zagadnien wskazane-
mu w tresci § 70 ust. 6 pkt 5) lit ) Roz-
porzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywa-
nych przez emitentow papierow warto-
sciowych oraz warunkow uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgce-
go panstwem cztonkowskim

1. Wskazanie 0s6b spetniajgcych usta-
wowe kryteria niezaleznosci.

Powotanie pana Andrzeja Konopackiego
oraz pana Pawta Matyski w sktad Rady
Nadzorczej (oraz Komitetu Audytu) na-
stgpito w oparciu o przeprowadzong
procedure niezaleznoscioraz posiadania
kwalifikacji do petnienia funkcji cztonka
Komitetu Audytu, (wymogi niezaleznosci
Cztonkow Komitetu Audytu, wymienione
enumeratywnie w art. 129 ust. 3 Usta-
wy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym zweryfikowano
w oparciu o wypetniony kwestionariusz
przygotowany dla oceny spetniania kryte-
riéw niezaleznosci oraz petnienia funkcji
Cztonka Komitetu Audytu ,Amica S.A).

2. Wskazanie osob posiadajgcych
wiedze i umiejetnosci w zakresie ra-
chunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych.

« Pan Andrzej Konopacki — magister
ekonomii, Uniwersytet Warszawski
w Warszawie, Wydziat Nauk Ekono-
micznych/Biegty rewident — nr wpisu
1750/ACCA Diploma in Financial
Reporting/w latach 1994 — 2016
Dyrektor w Dziale Audytu, Cztonek
Zarzadu PwC.

* Pan Artur Matek — absolwent Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie,
na kierunku Finanse i Bankowosc¢.
Ukonczyt Studia Podyplomowe
w Szkole Przedsiebiorczoscii Zarzg-
dzania Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, Wydziat Rachunkowos¢
i Finanse. Absolwent studiow MBA

— Oxford Brookes University/Polish
Open University w Warszawie oraz
studiow ICAN Institute — The Stra-
tegic Leadership Academy w War-
szawie/uczestnik szeregu kursow
i szkolen z obszaru zarzadzania
i finansow.

+ Pan Pawet Matyska — absolwent
Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie. W 2003 roku uzyskat stopien
doktora nauk ekonomicznych w Ko-
legium Zarzagdzania i Finansow tej
uczelni.
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3. Wskazanie osdb posiadajgcych wie-
dze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata emitent.

Pan Pawet Wyrzykowski — absolwent
Wydziatu Handlu Zagranicznego SGH
w Warszawie, piastujacy liczne stano-
wiska w organach spotek wehodzgcych
w sktad grup kapitatowych o zasiegu
miedzynarodowym.

4. Dozwolone ustugi niebedace bada-
niem swiadczone przez firme audytor-
ska badajgca sprawozdanie finansowe.

W ramach swiadczenia dozwolonych
ustug niebedacych badaniem, podmioty
z Grupy Grant Thornton (tj. GT UK/GT DE)
przeprowadzity przeglad dokumentaciji
audytora spotek zaleznych: The CDA
Group Limited oraz Amica International
GmbH z badania sprawozdan finanso-
wych wymienionych spotek zaleznych
sporzadzonych za okres od 01 stycznia
2019 roku do 37 grudnia 2019 roku.

5. Gtéwne zatozenia opracowane]
polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania oraz polityki
Swiadczenia ustug dozwolonych niebe-
dacych badaniem.



Ustawowego badania sprawozdan fi-
nansowych Spotki dokonuje firma au-
dytorska, ktéra jest wpisana na liste pro-
wadzong przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentow. Wybor firmy audytorskiej
do ustawowego badania sprawozdania
finansowego Spotki dokonywany jest
z uwzglednieniem zasad bezstronnosci
i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz
z uwzglednieniem kompetencji, doswiad-
czenia oraz renomy firmy audytorskiej.
Firma audytorska jest wybierana przez
Rade Nadzorczg Spotki w drodze uchwa-
ty, na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu Spofki, ktory otrzymuje sprawoz-
danie z procedury wyboru firmy audytor-
skiej od Zarzgdu Spotki, w terminie za-
pewniajgcym dokonanie bezstronnego
i rzetelnego wyboru. Spétka organizuje
przetarg na ustugi badania sprawozda-
nia finansowego Spotki oraz przedsta-
wia kryteria oceny ofert, ktore powinny
by¢ mozliwie jak najbardziej przejrzyste
i uwzglednia¢ w szczegodlnosci:

a) profil firmy audytorskiej, reno-
me, doswiadczenie (ze szczegdlnym
uwzglednieniem doswiadczenia w ba-
daniu sprawozdan finansowych spot-
ek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych, jak rowniez podmiotow
prowadzgcych dziatalnos¢ poza grani-
cami Polski, w tym grup kapitatowych
obejmujgcych spotki prowadzgce dzia-
talnos¢ poza granicami Polski);

b) kwalifikacje zawodowe oraz doswiad-
czenie (ze szczegdinym uwzglednieniem
doswiadczenia w badaniu sprawoz-
dan finansowych spoétek notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych,
jak réwniez podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ poza granicami Polski,
w tym grup kapitatowych obejmujgcych
spotki prowadzgce dziatalnos¢ poza
granicami Polski) oséb bezposrednio
zaangazowanych ze strony podmiotu
uprawnionego do badania w prowadzo-
ne na rzecz Spofki i grupy kapitatowej
prace audytowe;

¢) znajomos¢ branzy, w ktorej funkcjo-
nuje Spoétka oraz doswiadczenie firmy
audytorskiej w przeprowadzaniu badan
sprawozdan finansowych spoétek prowa-
dzgcych dziatalnos¢ w branzy produkgji
sprzetu gospodarstwa domowego;

d) znajomosé branzy, w ktérej funkcjo-
nuje Spotka oraz doswiadczenie oséb
bezposrednio zaangazowanych w prze-
prowadzanie badania sprawozdania fi-
nansowego w realizacji badan sprawoz-
dan finansowych spotek prowadzacych
dziatalnos¢ w branzy produkgji sprzetu
gospodarstwa domowego;

e) mozliwos¢ zapewnienia Swiadczenia
petnego zakresu ustug wymaganych
przez Spotke (przeglady sprawozdan
finansowych, badanie jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego, badanie pozostatych spot-
ek grupy kapitatowej, w tym podmiotow
zagranicznych);

f) mozliwosé przeprowadzenia przegla-
du sprawozdania finansowego, bada-
nia jednostkowego i skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego Spofki
oraz przegladéw i badan pozostatych
spotek Grupy Kapitatowej w terminach
okreslonych przez Spotke w celu dotrzy-
mania termindw raportéw okresowych
publikowanych przez spétki notowane
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych;

g) stosowanie przez firme audytorska
wewnetrznych procedur zapewniajg-
cych zachowanie niezaleznosci i prze-

strzeganie innych istotnych zasad;

h) korzystanie z narzedzi informatycz-
nych przez firme audytorska;

i) strategie komunikacji pomiedzy Spo6t-
kg i firma audytorska;

j) kroki podjete w celu zapewnienia ter-
minowego przeprowadzenia procedury
badania sprawozdaniza;

k) referencje;

1) zaoferowane wynagrodzenie za ustuge.
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Spdtka ocenia oferty ztozone przez firmy
audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru
okreslonymi w dokumentacji przetargo-
wej oraz przygotowuje sprawozdanie
zawierajgce wnioski z procedury wybo-
ru zatwierdzane przez Komitet Audytu.
Rada Nadzorcza przy wyborze firmy au-
dytorskiej uwzglednia ograniczenia wyni-
kajgce z bezwzglednie obowigzujgcych
przepisdw prawa, w szczegoélnosci takie,
ktore zagrozone sg sankcjg niewazno-
$ci badania sprawozdania finansowego
oraz niewaznosci klauzul umownych
w umowie z takim podmiotem (zakazane
klauzule umowne). Badanie ustawowe-
go sprawozdania finansowego przez te
samag firme audytorska nie bedzie mogto
trwac dtuzej, niz przez 5 kolejnych lat. Po
5-letniej wspotpracy ze Spotka, ta sama
firma nie bedzie mogta Swiadczy¢ ustug
polegajacych na badaniu sprawozdan
finansowych Spotki przez okres kolej-
nych 4 lat. Pierwsza umowa o badanie
sprawozdania finansowego jest zawie-
rana z dang firmag audytorskg na okres
nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscia
przedtuzenia na kolejne co najmniej
dwuletnie okresy. Wynagrodzenie firmy
audytowej za przeprowadzenie badania
nie moze by¢ uzaleznione od zadnych
warunkow, w tym od wyniku badania
oraz ksztattowane lub uzaleznione od
Swiadczenia na rzecz Spotki lub pod-
miotow z nig powigzanych dodatkowych
ustug niebedacych badaniem przez fir-
me audytorska lub jakikolwiek podmiot
powigzany z firmg audytorska. W wyniku

przeprowadzonej oceny, Komitet Audytu
udziela rekomendacji Radzie Nadzorczej
co do przedtuzenia wspotpracy z dang
firmg audytorskg lub co do wszczecia
procedury wyboru firmy audytorskiej,
z zastrzezeniem wymagan przewidzia-
nych powszechnie obowigzujgcymi prze-
pisami prawa, w szczegoélnosci dotycza-
cymi terminéw obowigzywania umow
z firmami audytorskimi oraz okresu
nieprzerwanej wspotpracy z dang firma
audytorska. W przypadku, gdy Komitet
Audytu udziela rekomendacji dotyczacej
przedtuzenia wspotpracy z dotychczaso-
wa firmg audytorska, rekomendacja ta
wskazuje firme audytorska, ktérej propo-
nuje powierzy¢ badanie ustawowe. Rada
Nadzorcza na podstawie rekomendaciji
Komitetu Audytu, podejmuje decyzje
w formie uchwaty o wyborze firmy audy-
torskiej uprawnionej do przeprowadzenia
badania jednostkowego i skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego Spot-
ki. Rada Nadzorcza moze zdecydowac
o odmowie wyboru firmy rekomendo-
wanej przez Komitet Audytu w ramach
procedury przedtuzenia obowigzujgcej
dotychczasowo umowy. W takim przy-
padku konieczne jest przeprowadzenie
procedury wyboru na zasadach opisa-
nych w ,Procedurze wyboru firmy audy-
torskiej”. W przypadku gdy rekomenda-
cja Komitetu Audytu dotyczy wszczecia
procedury wyboru firmy audytorskiej,
Rada Nadzorcza podejmuje decyzje
w sprawie rozpatrzenia rekomendac;ji
Komitetu Audytu. W przypadku podjecia
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decyzji w sprawie wszczecia procedury
wyboru firmy audytorskiej, wybor ten
zostaje przeprowadzony na zasadach
opisanych w ,Procedurze wyboru firmy
audytorskiej".

6. Rekomendacje dotyczace wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania.

W zwigzku z tym, ze z dotychczasowa
firmg audytorska odnowiono umowe
0 badanie sprawozdania finansowego
(Spotka zawarta z dotychczasowa firma
audytorska dwie umowy dotyczace ba-
dania sprawozdan finansowych, ktore
obejmowaty lata obrotowe 20151 2016
(pierwsza umowa) oraz 20172018 (dru-
ga umowa), Komitet Audytu nie przed-
stawit organowi nadzorczemu Spofki
rekomendacji dotyczacej powotania bie-
gtych rewidentéw lub firm audytorskich
do badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2079.

7. Liczba odbytych posiedzen Komitetu
Audytu.

W okresie od dnia 01 stycznia 2019 r.
do dnia 31 grudnia 2019 roku Komitet
Audytu odbyt 6 posiedzen. Posiedzenia
Komitet Audytu miaty miejsce w dniach:
28 marca 2019, 15 kwietnia 2019, 16
lipca 2019 ., 25 pazdziernika 2019, 18
listopada 2019 r. oraz 19 grudnia 2019
r. Wszystkie posiedzenia odbyty sie



w obecnosci wszystkich cztonkow Ko-
mitetu. Z posiedzen Komitetu Audytu
sporzadzane byty protokoty, wszystkie
prawidtowo przyjete i podpisane. Pod-
pisywane i kolejno numerowane byty
tez wszystkie uchwaty Komitetu Audytu.
W posiedzeniach brali udziat Cztonkowie
Komitetu Audytu, Cztonkowie Zarzadu
i kierownictwa oraz zaproszeni goscie,
w tym przedstawiciele podmiotu bada-
jacego sprawozdania finansowe Spofki.
Do 0s6b scisle wspotpracujgcych z Ko-
mitetem Audytu nalezeli w szczegolno-
Sci: Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
i Kontrolingu, Gtéwny Ksiegowy, Dyrektor
ds. Kontrolingu, Dyrektor ds. Governance,
Risk and Compliance, Dyrektor Treasury,
Dyrektor ds. Zasobow Ludzkich i Admi-
nistracji, Menedzer ds. Audytu i Kontroli
Wewnetrznej, Menedzer ds. Ryzyka oraz
przedstawiciele Grant Thornton Polska
Sp. zo.0.sp.k. zsiedzibg w Poznaniu oraz
przedstawiciele Deloitte Polska. Cztonko-
wie Komitetu Audytu kilkukrotnie kon-
taktowali sie takze ze sobg za posred-
nictwem srodkéw porozumiewania sie
na odlegtos¢ (w trybie telekonferencji),
celem omowienia zagadnien wymagaja-
cych zajecia przez nich stanowiska, (m.in.
omowienie tresci projektow raportow
okresowych). Ponadto Przewodniczacy
Komitetu Audytu odbyt szereg indywidu-
alnych spotkan, bez udziatu Cztonkow
Zarzadu, z kluczowymi menedzerami
Spoiki.

E. Opis polityki roznorodnosci stosowa-
nej do organéw administrujgcych, za-
rzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta

Spotka jeszcze nie wdrozyta, a tym sa-
mym jeszcze nie realizuje polityki réozno-
rodnosci, (nie mniej przy podejmowaniu
wszelkich decyzji o wyborze oséb spra-
wujgcych funkcje kierownicze, zarzadcze
lub nadzorcze Spotka ktadzie nacisk na
to, aby wszyscy kandydaci reprezentowa-
li wysokie kwalifikacje i posiadali bogate
doswiadczenie w dziedzinach istotnych
dla prowadzonej przez Spotke dziatal-
nosci; cechy, takie jak wiek bgdz pte¢
kandydata nie majg pierwszorzednego
znaczenia).
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PODPISY OSOB ZARZADZAJACYCH

F - - — - — — — — — — — — —

| JACEK RUTKOWSKI

| Prezes Zarzadu

| MARCIN BILIK

| | Wiceprezes Zarzadu

- -

rF - - - - — — — - — — — — —

| ALINA JANKOWSKA-BRZOSKA

| Wiceprezes Zarzadu

| MICHAL RAKOWSKI

| Cztonek Zarzadu

- -

rF - - - - — — — - — — — — —

| BLAZEJ SROKA

| Cztonek Zarzadu

- -

rF - - - - — — — - — — — — —

| ROBERT STOBINSKI

| Cztonek Zarzadu

- -

Zatwierdzenie sprawozdania 30.03.2019
Publikacja sprawozdania 31.03.2019
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Oswiadczenia Zaragdu
I Rady Nadzorczej

Oswiadczenie Zarzadu Amica S.A.
W sprawie rzetelnosci raportéw rocznych

Informacja Zarzadu Amica S.A.
w sprawie firmy audytorskiej

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Amica S.A.
dotyczace Komitetu Audytu

Ocena Rady Nadzorczej Amica S.A.
dotyczaca sprawozdania z dziatalnosci
oraz sprawozdan finansowych za 2019 rok

Oswiadczenie Rady Nadzorczej

o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie

Rocznego Sprawozdania Finansowego
zgodnie z obowigzujacymi przepisami
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OSWIADCZENIE ZARZADU AMICA S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI RAPORTOW ROCZNYCH

Zarzad Amica S.A. oswiadcza, ze wedle
jego najlepszej wiedzy, roczne sprawoz-
dania finansowe (odpowiednio jednost-
kowe oraz skonsolidowane) Amica S.A.
rok obrotowy 2019 i dane porownywal-
ne za rok obrotowy 2018, sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasa-
dami rachunkowosci i odzwierciedlajg

w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majagtkowag i finansowg Spofki
oraz Grupy Kapitatowej Amica oraz ich
wynik finansowy.

Jednoczesnie Sprawozdanie z dziatal-
nosci Grupy Kapitatowej Amica (za-
wierajgcej ujawnienia dla Jednostki

Dominujacej), zawiera prawdziwy ob-
raz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Amica S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Amica, w tym opis podstawowych za-
grozen i ryzyka.

INFORMACIJA ZARZADU AMICA S.A. SPORZADZONA NA PODSTAWIE
OSWIADCZENIA RADY NADZORCZEJ AMICA S.A. O DOKONANIU
WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE
ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZGODNIE Z PRZEPISAMI

Zarzad Amica S.A. (Spotka), na pod-
stawie oswiadczenia Rady Nadzorczej
Spotki informuje, ze w Spdtce dokonano
wyboru firmy audytorskiej przeprowa-
dzajacej badanie rocznych sprawozdan
finansowych (odpowiednio jednostko-
wego oraz skonsolidowanego) za rok
obrotowy 2019 zgodnie z przepisami,
w tym dotyczgcymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskie;j.

Dodatkowo Zarzad Spétki wskazuje,
ze:

firma audytorska oraz cztonkowie ze-
spotu wykonujgcego badania rocznych
sprawozdan finansowych za rok obro-
towy 2019 spetniali warunki do spo-
rzgdzenia bezstronnych i niezaleznych
sprawozdan z badania rocznych spra-
wozdan finansowych zgodnie z obo-
wigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej;
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* wAmica S.A. sg przestrzegane obo-
wigzujgce przepisy prawa zwigzane
z rotacja firmy audytorskiej i klu-
czowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencjj;

* Amica S.A. posiada polityke w zakre-
sie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie swiadczenia na
rzecz emitenta przez firme audy-
torskg, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia
przez firme audytorska.



OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ ,,AMICA SPOLKA AKCYINA”
DOTYCZACE FUNKCJONOWANIA KOMITETU AUDYTU

(sporzadzone zgodnie z wymogiem § 70 ust. 1 pkt 8) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim)

Rada Nadzorcza ,Amica Spétka Ami-
ca” oSwiadcza, ze:

* zgodnie z obowigzujgcymi wymo- ¢ przestrzegane sgprzepisy dotyczace  +  Komitet Audytu wykonywat i wyko-

gami w Spotce ,Amica” zostat po- powotania, sktadu i funkcjonowania nuje zadania przewidziane w obowig-
wotany i funkcjonuje w sposob nie- Komitetu Audytu, w tym dotyczgce zujgcych przepisach.

przerwany Komitet Audytu, a w jego spetnienia przez jego cztonkow kry-

sktad wchodzg nastepujacy cztonko- teriéw niezaleznosci oraz wymagan

wie Rady Nadzorczej: Andrzej Kono- odnosnie posiadania wiedzy i umie-

packi, jako Przewodniczgcy Komitetu jetnosci z zakresu branzy, w ktorej

Audytu oraz Pawet Matyska i Pawet dziata Spotka ,Amica” oraz w za-

Wyrzykowski; kresie rachunkowosci lub badania

sprawozdan finansowych;
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OSWIADCZENIA RADY NADZORCZEJ ,,AMICA SPOLKA AKCYINA”

(sporzadzone zgodnie zwymogiem § 70 ust. 1 pkt 14) i § 71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warun-
kow uznawania za réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim)

Rada Nadzorcza Amica S.A., zgodnie
z art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlo-
wych, dziatajgc w oparciu o tres¢ § 70
ust. 1 pkt 14) i § 71 ust. 1 pkt 12) Roz-
porzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji
okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rowno-
wazne informacji wymaganych prze-
pisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim oraz Statutu
Spotki dokonata oceny:

1. skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej
Amica S.A. za rok zakoriczony 31
grudnia 2019 roku (skonsolidowane
sprawozdanie finansowe),

2. sprawozdania finansowego
Amica S.A. za rok zakonczony 31
grudnia 2019 roku (jednostkowe
sprawozdanie finansowe),

3. sprawozdania Zarzadu z dziatalno-
Sci Grupy Kapitatowej Amica S.A.
za 2019 rok sporzgdzonego tgcznie
ze sprawozdaniem Zarzadu z dzia-
talnosci Amica S.A. (sprawozdanie
z dziatalnosci).

Badanie sprawozdan finansowych zo-
stato przeprowadzone przez firme au-
dytorska Grant Thornton Polska Spétka
z ograniczona odpowiedzialnoscig spot-
ka komandytowa z siedziba w Poznaniu,
wybrang przez Rade Nadzorcza do prze-
prowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego i skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego.

Niezalezny biegtly rewident przedsta-
wit sprawozdania:

* w odniesieniu do jednostkowego
sprawozdania finansowego, stwier-
dzajac, ze przedstawia rzetelny
i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j
i finansowej ,Amica S.A." na dzieri
31 grudnia 2019 roku oraz ze zo-
stato sporzadzone, we wszystkich
istotnych aspektach, na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci,
a takze, ze jest zgodne, we wszyst-
kich istotnych aspektach, w formie
i tresci z obowigzujgcymi przepisami
prawa oraz Statutem,
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* wodniesieniu do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, stwier-
dzajac, ze przedstawia rzetelny i ja-
sny obraz skonsolidowanej sytuacji
majatkowej i finansowej Grupy Kapi-
tatowej Amica S.A. na dzien 31 grud-
nia 2019 roku oraz ze jest zgodne,
we wszystkich istotnych aspektach,
w formie i tresci z obowigzujgcymi
Grupe Kapitatowa Amica S.A. prze-
pisami prawa oraz Statutem Spotki.

Dodatkowo biegty rewident stwierdzit,
na podstawie procedur wykonanych
w trakcie badania sprawozdari finan-
sowych, ze sprawozdanie z dziatalnosci,
we wszystkich istotnych aspektach zo-
stato sporzadzone zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami prawa oraz
jest zgodne z informacjami zawartymi
w jednostkowym i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.



OSWIADCZENIA

Na podstawie oceny analizy sprawoz-
dan przedstawionej przez Zarzad Spofki,
analizy tresci zawartych w wyzej wymie-
nionych sprawozdaniach niezaleznego
biegtego rewidenta oraz rekomendacji
przedstawionej 30 marca 2021 roku
przez Komitet Audytu, Rada Nadzorcza
pozytywnie rozpatrzyta przedstawione
sprawozdania finansowe.

Ponadto dokonujac oceny Rada Nad-
zorcza:

1. zapoznata sie i analizowata sprawoz-
danie finansowe obejmujace:

* sprawozdanie z catkowitych docho-
dow za rok 2019,

* sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzagdzone na 31 grudnia 2019
roku,

* sprawozdanie ze zmian w kapitale
wtasnym za rok zakonczony 31 grud-
nia 2019 roku,

* sprawozdanie z przeptywow pieniez-
nych za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2019 roku, noty do sprawoz-
dania finansowego.

2. zapoznata sie i analizowata skonso-
lidowane sprawozdania finansowe
obejmujace:

* skonsolidowane sprawozdanie z cat-
kowitych dochodéw za rok 2019,

* skonsolidowane sprawozdanie z sy-
tuacji finansowej sporzgdzone na 31
grudnia 2019 roku,

» skonsolidowane sprawozdanie ze
zmian w kapitale wtasnym za rok
zakonczony 31 grudnia 2019 roku,

» skonsolidowane sprawozdanie
Z przeptywow pienieznych za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2019
roku,

* noty do skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego.

3. zapoznata sie i analizowata spra-
wozdanie Zarzadu z dziatalnosci
obejmujace oswiadczenie na temat
informacji niefinansowych.

Sprawozdania finansowe zostaty spo-
rzgdzone w ustalonym przepisami ter-
minie, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Fi-
nansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska , a takze przyjetymi zasa-
dami rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe przedstawia-
ja zasady rachunkowosci stosowane
w sposob ciagty, za wyjatkiem Miedzy-
narodowego Standardu Sprawozdaw-
czosci Finansowej 16, Leasing’, ktorego
wptyw na bilans otwarcia szczegotowo
opisano w Nocie nr 8 ,Zmiany stosowa-
nych zasad rachunkowosci”.

Rada Nadzorcza ocenita, ze sprawozda-
nie Zarzadu z dziatalnosci we wszyst-
kich istotnych aspektach odpowiada
wymogom okreslonym w art. 49 i art.
55 ust. T1a Ustawy o rachunkowosci
oraz w rozporzadzeniu Ministra Finan-
séw z 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw pa-
pieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstw
niebedacych panstwem cztonkowskim.

Rada Nadzorcza na podstawie po-
wyzszego ocenita rowniez, ze skon-
solidowane sprawozdanie finansowe,
sprawozdanie finansowe oraz sprawoz-
danie Zarzadu z dziatalnosci sg zgodne
z ksiegami, dokumentami oraz stanem
faktycznym.
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OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ ,,AMICA SPOLKA AKCYINA” O DOKONANIU
WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZGODNIE Z OBOWIAZUJACYMI PRZEPISAMI

(sporzadzone zgodnie z wymogiem § 70 ust. 1 pkt 7) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania

za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim)

Rada Nadzorcza Amica S.A., dziatajgc
na podstawie § 70 ust. 1 pkt 7) Rozpo-
rzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji okre-
sowych przekazywanych przez emi-
tentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami pra-
wa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim oswiadcza, ze wybor
firmy audytorskiej przeprowadzajace;j
badanie rocznego sprawozdania finan-
sowego za rok obrotowy 2019 zostat
dokonany zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Rada Nadzorcza Amica S.A. o$wiad-
cza ponadto, ze:

 firma audytorska oraz cztonkowie ze-
spotu wykonujgcego badanie spetnili
warunki do sporzadzenia bezstron-
nego i niezaleznego sprawozdania
Z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami
etyki zawodowe;j,

* sg przestrzegane obowigzujgce
przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi
okresami karencji,
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Amica S.A. posiada polityke w zakre-
sie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie Swiadczenia na
rzecz Amica S.A. przez firme audy-
torskg, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE

FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

w tys. PLN wtys. EUR

Rok 2019 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2018
1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 3023308 2927638 703291 686 965
2 Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 167 151 153038 38883 35910
3 Zysk (strata) przed opodatkowaniem 144 484 136 609 33610 32055
4 Zysk (strata) netto przypadajaca akcjonariuszom Spotki 109 357 114188 25439 26794
5 Zysk(strata) netto przypadajagca na udziatowcéw mniejszosciowych 193 407 45 96
6 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 119 387 155750 27772 36 546
7 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (38967) (81769) (9065) (19187)
8 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (60769) (88 966) (14 136) (20 876)
9 Przeptywy pieniezne netto, razem 19650 (14 985) 4571 (3516)
10 Aktywa, razem 1933787 1827944 454101 425103
12 Zobowigzania dtugoterminowe 143 500 149 469 33697 34760
13 Zobowigzania krétkoterminowe 867838 843692 203790 196 207
14 Kapitat wiasny przypadajacy udziatowcom Spotki 920232 834138 216093 193 985
15 Kapitat wtasny przypadajgcy na udziatowcodw mniejszosciowych 2217 645 521 150
16 Kapitat zaktadowy 15551 15551 3652 3617
17 Liczba akeji (w szt.) 7775273 7775273 7775273 7775273
18 Akcje wiasne do zbycia (w szt.) 250000 250000 250000 250000
19 Akcje wtasne do umorzenia (w szt.) - - - -
20 ngdsrl? (g(t)rne:[i?])upaacje?dna akcje zwyktg przypadjajacy akcjonariuszom 14,53 1478 338 347
21 Wartosé ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 122,29 114,83 28,72 26,70
22 Wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt/EUR) 4,00 3,00 0,93 0,70
* Dane finansowe przeliczone zostaty na walute Euro wedtug nastepujgcych kurséw: 31.12.2019 31.12.2018
kurs do przeliczenia pozycji rachunku zyskow i przeptywdw pienieznych 4,2988 42617
kurs do przeliczenia pozycji bilansu 4,2585 4,3000




ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
[w tysigcach PLN]

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019

NOTA Rok zakoriczony Rok zakoniczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Dziatalnosé¢ kontynuowana Dane przeksztatcone*
Przychody ze sprzedazy towaréw i produktow 2983539 2889234
Przychody ze sprzedazy ustug 39769 38404
Przychody ze sprzedazy 3023308 2927 638
Koszt wtasny sprzedazy 2171121 2124 406
Zysk/ (strata) brutto ze sprzedazy 852 187 803 232
Pozostate przychody operacyjne 13.1. 13337 9796
Koszty sprzedazy 341880 313332
Koszty ogolnego zarzadu 338381 336233
Pozostate koszty operacyjne 13.2. 18112 10 425
Zysk/ (strata) z dziatalnosci operacyjnej 167 151 153 038
Straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 1231 1040
Przychody finansowe 13.3. 4116 6722
Koszty finansowe 13.4. 25552 22111
Udziat w wyniku jedn. stowarzyszonych ujmow. metoda praw wi. - -
Zysk/ (strata) brutto 144 484 136 610
Podatek dochodowy 14. 34934 22014
Zysk/ (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 109 550 114 595

Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk/ (strata) za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej
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NOTA Rok zakoriczony Rok zakoniczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Zysk/ (strata) netto za rok obrotowy 109 550 114 595
Zysk/(strata) przypadajacy/ a: 109 550 114 595
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 109 357 114188
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 193 407
Pozostate catkowite dochody netto
Pozycje podlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/ (straty) w kolejnych okresach 4970 26 887
sprawozdawczych:
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 9957 1062
Zabezpieczenie aktywow netto 4867 3850
Zabezpieczenia przeptywoéw pienieznych (8636) 30398
Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych dochodow (1218) (8423)
Pozycje nie podlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/ (straty) w kolejnych 158 246
okresach sprawozdawczych:
Przeszacowanie zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych 158 246
Przeszacowanie gruntéw i budynkéw - -
Pozostate catkowite dochody netto razem 5128 27 133
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW ZA ROK 114 678 141728
Dochdd catkowity przypadajacy/ a: 114678 141728
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 114 382 141 321
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 296 407
Zysk/ (strata) na jedna akcje:

- podstawowy z zysku za okres przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgcej 14,53 14,69
- podstawowy z zysku z dziatalno$ci kontynuowanej za okres przypadajacego 1453 1469
akcjonariuszom jednostki dominujgcej ’ ’

- rozwodniony z zysku za okres przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujgcej 14,52 14,69
- rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej za okres przypadajgcego 14,52 14,69

akcjonariuszom jednostki dominujacej

* Szczegoty zmian prezentacyjnych przedstawione zostaty w nocie 10.
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
[w tysigcach PLN]

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

na dzien 31 grudnia 2019

Nota 31.12.2019 31.12.2018
AKTYWA Dane przeksztatcone*
Aktywa trwate 710 136 658 474
Rzeczowe aktywa trwate 18 403 284 402 222
Prawo do uzytkowania 19 65889 -
Watos¢ firmy 22 41062 40492
Wartosci niematerialne 22 108 146 105082
Nieruchomosci inwestycyjne 21 19919 21003
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - 192
Pochodne instrumenty finansowe 41 7615 10 407
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 23 572 395
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 14.3 63649 78 681
Aktywa obrotowe 1212994 1158 813
Zapasy 25 468 260 447 513
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 26 580176 555296
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 4534 13930
Pochodne instrumenty finansowe 41 20827 23114
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 23 25 10964
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 23 43 478 31952
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 95694 76 044
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 20 10 657 10 657
AKTYWA RAZEM 1933787 1827944
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Nota 31.12.2019 31.12.2018

PASYWA

Kapitat wiasny ogotem 922 449 834783
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej: 920 232 834138
Kapitat podstawowy 28 15551 15551
Pozostate kapitaty 29 800789 691 352
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 103 892 127235
Udzialy niedajace kontroli 29 2217 645
Zohowigzania dlugoterminowe 143 500 149 469
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 30 77475 123 430
Rezerwy dtugoterminowe 31 8679 7366
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 24 8055 7726
Pochodne instrumenty finansowe 41 2827 2401
Zobowigzania z tyt. leasingu 19 40137 6208
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 32 6327 2338
Zobowiazania krétkoterminowe 867 838 843 692
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 32 513 647 559 157
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 30 174 588 120108
Pochodne instrumenty finansowe 4 6944 2870
Zobowigzania z tyt. leasingu 19 15761 6178
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 14 6402 9508
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 32 380 168
Rezerwy krotkoterminowe 31 150338 145703
Zohowigzania razem 1011338 993 161
PASYWA RAZEM 1933787 1827944

* Szczegoty zmian prezentacyjnych przedstawione zostaty w nocie 10.
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
[w tysigcach PLN]

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku

Rok zakoficzony ~ Rok zakoriczony
31 grudnia2019 31 grudnia 2018

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej przekszta’ch(?r?:*
Zysk/(strata) brutto 144 484 136 609
Korekty o pozycje: (25097) 19141
Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci - 407
Amortyzacja 55395 53167
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 452 482
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 15534 14 424
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjne; 773 1528
Zmiana stanu rezerw 5337 (6817)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapaséw (15777) (43 066)
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci (30395) (36 276)
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu zobowigzan (38 590) 62 105
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 2803 7941
Wynik na instrumentach pochodnych (4474) (31 263)
Wynik na wycenie programu motywacyjnego 5259 -
Przeptywy zwigzane z hedgingiem 2688 29325
Pozostate 6149 (702)
Podatek dochodowy zaptacony (30251) (32 114)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 119 387 155750
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Rok zakoczony  Rok zakonczony
31grudnia2019 31 grudnia 2018

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 399 6522
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (57 673) (92 440)
Inne wydatki inwestycyjne - (549)
Otrzymane dotacje 4430 -
Odsetki otrzymane 42 113
Sptata udzielonych pozyczek 25185 9848
Udzielenie pozyczek (14 375) (8 859)
Przeptywy dot. instrumentéw pochodnych handlowych 3026 3596
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (38967) (81769)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Nabycie akcji wiasnych - (30000)
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu (22 825) (4997)
Wptywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/ kredytow 58054 110 020
Sptata pozyczek/ kredytéw (33647) (102 531)
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 23865 48722
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (39 767) (71 584)
Dywidendy wyptacone (30101) (23 326)
Odsetki zaptacone (15 551) (14 760)
Pozostate (798) (510)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (60 769) (88 966)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 19 650 (14 985)
Bilansowa zmiana stanu $rodkdw pienieznych, w tym: 18614 (15 557)
Roznice kursowe netto 109 (112)
Zmiana stanu srodkow pienieznych z przeliczen jednostek zaleznych 927 678
Srodki pieniezne na poczatek okresu 76 044 91 555
Srodki pieniezne na koniec okresu 95 694 76 570

* Szczegoty zmian prezentacyjnych przedstawione zostaty w nocie 10.
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

[w tysigcach PLN]

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2019

Kapitat  Kapitat Akcje Réznice  Kapital ~ Kapital Pozostate  Zyski Razem Udzialy  Kapitat
podsta- zapasowy wiasne  kursowe  z aktu- zaktu-  kapitaly zatrzyma- niekontro-  wtasny
wowy zprze-  alizacji  alizacji  rezerwo- ne lujgce  ogdétem
liczenia zabezpie- wyceny wewtym
jednostki  czen  programu Program
zagranicz- okreslo- akcyjny
nej nych
Swiad-
czen
:‘oakﬂz'e“ Tstyeznia2019 45551 702371 (30000) (38440) 28113  (708) 30016 127235 834138 645 834783
Zysk/(strata) netto za rok - - - - - - - 109357 109357 193 109550
Inne catkowite dochody _ _ _ _ _
netto za okres 9854 (4987) 158 5025 103 5128
Catkowity dochéd za rok - - - 9854 (4987) 158 - 109 357 114382 296 114678
Transakcje z udziatami _ _ _ _ _ _ _
niekontrolujacymi (3136)  (3136) 1276 (1860)
Przekazanie wyniku
finansowego na kapitat - 99118 — - - - - (99118)  — - -
rezerwowy
Wyptata dywidendy - - - - - - - (30370) (30370) — (30 370)
Wycena programu _ _ _ _ _ _ -~ _
motywacyjnego 5259 5259 5259
Pozostate zmiany - 3% - - - - - (76) (4n - (41
Nadzied 31 grudnia2019 ;5551 go1504 (24741) (28586) 23126  (550) 30016 103892 920232 2217 922449

roku
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Kapitat  Kapitat Akcje Réznice  Kapital ~ Kapital Pozostate  Zyski Razem Udzialy  Kapitat
podsta- zapasowy wiasne  kursowe  z aktu- zaktu-  kapitaly zatrzyma- niekontro-  wtasny
wowy zprze-  alizacji  alizacji  rezerwo- ne lujgce  ogdétem
liczenia zabezpie- wyceny wewtym
jednostki  czen  programu Program
zagranicz- okreslo- akcyjny
nej nych
Swiad-
czen
Nadziedlstyeznia2018 15551 603938 - (39502 2288  (954) 16 165800 747227 238 747 465
Korekta o zniany
wynikajace z wdrozenia (1316)
MSSF 9
Nodziedlstycznia2018 15551 603938 - (39502 2288  (954) 16 164574 747227 238 747 465
Zysk/(strata) netto za rok - - - - - - - 114188 114188 407 114595
Inne catkowite dochody _ _ _ _ _ _
netto 7a okres 1062 25825 246 27133 27133
Catkowity dochéd za rok - - - 1062 25825 246 - 114188 141321 407 141728
Wydzielenie kapitatu
zapasowego na kapitat - (30000) (30000) - - - 30000 - (30000) - (30000)
rezerwowy
Przekazanie wyniku _ _ _ _ _ _ _ _ _
finansowego na kapitat 128250 (128 250)
Wyptata dywidendy - - - - - - - (23617) (23617) - (23 617)
Pozostate zmiany - 183 - - - - - 340 523 - 523
Nadzied 31 grudnia2018 ;5551 702371 (30000) (38440) 28113  (708) 30016 127235 834138 645 834783

roku
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

[w tysigcach PLN]

ZASADY RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

INFORMACJE OGOLNE

1. Informacje o jednostce
dominujacej

Grupa Kapitatowa Amica Grupa Akcyjna
(,Grupa”) sktada sie ze Spotki Amica S.A.
(,jednostka dominujgca”) i jej Spotek za-
leznych (patrz Nota 4). Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy obejmu-
je okres 12 miesiecy zakoriczony dnia
31 grudnia 2019 roku oraz zawiera dane
poréwnawcze za okres 12 miesiecy, za-
konczony 31 grudnia 2018 roku.

Jednostka dominujaca jest wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Reje-
stru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nu-
merem KRS 000017514.

Jednostce dominujgcej nadano numer
statystyczny REGON 570107305. Ak-
cje Spotki dominujgcej sg notowane na
Warszawskiej Gietdzie Papierow Warto-
Sciowych.

Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie
przy ul. Mickiewicza 52, 64-510 Wronki.
Siedziba Spotki dominujgcej jest jed-
noczesnie podstawowym miejscem
prowadzenia dziatalnosci przez Grupe
Kapitatowa.

2. Sktad Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej

W sktad Zarzgdu jednostki dominujace;j
na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzili:

» Jacek Rutkowski — Prezes Zarzadu

* Marcin Bilik — Wiceprezes Zarzadu
ds. Operacyjnych (Pierwszy Wicepre-
zes Zarzadu)

* Alina Jankowska-Brzoska — Wicepre-
zes Zarzadu ds. Handlu i Marketingu

*  Michat Rakowski — Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych i Kontrolingu

* Btazej Sroka — Cztonek Zarzadu ds.
Zarzadzania Towarami i Logistyki

* Robert Stobinski — Cztonek Zarzadu
ds. Transformacji Cyfrowej

W roku 2019 uptyneta kadencja pana
Wojciecha Kocikowskiego (Wiceprezesa
Zarzadu ds. Finansowych i Kontrolingu)
i pana Piotra Skubla (Wiceprezesa ds.
Handlu i Marketingu). W sktad Zarzadu
Spotki w 2019 powotani zostali na sta-
nowisko Cztonka Zarzadu pan Michat
Rakowski, pan Btazej Sroka, oraz pan
Robert Stobiriski.
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Po dniu bilansowym do dnia zatwierdze-
nia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie miaty miejsca zadne
zmiany w sktadzie Zarzadu.



W sktad Rady Nadzorczej jednostki do-
minujacej na dzien 31 grudnia 2019 roku
wchodzili:

* Tomasz Rynarzewski — Przewodni-
czgcy Rady Nadzorczej / Przewod-
niczgcy Komitetu Operacyjnego /
Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji
i Wynagrodzen

* PawetMatyska — Niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej / Wiceprzewodni-
czgcy Rady Nadzorczej / Cztonek
Komitetu Audytu

* Andrzej Konopacki — Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej / Przewod-
niczagcy Komitetu Audytu / Cztonek
Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagro-
dzen

« Jacek Marzoch — Cztonek Rady
Nadzorczej / Cztonek Komitetu
Operacyjnego

* Piotr Rutkowski — Cztonek Rady
Nadzorczej / Cztonek Komitetu
Operacyjnego

+  Pawet Wyrzykowski — Cztonek Rady
Nadzorczej / Cztonek Komitetu Au-
dytu / Przewodniczgcy Komitetu ds.
Rekrutacji i Wynagrodzen

W roku 2019 uptyneta kadencja pana
Artura Matka (Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej (Wiceprzewodniczgcy Rady
/ Cztonek Komitetu Audytu) i pana To-
masza Dudka Cztonek Rady Nadzorczej
/ Cztonek Komitetu Operacyjnego .

W sktad Rady Nadzorczej Grupy w 2019
powotani zostali na stanowisko Niezalez-
ny Cztonek Rady Nadzorczej/Wiceprze-
wodniczgcy Rady Nadzorczej/Cztonek
Komitetu Audytu pan Pawet Matyska oraz
na stanowisko Cztonek Rady Nadzorczej/
Cztonek Komitetu Operacyjnego pan Ja-
cek Marzoch.

Po dniu bilansowym nie miaty miejsca
zadne zmiany w skfadzie Rady Nadzor-
czej.

3. Charakter dziatalnosci
Grupy

Podstawowym przedmiotem dziatania
Grupy jest:

* Produkcja i sprzedaz elektrycznego
i gazowego sprzetu gospodarstwa
domowego;

* Handel sprzetem gospodarstwa
domowego;

* Sprzedaz ustug serwisowych, hote-
lowych, gastronomicznych;

* Najemidzierzawa.
Szerszy opis dziatalnosci prowadzone;
przez Grupe Kapitatowg zostat przed-

stawiony w nocie nr 12 dotyczgcej seg-
mentéw operacyjnych.
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4. Informacje o Grupie
Kapitatowej

Podmiotem bezposrednio dominujgcym
Grupy jest Holding Wronki S.A., sporzg-
dzajacy sprawozdania finansowe nie-
podawane do publicznej widomosci.

Podmiotem dominujgcym najwyzsze-
go szczebla catej Grupy jest Pan Jacek
Rutkowski, ktéry jako osoba fizyczna nie
sporzadza sprawozdan finansowych
podawanych do publicznej wiadomosci
(MSR.24.13).

W sktad Grupy Kapitatowej Amica S.A.
wchodzg Spotka dominujgca oraz na-
stepujgce Spofki zalezne:

Jednostka Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci Procentowy udziat Spétki Waluta
w kapitale funkcjo-
nalna
31.12.2019 31.12.2018
Amica International GmbH Niemcy dziatalnos¢ handlowa 100% 100% EUR
Amica Commerce s.r.0. Czechy dziatalno$¢ handlowa 100% 100% CZK
Gram Domestic A/S Dania dziatalno$¢ handlowa 100% 100% DKK
Hansa 000 Rosja dziatalnos¢ handlowa 100% 100% RUB
Amica Far East Ltd. x**** Hong Kong ustugi posrednictwa w procesie zakupowym 100% 100% HKD
Inteco Business Solutions Sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczno-doradcze 100% 80% PLN
Nova Panorama Sp. z 0.0. * Polska zarzadzanie nieruchomosciami 100% 0% PLN
Nowe Centrum Sp. z 0.0. * Polska zarzgdzanie nieruchomosciami 100% 100% PLN
Amica Handel i Marketing Sp. z 0.0. Polska ustugi marketingowo-promocyjne i handlowa 100% 100% PLN
ustugi hotelowo-gastronomiczne,
Marcelin Management Sp. z 0.0. Polska zarzadzanie nieruchomosciami oraz 100% 100% PLN
dziatalnosc¢ produkcyjna
Hansa Ukraina 000 Ukraina dziatalno$¢ handlowa 100% 100% UAH
Electrodomesticos Iberia S.L. *** Hiszpania dziatalnos¢ handlowa 100% 100% EUR
THE CDA GROUP LIMITED Wielka Brytania dziatalnos¢ handlowa 100% 100% GBP
Profi Enamel Sp. z 0.0. **** Polska dziatalnos¢ produkcyjna 100% 100% PLN
Sideme S.A. Francja dziatalnos¢ handlowa 95% 95% EUR
Sidepar ** Francja dziatalnos¢ serwisowa 95% 95% EUR

* Spotki Nowe Centrum sp. z 0.0. oraz Nova Panorama Sp. z 0.0. sg podmiotami zaleznymi Marcelin Management Sp. z 0.0.

**Spotka Sidepar jest spotka zalezng Sideme S.A.

*** Zmiana nazwy spotki z Amica Electrodomesticos S.L od 10.2019 na Electrodomesticos Iberia S.L

**** Spodtka Profi Enamel Sp. z 0.0. zostata potgczona ze Spotka Marcelin Management Sp. z 0.0.

*Hxkx Spotka Amica Far East Ltd. jest w procesie likwidacii
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Spotka dominujgca grupy dokonata zaku-
pu 20% udziatow Spotki Inteco Business
Solutions Sp. z0.0. od 0soby fizycznej. Na
dzien 31 grudnia posiadata 100% udzia-
téw w spotce zalezne).

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2018 roku udziat w ogél-
nej liczbie gtoséw posiadany przez Spot-
ke w podmiotach zaleznych jest rowny
udziatowi Spotki w kapitatach tych jed-
nostek.

Czas trwania Spotki dominujgcej oraz
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitato-
wej jednostek objetych konsolidacja jest
nieoznaczony.

Informacje dotyczgce kapitatu przypi-
sanego udziatom niedajgcym kontroli
zostaty zawarte w pkt. 28.3.

5. Zatwierdzenie
sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
flnansowe sporzadzone za rok zakon-
czony 31 grudnia 2019 (wraz z danymi
porownawczymi) zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad Spotki domi-
nujgcej dnia 30 marca 2020.

6. Podstawa sporzadzenia
skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe Grupy Kapitatowej sporzgdzone
zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finan-
sowej (dalej ,MSSF"), zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg, obowigzujgcymi
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2019 roku. Na dzien za-
twierdzenia niniejszego sprawozdania do
publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie
w UE proces wprowadzania standardow
MSSF oraz prowadzong przez Spotke
dziatalnos¢, w zakresie stosowanych
przez Spotke zasad rachunkowosci.
MSSF réznig sie od MSSF UE.

MSSF UE obejmujg standardy i interpreta-
cje zaakceptowane przez Rade Miedzyna-
rodowych Standardéw Rachunkowosci
(,RMSR") oraz Komitet ds. Interpretaciji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,KIMSF").

Niektdre jednostki Grupy prowadzg swo-
je ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg
(zasadami) rachunkowosci okreslonymi
przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (,Ustawa") z pdz-
niejszymi zmianami i wydanymi na jej
podstawie przepisami (,polskie standar-
dy rachunkowosci”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zawiera korekty
nie zawarte w ksiegach rachunkowych
jednostek Grupy wprowadzone w celu
doprowadzenia sprawozdan finansowych
tych jednostek do zgodnosci z MSSF. Po-
zostate sprawozdania Spotek sg sporza-
dzane zgodnie z zasadami zawartymi
w MSSF.

Walutg funkcjonalng Spotki dominuja-
cej oraz walutg prezentacji niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego jest ztoty polski, a wszystkie
kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN.
Sprawozdania finansowe Spoétek zagra-
nicznych dla celéow konsolidacji przeli-
czane sg na walute polskg wedtug zasad
zaprezentowanych ponizej w zasadach
rachunkowosci.

Grupa stosuje metode konsolidacji bez-
posredniej i tym samym stosuje sposob
rozliczania zyskow lub strat z przeliczenia,
ktory jest zgodny z tg metoda.

Niniejsze skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajg-
cej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spotki
Grupy.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zosta-
fo sporzgdzone zgodnie z zasada kosztu
historycznego, z wyjatkiem pochodnych
instrumentow finansowych ktére sg wy-
ceniane wedtug wartosci godziwe;j.

Niniejsze sprawozdanie finansowe
jest przedstawione w ztotych (,PLN"),
a wszystkie wartosci, o ile nie wskaza-
no inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Wptyw pandemii koronawirusa SARS-
-CoV-2 na kwestie przyjetego zatozenia
kontynuacji dziatania i szacunki Zarzgdu
w tym zakresie zostaty przedstawione w
nocie 45. Zdarzenia nastepujgce po dniu
bilansowym.
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7. Istotne wartosci oparte
na profesjonalnym osadzie
i szacunkach

Informacje w zakresie szacunkow i zato-
zen oraz profesjonalny osad zaprezento-
wane ponizszej, przedstawiajg sytuacje
na dzien bilansowy.

W zakresie wptywu pandemii koronawiru-
sa SARS-CoV-2 na osady i szacunki pod
dniu bilansowym, zostaty przedstawione
w nocie 45. Zdarzenia nastepujgce po
dniu bilansowym.

7.1. Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki)
rachunkowosci Zarzad dokonat naste-
pujacych osgdow, ktdre maja najwiekszy
wptyw na przedstawiane wartosci bilan-
sowe aktywow i zobowigzan.

Wartosé¢ odzyskiwana zapaséw

Cena nabycia lub koszt wytworzenia za-
pasow moga hie by¢ mozliwe do odzyska-
nia, jesli zapasy ulegty uszkodzeniu, stabo
rotujg albo ceny sprzedazy spadty ponizej
ceny ich nabycia/kosztu wytworzenia.
Grupa posiada procedure cokwartalnej
analizy wyzej wymienionych przypadkow.

Wyniki analizy wskazujgce na obnize-
nie wartosci zapasow uwzgledniane sg
skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy
i zostaty zaprezentowane w nocie nr 25.

Wartosé godziwa
instrumentéw pochodnych

Instrumenty pochodne zawarte przez
Grupe zostaty wycenione w ich wartosci
godziwej metodg ekspercka, z wykorzy-
staniem wtasnych narzedzi kalkulacji tej
wartosci. Na dzien bilansowy Grupa doko-
nata poréwnania wartosci godziwej tych
instrumentow ujetej w ksiegach z wyceng
dostarczong przez banki. Nie zanotowano
znaczacych roznic.

Grupa w ramach dokonywania sza-
cunkow zwigzanych z rachunkowosciag
zabezpieczen dokonuje wyceny instru-
mentow oraz ocenia zatozenia dotyczace
przeptywow, ktére bedg zabezpieczane.

Klasyfikacja umoéw
leasingowych

Grupa przeprowadza analize danej
umowy pod katem rozpoznania leasin-
gu. Grupa traktuje kontrakt lub umowe
jako leasing jezeli sg spetnione ponizsze
warunki:

»  Grupama prawo do kontroli uzytkowa-
nia zidentyfikowanego aktywa przez
dany okres czasu w zamian za opfate

*  Umowa badz kontrakt jest na okres
dtuzszy niz jedne rok od daty zawarcia

« Sktadniki aktywow jest zidentyfi-
kowany (sktadnik aktywow nie jest
zidentyfikowany, jezeli dostawca ma
znaczace prawo do zastgpienie skfad-
nika aktywow)
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*  Grupa ma prawo do praktycznie
wszystkich korzysci ekonomicznych

* Grupa ustala w jaki sposob i do jakich
celow uzywany jest sktadnik akty-
wow lub jest to ustalone odgornie

Rezerwy na naprawy
gwarancyjne, z tytutu
$wiadczen pracowniczych, na
bonusy i ustugi marketingowe

Rezerwy na naprawy gwarancyjne, Swiad-
czenia pracownicze, bonusy oraz ustugi
marketingowe aktualizowane sg w okre-
sach kwartalnych z wykorzystaniem wta-
snych narzedzi analitycznych. Wszystkie
wymogi w zakresie stanu rezerw zostaty
uwzglednione w ksiegach Grupy.

Stawki amortyzacyjne

Grupa przeprowadzita coroczny proces
aktualizacji stawek amortyzacyjnych dla
srodkow trwatych oraz wartosci niema-
terialnych w oparciu o analize okresu
ekonomicznej uzytecznosci. Nie zano-
towano znaczacych réznic pomiedzy
dotychczasowymi, a zweryfikowanymi
okresami ekonomicznej uzytecznosci.
Dokonana weryfikacja nie data podstaw
do dokonania dodatkowych odpisow
amortyzacyjnych poza wynikajgcymi
z zastosowanych okresow ekonomicz-
nej uzytecznosci.



Odpisy na naleznosci oraz
pozyczki

Grupa dokonuje oceny naleznosci oraz
pozyczek wymagajgcych utworzenia od-
pisu aktualizujgcego ich wartos¢. Grupa
stosuje model oceny oczekiwanych strat
kredytowych zgodnie z MSSF 9 do oceny
wielkosci odpiséw na naleznosci oraz
pozyczki.

Sktadnik aktywoéw z tytutu
podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow
z tytutu podatku odroczonego bazujgc
na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie
osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy
najego wykorzystanie. Zatozenie to opie-
ra sie na prognozie wynikow oraz analizie
historycznej. Pogorszenie uzyskiwanych
wynikow podatkowych w przysztosci
mogtoby spowodowac, ze aktywo nie
bedzie rozliczone w catoscilub w czesci.
W zakresie aktywow zwigzanych z SSE
ocenie podlega réwniez liczba zatrudnio-
nych zgodnie z zatozeniami z zezwolenia
strefowego.

Program motywacyjny
w formie akcji

Zarzad Grupy dokonat analizy ujecia pro-
gramu motywacyjnego i jego wptyw na
wartos¢ na kapitaty oraz wynik w roku
2019. Grupa zastosowata standard MSSF
2 — ptatnosciw formie akcji do ujecia war-
tosci wynikajgce z modelu opartego na
analizie Monte Carlo. Wskazniki przyjete
do analizy wartosci przydzielonych akcji
oraz szacowanych wartosci programu
motywacyjnego byty zgodne z przyjetymi
zatozeniami przez Zarzad na kazdy dzien
bilansowy.

Przychody ze sprzedazy

Grupa przeprowadzita analize ujecia przy-
chodéw ze sprzedazy zgodnie z MSSF
15. Zgodnie z przyjetym standardem
przychody ujmowane sg w kwocie wy-
nagrodzenia, ktére przystuguje jednostce
w zamian za przekazanie przeklasyfiko-
wanych débr lub ustugi.

Grupa rozpoznata przychéd w momencie
przekazania towaru w wartosci odzwier-
ciedlajgcej cene oczekiwang w zamian za
przekazanie tych dobr i ustug.

W roku 2019 Grupa nie przeprowadzita
istotnej sprzedazy towardw lub ustug
ktore mogtby powodowac rozpoznanie
przychodow ze sprzedazy w okresach
przysztych.
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7.2. Niepewnos¢ szacunkow
i zatozen

Ponizej omoéwiono podstawowe zatoze-
nia dotyczace przysztosci i inne kluczo-
we zrodta niepewnosci wystepujgce na
dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest
istotne ryzyko znaczacej korekty warto-
sci bilansowych aktywow i zobowigzan
w nastepnym roku finansowym. Grupa
przyjeta zatozenia i szacunki na temat
przysztosci na podstawie wiedzy posia-
danej podczas sporzadzania sprawozda-
nia finansowego. Wystepujace zatozenia
i szacunki moga ulec zmianie na skutek
wydarzen w przysztosci wynikajgcych
ze zmian rynkowych lub zmian nie be-
dacych pod kontrolg Grupy. Takie zmiany
sg odzwierciedlane w szacunkach lub
zatozeniach w chwili wystgpienia.

Wycena rezerw z tytutu
$wiadczen pracowniczych

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowni-
czych zostaty oszacowane za pomocg
narzedzia uzywanego wewnetrznie przez
Grupe. Przyjete w tym celu zatozenia zo-
staty przedstawione w nocie nr 24.

Wartos¢ godziwa
instrumentéw finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentow finan-
sowych, dla ktorych nie istnigje aktywny
rynek ustala sie wykorzystujgc odpowied-
nie techniki wyceny. Dla instrumentow
finansowych dla ktorych istnieje aktywny
rynek ustala sie warto$¢ godziwg przez
przyjecie wartosci notowan na dzien bi-
lansowy.

Grupa wycenia i dokonuje przypisania
pozycji zabezpieczajgcych przy wyborze
odpowiednich metod i zatozen w zakresie
terminu realizacji i wysokiego prawdopo-
dobienstwa pozycji zabezpieczanej oraz
pomiaru efektywnosci.

Grupa kieruje sie profesjonalnym osg-
dem uwzgledniajac czynniki zewnetrzne
wynikajgce z kursow walutowych i stop
procentowych, ktérych wartosci przyjeto
zgodnie ze stanem na dzien bilansowy.
Pomiar efektywnosci oraz terminy re-
alizacji zostaty przyjete zgodnie z usta-
lonymi budzetami na rok 2020. Sposdb
ustalenia wartosci godziwej poszczegol-
nych instrumentow finansowych zostat
przedstawiony w nocie nr 41.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych
ustalana jest na podstawie przewidy-
wanego okresu ekonomicznej uzytecz-
nosci sktadnikéw rzeczowego majagtku
trwatego oraz wartosci niematerialnych.
Okres ekonomicznej uzytecznosci jest
uzalezniony od intensywnosci uzytko-
wania oraz cech produkcyjnych danego
sktadnika. Grupa corocznie dokonuje we-
ryfikacji przyjetych okreséw ekonomicz-
nej uzytecznoscina podstawie biezacych
szacunkow.
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Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy ujmowana jest poczatko-
wo zgodnie z MSSF 3. Wartosci firmy nie
amortyzuje sie, zamiast tego corocznie
przeprowadzany jest test na utrate war-
tosci zgodnie z MSR 36. Informacja na
temat przeprowadzonych testéw zostata
przedstawiona w nocie nr 22.

Rezerwy na naprawy
gwarancyjne

Podstawg do oszacowania rezerwy na
przyszte naprawy gwarancyjne sa: okres
objecia gwarancja, historyczny jednostko-
wy koszt naprawy, szacowana wadliwos¢
wyrobow, sredni udziat kosztu czesci
zamiennej w koszcie naprawy. Wartos¢
wymienionych wyzej zmiennych poza
okresem gwarancji moze ulec zmianie
w przysztych okresach, wptywajgce
jednoczesnie na wysokos¢ rezerwy.
Grupa corocznie dokonuje weryfikacji
przyjetych zmiennych aby rezerwa od-
zwierciedlata realne zobowigzanie Grupy
Z tytutu obowigzku dokonania napraw
gwarancyjnych.

Rezerwy na bonusy

Grupa na podstawie zawartych umow
z klientami szacuje wartosci bonusow
przystugujgcych odbiorcom towardow
i produktéw. Wartoscite sg wyliczanei uj-
mowane w ksiegach. Odwrdcenie naliczo-
nych rezerw z tytutu bonuséw nastepuje
w momencie rozliczenia poszczegolnych
okresow. Na dzien bilansowy wartosci
bonuséw dla klientdw opisuje nota nr 31.



Odpisy aktualizujgce wartosé
rzeczowych aktywow trwatych

Grupa na dzien bilansowy dokonuje oceny
wartosci aktywow trwatych wykazywa-
nych w sprawozdaniu finansowym i usta-
la ewentualne odpisy dotyczgce utraty ich
wartosci. Ocena wartosci rzeczowych
aktywow trwatych dokonywana jest
z uwzglednieniem wartosci koncowych
oraz szacowanych kosztow demonta-
ZU, przemieszczenia oraz renowacji
pozycji rzeczowych aktywow trwatych.
Ocena wartosci ewentualnych odpisow
uwzglednia wykorzystanie sktadnikow
aktywow w dziatalnosci Grupy. Wartosci
niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania, do ktérych zaliczaja sie m.in.
znaki towarowe nie sg amortyzowane,
lecz corocznie sg poddawane testomna
utrate wartosci.

Odpisy aktualizujgce wartosé
zapasow

Grupa na dzien bilansowy dokonuje
kontroli w zakresie rotacji zapasow oraz
roznicy w zakresie ceny ewidencyjnej
i mozliwej ceny sprzedazy dotyczgcych
zapasow i kwartalnie ustala odpisy aktu-
alizujgce wartosc zgodnie z przyjetymi
wewnetrznie zasadami. Ocena wartosci
ewentualnych odpiséw uwzglednia po-
ziom sprzedazy, a wiec aktualny popyt
klientow na towary i produkty Grupy.

Odpisy aktualizujgce wartosé
posiadanych udziatéw oraz
pozyczek

Grupa dokonuje oceny wystgpienia prze-
stanek trwatej utraty wartosci posiada-
nych udziatéw w spoétkach zaleznych oraz
pozyczek udzielonych. W przypadku wy-
stgpienia przestanek wykonywany jest
test trwatej utraty wartosci.

Dla udzielonych pozyczek Grupa szacuje
odpis aktualizujgcy wg. modelu oczekiwa-
nych strat kredytowych. Grupa dokonuje
analizy czy danych sktadnik aktywow fi-
nansowych jest dotkniety utratg wartosci
ze wzgledu na ryzyko kredytowe, jezeli
wystgpito zdarzenie, jedno lub wiecej,
majace ujemny wptyw na szacowane
przyszte przeptywy pieniezne w ramach
tego sktadnika aktywow finansowych.
Do dowoddw utraty wartosci sktadnika
aktywow finansowych ze wzgledu na
ryzyko kredytowe zalicza sie dajgce sie
zaobserwowac¢ dane na temat nastepu-
jacych zdarzen:

a) znacznych trudnosci finansowych
pozyczkobiorey;

b) naruszenia umowy, takiego jak
zdarzenie niedokonanie ptatnosci
W wymaganym terminie;

¢) przyznania pozyczkobiorcy przez
pozyczkodawce (ze wzgledow eko-
nomicznych lub umownych wynika-
jacych z trudnosci finansowych po-
zyczkobiorcy, udogodnienia, ktérego
w innym przypadku pozyczkodawca
by nie udzielit);

d) staje sie prawdopodobne, ze nastgpi
upadtosc¢ lub inna reorganizacja finan-
sowa pozyczkobiorcy;

e) zaniku aktywnego rynku na dany
sktadnik aktywéw finansowych ze
wzgledu na trudnosci finansowe; lub

f) kupna lub powstania sktadnika akty-
wow finansowych z duzym dyskon-
tem odzwierciedlajgcym poniesione
straty kredytowe.

Wskazanie jednego wyraznego zdarze-
nia moze by¢ niemozliwe, natomiast
potaczony skutek kilku zdarzen moze
powodowac utrate wartosci sktadnikéw
aktywow finansowych ze wzgledu na ry-
zyko kredytowe.
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8. Zmiany stosowanych
standardow lub interpretacji

Zmiany standarddw lub interpretacji obo-
wigzujgce i zastosowane przez Grupe
od 2019 roku.

Nowy MSSF 16 ,Leasing”

Nowy standard zastepuje MSR 17 i kil-
ka interpretacji. Poza zmiang definicji
leasingu wprowadza znaczne zmiany
w rachunkowosci leasingobiorcow: stan-
dard wymaga ujecia w bilansie dla kaz-
dejumowy leasingowej wartosci ,prawa
do uzytkowania” i analogicznego zobo-
wigzania finansowego. Prawo do uzyt-
kowania jest nastepnie amortyzowane,
natomiast zobowigzanie wyceniane w za-
mortyzowanym koszcie. W okreslonych
sytuacjach wskazanych w standardzie
zobowigzanie z tytutu leasingu podlega
aktualizacji wyceny, ktérej skutki co do
zasady ujmowane sg jako korekta war-
tosci prawa do uzytkowania.

Przewidziano uproszczenia dla umow
krotkoterminowych (do 12 miesiecy)
i umow o uzytkowanie aktywow o niskiej
wartosci, ktére Grupa przyjeta w swoich
zasadach rachunkowosci. Uproszczenie
to polega na nieujmowaniu zobowigzania
z tytutu leasingu w odniesieniu do tych
umow.

Podejscie ksiegowe do leasingdw od stro-
ny leasingodawcy jest zblizone do zasad
okreslonych w dotychczasowym MSR 17.

Nowy standard ma istotny wptyw na
sprawozdania finansowe Grupy. Na dzien
pierwszego zastosowania Grupa byta le-
asingobiorcg w 66 umowach leasingu
operacyjnego, najmu i dzierzawy zawar-
tych na okresy od 1 do 13 lat, na pod-
stawie ktorych przystugiwato jej prawo
do uzytkowania powierzchni biurowych,
magazynow, pojazdow wykorzystywa-
nych w celach gospodarczych, sprzetu
IT oraz stadionu. W wiekszosci, zgodnie
Z umowag, ptatnos¢ ma charakter staty
i jest wyrazona w walucie funkcjonalnej
Spotki leasingobiorcy. Przedmiotem prze-
klasyfikowania na dzien 1 stycznia 2019
byty wytgcznie umowy leasingu finanso-
wego, ktére Spotka posiadata w ksiegach
na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Grupa wdrozyta MSSF 16 przy zasto-
sowaniu zmodyfikowanej metody re-
trospektywnej, tj. bez przeksztatcania
danych porownawczych, z ujeciem tacz-
nego efektu pierwszego zastosowania
standardu jako korekty bilansu otwarcia
zyskow zatrzymanych w dniu pierwszego
zastosowania. Ponadto Grupa zastoso-
wata nastepujgce dopuszczone przez
standard rozwigzania praktyczne:
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* na dzien pierwszego zastosowania
MSSF 16 Grupa nie dokonata po-
nownej oceny, czy dana umowa jest
leasingiem lub czy zawiera leasing;
Spotka zastosowata standard wy-
tagcznie do umaow, ktoére przed tym
dniem zidentyfikowano jako leasingi
zgodnie z MSR 17 oraz KIMSF 4,

* optaty zumow, ktérych okres leasin-
gu konczy sie w 2019 roku, Grupa
ujmuje jako koszty metoda liniowg
w okresie leasingu, zamiast ujmowac
zobowigzania z tego tytutu,

wykorzystano wiedze zdobytg post
factum przy ustalaniu okresu leasin-

gu.

*  prawo wieczystego uzytkowania
gruntéw Grupa ujmuje jako grunty
w srodkach trwatych

Ze wzgledu na skorzystanie z uprosz-
czen Grupa wykorzystata MSR 36 na
dzien pierwszego zastosowania MSSF
16 w celu oceny koniecznosci ujecia od-
pisow aktualizujgcych wartosc aktywow
Z tytutu prawa do uzytkowania. W tym
zakresie Grupa rowniez skorzystata z roz-
wigzania praktycznego i wykorzystata
MSR 37 do oceny, czy umowy leasingo-
we na 31 grudnia 2018 roku nie rodzity
obcigzenia. Przeprowadzona analiza nie
wykazata takich umow.



Dla umow sklasyfikowanych na 31 grud-
nia 2018 roku jako leasingi finansowe
zgodnie z MSR 17, wartos¢ prawa do
uzytkowania zostata okreslona w kwocie
rownej wartosci aktywow podlegajgcych
leasingowi wedtug MSR 17. Wartos¢ zo-
bowigzania z tytutu leasingu na dzien
pierwszego zastosowania jest réwna
kwocie zobowigzania z tytutu leasingu
flnansowego zgodnie z MSR 17.

Nowa KIMSF 23 ,,Niepewnosé
co do traktowania
podatkowego dochodu”

Interpretacja do MSR 12 ,Podatek docho-
dowy" rozstrzyga podejscie do sytuacji,
gdy interpretacja przepisow ws. podatku
dochodowego nie jest jednoznacznainie
mozna definitywnie przyjaé, jakie roz-
wigzanie zostanie zaakceptowane przez
organy podatkowe, w tym sady. Kierow-
nictwo powinno w pierwszej kolejnosci
oceni¢, czy jest prawdopodobne, ze jego

W zwigzku z zastosowaniem MSSF 16
Grupa ujeta na dzien pierwszego zasto-
sowania prawa do uzytkowania w kwo-
cie 29.361 tys. PLN oraz dodatkowe zo-
bowigzania z tytutu leasingu w kwocie
29.361 tys. PLN. Prawa do uzytkowania
zostaty zaprezentowane w skonsolidowa-
nym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w pozycji ,Zobowigzania z tytutu leasingu”
czes¢ diugoterminowa (22.813tys. PLN),
czesé krotkoterminowa (6.548 tys. PLN).

Ponizej zaprezentowano uzgodnienie
miedzy zobowigzaniami do ptatnosci
7 tytutu leasingu operacyjnego ujawnio-
nymi zgodnie z MSR 17 w sprawozdaniu
finansowym na dzien 31 grudnia 2018
roku a zobowigzaniem z tytutu leasin-
gu na dzien pierwszego zastosowania
MSSF 16:

Zobowigzania
z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego na dzien

31 grudnia 2018 roku (MSR 17) 12 386
Zohowiazania (i ich zmiany) nieujete na bilansie na dzieni 29 361
31 grudnia 2018 roku, w tym:

Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego na dzien 5779
31 grudnia 2018 roku (MSR 17)

Zobowigzania z tyt. z najméw i dzierzawy 23589
Wartos¢ zobowigzania z tytutu leasingu na dzien 1 stycznia 2019 roku 41747

interpretacja zostanie zaakceptowana
przez ograny podatkowe. Jeslitak, nalezy
przyjac¢ do sporzadzania sprawozdania
finansowego takg interpretacje. Jeslinie,
nalezy uwzgledni¢ niepewnosc¢ kwot
zwigzanych z podatkiem dochodowym
metodg wartosci najbardziej prawdopo-
dobnej lub wartosci oczekiwanej. Spot-
ka powinna oceni¢ ewentualne zmiany

faktow i okolicznosci wptywajgce na
ustalong wartosc¢. Jesli wartos¢ podle-
ga korekcie, traktuje sie jg jako zmiane
szacunku zgodnie z MSR 8.

Nowa interpretacja nie ma istotnego
wptywu na sprawozdanie finansowe,
gdyz Grupa nie przeprowadzita transak-
cji, ktérych zmiany dotycza.
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Zmiana MSR 28

»Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspélnych
przedsiewzieciach”

Zmiana standardu uscisla, ze do instru-
mentow finansowych innych, niz wyce-
niane metoda praw wtasnosci, w jed-
nostkach stowarzyszonych i wspdélnych
przedsiewzieciach nalezy stosowac
MSSF 9 nawet jesli instrumenty te sta-
nowig element inwestycji netto w takiej

jednostce.

Zmiana standardu nie wptyneta na spra-
wozdanie finansowe, poniewaz Grupa
nie posiada takich instrumentow finan-
sowych. Grupa na dzien 31 grudnia 2019
nie posiadata inwestycji w jednostkach

stowarzyszonych.

Zmiany MSR 12 ,,Podatek
dochodowy”, MSR 23 ,,Koszty
finansowania zewnetrznego”,
MSSF 3 ,,Potaczenia
przedsiewzie¢” i MSSF 11
»Wspodlne ustalenia umowne”

Mniejsze poprawki do standardéw, wpro-
wadzane w ramach corocznych zmian
do standardow:

*  MSR 12: Rada MSR uscislita sposoéb
ujmowania podatku dochodowego
bedacego konsekwencjg dywidend.
Podatek ujmowany jest w momencie
ujecia zobowigzania do wyptaty dy-
widendy jako obcigzenie wyniku lub
pozostatych catkowitych dochodow
lub kapitatéw w zaleznosci od tego,
gdzie ujeto przeszte transakcje, ktére
wygenerowaty wynik.

*  MSR 23: Doprecyzowano, ze zadtu-
zenie pierwotnie przeznaczone na
finansowanie sktadnika aktywow,
ktéry zostat juz ukonczony, zostaje
zaliczone do zadtuzenia ogdlnego,
ktérego koszt moze by¢ pdzniej
kapitalizowany w wartosci innych
aktywow.

*  MSSF 3: Rada MSR doprecyzowata,
ze zasady dotyczgce rozliczania
potgczenia przedsiewziec realizowa-
nego etapami, w tym koniecznosc¢
wyceny udziatow, dotyczg rowniez
posiadanych wczesniej udziatow we
wspolnych dziatalnosciach.
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MSSF 11: Rada doprecyzowata,
ze wspolnik wspolnej dziatalnosci,
niesprawujgcy wspolnej kontroli,
w sytuacji, gdy uzyska wspodlng
kontrole nad wspdlng dziatalnoscia
bedgcg przedsiewzieciem, nie po-
winien ponownie wyceniac udziatow
w tej wspolnej dziatalnosci.

Zmiany nie wptynety na sprawozdania

finansowe w sposoéb istotny, poniewaz:

Grupa nie jest strong transakcji beda-
cych przedmiotem zmiany MSR 12,

Wszystkie dostosowania sktadnika
aktywow o istotnej wartosci sg fi-
nansowane przez Grupe ze srodkow
pozyskiwanych z zewnatrz specjal-
nie w tym celu, Spotka stosowata
zasady opisane w zmianie MSR juz
wczesnieg),

Grupa nie prowadzi wspolnej dziatal-
nosci w rozumieniu MSSF 11.



Zmiana MSR 19 ,,Swiadczenia
pracownicze”

Zgodnie z wprowadzong zmiang jesli
sktadnik aktywow lub zobowigzanie netto
z tytutu programu okreslonych swiadczen
$g ponownie wyceniane w wyniku zmian,
ograniczenia lub rozliczenia, jednostka
powinna:

* ustali¢ koszty biezacego zatrudnienia
i odsetki netto za okres po ponownej
wycenie stosujgc zatozenia wykorzy-
stane przy ponownej wycenie oraz

» okresli¢ odsetki netto za pozostaty
okres na podstawie przecenionego
aktywa lub zobowigzania netto.

Zmiana standardu nie wptyneta na spra-
wozdania finansowe Grupy za 2019 rok,
ze wzgledu na brak dodatkowych swiad-
czen oferowanych pracownikom Grupy.

Standardy i interpretacje obowigzujgce
w wersji opublikowanej przez IASB, lecz
nie zatwierdzone przez Unie Europejska,
wykazywane sg ponizej w punkcie doty-
czgcym standardow i interpretaciji, ktore
nie weszty w zycie.

Zastosowanie standardu lub interpretacji
przed datg ich wejscia w zycie

W niniejszym sprawozdaniu finansowym
nie skorzystano z dobrowolnego wcze-
Sniejszego zastosowania standardu lub
interpretacji.

9. Nowe standardy

i interpretacje, ktore zostaty
opublikowane, a nie weszty
jeszcze w zycie

Opublikowane standardy i interpretacje,
ktore nie weszty w zycie dla okresow
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019
roku i ich wptyw na sprawozdanie Grupy.

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego
zostaty opublikowane nowe lub znowe-
lizowane standardy i interpretacje, obo-
wigzujgce dla okresow rocznych naste-
pujacych po 2019 roku. Lista obejmuje
rowniez zmiany, standardy i interpretacje
opublikowane ale niezaakceptowane jesz-
cze przez Unie Europejska.

Nowy MSSF 17 ,,Insurance
Contracts”

Nowy standard regulujgcy ujecie, wycene,
prezentacje i ujawnienia dotyczgce umow
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych.
Standard zastepuje dotychczasowy
MSSF 4.

Grupa szacuje, ze nowy standard nie
wptynie na jej sprawozdania finansowe,
poniewaz nie prowadzi dziatalnosci ubez-
pieczeniowe;.

Standard obowigzuje dla okreséw rocz-
nych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
20217 roku lub pozniej.

Zmiana MSR 1 ,,Prezentacja
sprawozdan finansowych”
i MSR 8 ,,Zasady (polityka)
rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych

i korygowanie btedow”

Zmiana polega na wprowadzeniu nowej
definicji pojecia ,istotny” (w odniesieniu
do pominiecia lub znieksztatcenia w spra-
wozdaniu finansowym). Dotychczasowa
definicja zawartaw MSR 1iMSR 8 réznita
sie od zawartej w Zatozeniach Koncepcyj-
nych Sprawozdawczosci Finansowej, co
mogto powodowac trudnosci w dokony-
waniu osgdow przez jednostki sporzgdza-
jgce sprawozdania finansowe. Zmiana
spowoduje ujednolicenie definicji we
wszystkich obowigzujgcych MSRiMSSF.

Grupa szacuje, ze nowy standard nie
wptynie na jej sprawozdania finanso-
we, poniewaz dotychczas dokonywane
osady w zakresie istotnosci byty zbiezne
z tymi, jakie bytyby dokonywane przy za-
stosowaniu nowej definicji.

Zmiany obowigzuja dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020
roku lub pdzniej.
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Zmiana MSSF 3 ,,Potaczenia
przedsiewzie¢”

Zmiana dotyczy definicji przedsiewziecia
i obejmuije przede wszystkim nastepuja-
ce kwestie:

* precyzuje, ze przejety zespot akty-
wow i dziatan, aby by¢ traktowanym
jako przedsiewziecie, musi obejmo-
wac réwniez wktad i istotne procesy,
ktore wspdlnie w istotny sposob
uczestniczy¢ bedg w wypracowaniu
ZWrotu,

« zaweza definicje zwrotu, a tym
samym rowniez przedsiewziecia,
skupiajgc sie na dobrach i ustugach
dostarczanych odbiorcom, usuwa-
jac z definicji odniesienie do zwrotu
w formie obnizenia kosztow,

» dodaje wytyczne i przyktady ilustru-
jace w celu utatwienia dokonywania
oceny, czy w ramach potaczenia
zostat przejety istotny proces,

* pomija dokonywanie oceny, czy
istnieje mozliwos¢ zastgpienia
brakujgcych wktadu lub procesu
i kontynuowania operowania przed-
siewzieciem w celu uzyskiwania
zwrotu oraz

» dodaje opcjonalng mozliwos¢ prze-
prowadzenia uproszczonej oceny,
majacej na celu wykluczenie, ze
przejety zestaw dziatan i aktywow
jest przedsiewzieciem.

Zmiana obowigzuje dla potgczen przed-
siewziec¢ dlaktérych dzien przejecia przy-
pada w ciggu pierwszego rocznego okre-
su sprawozdawczego rozpoczynajgcego

sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej oraz
dla transakgji nabycia aktywow, ktore wy-
stgpity w tym okresie sprawozdawczym

lub pdzniej. W zwigzku z tym zmiana nie

wptynie na dane wykazywane w dotych-
czasowych sprawozdaniach finansowych

Grupy. Na ten moment Grupa nie jest
w stanie przewidzie¢ rowniez przysztych

transakcji nabycia przedsiewziec.
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Zmiany odniesien do Zatozen
koncepcyjnych w MSSF

Rada przygotowata nowg wersje zato-
zen koncepcyjnych sprawozdawczosci
finansowej. Dla spojnosci zostaty zatem
odpowiednio dostosowane referencje do
zatozen koncepcyjnych zamieszczone
w poszczegolnych standardach.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020
roku lub pdzniej i w ocenie Grupy nie
wptyng na jej sprawozdania finansowe.



Zmiany do MSSF 9, MSR 39
i MSSF 7

Rada MSR wprowadzita zmiany do zasad

rachunkowosci zabezpieczen w zwigzku

z planowana reforma referencyjnych stép

procentowych (WIBOR, LIBOR itd.). Stopy
te sg czesto pozycjg zabezpieczang, na

przyktad w przypadku zabezpieczenia in-
strumentem IRS. Planowane zastgpienie

dotychczasowych stop nowymi stopami

referencyjnymi budzito watpliwosci, co

do tego, czy planowana transakcja jest

nadal wysoce prawdopodobna, czy nadal

oczekuje sie przysztych zabezpieczanych

przeptywow lub czy istnieje powigzanie

ekonomiczne miedzy pozycjg zabezpie-
czang i zabezpieczajgcg. Zmiana do stan-
darddw okreslita, ze nalezy w szacunkach

zatozy¢, ze zmiany stop referencyjnych

nie nastapia.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020
roku lub pdzniej. W zwigzku z tym, ze
Grupa stosuje w rachunkowosci zabez-
pieczen instrumenty IRS zabezpieczajgce
stope procentowg zawartych kredytéw,
wprowadzenie zmiany pozwoli na konty-
nuowanie rachunkowosci zabezpieczen
mimo niepewnosci co do zastgpienia
dotychczasowych stop referencyjnych.

Zmiana MSR 1 ,,Prezentacja
sprawozdan finansowych”

Rada MSR doprecyzowata zasady kla-
syfikacji zobowigzan do dtugo — lub
krétkoterminowych przede wszystkim
w dwach aspektach:

» doprecyzowano, ze klasyfikacja jest
zalezna od praw jakie posiada jed-
nostka na dzien bilansowy,

* intencje kierownictwa w odniesieniu
do przyspieszenia lub opdznienia
ptatnosci zobowigzania nie sg brane
pod uwage.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocz-
nych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2022 roku lub pdzniej. W zwigzku z tym,
ze Grupa stosuje juz zasady spojne ze
zmienionym standardem, zmiany nie
bedag miaty wptywu najej sprawozdania
finansowe. Grupa analizuje wptyw zmian
na jej sprawozdania finansowe.

Spotka zamierza wdrozy¢ powyzsze
regulacje w terminach przewidzianych
do zastosowania przez standardy lub
interpretacje.

227



ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

[w tysigcach PLN]

10. Zmiany prezentacyjne

W wyniku zmian dotyczagcych prezen-
tacji poszczegolnych sktadnikow spra-
wozdania oraz ich wyceny dotyczgcych

poprzednich okreséw sprawozdawczych

Grupa prezentuje ponizej zestawienie

korekt, ktore przeksztatcajg dane po-
rownawcze dotyczace prezentowanego

poprzedniego okresu, w ktérym skorygo-
wano wartosci wedtug obecnego klucza

alokaciji.

Grupa dokonata zmian dotyczgcych pre-
zentacji ,zobowigzan z tytutu leasingu’,
ktore w okresach poréwnawczych byty
prezentowane w pozycji ,kredyty, po-
zyczkiiinne instrumenty dtuzne”. Ujecie
w osobnej pozycji , zobowigzania z tytutu
leasingu” zostaty wprowadzone, aby zo-
brazowac¢ zmiany w zwigzku z wdroze-
niem MSSF 16 Leasing od 1 stycznia 2019.
Ponizej zostaty przedstawione dokonane
zmiany prezentaciji:

Przed
przeksztat-
ceniem

Korekta Tytut prze-

ksztatcenia

Po prze-
ksztatceniu

Pozostate koszty operacyjne 9385

zmiana
prezentacji
dotyczaca

1040 10 425

Straty z tytutu oczekiwanych
strat kredytowych

straty ztytutu ———
oczekiwanych

strat (1040)
kredytowych

(1040)

Grupa dokonata zmian prezentacyjnych
dotyczacych ujecia wartosci oczekiwa-
nych strat kredytowych, ktére w okresach
porownawczych byty prezentowane w po-
zostatej dziatalnosci operacyjnej.

Od stycznia 2019 roku Grupa wydzielita
osobno pozycje ,Straty z tytutu oczeki-
wanych strat kredytowych. Powyzej zo-
staty przedstawione dokonane zmiany
prezentacji.

Przed Korekta Tytut prze- Po prze-
przeksztat- ksztatcenia  ksztatceniu
ceniem
Kredyty, pozyczkiiinne 2miana
instrumenty dtuzne 117222 6208 rezentacii 123430
dtugoterminowe P )
dotyczaca
Zobowigzan
Zobowigzania z tytutu leasingu z tytutu
dtugoterminowe (6.208) leasingu (6.208)

Przed Korekta Tytut prze- Po prze-
przeksztat- ksztatcenia  ksztatceniu
ceniem
Kredyty, pozyczkiiinne smiana
instrumenty dtuzne 552979 6178 prezentacji 559 157
krotkoterminowe dotyczaca
Zohowigzan
Zobowigzania z tytutu leasingu z tytutu
krotkoterminowe (6178) leasingu (6178)
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Grupa dokonata korekty dotyczacej pre-
zentacji ,bonusu sprzedazowego” w CDA
Group Ltd., ktory w okresach poréwnaw-
czych byt prezentowany w pozycji ,krétko-
terminowe rozliczenia miedzyokresowe”.
Obok zostaty przedstawione dokonane
zmiany prezentaciji.

Grupa dokonata zmian dotyczgcych pre-
zentacji ,wartosci firmy”, ktéra w okre-
sach poréwnawczych byta prezentowana
w pozycji ,wartosci niematerialne”. Dane
odnosnie , wartosci firmy” zostaty zapre-
zentowane w osobnej pozycji, ze wzgledu
na istotnosc¢ pozycji. Obok zostaty przed-
stawione dokonane zmiany prezentacji.

Przed Korekta Tytut prze- Po prze-
przeksztat- ksztatcenia  ksztatceniu

ceniem
Krotkoterminowe rozliczenia 18321 (18 153) 2miana 168
miedzyokresowe prezentacji

bonusu
sprzedazowego

Rezerwy krétkoterminowe 18153 w CDA 18153

Przed Korekta Tytut prze- Po prze-
przeksztat- ksztatcenia  ksztatceniu
ceniem
Warto$ci niematerialne 145574 (40 492) Jmiana 105082
prezentacji
dotyczaca
Wartosé firmy 40497  Wartoscifirmy 40492

Grupa dokonata zmian prezentacji trans-
akeji hedgingowych w rachunku prze-
ptywow pienieznych. Zmiana zostata

zastosowana w celu ujednolicenia zasad
ujecia oraz prezentacji ha poszczegol-
nych poziomach dziatalnosci Grupy.

Przed Korekta  Tytut przeksztatcenia Po prze-
przeksztat- ksztatceniu
ceniem
(Zyski) straty z tytutu réznic ! . . . .
kursowych (20 240) 20722  zmiana prezentacji wyceny bilansowej instrumentow 482
Przeptywy zwigzane z zmiana prezentacji wyniku na transakcjach handlowych kupna i
hedgingiem 23638 5687 sprzedazy walut 29325
Pozostate (1421) 719 zmiana prezentacji wyceny instrumentow (701)
Korekta instrumentow (14 918) (16 345)  zmiana prezentacji wyniku na instrumentach (31 263)
_ zmiana prezentacji zrealizowanych roznic kursowe od Srodkow
Pozostate (549) irwatych w budowie (549)
Przeptywy dot. instrumentéw zmiana prezentacyjna przeptywdw na instrumentach handlowych,
pochodnych handlowych 13320 (9724) aktualnie prezentacja wptywow z CIRS 3596
Pozostate - (510)  zmiana prezentacyjna wyniku na IRS (510)
Roszczenia | naleznosci - 17 zmiana prezentacyjna wynika ze zmiany istotnosci kwoty 17

przedawnione
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11. Istotne zasady
rachunkowosci

11.1. Prezentacja Sprawozdan
finansowych

Skonsolidowane Sprawozdanie Finanso-
we prezentowane jest zgodnie z MSR 1.

Skonsolidowane Sprawozdanie z cat-
kowitych dochodow prezentowane jest
w wariancie kalkulacyjnym, natomiast
Skonsolidowany rachunek z przeptywow
pienieznych sporzadzany jest metoda
posrednig.

W przypadku retrospektywnego wpro-
wadzenia zmian zasad rachunkowosci,
prezentacji lub korekty bteddw, Grupa
prezentuje sprawozdanie z sytuacji fi-
nansowej sporzadzone dodatkowo na
poczatek okresu porownawczego, jezeli
powyzsze zmiany sg istotne dla danych
prezentowanych na poczatek okresu
poréwnywalnego. W takiej sytuacji pre-
zentacja not do trzeciego sprawozdania
z sytuacji finansowej nie jest wymagana.

11.2. Segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentow opera-
cyjnych Zarzad Grupy dominujgcej kieruje
sie liniami produktowymi, ktore reprezen-
tujg gtowne ustugi oraz wyroby dostar-
czane przez Grupe. Kazdy z segmentow
jest zarzadzany odrebnie w ramach danej

linii produktowej, z uwagi na specyfike
Swiadczonych ustug oraz wytwarzanych
wyrobéw wymagajgcych odmiennych
technologii, zasobdéw oraz podejscia do
realizacji.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentow
operacyjnych wynikajg z wewnetrznych
raportow weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Grupy dominujgcej (gtow-
ny organ decyzyjny w Grupie Kapitato-
wej). Zarzad Grupy dominujgcej analizuje
wyniki segmentow operacyjnych na po-
ziomie zysku (straty) z dziatalnosci ope-
racyjnej. Pomiar wynikdw segmentow
operacyjnych stosowany w kalkulacjach
zarzgdczych zbiezny jest z zasadami
rachunkowosci zastosowanymi przy
sporzgdzaniu Skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego, za wyjgtkiem
nastepujacych obszarow:

» utrata wartosci aktywow — przy usta-
laniu wyniku segmentu nie uwzgled-
nia sie odpisow aktualizujgcych
z tytutu utraty wartosci aktywoéw
trwatych, w tym réwniez wartosci
firmy.

Przychody ze sprzedazy wykazane
w  Skonsolidowanym sprawozdaniu
z wyniku nie roznig sie od przychodow
prezentowanych w ramach segmentow
operacyjnych, za wyjgtkiem przychodow
nieprzypisanych do segmentéw oraz wy-
tgczen konsolidacyjnych dotyczacych
transakcji pomiedzy segmentami.
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Aktywa Grupy, ktorych nie mozna bezpo-
Srednio przypisac do dziatalnosci danego
segmentu operacyjnego, nie sg alokowa-
ne do aktywow segmentdw operacyjnych.

11.3. Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finanso-
we obejmuje sprawozdanie finansowe
Grupy dominujacej oraz sprawozdania
finansowe Spotek, nad ktérymi Grupa
sprawuje kontrole tj. Spotek zaleznych,
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019
roku. Przez kontrole rozumie sie zdolnos¢
wptywania na polityke finansowa i opera-
cyjna Grupy zaleznej w celu osiggniecia
korzysciekonomicznych z jej dziatalnosci.

Sprawozdania finansowe Spotki domi-
nujacej oraz Spotek zaleznych objetych
skonsolidowanym sprawozdaniem finan-
sowym, sporzgdza sie na ten sam dzien
bilansowy tj. na 31 grudnia. W przypad-
kach gdy jest to konieczne, w sprawoz-
daniach finansowych Spotek zaleznych
dokonuje sie korekt majgcych na celu
ujednolicenie zasad rachunkowosci
stosowanych przez Spotki z zasadami
stosowanymi przez Grupe Kapitatowa.

Wytgczeniu z konsolidacji mogag pod-
legac Spotki, ktérych sprawozdania fi-
nansowe sg nieistotne z punktu widzenia
Skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego Grupy Kapitatowej. Inwestycje
w Spoétkach zaleznych zaklasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje
sie zgodnie z MSSF 5.



Spotki zalezne obejmowane sg konsoli-
dacjg metodg petna.

Metoda konsolidacji petnej polega na ta-
czeniu sprawozdan finansowych Spofki
dominujgcej oraz spotek zaleznych po-
przez zsumowanie, w petnej wartosci,
poszczegdlnych pozycji aktywdw, zobo-
wigzan, kapitatu wtasnego, przychoddéw
oraz kosztéw. W celu zaprezentowania
Grupy Kapitatowej w taki sposob, jak gdy-
by stanowita ona pojedynczg jednostke
gospodarczg dokonuje sie nastepujacych
wytagczen:

* namoment nabycia kontroli ujmowa-
na jest wartos¢ firmy lub zysk z oka-
Zyjnego nabycia zgodnie z MSSF 3,

« okreslane sgi prezentowane oddziel-
nie udziaty niedajgce kontroli,

* salda rozliczen miedzy Spotkami
Grupy Kapitatowej i transakgcje (przy-
chody, koszty, dywidendy) wytacza
sie w catosci,

* wytgczeniu podlegajg zyski i straty
z tytutu transakcji zawieranych we-
wnatrz Grupy Kapitatowej, ktdére sg
ujete w wartosci bilansowej aktywow
takich jak zapasy i srodki trwate. Stra-
ty z tytutu transakcji wewnatrz Grupy
analizowane sg pod katem utraty
wartosci aktywow z perspektywy
Grupy,

* ujmuje sie podatek odroczony z tytu-
turéznic przejsciowych wynikajgcych
Z wytgczenia zyskow i strat osiggnie-
tych na transakcjach zawartych we-
wnatrz Grupy Kapitatowe] (zgodnie
zMSR 12).

Udziaty niedajgce kontroli wykazywane
sg w odrebnej pozycji kapitatow wta-
snych i reprezentujg te cze$¢ dochoddéw
catkowitych oraz aktywow netto Spotek
zaleznych, ktére przypadajg na podmioty
inne niz Spotki Grupy Kapitatowej. Grupa
alokuje dochody catkowite spotek zalez-
nych pomiedzy akcjonariuszy Spotki do-
minujacej oraz podmioty niekontrolujgce
na podstawie ich udziatu we wtasnosci.

Transakcje z podmiotami niekontroluja-
cymi, ktore nie skutkujg utratg kontroli
przez spotke dominujgcg, Grupa traktuje
jak transakcje kapitatowe:

* sprzedaz czesciowa udziatéw na
rzecz podmiotéw niekontrolujgcych
- réznica pomiedzy ceng sprzedazy
a wartoscig bilansowg aktywow net-
to spotki zaleznej, przypadajacych
na udziaty sprzedane podmiotom
niekontrolujgcym, ujmowana jest
bezposrednio w kapitale w pozyciji
zyski zatrzymane.

* nabycie udziatow od podmiotdw nie-
kontrolujgcych — réznica pomiedzy
ceng nabycia a wartoscig bilansowa
aktywow netto nabytych od podmio-
téw niekontrolujgcych ujmowana jest
bezposrednio w kapitale w pozyciji
zyski zatrzymane.

11.4. Potaczenia
przedsiewzieé

Transakcje potgczenia przedsiewziec,
wchodzgce w zakres MSSF 3, rozliczane
sg metoda przejecia.

Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa
jednostki przejmowanej sg wyceniane
zasadniczo wedtug wartosci godziwej
oraz zgodnie z MSSF 3 identyfikowane sg
aktywa i zobowigzania, bez wzgledu na
to czy byty one ujawniane w sprawozda-
niu finansowym przejmowanej jednostki
przed przejeciem.

Zaptata przekazana w zamian za kontrole
obejmuje wydane aktywa, zaciggniete
zobowigzania oraz wyemitowane instru-
menty kapitatowe, wycenione w wartosci
godziwej na dzien przejecia. Elementem
zaptaty jest réwniez warunkowa zapta-
ta, wyceniana w wartosci godziwej na
dzien przejecia. Koszty powigzane z prze-
jeciem (doradztwo, wyceny itp.) nie stano-
wig zaptaty za przejecie, lecz ujmowane
sg w dacie poniesienia jako koszt.

Wartos¢ firmy (zysk) kalkulowana jest
jako réznica dwdéch wartosci:

* suma zaptaty przekazanej za kon-
trole, udziatow niedajgcych kontroli
(wycenionych w proporcji do przeje-
tych aktywow netto) oraz wartosci
godziwej pakietow udziatéw (akcji)
posiadanych w jednostce przejmo-
wanej przed datg przejecia oraz

* warto$¢ godziwa mozliwych do zi-
dentyfikowania przejetych aktywow
netto jednostki.
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Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposéb

wskazany powyzej ponad wartos¢ godzi-
wa mozliwych do zidentyfikowania prze-
jetych aktywow netto jednostki jest ujmo-
wana w aktywach Skonsolidowanego

sprawozdania z sytuacji finansowej jako

wartosc firmy. Wartos¢ firmy odpowiada

ptatnosci dokonanej przez przejmujace-
go w oczekiwaniu na przyszte korzysci

ekonomiczne z tytutu aktywow, ktérych

nie mozna pojedynczo zidentyfikowac

aniosobno ujg¢. Po poczatkowym ujeciu

wartosc firmy zostaje wyceniona wedtug

ceny nabycia pomniejszonej o tgczne od-
pisy z tytutu utraty wartosci.

W przypadku gdy w/w suma jest nizsza
od wartosci godziwej mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywow
netto jednostki, réznica ujmowana jest
niezwtocznie w wyniku. Grupa ujmuje
zysk z przejecia w pozycji pozostatych
przychoddw operacyjnych.

11.5. Wycena do wartosci
godziwej

Grupa wycenia w wartosci godziwej in-
strumenty finansowe oraz zobowigzania
finansowe

Wartos¢ godziwa jest rozumiana jako
cena, ktdra bytaby otrzymana ze sprze-
dazy sktadnika aktywow, badz zaptaco-
na w celu przeniesienia zobowigzania
w transakcji przeprowadzonej na zwy-
ktych warunkach zbycia sktadnika ak-
tywow miedzy uczestnikami rynku na
dzien wyceny w aktualnych warunkach
rynkowych. Wycena wartosci godziwej
opiera sie na zatozeniu, ze transakcja
sprzedazy sktadnika aktywow lub prze-
niesienia zobowigzania odbywa sie albo:

* nagtéwnym rynku dla danego sktad-
nika aktywow badz zobowigzania,

« w przypadku braku gtéwnego rynku,
na najkorzystniejszym rynku dla
danego sktadnika aktywow lub zo-
bowigzania.

Zaréwno gtoéwny jak i najbardziej korzyst-
ny rynek musza by¢ dostepne dla Grupy.

Wartos$¢ godziwa sktadnika aktywow lub

zobowigzania jest mierzona przy zatoze-
niu, ze uczestnicy rynku przy ustalaniu

ceny sktadnika aktywow lub zobowigza-
nia dziatajg w swoim najlepszym interesie

gospodarczym.
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Wycena wartosci godziwej sktadnika
aktywow niefinansowych uwzglednia
zdolnos¢ uczestnika rynku do wytwo-
rzenia korzysci ekonomicznych poprzez
jak najwieksze i najlepsze wykorzystanie
sktadnika aktywow lub jego zbycie inne-
mu uczestnikowi rynku, ktory zapewnitby
jak najwieksze i jak najlepsze wykorzysta-
nie tego sktadnika aktywow.

Grupa stosuje techniki wyceny, ktore sg
odpowiednie do okolicznosci i w przypad-
ku ktérych sg dostepne dostateczne dane
do wyceny wartosci godziwej, przy mak-
symalnym wykorzystaniu odpowiednich
obserwowalnych danych wejsciowych
i minimalnym wykorzystaniu nieobser-
wowalnych danych wejsciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania,
ktore sg wyceniane do wartosci godziwej
lub ich warto$¢ godziwa jest ujawniana
w sprawozdaniu finansowym sg klasy-
fikowane w hierarchii wartosci godziwej
w sposob opisany ponizej na podstawie
najnizszego poziomu danych wejscio-
wych ktory jestistotny dla wyceny do war-
tosci godziwej traktowanej jako catosc¢:

¢ Poziom 1 - Notowane (nieskorygo-
wane) ceny rynkowe na aktywnym
rynku dla identycznych aktywow lub
zobowigzan,



* Poziom 2 — Techniki wyceny dla
ktorych najnizszy poziom danych
wejsciowych, ktory jest istotny dla
wyceny do wartosci godziwej jako
catosci jest bezposrednio badz po-
srednio obserwowalny,

* Poziom 3 — Techniki wyceny dla
ktérych najnizszy poziom danych
wejsciowych, ktory jest istotny dla
wyceny do wartosci godziwej jako
catosci jest nieobserwowalny.

Na kazdg date bilansowa, w przypadku

aktywow i zobowigzan wystepujacych

na poszczegolne daty bilansowe w spra-
wozdaniu finansowym Grupa ocenia, czy

miaty miejsce transfery miedzy pozioma-
mi hierarchii poprzez ponowng ocene kla-
syfikacji do poszczegolnych poziomow,
kierujac istotnoscig danych wejsciowych

Z najnizszego poziomu, ktéry jest istotny

dla wyceny do wartosci godziwej trakto-
wanej jako catosc.

Podsumowanie istotnych zasad i proce-
dur rachunkowosci dotyczacych wyceny
do wartosci godziwej.

Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
i Kontrolingu okresla zasady i procedu-
ry dotyczgce wyceny instrumentow po-
chodnych do ich wartosci godziwej na
dzien bilansowy. Wycena wykonywana
jest przez Dziat Zarzgdzania Ryzykiem
Finansowym z czestotliwoscig kwartalna.

Otrzymane wyniki wyceny porownywane
sg z wyceng instrumentow przekazang
przez instytucje finansowe, a w przy-
padku znaczgcych réznic wdrazany jest
proces wyjasniajacy. Kazda kwartalna
zmiana wartosci godziwej instrumen-
téw pochodnych w okresie istnienia in-
strumentu pochodnego ujmowana jest
w ksiegach rachunkowych.

Na potrzeby ujawnienia wynikow wyce-
ny do wartosci godziwej Spotka ustalita
klasy aktywow i zobowigzan na podsta-
wie rodzaju, cech i ryzyka zwigzanego
Z poszczegolnymi sktadnikami aktywow
i zobowigzan oraz poziom w hierarchii
wartosci godziwej, jak opisano powyzej.

Spotka dokonuje ujecia ponizszych zo-
bowigzan finansowych w wartosci go-
dziwej( poza instrumentami pochodnymi
opisanym powyzej):

* umow gwarancji finansowych. Po
poczatkowym ujeciu wystawca takiej
umowy w pozniejszych okresach
wycenia jg wedtug wyzszej z naste-
pujacych wartosci: (i) kwoty odpisu
na oczekiwane straty kredytowe
oraz (ii)poczatkowo ujetej kwoty
w odpowiednich przypadkach po-
mniejszonej o skumulowang kwote
dochoddéw ujmowanych zgodnie
z zasadami MSSF 15;

zobowigzan do udzielenia pozyczki
oprocentowanej ponizej rynkowe;j
stopy procentowej. Wystawca ta-
kiego zobowigzania w pdzniejszych
okresach wycenia jg wedtug wyzszej
7 nastepujgcych wartosci: (i) kwoty
odpisu na oczekiwane straty kre-
dytowe oraz (ii)poczatkowo ujete;
kwoty, w odpowiednich przypadkach
pomniejszonej o skumulowang kwo-
te dochoddéw ujmowanych zgodnie
z zasadami MSSF 15;

warunkowej zaptaty ujetej przez
jednostke przejmujgcg w ramach
potgczenia jednostek, do ktorego
ma zastosowanie MSSF 3. Taka
zaptata warunkowa jest wyceniana
w pozniejszych okresach w wartosci
godziwej, a zmiany sg ujmowane
w wyniku finansowym.

233



ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

[w tysigcach PLN]

11.6. Przeliczanie pozycji
wyrazonych w walucie obcej

Skonsolidowane sprawozdanie finanso-
we prezentowane jest w ztotym polskim
(PLN), ktdry jest réwniez walutg funkcjo-
nalng Spoétki dominujace.

Transakcje wyrazone w walutach innych
niz waluta funkcjonalna sg przeliczane na
ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujgcego w dniu zawarcia trans-
akciji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowig-
zania pieniezne wyrazone w walutach
innych niz polski ztoty sg przeliczane
na ztote polskie przy zastosowaniu od-
powiednio obowigzujgcego na koniec
okresu sprawozdawczego Sredniego
kursu ustalonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski. Powstate z prze-
liczenia réznice kursowe ujmowane sg
odpowiednio w pozycji przychodow
(kosztow) finansowych lub, w przypad-
kach okreslonych zasadami (polityka)
rachunkowosci, kapitalizowane w war-
tosci aktywow.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne uj-
mowane wedtug kosztu historycznego
wyrazonego w walucie obcej sg wyka-
zywane po kursie historycznym z dnia
transakcji. Aktywa i zobowigzania nie-
pieniezne ujmowane wedtug wartosci
godziwej wyrazonej w walucie obcej sg
przeliczane po kursie z dnia dokonania
wyceny do wartosci godziwej. Zyski lub
straty wynikajgce z przeliczenia aktywow
i zobowigzan niepienieznych ujmowa-

nych w wartosci godziwej sg ujmowane
zgodnie z ujeciem zysku lub straty z tytu-
tu zmiany wartosci godziwej (czyli odpo-
wiednio w innych catkowitych dochodach
lub w zysku lub stracie w zaleznosci od
tego gdzie ujmowana jest zmiana war-
tosci godziwe)).

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla
potrzeb wyceny bilansowej:

Waluta 31grudnia2019 31 grudnia 2018

HKD 0,4877 0,4801
CZK 0,676 01673
EUR 4,2585 4,3000
DKK 0,5700 0,5759
RUB 0,061 0,0541
usb 37977 3,7597
GBP 4,9971 4,7895
UAH 0,1602 01357
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Walutg funkcjonalng zagranicznych
jednostek zaleznych sg waluty podane
w nocie nr 4.



Na dzien bilansowy aktywa i zobowig- Warto$é firmy powstata na nabyciu  Srednie kursy wymiany za poszczegdlne
zania tych zagranicznych jednostek  podmiotu zagranicznego oraz wszelkie  okresy obrotowe ksztattowaty sie naste-
zaleznych sg przeliczane na walute pre-  korekty z tytutu wyceny do wartosci go-  pujaco:

zentacji Grupy po kursie obowigzujagcym  dziwej aktywow i zobowigzan na takim

na dzien bilansowy, a ich sprawozdania  nabyciu sg traktowane jako aktywa lub

z catkowitych dochodoéw sg przeliczane  zobowigzania takiego podmiotu zagra-

po srednim wazonym kursie wymianyza  nicznego i przeliczane po srednim kursie

dany okres obrotowy. Roznice kursowe  ustalonym dla danej waluty przez Na-

powstate w wyniku takiego przeliczenia  rodowy Bank Polski obowigzujgcym na

s3 ujmowane w innych catkowitych do-  dzien bilansowy.

chodach i akumulowane w oddzielnej

pozycji kapitatu wtasnego. W momencie

zbycia podmiotu zagranicznego, rozni-

. . ____________________________________]
ce kursowe zakumulowane w kapitale

wiasnym, dotyczace danego podmiotu Waluta 31grudnia2019 31 grudnia 2018

zagranicznego, sg ujmowane w zysku HKD 0,4901 0,4608

lub stracie. CZK 01675 01662
EUR 4,2088 4,2617
DKK 0,5758 0,5718
RUB 0,0593 0,0577
usD 3,8399 3,6117
GBP 4,8988 4,8168
UAH 0,1491 0,1329
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11.7. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg
wedtug ceny nabycia lub kosztu wytwo-
rzenia pomniejszonych o umorzenie oraz
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto-
sci. Wartos¢ poczatkowa srodkow trwa-
tych obejmuje ich cene nabycia powiek-
szong o wszystkie koszty bezposrednio
zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego
do uzywania. W sktad kosztu wchodzi
rowniez koszt wymiany czesci sktado-
wych maszyn i urzgdzen w momencie
poniesienia, jesli spetnione sg kryteria
rozpoznania. Koszty poniesione po dacie
oddania $rodka trwatego do uzywania,
takie jak koszty konserwacji i napraw,
obcigzajg zysk lub strate w momencie
ich poniesienia.

Cena nabycia rzeczowych aktywow
trwatych przekazanych przez klientow
jest ustalana w wysokosci ich wartosci
godziwej na dzien objecia kontroli.

Srodki trwate w momencie ich nabycia
moga zostac¢ podzielone na czesci skta-
dowe bedace pozycjami o istotnej warto-
sci, dla ktérych mozna przyporzadkowac
odrebny okres ekonomicznej uzyteczno-
Sci. Czescig sktadowg sg rowniez koszty
generalnych remontow.

Amortyzacja jest naliczana metoda linio-
wa przez szacowany okres uzytkowania
danego sktadnika aktywow, wynoszacy:

Typ okres (lata)
Budynki i budowle 10-69
Maszyny i urzadzenia techniczne 1-33
Srodki transportu 6-19
Komputery 1-4
Inwestycje w obcych srodkach trwatych 2-10

Wartos¢ koncowa, okres uzytkowania
oraz metode amortyzacji sktadnikdw ak-
tywow weryfikuje sie corocznie, i w razie
koniecznosci — koryguje z efektem od
kolejnego roku obrotowego.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwa-
tych moze zosta¢ usunieta z bilansu po
dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy
nie sg spodziewane zadne ekonomiczne
korzysci wynikajgce z dalszego uzytko-
wania takiego sktadnika aktywow. Wszel-
kie zyskilub straty wynikajgce z likwidacji
danego sktadnika aktywow z bilansu sg
ujmowane w zysku lub stracie okresu,
w ktorym dokonano takiego usuniecia.
W przypadku zbycia poprzez sprzedaz
danego sktadania aktywow trwatych uje-
cie nastepuje zgodnie z MSSF 15.
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Inwestycje rozpoczete dotyczg srodkow
trwatych bedgcych w toku budowy lub
montazu sg wykazywane wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniej-
szonych o ewentualne odpisy z tytutu
utraty wartosci. Srodki trwate w budowie
nie podlegajg amortyzacji do czasu za-
konczenia budowy i przekazania srodka
trwatego do uzytkowania.



11.8. Nieruchomosci
inwestycyjne

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwe-
stycyjnych nastepuje wedtug ceny naby-
cia z uwzglednieniem kosztow transakgji.
Wartos¢ bilansowa nieruchomosci in-
westycyjnych obejmuje koszt wymiany
czesci sktadowe] nieruchomosci inwe-
stycyjnej w chwili jego poniesienia, o ile
spetnione sg kryteria ujmowania, i nie
obejmuje kosztow biezacego utrzymania
tych nieruchomosci.

Nieruchomosci inwestycyjne sg ujmo-
wane wedfug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia z uwzglednieniem kosz-
tow transakceji. Po poczatkowym ujeciu
wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych
pomniejszana jest o umorzenie i odpisy
Z tytutu utraty wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne sg usuwa-
ne z bilansu w przypadku ich zbycia lub
w przypadku statego wycofania dane;j
nieruchomosci inwestycyjnej z uzytko-
wania, gdy nie sg spodziewane zadne
przyszte korzysci z jej sprzedazy. Wszel-
kie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia
nieruchomosci inwestycyjnej z bilansu
sg ujmowane w zysku lub stracie w tym
okresie, w ktorym dokonano takiego
usuniecia. W przypadku zbycia poprzez
sprzedaz danego sktadania aktywow
trwatych ujecie nastepuje zgodnie
z MSSF 15.

Przeniesienia aktywéw do nieruchomo-
sci inwestycyjnych dokonuje sie tylko
wowczas, gdy nastepuje zmiana Sposo-
bu ich uzytkowania potwierdzona przez
zakoriczenie uzytkowania sktadnika ak-
tywow przez wiasciciela lub zawarcie
umowy leasingu. Jezeli sktadnik akty-
wow wykorzystywany przez wtasciciela
— Spotke staje sie nieruchomoscig inwe-
stycyjna. Grupa stosuje zasady opisane
w czesci Rzeczowe aktywa trwate az do
dnia zmiany sposobu uzytkowania tej
nieruchomosci.

11.9. Aktywa trwate
zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (grupy aktywow trwatych)
sg klasyfikowane przez Grupe jako prze-
znaczone do sprzedazy, jezeliich wartos¢
bilansowa zostanie odzyskana przede
wszystkim w wyniku transakcji sprzedazy
a nie poprzez dalsze uzytkowanie. Waru-
nek ten uznaje sie za spetniony wytgcznie
woéwczas, gdy sktadnik aktywéw (grupa
aktywow) jest dostepny w swoim obec-
nym stanie do natychmiastowej sprze-
dazy, z zachowaniem normalnych i zwy-
czajowo przyjetych warunkow sprzedazy,
a wystagpienie transakgji sprzedazy jest
wysoce prawdopodobne w ciggu roku
od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy wyceniane
sg w nizszej z dwoch wartosci: warto-
Sci bilansowej lub wartosci godziwe;j
pomniejszonej o koszty zbycia. Niekto-
re aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy, takie jak
aktywa finansowe oraz aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, wy-
ceniane sg wedtug tych samych zasad
rachunkowosci, jakie byty stosowane
przez Grupe przed zaklasyfikowaniem
do aktywow trwatych przeznaczonych
do sprzedazy. Aktywa trwate zaklasyfi-
kowane jako przeznaczone do sprzedazy
nie podlegajg amortyzacji.
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11.10. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg znaki
towarowe, patenty, licencje, oprogra-
mowania komputerowe, koszty prac
rozwojowych oraz pozostate wartosci
niematerialna, ktore spetniajg kryteria
okreslone w MSR 38.

Wartosci niematerialne na dzien bilanso
wy wyceniane sg wedtug ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia pomniejszonych
0 umorzenia oraz odpisy aktualizujgce
z tytutu utraty wartosci.

Wartosci niematerialne nabyte w od-
dzielnej transakgcji lub wytworzone (je-
zeli spetniajg kryteria rozpoznania dla
kosztéw prac rozwojowych) wycenia sie
przy poczatkowym ujeciu odpowiednio
w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.
Cena nabycia wartosci niematerialnych
nabytych w transakcji potgczenia jedno-
stek jest rownaich wartosci godziwej na
dzien potgczenia. Naktady poniesione
na wartosci niematerialne wytworzone
we wiasnym zakresie, z wyjgtkiem ak-
tywowanych naktadéw poniesionych na
prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg
ujmowane w kosztach okresu, w ktorym
zostaty poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania

wartosci niematerialnych jest okreslony
czy nieokreslony. Wartosci niematerialne

o okreslonym okresie uzytkowania sg

amortyzowane przez okres uzytkowania

oraz poddawane testom na utrate warto-
Scikazdorazowo, gdy istniejg przestanki

wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres

i metoda amortyzacji wartosci niema-
terialnych o okreslonym okresie uzytko-
wania sg weryfikowane przynajmniej na

koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany
w oczekiwanym okresie uzytkowania lub

oczekiwanym sposobie konsumowania

korzysci ekonomicznych pochodzgcych

z danego sktadnika aktywow sg ujmowa-
ne poprzez zmiane odpowiednio okresu

lub metody amortyzacji, i traktowane jak
zmiany wartosci szacunkowych. Odpis

amortyzacyjny sktadnikéw wartosci nie-
materialnych o okreslonym okresie uzyt-
kowania ujmuje sie w zysku lub stracie

w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada

funkcji danego sktadnika wartosci nie-
materialnych.
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Wartosci niematerialne o nieokreslonym
okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sg
uzytkowane, sg corocznie poddawane
testowi na utrate wartosci, w odniesieniu
do poszczegdlnych aktywéw lub na po-
ziomie osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne.

Zyski lub straty wynikajace z usuniecia
wartosci niematerialnych z bilansu sa
wyceniane wedtug roznicy pomiedzy
wptywami ze sprzedazy netto a warto-
Scig bilansowg danego sktadnika akty-
woOw i sg ujmowane w zysku lub zgodnie
z MSSF 15.



Koszty prac badawczych
i rozwojowych

Koszty prac badawczych sg ujmowane
w rachunku zyskow i strat w momen-
cie poniesienia. Naktady poniesione na
prace rozwojowe wykonane w ramach
danego przedsiewziecia sg przenoszone
na kolejny okres, jezeli mozna uznac, ze
zostang one w przysztosci odzyskane.
Po poczatkowym ujeciu naktadow na
prace rozwojowe, stosuje sie model

kosztu historycznego wymagajacy, aby
sktadniki aktywow byty ujmowane we-
dfug cen nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o skumulowang amorty-
zacje i skumulowane odpisy aktualizujgce
Z tytutu utraty wartosci. Skapitalizowane
naktady sg amortyzowane przez przewi-
dywany okres uzyskiwania przychodéw
ze sprzedazy z danego przedsiewziecia.

Podsumowanie stosowanych zasad
w odniesieniu do wartosci niematerial-
nych Spotki przedstawia sie nastepujgco:

Patenty i licencje

Oprogramowanie
komputerowe

Koszty prac
rozwojowych

Wartosci
niematerialne
w realizacji

Inne - autorskie
prawa majatkowe

Nieokreslone. Dla patentéw
i licencji uzytkowanych na

Okresy
uzytkowania

okres, na ktory uzytkowanie
moze by¢ przedtuzone.

podstawie umowy zawartej na
czas okreslony, przyjmuije sie ten
okres uwzgledniajac dodatkowy

1-5lat 4-11 lat

5 lat

Wartosci o nieokreslonym
okresie uzytkowania nie
Sg amortyzowane ani

Wykorzystana
przeszacowywane.

metoda

1 - 5lat metoda 4 - 11 lat metodg

amortyzacj| Amortyzowane przez okres

umowy (3 = 10 lat) - metoda

liniowg liniowg

5lat

liniowa.
Wewnetrznie . . i
Wewnetrznie Nabyte i wewnetrznie
wytworzone lub  Nabyte Nabyte Nabyte
nabyte wytworzone wytworzone
Nieokreslony okres uzytkowania Coroczny
- coroczny oraz w przypadku w przypadku

istnienia przestanki wskazujacej

Test na utrate na utrate wartosci.

wartosci Dla pozostatych - coroczna

ocena czy wystapity przestanki
Swiadczace o wystapieniu utraty
wartosci.

sktadnikow nie
oddanych jeszcze
do uzytkowania
oraz w przypadku
istnienia przestanki
wskazujgcej na
utrate wartosci.

Coroczna ocena czy
wystapity przestanki
Swiadczgce

0 wystapieniu utraty
wartosci.

Coroczna ocena czy
wystgpity przestanki
Swiadczgce

0 wystapieniu utraty
wartosci.

Coroczna ocena czy
wystapity przestanki
Swiadczace

0 wystapieniu utraty
wartosci.

W przypadku prac rozwojowych zyski lub
straty wynikajgce z usuniecia wartosci
niematerialnych z bilansu sg wyceniane
wedtug réznicy pomiedzy wptywami ze

sprzedazy netto a wartoscig bilansowa
danego sktadnika aktywow i sg ujmowa-
new zysku lub stracie zgodnie z MSSF 15.
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11.10.1. Koszty finansowania
Zzewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sa
kapitalizowane jako czes¢ kosztu wytwo-
rzenia srodkow trwatych, nieruchomosci
inwestycyjnych oraz wartosci niematerial-
nych. Na koszty finansowania zewnetrz-
nego sktadajg sie odsetki wyliczone przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowe).

11.10.2. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy ujmowana jest poczat-
kowo zgodnie z MSSF 3 (patrz wyzej
podpunkt dotyczacy potgczen jedno-
stek gospodarczych). Wartosci firmy nie
amortyzuje sie, zamiast tego corocznie
przeprowadzany jest test na utrate warto-
$ci zgodnie z MSR 36 (patrz podpunkt do-
tyczacey utraty wartosci niefinansowych
aktywow trwatych).

11.11. Leasing

Grupa jako leasingobiorca
(od 1 stycznia 2019)

Dla kazdej umowy zawartej od 1 stycznia
2019 roku lub pdézniej Grupa podejmuje
decyzje, czy umowa jest lub zawiera le-
asing. Leasing zostat zdefiniowany jako
umowa lub czes¢ umowy, ktéra przeka-
zuje prawo do kontroli uzytkowania zi-
dentyfikowanego sktadnika aktywow (ba-
zowy sktadnik aktywow) na dany okres
W zamian za wynagrodzenie. W tym celu
analizuje sie trzy podstawowe aspekty:

* czy umowa dotyczy zidentyfikowane-
go sktadnika aktywow, ktéry albo jest
wyraznie okreslony w umowie lub tez
w sposob dorozumiany w momencie
udostepnienia sktadnika aktywow
Grupie,

* czy Grupa ma prawo do uzyskania
zasadniczo wszystkich korzysci eko-
nomicznych z uzytkowania sktadnika
aktywow przez caty okres uzytkowa-
nia w zakresie okreslonym umowa,

* czy Grupa ma prawo do kierowania
uzytkowaniem zidentyfikowanego
sktadnika aktywow przez caty okres
uzytkowania.
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W dacie rozpoczecia Grupa ujmuje sktad-
nik aktywow z tytutu prawa do uzytko-
wania i zobowigzanie z tytutu leasingu.
Prawo do uzytkowania jest pierwotnie
wyceniane w cenie nabycia sktadajgcej
sie z wartosci poczatkowej zobowigzania
ztytutu leasingu, poczatkowych kosztow
bezposrednich, szacunku kosztow prze-
widywanych w zwigzku z demontazem
bazowego sktadnika aktywow i optat
leasingowych zaptaconych w dacie roz-
poczecia lub przed nig, pomniejszonych
0 zachety leasingowe.

Grupa amortyzuje prawa do uzytkowa-
nia metoda liniowa od daty rozpoczecia
do konca okresu uzytkowania prawa do
uzytkowania lub do konca okresu leasin-
gu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych
dat jest wczesniejsza. Jesli wystepujg ku
temu przestanki, prawa do uzytkowania
poddaje sie testom na utrate wartosci
zgodnie z MSR 36.

Na dzien rozpoczecia Grupa wycenia
zobowigzanie z tytutu leasing w warto-
Sci biezgcej optat leasingowych pozo-
stajgcych do zaptaty z wykorzystaniem
stopy procentowej leasingu, jeslimozna
ja tatwo ustali¢. W przeciwnym wypadku
stosuje sie krancowa stope procentowa
leasingobiorcy.



Optaty leasingowe uwzgledniane w war-
tosci zobowigzania z tytutu leasingu
sktadajg sie ze statych optat leasingo-
wych, zmiennych optat leasingowych
zaleznych od indeksu lub stawki, kwot
oczekiwanych do zaptaty jako gwaran-
towana wartosc koncowa oraz ptatnosci
z tytutu opcji wykonania kupna, jesli ich
wykonanie jest racjonalnie pewne.

W kolejnych okresach zobowigzanie
Z tytutu leasingu jest pomniejszane
o dokonane sptaty i powiekszane o na-
liczone odsetki. Wycena zobowigzania
z tytutu leasingu jest aktualizowana
w celu odzwierciedlenia zmian umowy
oraz ponownej oceny okresu leasingu,
wykonania opcji kupna, gwarantowane;j
wartosci koncowej lub optat leasingo-
wych zaleznych od indeksu lub stawki.
Co do zasady aktualizacja wartosci zo-
bowiazania jest ujmowana jako korekta
sktadnika aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania.

Grupa stosuje dopuszczone standardem
praktyczne rozwigzania dotyczace leasin-
gow kraétkoterminowych oraz leasingow,
w ktorych bazowy sktadnik aktywow jest
niskiej wartosci. W odniesieniu do takich
umow zamiast ujmowac aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania i zobowigzania
z tytutu leasingu, optaty leasingowe ujmu-
je sie w wyniku metoda liniowg w trakcie
okresu leasingu.

Grupa od 1 stycznia 2019 roku w spra-
wozdaniu finansowym w Bilansie wydzie-
lita osobng pozycje — prawo do uzytko-
wania i ujmuje tam rowniez aktywa, ktore
dotychczas ujmowane byty w ramach
salda rzeczowych aktywow trwatych,
a ktore do dnia 31 grudnia 2018 roku
ujmowane byty jako rzeczowe aktywa
trwate uzytkowane w ramach leasingu
finansowego zgodnie z MSR 17.

Prawo uzytkowania wieczystego gruntow
jest przez Grupa oceniane jako leasing
zgodnie z MSSF 16 i jako taki zostato
potraktowane. Okres leasingu dla takich
praw jest oceniany na ogélnych zasadach,
przy czym ewentualny plan sprzedazy
prawa uzytkowania wieczystego nie jest
traktowany jako zakonczenie umowy le-
asingowej. W zwigzku z tym, ze Grupa
stosujgc po raz pierwszy MSSF 16 podje-
ta decyzje o zastosowaniu praktycznego
rozwigzania i nie ocenita ponownie umow
pod katem tego, czy sg leasingiem. Prawa
uzytkowania wieczystego nabyte przed
2019 rokiem sg traktowane na dotych-
czasowych zasadach, a wiec jako grunty
w ramach rzeczowych aktywow trwatych.
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Grupa jako leasingobiorca
(do 31 grudnia 2018)

Leasing finansowy

Leasing finansowy zachodzit wtedy,
gdy ryzyko i korzysci zwigzane z przed-
miotem umowy (w tym umowy najmu
i dzierzawy) byty przenoszone na Gru-
pe. Jezeli umowa leasingu, najmu lub
dzierzawy spetnita jeden z warunkow
wymienionych w MSR 17, to przedmiot
umowy zaliczat sie do srodkow trwatych
Spoiki (leasingobiorcy) i dokonywato sie
odpiséw amortyzacyjnych.

Zasady amortyzacji przedmiotu leasingu
byty jednakowe z zasadami stosowanymi
przy amortyzacji podlegajgcych amorty-
zacji wtasnych aktywéw Grupy, a amor-
tyzacja byta ujmowana w sprawdzianu
flnansowym zgodnie z postanowieniami
MSR Nr 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”
i MSR 38 ,Wartosci niematerialne”.

Jezeli nie byto pewnosci nabycia wtasno-
sci srodka trwatego przed zakonczeniem
umowy, to wartos¢ srodkow trwatych
byta w petniamortyzowana w krétszym
z dwoch okresow:

* trwania umowy leasingu,
* czasu uzytkowania.
Przedmiot leasingu od dnia uznanego za

rozpoczecie umowy, ujmowany byta w bi-
lansie w wartosci nizszej z dwoch kwot:

* w wartosci godziwej,

* w wartosci biezgcej (zdyskontowa-
nej) sumy optat leasingowych, usta-
lanej za pomocg stopy dyskontowej
rownej stopie procentowej leasingu,
z uwzglednieniem wartosci koricowej
przedmiotu leasingu w korespon-
dencji z powstatym zobowigzaniem
Z tytutu leasingu.

W tej samej kwocie ujmowane byto zobo-
wigzanie, ktore w sprawozdaniu finanso-
wym prezentowane byto w pozycji ,Kre-
dyty, pozyczkiiinne instrumenty dtuzne”
z podziatem na krotko i dtugoterminowe.

Leasing operacyjny

Leasing operacyjny wystepuje wtedy,
gdy ryzyko i korzysci zwigzane z przed-
miotem umowy (w tym umowy najmu
i dzierzawy) pozostajg u leasingodaw-
cy, wowczas Grupa nie wykazywata go
w swoich aktywach jako srodka trwate-
go. Koszty wykazywane byty w sprawoz-
daniu zgodnie z faktycznie ptaconymi
ratami. Wstepne koszty bezposrednie,
poniesione przed zawarciem umowy le-
asingu, jezeli sg znaczne, rozliczaty sie
w czasie proporcjonalnie do wykazywa-
nych w sprawozdaniu finansowym optat
Z tytutu leasingu, albo tez odpisywane
byty w ciezar kosztow okresu ich ponie-
sienia, gdy byty nieznaczne.
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Ustalenie kosztow
finansowania

Koszty finansowe dla Grupy to czes¢ od-
setkowa optaty leasingowej. Koszty te
roztozone byty na poszczegodlne okresy
obrachunkowe stanowigc staty procent
w stosunku do salda niesptaconego
zobowigzania z tytutu wartosci przed-
miotu leasingu. W kazdym z okreséw
obrachunkowych liczone byty metoda
wewnetrznej stopy zwrotu — IRR. IRR jest
to stopa procentowa, przy ktorej obecna
wartosc¢ strumieni wydatkow pienieznych
(optat leasingowych) réwna sie obecnej
wartosci wptywow pienieznych.



11.12. Utrata wartosci
niefinansowych aktywoéw
trwatych

Corocznemu testowi na utrate wartosci
podlegajg nastepujgce sktadniki akty-
WOwW:

« wartos¢ firmy, przy czym po raz
pierwszy test na utrate wartosci
przeprowadza sie do konca okresu,
w ktérym miato miejsce potgczenie,

* wartosci niematerialne o nieokreslo-
nym okresie uzytkowania oraz

« wartosci niematerialne, ktore jeszcze
nie sg uzytkowane.

W odniesieniu do pozostatych sktadnikow
wartosci niematerialnych oraz rzeczo-
wych aktywow trwatych dokonywanajest
ocena, czy wystgpity przestanki, ktére
moga swiadczy¢ o utracie ich wartosci.
W razie stwierdzenia, ze jakies zdarzenia
lub okolicznosci moga wskazywac na
trudnos¢ w odzyskaniu wartosci bilan-
sowej danego sktadnika aktywow, prze-
prowadzany jest test na utrate wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na
utrate wartosci aktywa grupowane sg
na najnizszym poziomie, na jakim gene-
rujg przeptywy pieniezne niezaleznie od
innych aktywow lub grup aktywow (tzw.
osrodki wypracowujgce przeptywy pie-
niezne). Sktadniki aktywéw samodzielnie
generujgce przeptywy pieniezne testowa-
ne sg indywidualnie.

Wartos¢ firmy jest alokowana do tych
osrodkow wypracowujgcych srodki
pieniezne, z ktérych oczekuje sie korzy-
sci synergii wynikajgcych z potgczenia
jednostek gospodarczych, przy czym
osrodkami wypracowujgcymi przepty-
WY pieniezne sg co najmniej segmenty
operacyjne.

Jezeliwartos¢ bilansowa przekracza sza-
cowang wartos¢ odzyskiwalng aktywow
badz osrodkow wypracowujacych srodki
pieniezne, do ktorych aktywa te nalezg,
wowczas wartosc bilansowa jest obni-
zana do poziomu wartosci odzyskiwal-
nej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada
wyzszej z nastepujacych dwoch war-
tosci: wartosci godziwej pomniejszonej
o koszty sprzedazy lub wartosci uzytko-
wej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej,
Szacowane przyszte przeptywy pieniezne
sg dyskontowane do wartosci biezgcej
przy zastosowaniu stopy dyskontowe;
odzwierciedlajgcej aktualne oceny ryn-
kowe wartosci pienigdza w czasie oraz
ryzyka zwigzanego z danym skfadnikiem
aktywow.

Odpis z tytutu utraty wartosci w pierwsze;

kolejnosci przypisywany jest do wartosci

firmy. Pozostata kwota odpisu obniza pro-
porcjonalnie wartos¢ bilansowg aktywow

wchodzacych do osrodka wypracowuja-
cego przeptywy.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty war-
tosci sg ujmowane w wyniku w pozycji
pozostatych kosztoéw operacyjnych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy nie
podlegajg odwrdceniu w kolejnych okre-
sach. W przypadku pozostatych sktadni-
kow aktywow, na kolejne dni bilansowe
oceniane sg przestanki wskazujgce na
mozliwos¢ odwrocenia odpisow aktuali-
zujacych. Odwrdcenie odpisu ujmowane
jest w wyniku w pozycji pozostatych przy-
choddw operacyjnych.
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11.13. Aktywa finansowe
i zobowigzania finansowe
oraz urata wartosci

Aktywa finansowe

Na dzien nabycia Grupa wycenia aktywa
flnansowe w wartosci godziwej, czyli naj-
czesciej wedtug wartosci godziwej uisz-
czonej zaptaty. Koszty transakcji Grupa
wigcza do wartosci poczatkowej wyceny
wszystkich aktywdw finansowych, poza
kategorig aktywow wycenianych w war-
toscigodziwej poprzez wynik. Wyjatkiem
od tej zasady sg naleznosci z tytutu do-
staw i ustug, ktore Grupa wycenia w ich
cenie transakcyjnej w rozumieniu MSSF
15, przy czym nie dotyczy to tych pozycji
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, kto-
rych termin ptatnosci jest dtuzszy niz rok
i ktore zawierajg istotny komponent finan-
sowania zgodnie z definicjg z MSSF 15.

Dla celéw wyceny po poczgtkowym
ujeciu, aktywa finansowe inne niz instru-
menty pochodne zabezpieczajgce, Grupa
klasyfikuje z podziatem na:

+ aktywa finansowe wyceniane w za-
mortyzowanym koszcie,

+ aktywa finansowe wyceniane w war-
tosci godziwej przez pozostate catko-
wite dochody,

+ aktywa finansowe wyceniane w war-
tosci godziwej przez wynik finansowy
oraz

* instrumenty kapitatowe wyceniane
w wartosci godziwej przez pozostate
catkowite dochody.

Kategorie te okreslajg zasady wyceny na
dzien bilansowy oraz ujecie zyskow lub
strat zwyceny w wyniku finansowym lub
w pozostatych catkowitych dochodach.
Grupa dokonuje klasyfikacji aktywow
finansowych do kategorii na podstawie
modelu biznesowego funkcjonujgcego
w Grupie w zakresie zarzgdzania akty-
wami finansowymi oraz wynikajgcych
Z umowy przeptywow pienieznych cha-
rakterystycznych dla sktadnika aktywow
finansowych.

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia
sie w zamortyzowanym koszcie, jezeli
spetnione sg oba ponizsze warunki (i nie
zostaty wyznaczone w momencie po-
czatkowego ujecia do wyceny w wartosci
godziwej przez wynik):

« skfadnik aktywow finansowych jest
utrzymywany zgodnie z modelem
biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywow finansowych
dla uzyskania przeptywow pieniez-
nych wynikajacych z umowy,

» warunki umowy dotyczacej sktadni-
ka aktywow finansowych powodujg
powstawanie w okreslonych termi-
nach przeptywow pienieznych, ktére
sg wytgcznie sptatg kwoty gtownej
i odsetek od wartosci nominalnej
pozostatej do sptaty.
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Do kategorii aktywéw finansowych wy-
cenianych w zamortyzowanym koszcie
Grupa zalicza:

*  pozyczki,

* naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci (z wyta-
czeniem tych, dla ktorych nie stosuje
sie zasad MSSF 9),

« dtuzne papiery wartosciowe,
* Srodki pieniezne.

Wymienione klasy aktywéw finanso-
wych prezentowane sg w jednostko-
wym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
w podziale na aktywa dtugoterminowe
i krotkoterminowe w pozycjach ,Pozosta-
te dtugoterminowe aktywa finansowe” ,
,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci’, ,Pozostate aktywa
finansowe” oraz ,Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty”.

Wycena krotkoterminowych naleznosci
odbywa sie w wartosci wymagajacej za-
ptaty ze wzgledu na nieznaczace efekty
dyskonta.

Z uwagi na nieistotne kwoty Grupa nie
wyodrebnia przychoddéw z tytutu odse-
tek jako osobnej pozyciji, lecz ujmuije je
w przychodach finansowych.



Straty z tytutu utraty wartosci aktywow fi-
nansowych — naleznosci z tytutu dostaw
i ustug wycenianych w zamortyzowanym
koszcie pomniejszone o zyski z tytutu od-
wrdcenia odpiséw aktualizujgeych Grupa
ujmuje w wyniku w pozycji ,Zyski/Straty
ztytutu oczekiwanych strat kredytowych”.
Pozostate zyski i straty z aktywow fi-
nansowych ujmowane w wyniku, w tym
roznice kursowe, prezentowane sg jako
przychody lub koszty finansowe.

Sktadnik aktywoéw finansowych wycenia
sie w wartosci godziwej przez pozostate
catkowite dochody, jezeli spetnione sg
oba ponizsze warunki:

+ skfadnik aktywéw finansowych jest
utrzymywany zgodnie z modelem
biznesowym, ktérego celem jest
zardwno otrzymywanie przeptywow
pienieznych wynikajgcych z umowy,
jak i sprzedaz sktadnikow aktywow
flnansowych,

+ warunki umowy dotyczacej sktadni-
ka aktywow finansowych powoduja
powstawanie w okreslonych termi-
nach przeptywow pienieznych, ktore
sg wytgcznie sptatg kwoty gtownej
i odsetek od wartosci nominalnej
pozostatej do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, zyskii straty
z tytutu utraty wartosci oraz roznice kur-
sowe zwigzane z tymi aktywami oblicza-
ne sgiujmowane w wyniku flnansowym
w taki sam sposob, jak ma to miejsce
w przypadku aktywdw finansowych wy-
cenianych w zamortyzowanym koszcie.
Pozostate zmiany wartosci godziwej tych
aktywow ujmowane sg przez pozostate
catkowite dochody. W momencie zaprze-
stania ujmowania sktadnika aktywow
finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite
dochody skumulowane zyski lub straty
rozpoznane wczesniej w pozostatych cat-
kowitych dochodach podlegajg przekla-
syfikowaniu z kapitatu do wyniku.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia
sie w wartosci godziwej przez wynik, jeze-
li nie spetnia kryteridw wyceny w zamor-
tyzowanym koszcie lub w wartosci godzi-
wej przez pozostate catkowite dochody
oraz nie jest instrumentem kapitatowym
wyznaczonym w momencie poczatkowe-
go ujecia do wyceny w wartosci godzi-
wej przez pozostate catkowite dochody.
Ponadto do tej kategorii grupa zalicza
aktywa finansowe wyznaczone przy po-
czatkowym ujeciu do wyceny w wartosci
godziwej przez wynik ze wzgledu na spet-
nienie kryteriéw okreslonych w MSSF 9.

Do tej kategorii zaliczane sa:

* wszystkie instrumenty pochodne
wykazywane w sprawozdaniu z sy-
tuacji finansowej w odrebnej pozyciji
,Pochodne instrumenty finansowe”,
za wyjatkiem pochodnych instrumen-
tow zabezpieczajacych ujmowanych
zgodnie z rachunkowoscig zabezpie-
czen,

Instrumenty nalezgce do tej kategorii wy-
ceniane sg w wartosci godziwej, a skutki
wyceny ujmowane sg w wyniku odpo-
wiednio w pozycji,Przychody finansowe”
lub,Koszty finansowe”. Zyski i straty z wy-
ceny aktywow finansowych okreslone sg
przez zmiane wartosci godziwej ustalonej
na podstawie biezacych na dzien bilan-
sowy cen pochodzgcych z aktywnego
rynku lub na podstawie technik wyceny,
jezeli aktywny rynek nie istnigje.

Instrumenty kapitatowe wyceniane
w wartosci godziwe] przez pozostate
catkowite dochody obejmujg inwestycje
w instrumenty kapitatowe niebedace ak-
tywami finansowymi przeznaczonymi do
obrotu ani warunkowag zaptatg w ramach
potgczenia przedsiewzie¢, w odniesieniu
do ktérych w momencie poczatkowego
ujecia Grupa dokonata nieodwotalnego
wyboru dotyczgcego przedstawiania
w pozostatych catkowitych dochodach

245



ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

[w tysigcach PLN]

pozniejszych zmian wartosci godziwej
tych instrumentéw. Wyboru tego Grupa
dokonuje indywidualnie i odrebnie w od-
niesieniu do poszczegdlnych instrumen-
toéw kapitatowych.

Skumulowane zyski lub straty z wyceny
w wartosci godziwej, uprzednio rozpozna-
ne przez pozostate catkowite dochody, nie
podlegajg przeklasyfikowaniu do wyniku
w zadnych okolicznosciach, wtgczajgc
zaprzestanie ujmowania tych aktywow.
Dywidendy z instrumentow kapitatowych
zaliczonych do tej kategorii ujmowane sg
w wyniku w pozycji ,Przychodow finan-
sowych” po spetnieniu warunkow rozpo-
znania przychodéw z tytutu dywidend
okreslonych w MSSF 9, chyba, ze dywi-
dendy te w oczywisty sposob stanowig
odzyskanie czesci kosztow inwestycji.

Aktywa finansowe zaliczone do kate-
gorii wycenianych w zamortyzowanym
koszcie oraz wycenianych w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite do-
chody ze wzgledu na model biznesowy
i charakter przeptywéw z nimi zwigza-
nych podlegajg ocenie na kazdy dzien
bilansowy w celu ujecia oczekiwanych
strat kredytowych, niezaleznie od tego,
czy wystgpity przestanki utraty wartosci.
Sposob dokonywania tej oceny i szaco-
wania odpisow z tytutu oczekiwanych
strat kredytowych rézni sie dla poszcze-
golnych klas aktywdéw finansowych:

* Dla naleznosci z tytutu dostaw
i ustug Grupa stosuje uproszczone
podejscie zaktadajgce kalkulacje
odpiséw z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych dla catego okresu zycia
instrumentu. Szacunki odpisow sg
dokonywane na zasadzie zbiorowe;j,
a naleznosci zostaty pogrupowane
wedtug okresu przeterminowania.
Szacunek odpisu jest oparty przede
wszystkim o historycznie ksztattuja-
ce sie przeterminowania i powigzanie
zalegania z faktyczng sptacalnoscia
z ostatnich 7 lat, z uwzglednieniem
dostepnych informacji dotyczacych
przysztosci.

W przedstawionej grupie naleznosci
Z tytutu dostaw i ustug ujmowane sg
wszystkie naleznosci ktore sg zakwali-
fikowane jako standardowe naleznosci
nie wymagajace szczegotowej analizy.

*  Grupa dodatkowo w ramach przepro-
wadzania kalkulacji odpiséw z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych
szczegodtowo analizuje grupe nalez-
nosci z tytutu dostaw i ustug ktore
na dzien bilansowy uznaje za niescig-
galne i tworzy na nie odpisy zgodnie
z przyjeta polityka rachunkowosci.

* W zakresie pozyczek Grupa zasto-
sowata model opierajgcych sie na
trzech sktadowych w ramach zasto-
sowania odpiséw z tytutu oczekiwa-
nych strat kredytowych:
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* Trzystopniowy model kwalifikacji
ECL - oczekiwana strata kredytowa,

e Zastosowanie wewnetrznego przyje-
tego ratingu na podstawie zewnetrz-
nych agencji ratingowych,

«  Kwalifikacja pozyczek wedtug przyje-
tego modelu scoringowego.

* W odniesieniu do pozostatych klas
aktywow, w przypadku instrumentow,
dla ktorych wzrost ryzyka kredytowe-
go od pierwszego ujecia nie byt zna-
czacy lub ryzyko jest niskie, Grupa
zaktada ujecie w pierwszej kolejnosci
strat z niewykonania zobowigzania
dla okresu kolejnych 12 miesiecy.
Jesli wzrost ryzyka kredytowego od
momentu jego poczatkowego ujecia
byt znaczny, ujmuje sie straty odpo-
wiednie dla catego zycia instrumentu.

Grupa przyjeta, ze znaczy wzrost ryzy-
ka nastepuje, kiedy przeterminowanie
ptatnosci przekracza 30 dnilub kiedy po-
gorszyta sie sytuacja finansowa. Grupa
przyjmuje, ze niewykonanie zobowigza-
nia nastepuje, kiedy przeterminowanie
wynosi 180 dni lub kiedy istniejg wysokie
prawdopodobienstwo braku realizacji
wierzytelnosci. Warunek niewykonania
zobowigzania przyjety przez Grupe wy-
nika z analizy historycznej transakcji.



Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe wykazywane sg
w nastepujgcych pozycjach sprawozda-
nia z sytuacji finansowe;j:

« kredyty, pozyczki, inne instrumenty
dtuzne,

* leasing,

* zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania oraz

* pochodne instrumenty finansowe.

Na dzieri nabycia Grupa wycenia zobo-
wigzania finansowe w wartosci godziwej,
czyli najczesciej wedtug wartosci godzi-
wej otrzymanej kwoty. Koszty transakcji
Grupa wtgcza do wartosci poczgtkowej
wyceny wszystkich zobowigzan finan-
sowych, poza kategorig zobowigzan wy-
cenianych w wartosci godziwej poprzez
wynik.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania
flnansowe wyceniane sg w zamortyzo-
wanym koszcie z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej, za wyjat-
kiem zobowigzan finansowych przezna-
czonych do obrotu lub wyznaczonych
jako wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Do kategorii
zobowigzan finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finanso-
wy Grupa zalicza instrumenty pochodne
inne niz instrumenty zabezpieczajgce.

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug wyceniane sg w wartosci
wymagajacej zaptaty ze wzgledu na nie-
znaczgce efekty dyskonta.

Zyskiistraty z wyceny zobowigzan finan-
sowych ujmowane sg w wyniku finanso-
wym w dziatalnosci finansowe;.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa stosuje prospektywnie wymogi
MSSF 9 dotyczagce rachunkowosci za-
bezpieczen.

Grupa stosuje okreslone zasady rachun-
kowosci dla instrumentdéw pochodnych
stanowigcych zabezpieczenie prze-
ptywow pienieznych. Zastosowanie
rachunkowosci zabezpieczert wymaga
spetnienia przez Grupa warunkow okre-
Slonych w MSSF 9 dotyczgcych udoku-
mentowania polityki zabezpieczen, praw-
dopodobienstwa wystgpienia transakgji
zabezpieczanej oraz efektywnosci zabez-
pieczenia. W okresie objetym sprawoz-
daniem finansowym Grupa wyznaczyta
okreslone kontrakty forward jako zabez-
pieczajace przeptywy pieniezne oraz za-
bezpieczajgce aktywa netto. Kontrakty
forward zostaty zawarte przez Spoétke
w celu zarzgdzania ryzykiem walutowym
w zwigzku z transakcjami sprzedazy oraz
zakupu realizowanymi w walutach ob-
cych. Grupa traktuje jako zabezpieczenie
catosc¢ instrumentow pochodnych. Grupa
posiada w swoim portfelu zabezpieczen
rowniez instrument zabezpieczajac przy-

ptywy dywidendowe oraz stope procen-
towa — CIRS.

Pochodne instrumenty zabezpieczaja-
ce wyceniane sg w wartosci godziwe;j.
W czesci, w jakiej dany instrument za-
bezpieczajgcy stanowi efektywne zabez-
pieczenie, zmiana wartosci godziwej in-
strumentu ujmowana jest w pozostatych
catkowitych dochodach i kumulowana
w kapitale z wyceny instrumentéw za-
bezpieczajgcych przeptywy pieniezne.
Nieefektywng czes¢ zabezpieczenia uj-
muje sie niezwtocznie w wyniku finan-
sowym.

W momencie gdy pozycja zabezpieczana
wptywa na wynik finansowy, skumulowa-
ne zyski i straty z wyceny pochodnych
instrumentow zabezpieczajgcych, ujete
poprzednio w pozostatych catkowitych
dochodach, przenoszone s3 z kapitatu
witasnego do wyniku finansowego.

Jezeli transakcja zabezpieczana skut-
kuje ujeciem niefinansowych aktywow
lub zobowigzan, zyski i straty z wyceny
pochodnych instrumentéw zabezpiecza-
jacych, ujete uprzednio w pozostatych
catkowitych dochodach, przenoszone
sg z kapitatu wtasnego i uwzgledniane
w wycenie wartosci poczatkowej (cenie
nabycia) pozycji zabezpieczanej.
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Jezeli zaistniato prawdopodobienstwo, ze
planowana przyszta transakcja zabezpie-
czana nie zostanie zawarta, zyski i straty
Z wyceny instrumentow zabezpieczaja-
cych przeptywy pieniezne niezwtocznie
przenoszone sg do wyniku finansowe-
go. Jezeli powigzanie zabezpieczajgce
przestaje spetnia¢ wymogi w zakresie
efektywnosci, Grupa przestaje stosowac
prospektywnie zasady rachunkowosci
zabezpieczen w odniesieniu do tego
powigzania. Skumulowane zyski lub
straty rozpoznane uprzednio w zwigz-
ku z tym powigzaniem prezentowane
sg w kapitale z wyceny instrumentow
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne
do momentu wystgpienia planowanej
przysztej transakcji.

11.14.1. Aktywa trwate
zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (grupy aktywow trwatych)
sg klasyfikowane przez Grupe jako prze-
znaczone do sprzedazy, jezeliich wartos¢
bilansowa zostanie odzyskana przede
wszystkim w wyniku transakcji sprzedazy
anie poprzez dalsze uzytkowanie. Waru-
nek ten uznaje sie za spetniony wytgcznie
wowczas, gdy sktadnik aktywow (grupa
aktywow) jest dostepny w swoim obec-
nym stanie do natychmiastowej sprze-
dazy, z zachowaniem normalnych i zwy-
czajowo przyjetych warunkow sprzedazy,
a wystgpienie transakcji sprzedazy jest
wysoce prawdopodobne w ciggu roku
od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy wyceniane
sg W nizszej z dwoch wartosci: warto-
Sci bilansowej lub wartosci godziwe;j
pomniejszonej o koszty zbycia. Niekto-
re aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy, takie jak
aktywa finansowe oraz aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, wy-
ceniane sg wedtug tych samych zasad
rachunkowosci, jakie byty stosowane
przez Grupe przed zaklasyfikowaniem
do aktywow trwatych przeznaczonych
do sprzedazy. Aktywa trwate zaklasyfi-
kowane jako przeznaczone do sprzedazy
nie podlegajg amortyzacji.
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11.14.2. Zabezpieczenia
udziatéw w aktywach netto
w podmiocie zagranicznym

Zabezpieczenie udziatéw w aktywach
netto w podmiocie zagranicznym, w tym
zabezpieczenie pozycji pienieznej, uzna-
wanej za czes¢ udziatow w aktywach
netto, ujmuje sie podobnie do zabezpie-
czenia przeptywow pienieznych. Zyski
lub straty z tytutu instrumentu zabezpie-
czajgcego zwigzane z efektywng czescig
zabezpieczenia ujmuje sie innych catko-
witych dochodach natomiast zyski lub
straty zwigzane z nieefektywng czescig
zabezpieczenia — ujmuje sie w zysku lub
stracie. W momencie zbycia podmiotu
zagranicznego, kwote zyskow lub strat
ujetg wezesniej w innych catkowitych
dochodach przeklasyfikowuje sie z ka-
pitatu wtasnego do zyskow lub strat jako
korekte wynikajgca z przeklasyfikowania.



11.15. Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej
z dwoch wartosci: ceny nabycia lub kosz-
tu wytworzenia i mozliwej do uzyskania
ceny sprzedazy netto.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia
kazdego sktadnika zapasow uwzglednia
wszystkie koszty zakupu, koszty prze-
tworzenia oraz inne koszty poniesione
w trakcie doprowadzania zapaséw do
ich aktualnego miejsca i stanu — zarow-
no w odniesieniu do biezgcego, jak i po-
przedniego roku. Wycena sktadnikow wg
ponizszych zasad:

*  Materiaty i surowce — cena srednio
wazona

*  Produkcja w toku — techniczny koszt
wytworzenia

*  Produkty gotowe i produkty w toku —
techniczny koszt wytworzenia

« Towary — cena $rednio wazona

Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzy-
skania jest szacowana cena sprzedazy
dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wy-
koriczenia i szacowane koszty niezbedne
do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

11.16. Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg uj-
mowane i wykazywane wedtug zapisow
standardu MSSF 15.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienig-
dza w czasie jestistotny, wartos¢ nalezno-
Scijest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywow
pienieznych do wartosci biezacej, przy
zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynko-
we wartosci pienigdza w czasie. Jezeli
zastosowana zostata metoda polegajaca
na dyskontowaniu, zwiekszenie nalez-
nosci w zwigzku z uptywem czasu jest
ujmowane jako przychody finansowe.

Pozostate naleznosci obejmujg w szcze-
golnosci zaliczki przekazane z tytutu
przysztych zakupdw zapasow oraz ustug.

Zaliczki z tytutu zakupu rzeczowych ak-
tywow trwatych oraz wartosci niema-
terialnych prezentowane sg w bilansie
odpowiednio w rzeczowych aktywach
trwatych oraz wartosciach niematerial-
nych. Zaliczki sg prezentowane zgodnie
z charakterem aktywow, do jakich sie od-
nosza — odpowiednio jako aktywa trwate
lub obrotowe. Jako aktywa niepieniezne
zaliczki nie podlegajg dyskontowaniu.

Naleznosci budzetowe prezentowane sg
w ramach pozostatych aktywoéw niefinan-
sowych, zwyjagtkiem naleznosci z tytutu
podatku dochodowego od osdb praw-
nych, ktore stanowig w bilansie odrebng

pozycje.

Szczegotowe informacje zawarte znaj-
dujg sie w nocie 26.
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11.17. Srodki pieniezne
i ekwiwalenty srodkéw
pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krotkotermino-
we wykazane w bilansie obejmuja srodki
pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krétkoterminowe o pierwotnym okresie
zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech
miesiecy.

11.18. Oprocentowane
kredyty bankowe, pozyczki
i papiery dtuzne

W momencie poczatkowego ujecia,
wszystkie kredyty bankowe, pozyczki
i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug
wartosci godziwej, pomniejszonej o kosz-
ty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowa-
ne kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sa
wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu metody efek-
tywnej stopy procentowe;.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu
uwzglednia sie koszty zwigzane z uzy-
skaniem kredytu lub pozyczki oraz dys-
konta lub premie uzyskane w zwigzku ze
zobowigzaniem.

Przychody i koszty sg ujmowane w zysku
lub stracie z chwilg usuniecia zobowigza-
nia z bilansu, a takze w wyniku rozliczenia
metodg efektywnej stopy procentowe).

11.19. Zobowiagzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug wyceniane sg w wartosci
wymagajgcej zaptaty ze wzgledu na nie-
znaczgce efekty dyskonta.

Zobowigzania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finan-
sowy obejmujg zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu oraz zobowigza-
nia finansowe pierwotnie zakwalifikowa-
ne do kategorii wycenianych do wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Zobo-
wigzania finansowe sg klasyfikowane
jako przeznaczone do obrotu, jezeli zo-
staty nabyte dla celdw sprzedazy w nie-
dalekiej przysztosci. Instrumenty pochod-
ne, wigczajac wydzielone instrumenty
wbudowane, sg réwniez klasyfikowane
jako przeznaczone do obrotu, chyba ze
sg uznane za efektywne instrumenty za-
bezpieczajgce. Zobowigzania finansowe
moga by¢ przy pierwotnym ujeciu za-
kwalifikowane do kategorii wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finanso-
wy, jezeli ponizsze kryteria sg spetnione:

+ taka kwalifikacja eliminuje lub zna-
€zgco obniza niespojnosc¢ traktowa-
nia, gdy zarowno wycena jak i zasady
rozpoznawania strat lub zyskow
podlegajg innym regulacjom; lub
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+ zobowigzania sg czescig grupy
zobowigzan finansowych, ktére sg
zarzadzane i oceniane w oparciu
o wartos¢ godziwag, zgodnie z udo-
kumentowang strategig zarzgdzania
ryzykiem; lub

« zobowigzania finansowe zawierajg
wbudowane instrumenty pochodne,
ktore powinny by¢ oddzielnie ujmo-
wane.

Zobowigzania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finan-
SOWy sg wyceniane w wartosci godzi-
wej, uwzgledniajgc ich wartosc¢ rynkowg
na dzien bilansowy bez uwzglednienia
kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany
w wartosci godziwej tych instrumentow
sg ujmowane w zysku lub stracie jako
koszty lub przychody finansowe.

Inne zobowigzania finansowe, niebedace
instrumentami finansowymi wycenia-
nymi w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, sg wyceniane wedtug zamor-
tyzowanego kosztu przy uzyciu metody
efektywnej stopy procentowe.



Grupa wytagcza ze swojego bilansu zobo-
wigzanie finansowe, gdy zobowigzanie

wygasto — to znaczy, kiedy obowigzek
okreslony w umowie zostat wypetniony,
umorzony lub wygast. Zastgpienie do-
tychczasowego instrumentu dtuznego

przez instrument o zasadniczo réznych

warunkach dokonywane pomiedzy tymi

samymi podmiotami Grupa ujmuje jako

wygasniecie pierwotnego zobowigzania

flnansowego i ujecie nowego zobowigza-
nia finansowego. Podobnie znaczgce mo-
dyfikacje warunkéw umowy dotyczace;j

istniejgcego zobowigzania finansowego

Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwot-
nego i ujecie nowego zobowigzania finan-
sowego. Powstajgca z tytutu zamiany

roznice odnosnych wartosci bilansowych

wykazuje sie w zysku lub stracie.

Pozostate zobowigzania niefinansowe
obejmujg w szczegdlnosci zobowigza-
nia wobec urzedu skarbowego z tytutu
podatku od towardw i ustug, podatku do-
chodowego od osob prawnych, podatku
dochodowego od osdb fizycznych, zobo-
wigzania wobec ZUS oraz zobowigzania
ztytutu otrzymanych zaliczek, ktore beda
rozliczone poprzez dostawe produktow,
towardw, materiatow lub ustug.

Pozostate zobowigzania niefinansowe
ujmowane sg w kwocie wymagajgcej
zapftaty.

Grupa w stosunku do wybranych dostaw-
cow stosuje umowy faktoringu odwrotne-
go (,faktoring dostawcy”). Zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug sg przekwalifi-
kowywane do pozostatych zobowigzan
po akceptacji ptatnosci przez instytucje
finansowe bedace strong umow fakto-
ringowych.
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11.20. Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy wykazywany jest
w wartosci nominalnej wyemitowanych
akcji, zgodnie ze statutem Spotki dominu-
jacej oraz wpisem do Krajowego Rejestru
Sadowego.

Akcje Spotki dominujgcej nabyte i za-
trzymane przez Spotke dominujgca lub
Spotki zalezne pomniejszajg kapitat wia-
sny. Akcje wtasne wyceniane sg w cenie
nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci nominalnej powstaje z nadwyzki
ceny emisyjnej ponad warto$¢ nominalng
akcji, pomniejszonej o koszty emisji.

Pozostate kapitaty obejmuja:

» kapitat z tytutu ujecia wyceny progra-
mow ptatnosci akcjami oraz

» kapitat z kumulacji pozostatych cat-
kowitych dochoddw obejmujgcych:

* wycene instrumentow zabezpie-
czajgcych przeptywy pieniezne
(patrz podpunkt dotyczacy ra-
chunkowosci zabezpieczen),

* roznice kursowe z przeliczenia
zagranicznych jednostek zalez-
nych (patrz podpunkt dotyczacy
transakgji w walutach obcych),

* udziat w pozostatych dochodach
catkowitych jednostek wycenia-
nych metodg praw wtasnosci
(patrz podpunkt dotyczacy
inwestycji w jednostkach stowa-
rzyszonych).

W zyskach zatrzymanych wykazywane
sg wyniki z lat ubiegtych (rowniez te prze-
kazane na kapitat uchwatami akcjona-
riuszy) oraz wynik finansowy biezgcego
roku.

Wszystkie transakcje z wtascicielami
Spotki dominujgcej prezentowane sg
osobno w Skonsolidowanym sprawoz-
daniu ze zmian w kapitale wtasnym.
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11.21. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy
na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek
(prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajgcy ze zdarzen przesztych, i gdy
prawdopodobne jest, ze wypetnienie
tego obowigzku spowoduje koniecznosé
wyptywu korzysci ekonomicznych oraz
mozna dokonac¢ wiarygodnego oszaco-
wania kwoty tego zobowigzania. Jezeli
Grupa spodziewa sie, ze koszty objete
rezerwg zostang zwrocone, na przyktad
na mocy umowy ubezpieczenia, wOw-
czas zwrot ten jest ujmowany jako od-
rebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy,
gdy jest rzeczg praktycznie pewna, ze
zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty
dotyczgce danej rezerwy sg wykazane
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddow
po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienia-
dza w czasie jest istotny, wielkos¢ rezer-
wy jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przepty-
wow pienieznych do wartosci biezacej,
przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny ryn-
kowe wartosci pienigdza w czasie oraz
ewentualnego ryzyka zwigzanego z da-
nym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana
zostata metoda polegajgca na dyskonto-
waniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku
Z uptywem czasu jest ujmowane jako
koszty finansowe.



11.22. Swiadczenia
pracownicze

Wykazane w sprawozdaniu swiadcze-
nia pracownicze obejmujg nastepujgce
tytuty:

*  Kroétkoterminowe swiadczenia
pracownicze z tytutu wynagrodzen
( wraz premiami) oraz sktadek na
ubezpieczenie spoteczne,

* Rezerwy na niewykorzystane urlopy,

* Inne dtugoterminowe Swiadczenia
pracownicze oraz odprawy emery-
talne

Zgodnie z zaktadowym systemem wyna-
gradzania pracownicy Grupy majg pra-
wo do odpraw emerytalnych. Odprawy

emerytalne sg wyptacane jednorazowo,
w momencie przejscia naemeryture. Wy-
sokos¢ odpraw emerytalnych zalezy od

stazu pracy oraz sredniego wynagrodze-
nia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na

przyszte zobowigzania z tytutu odpraw

emerytalnych i nagrod jubileuszowych

w celu przyporzadkowania kosztéw do

okresow, ktorych dotyczg. Wedtug MSR

19 odprawy emerytalne sg programami

okreslonych swiadczen po okresie zatrud-
nienia. Wartos¢ biezgca tych zobowigzan

na kazdy dzien bilansowy jest obliczona

przy zastosowaniu narzedzia wewnetrz-
nego oraz co kilka lat weryfikowana przez
aktuariusza.

Naliczone zobowigzania sg rowne zdys-
kontowanym ptatnosciom, ktdre w przy-
sztosci zostang dokonane, z uwzgled-
nieniem zmiany prawdopodobienstwa
wypftat i dotyczg okresu do dnia bilan-
sowego. Informacje demograficzne oraz
informacje o rotacji zatrudnienia oparte
sg o dane historyczne. Skutki wyceny na
przyszte zobowigzania z tytutu odpraw
emerytalnych sg ujmowane w wyniku.

Ponowna wycena zobowigzan z tytutu

Swiadczen pracowniczych dotyczgcych

programoéw okreslonych Swiadczen obej-
mujaca zyski i straty aktuarialne ujmowa-
na jest w innych catkowitych dochodach

i nie podlega pozniejszej reklasyfikacji do

zysku lub straty.

Grupa rozpoznaje nastepujgce zmiany
w zobowigzaniach netto z tytutu okre-
Slonych swiadczen w ramach odpowied-
nio kosztu wtasnego sprzedazy, kosztow
ogolnego zarzgdu oraz kosztow sprze-
dazy na ktére sktadajg sie:

+ koszty zatrudnienia (w tym miedzy
innymi koszty biezgcego zatrudnie-
nia, kosztéw przesztego zatrudnienia)

* odsetkinetto od zobowigzania netto
Z tytutu okreslonych swiadczen.

11.23. Rozliczenia
miedzyokresowe

Grupa wykazuje w aktywach w pozycji
,Rozliczenia miedzyokresowe” optacone
7 gory koszty dotyczace przysztych okre-
séw sprawozdawczych, w tym przede
wszystkim czynsze najmu.

W pozycji ,Rozliczen miedzyokresowych”
zawartej w pasywach prezentowane sg
przychody przysztych okreséw, w tym
rowniez srodki pieniezne otrzymane na
sfinansowanie srodkoéw trwatych, ktore
rozliczane sg zgodnie zMSR 20 ,Dotacje
rzadowe". Bierne rozliczenia miedzyokre-
sowe kosztow wykazywane sg w ramach
,Zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan”.

Dotacje ujmowane sg wytgcznie wow-
czas, gdy istnieje wystarczajgca pewnosc,
ze Grupa spetniwarunkizwigzane zdang
dotacjg oraz ze dana dotacja zostanie
faktycznie otrzymana.

Dotacja dotyczgca danej pozycji koszto-
wej jest ujmowana jako przychdd w spo-
sob wspétmierny do kosztow, ktore dota-
cja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Dotacja finansujgca sktadnik aktywow
jest stopniowo ujmowana w wyniku jako
przychdd na przestrzeni okresow propor-
cjonalnie do odpisdéw amortyzacyjnych
dokonywanych od tego sktadnika akty-
wow. Grupa Kapitatowa dla celow prezen-
tacji w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej nie odejmuje dotacji
od wartosci bilansowej aktywow, lecz
wykazuje dotacje jako przychody przy-
sztych okreséw w pozycji ,Rozliczenia
miedzyokresowe”.
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11.24. Ptatnosci w formie
akgcji

W Grupie realizowany jest programy mo-
tywacyjne, w ramach ktérych kluczowym
cztonkom kadry menedzerskiej przyzna-
wane sg uprawnienia na akcje Grupy.

Wartos¢ wynagrodzenia za prace kadry
menedzerskiej okreslana jest w sposéb
posredni poprzez odniesienie do wartosci
godziwej przyznanych instrumentow ka-
pitatowych. Wartos¢ godziwa programu
wyceniana jest na dzien przyznania, przy
czym nierynkowe warunki nabycia upraw-
nien (osiggniecie zaktadanego poziomu
wyniku finansowego) sg uwzgledniane
w szacowaniu wartosci godziwej.

Koszt wynagrodzen oraz drugostronnie
umniejszenie kapitatu rezerwowego uj-
mowane jest na podstawie najlepszych
dostepnych szacunkéw co do liczby
uprawnien, co do ktérych nastapi naby-
cie w danym okresie.

Spotka dokonuje korekty tych szacunkow,
jezeli pdzniejsze informacje wskazuja, ze
liczba przyznanych uprawnien rozni sie
od wczesniejszych oszacowan. Korekty
szacunkow dotyczace liczby przyznanych
uprawnien ujmowane sg w wyniku finan-
sowym biezgcego okresu — nie dokonuje
sie korekt poprzednich okresow.

Po wykonaniu uprawnien na akcje, kwota
kapitatu z wyceny przyznanych upraw-
nien przenoszona jest do kapitatu rezer-
wowego powyzej ich wartosci nominalne;.

11.25. Przychody ze sprzedazy

Grupa jest zobowigzana do stosowania
zasad dotyczgcych MSSF 15, Przychody
Z umow z klientami”.

Pod pojeciem przychoddw i zyskéw rozu-
mie sie uprawdopodobnione powstanie

w okresie sprawozdawczym korzysci eko-
nomicznych, o wiarygodnie okreslonej

wartosci, w formie zwiekszenia wartosci

aktywow, albo zmniejszenia wartosci zo-
bowigzan, ktore doprowadzg do wzrostu

kapitatu wtasnego albo zmniejszenia jego

niedoboru w inny sposéb, niz wniesienie

srodkow przez udziatowcow lub wiasci-
cieli.

Przychodem ze sprzedazy sg nalezne
lub uzyskane kwoty ze sprzedazy rzeczo-
wych skfadnikow majatkowych i ustug,
pomniejszone o nalezny podatek od to-
wardéw i ustug. Przychody ze sprzedazy
ustala sie w wartosci wyrazonej w rzeczy-
wistych cenach sprzedazy, po uwzgled-
nieniu opustow, rabatéw i bonusow.

Grupa zobowigzana jest do ujmowania
przychoddw w oparciu 0 model 5 krokow
zaktadajgcy ponizsze etapy analizy:

» ldentyfikacja umdw z klientami

» ldentyfikacja poszczegdlnych zobo-
wigzan do wykonania swiadczen

*  Okreslenie ceny transakcji

» Alokacja ceny transakcji do poszcze-
golnych zobowigzan do wykonania
Swiadczenia

* Ujecie przychodu w momencie re-
alizacji zobowigzania wynikajgcego
Z umowy
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Identyfikacja umowy
z klientem

Grupa ujmuje umowe z klientem tylko
wowczas, gdy spetnione sg wszystkie
nastepujgce kryteria:

strony umowy zawarty umowe (w for-
mie pisemnej, ustnej lub zgodnie
Z innymi zwyczajowymi praktykami
handlowymi) i sg zobowigzane do
wykonania swoich obowigzkow;

* Grupa jest w stanie zidentyfikowaé
prawa kazdej ze stron dotyczgce
dobr lub ustug, ktére majg zostac
przekazane;

* Grupa jest w stanie zidentyfikowaé
warunki ptatnosci za dobra lub ustugi,
ktore majg zostac przekazane,

¢ umowa ma tre$¢ ekonomiczng (tzn.
mozna oczekiwac, ze w wyniku umo-
wy ulegnie zmianie ryzyko, rozktad
w czasie lub kwota przysztych prze-
ptywdw pienieznych Spotki); oraz

* jest prawdopodobne, ze Grupa otrzy-
ma wynagrodzenie, ktére bedzie jej
przystugiwato w zamian za dobra
lub ustugi, ktore zostang przekazane
klientowi.



Identyfikacja zobowiazan do
wykonania swiadczenia

W momencie zawarcia umowy Gru-
pa dokonuje oceny dobr lub ustug
przyrzeczonych w umowie z klientem
i identyfikuje jako zobowigzanie do wyko-
nania swiadczenia kazde przyrzeczenie
do przekazania narzecz klienta dobra lub
ustugi (lub pakietu débr lub ustug), ktére
mozna wyodrebni¢ lub grupy odrebnych
débr lub ustug, ktére sg zasadniczo takie
sameiw taki sam sposob przekazywane
klientowi.

Dobro lub ustuga sg wyodrebnione, jezeli
spetniajg oba nastepujgce warunki:

* klient moze odnosi¢ korzysci z do-
bra lub ustugi albo bezposrednio,
albo poprzez powigzanie z innymi
zasobami, ktore sg dla niego tatwo
dostepne oraz

*  obowigzek Grupy do przekazania
dobra lub ustugi klientowi mozna
wyodrebni¢ sposrdd innych obowigz-
kow okreslonych w umowie.

Ustalenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Gru-
pa uwzglednia warunki umowy oraz sto-
sowane przez nig zwyczajowe praktyki
handlowe. Cena transakcyjna to kwota
wynagrodzenia, ktére zgodnie z oczeki-
waniem Grupa bedzie jej przystugiwac
w zamian za przekazanie przyrzeczonych
débr lub ustug klientowi, z wytaczeniem
kwot pobranych w imieniu oséb trzecich.
Wynagrodzenie okreslone w umowie
z klientem moze obejmowac kwoty state,
kwoty zmienne lub oba te rodzaje kwot.

W przypadku, kiedy umowa zawiera istot-
ny komponent finansowania, Grupa ko-
ryguje przyrzeczong kwote wynagrodze-
nia umownego o efekt zmiany wartosci
pienigdza w czasie. Grupa stosuje roz-
wigzanie praktyczne, zgodnie z ktérym
korekty o wptyw istotnego komponentu
finansowania nie dokonuje w przypadku
umow przewidujgcych terminy ptatnosci
krétsze niz 1 rok.

Gwarancje udzielone przez Grupe na
sprzedane produkty/ustugi ujmowane sg
zgodnie z MSR 37, poniewaz ich warunki
odzwierciedlajg wytacznie zapewnienie,
ze produkty/ustugi dostarczane przez
Grupe beda dziata¢ zgodnie z zamie-
rzeniem stron, wyrazonym w ustalonej
specyfikaciji.

Przypisanie ceny transakcyjnej
do zobowigzan do wykonania
swiadczenia

Grupa przypisuje cene transakcyjng do
kazdego zobowigzania do wykonania
Swiadczenia (lub do odrebnego dobra
lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra
odzwierciedla kwote wynagrodzenia,
ktore — zgodnie z oczekiwaniem Spofki
- przystuguije jej w zamian za przekazanie
przyrzeczonych dobr lub ustug klientowi.

Ujecie przychodu podczas wypetniania
zobowigzan do wykonania Swiadczenia
lub po ich wypetnieniu

Grupa ujmuje przychody w momencie
wypetniania zobowigzania do wykonania
Swiadczenia poprzez przekazanie przy-
rzeczonego dobra lub ustugi klientowi.

Grupa aktywuje dodatkowe koszty do-
prowadzenia do zawarcia umowy pod
warunkiem, ze spodziewa sie, ze te koszty
odzyska w okresie nie dtuzszym niz rok
od momentu ich poniesienia. Koszty, kto-
re wedtug przewidywan Spoéftki nie zosta-
ng odzyskane oraz koszty, ktorych odzy-
skanie przewiduje sie w przeciggu roku
od momentu ich poniesienia ujmowane
s3 jako koszt okresu, w ktorym zostaty
poniesione. Do kosztow podlegajgcych
aktywowaniu Grupa zalicza prowizje pra-
cownikéw Dziatu Sprzedazy wyptacane
wytgcznie w zwigzku z doprowadzeniem
do zawarcia umowy. Aktywowane koszty
prezentowane sg w rozliczeniach mie-
dzyokresowych i podlegajg amortyzaciji
metoda liniowg w przewidywanym okre-
sie realizacji umowy.
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11.25.1. Sprzedaz towaréw
i produktéw

Przychody ze sprzedazy towardw i pro-
duktéw ujmowane w momencie wy-
petniania zobowigzania do wykonania
Swiadczenia poprzez przekazanie przy-
rzeczonego dobra lub ustugi klientowi.

Grupa w nocie nr 26 opisata standardowe
warunki ptatnosci dotyczace sprzedazy
produktow i towarow czyli z tytutu pod-
stawowej dziatalnosci operacyjnej.

W ramach sprzedazy produktow i towa-
row Grupa jako producent udziela stan-
dardowego terminu gwarancjitj. 2 lat na
rynku polskim.

Grupa na biezgco w okresie sprawozdaw-
czym ujmuje korekte sprzedazy wynika-
jacaz zwracanych produktow i towardw
na skutek uszkodzen lub realizacji obo-
wigzku wymiany gwarancyjnej. Wartos¢
korekty przychoddw do lat poprzednich
jest nie istotna na sprawozdanie finan-
sowe Grupy.

11.25.2. Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug
Sg ujmowane w momencie wypetniania
zobowigzania do wykonania $wiadczenia
poprzez przekazanie przyrzeczonego do-
bra lub ustugi klientowi.

11.25.3. Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowa-
ne sukcesywnie w miare ich naliczania
(z uwzglednieniem metody efektywnej
stopy procentowej, stanowigcej stope
dyskontujgca przyszte wptywy pieniezne
przez szacowany okres zycia instrumen-
tow finansowych) w stosunku do warto-
Sci bilansowej brutto danego sktadnika
aktywow finansowych.

11.25.4. Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie
ustalenia praw akcjonariuszy lub udzia-
towcow do ich otrzymania.

11.25.5. Przychody z tytutu
wynajmu (leasingu)

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomo-
sciinwestycyjnych ujmowane sg metoda

liniowa przez okres wynajmu w stosunku

do otwartych umow.

11.25.6. Dotacje rzagdowe

Jezeliistnieje uzasadniona pewnosg, ze
dotacja zostanie uzyskana oraz spet-
nione zostang wszystkie zwigzane z nig
warunki, wowczas dotacje rzgdowe sg
ujmowane wedtug ich wartosci godziwe;.
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Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji
kosztowej, wowczas jest ona ujmowana
jako przychod w sposob wspodtmierny do
kosztow, ktdre dotacja ta ma w zamierze-
niu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy
sktadnika aktywow, wowczas jej wartosc
godziwa jest ujmowana w pozycji roz-
liczenia miedzyokresowe przychodow,
a nastepnie stopniowo, droga réwnych
odpiséw rocznych, ujmowana w zysku lub
stracie przez szacowany okres uzytkowa-
nia zwigzanego z nig sktadnika aktywow.

11.26. Podatki
11.26.1. Podatek biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezg-
cego podatku za okres biezagcy i okresy
poprzednie wycenia sie w wysokosci
kwot przewidywanej zaptaty na rzecz
organéw podatkowych (podlegajacych
zwrotowi od organdow podatkowych)
z zastosowaniem stawek podatkowych
i przepisow podatkowych, ktére prawnie
lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien
bilansowy.

11.26.2. Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finan-
sowej, podatek odroczony jest obliczany
metodg zobowigzan bilansowych w sto-
sunku do réznic przejsciowych wystepu-
jacych na dzien bilansowy miedzy warto-
Scig podatkowa aktywow i zobowigzan
a ich wartoscig bilansowg wykazanag
w sprawozdaniu finansowym.



Rezerwa na podatek odroczony ujmo-
wana jest w odniesieniu do wszystkich
dodatnich réznic przejsciowych:

* 7 wyjgtkiem sytuacji, gdy rezerwa
na podatek odroczony powstaje
w wyniku poczatkowego ujecia
wartosci firmy lub poczatkowego
ujecia sktadnika aktywow badz
zobowigzania przy transakcji nie
stanowigcej potgczenia jednostek
i w chwili jej zawierania nie majacej
wptywu ani na zysk lub strate brutto,
ani na dochéd do opodatkowania czy
strate podatkowg oraz

* w przypadku dodatnich réznic przej-
sciowych wynikajgcych z inwestycji
w jednostkach zaleznych lub stowa-
rzyszonych i udziatow we wspoélnych
przedsiewzieciach — z wyjatkiem
sytuacji, gdy terminy odwracania sie
roznic przejsciowych podlegajg kon-
troli inwestora i gdy prawdopodobne
jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci roznice przejsciowe nie
ulegng odwrdéceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego uj-
mowane sg w odniesieniu do wszystkich
ujemnych roznic przejsciowych, jak row-
niez niewykorzystanych ulg podatkowych
i niewykorzystanych strat podatkowych
przeniesionych na nastepne lata, w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne,
ze zostanie osiggniety dochod do opo-
datkowania, ktéry pozwoli wykorzystac
ww. réznice, aktywa i straty:

* zwyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z ty-
tutu odroczonego podatku dotyczace
ujemnych roznic przejsciowych
powstajg w wyniku poczatkowego
ujecia sktadnika aktywoéw badz
zobowigzania przy transakcji nie
stanowigcej potgczenia jednostek
i w chwili jej zawierania nie majg
wptywu ani na zysk lub strate brutto,
ani na dochdéd do opodatkowania czy
strate podatkowg oraz

* w przypadku ujemnych roznic
przejsciowych z tytutu inwestycji
w jednostkach zaleznych lub sto-
warzyszonych oraz udziatow we
wspolnych przedsiewzieciach, sktad-
nik aktywow z tytutu odroczonego
podatku jest ujmowany w bilansie
jedynie w takiej wysokosci, w jakiegj
jest prawdopodobne, iz w dajgcej
sie przewidzie¢ przysztosci ww.
réznice przejsciowe ulegng odwro-
ceniu i osiggniety zostanie dochod
do opodatkowania, ktéry pozwoli na
potrgcenie ujemnych réznic przej-
Sciowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow
z tytutu odroczonego podatku jest weryfi-
kowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile prze-
stato by¢ prawdopodobne osiggniecie
dochodu do opodatkowania wystarcza-
jacego do czesciowego lub catkowitego
zrealizowania sktadnika aktywow z ty-
tutu odroczonego podatku dochodowe-
go. Nieujety sktadnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego

podlega ponownej ocenie na kazdy dzien
bilansowy ijest ujmowany do wysokosci
odzwierciedlajgcej prawdopodobieristwo
osiggniecia w przysztosci dochoddéw do
opodatkowania, ktére pozwolg na odzy-
skanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oraz rezerwy na podatek
odroczony wyceniane sg z zastosowa-
niem stawek podatkowych, ktére wedtug
przewidywan bedg obowigzywac w okre-
sie, gdy sktadnik aktywow zostanie zre-
alizowany lub rezerwa rozwigzana, przyj-
mujac za podstawe stawki podatkowe
(i przepisy podatkowe) obowigzujgce na
dzien bilansowy lub takie, ktérych obo-
wigzywanie w przysztosci jest pewne na
dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji
ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest
ujmowany poza zyskiem lub stratg: win-
nych catkowitych dochodach dotycza-
cy pozycji ujetych w innych catkowitych
dochodach lub bezposrednio w kapitale
wiasnym dotyczacy pozycji ujetych bez-
posrednio w kapitale wtasnym.

Grupa kompensuije ze sobg aktywa z ty-
tutu odroczonego podatku dochodowego
zrezerwami z tytutu odroczonego podat-
ku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy
posiada mozliwy do wyegzekwowania
tytut prawny do przeprowadzenia kom-
pensat naleznosci ze zobowigzaniami
Z tytutu biezgcego podatku i odroczony
podatek dochodowy ma zwigzek z tym
samym podatnikiem i tym samym orga-
nem podatkowym.
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11.26.3. Podatek od towaréw
i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowig-
zania sg ujmowane po pomniejszeniu
0 wartosc¢ podatku od towardw i ustug,
Z wyjatkiem:

» gdy podatek od towardw i ustug za-
ptacony przy zakupie aktywow lub
ustug nie jest mozliwy do odzyskania
od organéw podatkowych; wtedy
jest on ujmowany odpowiednio jako
czesc ceny nabycia sktadnika akty-
wow lub jako czesc¢ pozycji kosztowej
oraz

* naleznosci i zobowigzan, ktore sg
wykazywane z uwzglednieniem
kwoty podatku od towardw i ustug.

Kwota netto podatku od towardw i ustug
mozliwa do odzyskania lub nalezna do
zaptaty na rzecz organéw podatkowych
jest ujeta w bilansie jako czes$¢ naleznosci
lub zobowigzan.

11.27. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu
jest obliczony poprzez podzielenie zysku
netto za dany okres przez liczbe akcji
wystepujacych w danym okresie spra-
wozdawczym pomniejszong o wartos¢
akgcji wiasnych oraz liczbe akcji rozwad-
niajgcych w ramach programu motywa-
cyjnego.

12. Segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa Amica S.A. jest pro-
ducentem i dystrybutorem sprzetu go-
spodarstwa domowego a jej dziatalnos¢
produkcyjna jest zlokalizowana we Wron-
kach.

Dla celdow zarzgdczych Grupa zostata
podzielona na czesci w oparciu o wy-
twarzane produkty i $wiadczone ustugi.
Istniejg zatem nastepujgce segmenty
operacyjne:

* Segment Sprzet grzejny wolnostojg-
cy obejmuje kuchnie wolnostojgce
produkowane przez Amica S.A.

* Segment Sprzet grzejny do zabudo-
wy obejmuje kuchnie oraz piekarniki
do zabudowy produkowane przez
Amica. S.A.

« Segment Sprzet grzejny pozostaty
obejmuje ptyty grzejne do zabudowy
produkowane przez Amica S.A.

* Segment Towary obejmuje sprzety
sprowadzane w celach dalszej od-
sprzedazy, nalezg do nich m.in.: lo-
déwki, pralki, mikrofaléwki, zmywarki,
mate AGD;

* Segment Pozostate obejmuje ustu-
gi (wynajem powierzchni, ustugi
serwisowe) oraz czesci zamienne
i materiaty.
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Zaden z segmentow operacyjnych Grupy
nie zostat potgczony z innym segmentem
w celu stworzenia segmentow sprawoz-
dawczych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki
operacyjne segmentow w celu podej-
mowania decyzji dotyczgcych alokaciji
zasobow, oceny skutkow tej alokacji
oraz wynikow dziatalnosci. Podstawg
oceny wynikow dziatalnosci jest zysk
lub strata na dziatalnosci operacyjnej,
ktore w pewnym zakresie sg mierzone
inaczej niz zysk lub strata na dziatalnosci
operacyjnej w sprawozdaniu finansowym.
Finansowanie Grupy (tgcznie z koszta-
mi i przychodami finansowymi), cze$é
kosztow dziatalnosci operacyjnej oraz
podatek dochodowy sg monitorowane
na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich
alokacja do segmentéw.



Ponizsza tabela przedstawia przychody
i wyniki przypadajace na poszczegolne
segmenty branzowe za rok 2019 oraz za
rok 2018 (w tys. PLN).

za okres od 01.01 do 31.12.2019 Sprzet grzejny Sprzet grzejny Sprzet grzejny Towary Pozostate tacznie
wolnostojacy  do zabudowy pozostaty
Przychody od klientdw zewnetrznych 704102 393971 220918 1591405 112912 3023308
Koszt wtasny sprzedazy 502 693 268 446 140 007 1184 459 75516 2171121
Wynik operacyjny segmentu 201 410 125 525 80911 406 946 37396 852 187
Wynik operacyjny segmentu w % 28,60% 31,90% 36,60% 25,60% 33,10% 28,20%
Eggrﬂeynﬂﬁeracyjne przypisane do 105 450 81976 51605 305677 0 544708
Wynik operacyjny segmentu 95 959 43 549 29 306 101 269 37 396 307 479
Wynik operacyjny segmentu w % 13,60% 11,10% 13,30% 6,40% 33,10% 10,20%
Wynik na pozostatej dziatalnoSci oraz koszty nieprzypisane (140 328)
Wynik operacyjny grupy 167 151
Wynik na dziatalnosci finansowej (22 667)
Wynik brutto Grupy 144 484
Obowigzkowe obcigzenia wyniku (34934)
Wynik netto Grupy 109 550

Od stycznia 2019 roku nastgpita zmia-
na podejscia w alokacji materiatow oraz
czesci zamiennych w poszczegolnych
grupach asortymentowych. Nowe po-
dejscie zaktada przypisanieich do grupy
,Pozostate”.

Ponizej zostata zaprezentowana zmiana

wzgledem danych za okres 12 miesiecy
2018 roku:
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za okres od 01.01 do 31.12.2018 Sprzet grzejny Sprzet grzejny Sprzet grzejny Towary Pozostate tacznie
wolnostojacy  do zabudowy pozostaty
Przychody od klientow zewnetrznych 656714 371802 208043 1580076 111003 2927638
Koszt wtasny sprzedazy 459 269 251608 129075 1206124 78330 2124 406
Wynik operacyjny segmentu 197 445 120 194 78 968 373952 32673 803 232
Wynik operacyjny segmentu w % 30,10% 32,30% 38,00% 23,70% 29,40% 27,40%
sgsrﬁgnﬁﬁeracyjne przypisane do 107 038 71554 44374 283116 0 506 082
Wynik operacyjny segmentu 90 407 48 640 34 594 90 836 32673 297778
Wynik operacyjny segmentu w % 13,80% 13,10% 16,60% 5,70% 29,40% 10,20%
Wynik na pozostatej dziatalnosci oraz koszty nieprzypisane (144112)
Wynik operacyjny grupy 153 038
Wynik na dziatalno$ci finansowej (16 429)
Wynik brutto Grupy 136 609
Obowigzkowe obcigzenia wyniku (22014)
Wynik netto Grupy 114 595

Dane wg przed zmiang metodologii przypisania:

za okres od 01.01 do 31.12.2018 Sprzet grzejny Sprzet grzejny Sprzet grzejny Towary Pozostate tacznie
wolnostojacy  do zabudowy pozostaty
Przychody od klientow zewnetrznych 688 080 389935 217 326 1594758 37539 2927638
Koszt wiasny sprzedazy 483939 265436 136 082 1214075 24 874 2124 406
Wynik operacyjny segmentu 204141 124 499 81244 380683 12 665 803 232
Wynik operacyjny segmentu w % 29,7% 31,9% 37,4% 23,9% 33,7% 27,4%
g’;ﬁgnﬁﬁemyj”e przypisane do 107 446 71736 44643 281629 0 505 454
Wynik operacyjny segmentu 96 695 52763 36 601 99 054 12 665 297778
Wynik operacyjny segmentu w % 14,1% 13,5% 16,8% 6,2% 33,7% 10,2%
Wynik na pozostatej dziatalnosci oraz koszty nieprzypisane (144112)
Wynik operacyjny grupy 153 038
Wynik na dziatalnosci finansowej (16 429)
Wynik brutto Grupy 136 609
Obowigzkowe obcigzenia wyniku (22 014)
Wynik netto Grupy 114 595
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Podziat przychoddw Grupy wedtug kry-
terium geograficznego w tys. PLN (seg-
mentacja geograficzna):

Podziat przychodéw wedtug kryterium geograficznego w tys. PLN Rok zakoriczony Rok zakoriczony
(segmentacja geograficzna) 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Sprzedaz produktow i towarow 2910909 2815142
Polska * 792 632 755750
Wschaéd 506 334 483291
Pétnoc 238702 237 534
Potudnie 216 277 202931
Zachod 1156 964 1135635
Pozostata sprzedaz 112 399 112 496
czesci zamienne i materiaty 73143 74092
ustugi 39256 38404
SUMA 3023308 2927 638

*Powyzsze kierunki geograficzne doty-
cza gtéwnie podziatu dla poszczegdlnych
czesci Europy.

Powyzsza informacja o przychodach
oparta jest na danych o siedzibach klien-
téw Grupy.

W strukturze odbiorcow Grupy nie ma
podmiotow, z ktorymi obrot przekroczyt-
by 10% catosci przychodow.

Aktywa poszczegolnych segmentow
monitorowane sg tylko na poziomie
rzeczowych aktywow trwatych i zapa-
séw, a uzgodnienie tych pozycji do ich
wartosci bilansowych zostato zawarte
w tabelach ponizej.

Przewazajgca czesc¢ srodkow trwatych

przypisanych oraz nieprzypisanych do
segmentow zlokalizowana jest w Polsce.
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Dane za okres od 01.01 do 31.12.2019 Sprzet grzejny Towary Pozostate Lacznie Nieprzypisane Razem
tacznie przypisane do
segmentéw
Zapasy produktow 74034 311 899 - 385933 - 385933
Zapasy potproduktow i produkcji w toku 9701 - - 9701 - 9701
Zapasy materiatéw 55611 - - 55611 - 55611
Czesci zamienne - - - - 17015 17015
Zapasy tacznie 139 346 311 899 - 451 245 17 015 468 260
f;gfl'l‘iie"‘"a*e i wartosci niematerialne 227098 363 148 227609 390772 618 381
Pozostate informacje:
Amortyzacja 19 845 153 - 19998 35397 55395
Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw _ _ _ _ _ _
trwatych
Aktywa segmentu operacyjnego - - - - - -
Naktady na aktywa trwate segmentu 14331 _ _ 14331 75020 89351

operacyjnego
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Dane za okres od 01.01 do 31.12.2018 Sprzet grzejny Towary Pozostate Lacznie Nieprzypisane Razem

tacznie przypisane do
segmentow

Zapasy produktow 62 644 303 338 - 365982 - 365982
Zapasy potproduktow i produkcji w toku 9342 - - 9342 - 9342
Zapasy materiatow 54220 - 54220 - 54220
Czesci zamienne - - - - 17969 17969
Zapasy tacznie 126 206 303 338 - 429 544 17 969 447 513
f;gfl'l‘iie"‘"a*e i wartosci niematerialne 222 761 516 185 223462 324334 54779
Pozostate informacje:
Amortyzacja 24 417 198 24 615 28 552 53167
Utrata wartosci niefinansowych aktywow _ _ _ _ _ _
trwatych
Aktywa segmentu operacyjnego - - - - - -
ysg:g‘cj%;‘jg%ktywa trwate segmentu 60 143 60143 35165 95308
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Przychody ze sprzedazy
produktéw i ustug

Grupa ocenita przychody ze sprzedazy
produktéw i ustug zgodnie z MSSF 15.
Ocenie podlegaty wszystkie sprzedane
dobra i ustugi przyrzeczone w celu iden-
tyfikacja, czy stanowig ong odrebne zobo-
wigzania do wykonania przez Grupe. Gru-
pamomencie identyfikacja dodatkowego
zobowigzani do wykonania dokonuje od-
powiedniej wyceny. Zgodnie z zapisami
standardu taki przychod powinien zostac
rozpoznany w chwili, kiedy zrealizowane
zostanie zobowigzanie w zakresie Swiad-
czenia lub w toku realizacji Swiadczenia.

W roku 2019 Grupa przeprowadzita ana-
lize umow oraz akcji porcyjnych zgodnie
z wytycznymi 5 stopniowego modelu.
Zidentyfikowano ponizsze ustugi, ktére
ujmowane sg jako odrebne zobowigzanie
do wykonania $wiadczenia oraz przypisa-
no cene transakcyjng stanowigca czes¢
ceny sprzedazy produktow:

* Udzielenie nieodptatnej dodatkowe;]
gwarancji na sprzedane produkty od
trzech do pieciu lat. Standardowa
gwarancja oferowana przez produ-
centa wynosi dwa lata.

» Sprzedaz dodatkowej gwarancji (od
jednego roku do trzech) poza okres
standardowej gwarancji.

« Oferowanie nieodptatnych gratiséw
tj. karty przedptacone, przybory
kuchenne, przybory do sprzgtania
domu w zamian za zakup produktow
Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wartosci
powyzszych odrebnych zobowigzan do
wykonania swiadczenia nie stanowity
istotnej wartosci zaréwno w jednostko-
wych sprawozdaniach spoétek jak i warto-
sci prezentowanych w skonsolidowanym
sprawozdaniu Grupy.

Grupa cyklicznie analizuje sprzedaz pro-
duktow i ustug ktére zawierajg element
cenotworczy i moga wptywac na umniej-
szenie wartosci przychdd ze sprzedazy
w biezgcych okresach.

13. Przychody i koszty

13.1. Pozostate przychody
operacyjne

W pozycji pozostate przychody zostaty
ujete transakcje, ktore nie spetnity kryte-
rium wartosciowego, tj. transakcji powy-
zej 100 tys. PLN.

Rok zakoficzony ~ Rok zakoriczony

31grudnia2019 31 grudnia 2018
Dotacja UE 678 341
Otrzymane odszkodowania, grzywny 3562 3996
Nadwyzki z inwentury 1561 345
Nieodptatne dostawy 1194 1072
Rozwigzanie rezerwy na niezasadne bonusy 2646 580
Rozliczenie z ubezpieczycielem 1895 1092
Wyksiegowanie sald rozliczeniowych 772 -
Rozliczenia z tytutu uzytkowania aut - 716
Pozostate pozycje 1029 1654
13 337 9796
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13.2 Pozostate koszty
operacyjne

13.3 Przychody finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Strata ze zbycia niefinans. aktywdw trwatych 740 1415
Aktualizacja wartosci magazynu 515 408
Aktualizacja wartosci naleznosci - 1169
Eorekta prezzntacyjna - Zyski/straty szacowanych strat _ (1040)
redytowych

Dzialanos$¢ spoteczna (CSR) 4681 3304
Koszty zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy 647 495
Niedobory i szkody 679 522
Recykling 158 161
Ztomowanie zapasow 5905 1495
Kary i odszkodowania 751 1164
Wyksiegowanie sald rozliczeniowych 1338 262
Pozostate koszty operacyjne 2698 1070

18 112 10 425

*zmiana wynikajgca z prezentacji strat/zyskow kredytowych

Rok zakoniczony Rok zakonczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Przychody z tytutu odsetek 122 533
Przychody z tytutu instrumentéw pochodnych 3921 6141
Inne 73 48
Przychody finansowe ogétem 4116 6722




ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
[w tysigcach PLN]

Rok zakonczony Rok zakonczony

13.4 Koszty finansowe 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Odsetki od kredytéw i pozyczek 8353 6481
Odsetki od wyemitowanych obligacji 2183 2830
Koszty finansowe z tytutu faktoringu 4377 4496
Odsetki od innych zobowigzan 55 798
Odsetki od leasingu 1575 880
Koszty tytutu instrumentdw pochodnych poza
rachunkowoscig zabezpieczen 3019 1687
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi
réznicami kursowymi 5990 4939
Koszty finansowe ogétem 25552 2211

13.5 Koszty wedtug rodzajow

nota Rok zakoriczony Rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Amortyzacja 13.6 55395 53167
Zuzycie materiatow i energii 819 425 754603
Ustugi obce 301698 239905
Podatki i optaty 32366 30199
Koszty Swiadczen pracowniczych 13.7 324170 327400
Pozostate koszty rodzajowe 203270 212079
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw 1171399 1229213
Koszty wedtug rodzajow ogotem, w tym: 2907 723 2 846 566
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy 2171121 2124406
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 341880 313332
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 338381 336233
Zmiana stanu produktéw i koszt wytworzenia na wtasne potrzeby (56 341) (72 595)
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13.6 Amortyzacja dotyczaca
rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartosci
niematerialnych

13.7. Koszty swiadczen
pracowniczych

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Koszt wtasny sprzedazy 23940 25921
Koszty ogdlnego zarzadu 23367 23165
Koszty sprzedazy 8088 4081

Amortyzacja warto$ci niematerialnych oraz

rzeczowych aktywow trwatych razem 55395 53167

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Wynagrodzenia 277006 276 296
Koszty ubezpieczen spotecznych 35181 39041
Koszty $wiadczen emerytalnych - 407
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych 11983 11656
Koszty swiadczen pracowniczych ogotem 324170 327 400
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Rok zakoiczony  Rok zakorczony
14. Podatek dochodowy 31 grudnia2019 31 grudnia 2018

Ujete w zysku lub stracie

14.1. Obciazenie podatkowe Biezqcy podatek dochodowy

Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 19572 23991

Gtéwne skfadniki obcigzenia podatko- Korekty dotyczace biezgcego podatku dochodowego
wego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2 lat ubiegfych

2079 roku i 31 grudnia 2018 roku przed-  Odroczony podatek dochodowy - -
stawiaja sie nastepujaco:

Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie réznic
przej$ciowych 15362 (1977)

Obcigzenie podatkowe wykazane
w skonsolidowanym zysku lub stracie 34934 22014

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Biezacy podatek dochodowy - -

Podatek zwigzany z transakcja sprzedazy akgcji
wtasnych

Obcigzenie podatkowe wykazana/e w kapitale 0 0
wiasnym

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Odroczony podatek dochodowy

Podatek od zysku/(straty) netto z tytutu zmiany
efektywnej czesci zabezpieczen przeptywow 1218 8423
pienieznych

Podatek od niezrealizowanego zysku/(straty) z tytutu
aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy

Podatek od efektywnej czesci rozliczonych w ciggu
roku instrumentdéw zabezpieczajgcych przeptywy - -
pieniezne

Korzys$¢ podatkowa/(obciazenie podatkowe) 1218 8423
ujeta/e w innych catkowitych dochodach

Rok zakoiczony ~ Rok zakoriczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych:

Zyski (straty) za okres wynikajace z réznic 9957 1062
kursowych z przeliczenia jednostek zagranicznych

9957 1062
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.. . Rok zakonczony ~ Rok zakoriczony
14.2. Uzgodnienie efektywnej 31 grudnia2019 31 grudnia 2018

stawki podatkowej

Zysk brutto przed opodatkowaniem 144 484 136 609

dnieni datku dochod d Podatek wedtug ustawowej lokalnych stawek
Uzgodnienie podatku dochodowego o podatkowych obowiazujacych w krajach siedziby 29 294 36768
zysku brutto przed opodatkowaniemwe-  spétek powigzanych

dtug ustawowej stawki podatkowej, zpo-  Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego
datkiem dochodowym liczonym wedtug ~ Zlat ubiegtych

efektywnej stawki podatkowej Grupy za  Podatek zwigzany z wykorzystaniem wczesniej nie
rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2019 rozpoznanych strat podatkowych

roku i 31 grudnia 2018 roku przedstawia Podatkowe ulgi inwestycyjne - -
sie nastepujgco:

Podatek zwigzany z kosztami trwale

niestanowigcymi kosztow uzyskania przychodow 2269 7578
Korekta podatku zwigzana z przychodami trwale

niebedgcymi podstawg do opodatkowania (6.256) (21332)
Zmiana podatku odroczonego zwigzanego

z réznicami przej$ciowymi 7053 (4654)
Odliczenia od dochodu (314) (69)
Pozostate 2888 3723
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej

wynoszacej 24,18 % (2018: 16,11 %) 34934 22014
Podatek dochodowy (obcigzenie) wykazany 34934 99 014

w skonsolidowanym zysku lub stracie
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14.3. Odroczony podatek
dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika
z nastepujgcych pozyciji:

Bilans/ Sprawozdanie Sprawozdanie
Sprawozdanie z catkowitych z catkowitych
z sytuacji dochoddéw zarok  dochodéw za rok
finansowej zakonczony zakonczony
31 31 31 31 31 31
grudnia grudnia grudnia grudnia grudnia grudnia
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Przychody wykazywane wedtug zasady kasowej 2832 2852 20 (83) - -
ﬁ;ny?iéyvigr?{: MSR - réznica w wartosci netto wynikajaca z okresow 8682 6227 (2455) 276 _ _
Rezerwa - instrumenty pochodne 5327 5593 - 422 1130 69
Przeszacowanie rzeczowego majgtku trwatego 318 352 34 (35) - -
Rezerwa dotyczaca ulgi inwestycyjnej 1997 379 398 19 (271) - -
Aktywo z tytutu ujawnienia znaku towarowego 19697 21440 1743 - - -
Pozostate 1926 1949 23 (477) - -
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 39161 38811 (616) 82 1130 69
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwy z tytutu nagrdd jubileuszowych i odpraw emerytalnych 457 3600 (3143) (14) - -
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 4693 4801 (108) 371 - -
Rezerwy na premie, tantiemy 3243 1628 1615 (2863) - -
SSE aktywo kwalifikowane 47719 61232 (13513) 6 496 - -
Instrumenty pochodne 226 292 - — (2348) (8492
Aktywo z tytutu ujawnienia znaku towarowego 24174 26862 (2688) (2688) - -
Bonusy dla odbiorcow 11194 11136 58 1765 - -
Rezerwy na przewidywane koszty 1063 1221 (158) 435 - -
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 748 674 74 (53) - -
Rezerwy magazynowe 860 817 43 338 - -
Pozostate 1796 - 1666 (1892) - -
Korekta marzy na sprzedazy wewnatrzgrupowej 6637 5229 1408 - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 102810 117 492 (14 746) 1895 (2348) (8492)
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Bilans/

Sprawozdanie

Sprawozdanie
z catkowitych

Sprawozdanie
z catkowitych

z sytuacji dochoddéw zarok  dochoddw za rok
finansowej zakoriczony zakonczony
31 31 31 31 31 31
grudnia grudnia grudnia grudnia grudnia grudnia
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ohciazenie z tytutu odroczonego podatku dochodowego - — (15362 1977 (1218) (8423)
Aktywa/ Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego, w tym:
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - dziatalno$¢ kontynuowana 102810 117492 (14 746) 1895 (2348) (8492
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - dziatalno$¢ kontynuowana 39161 38811 (616) 82 1130 69

Na wszystkie pozycje przejsciowych
roznic pomiedzy wartoscig bilansowa,
a podatkowg aktywow i zobowigzan
utworzono rezerwy lub aktywa z tytutu
podatku odroczonego.

Na dzien 31 grudnia 2018 Amica S.A.
utworzyta aktywo na odroczony poda-
tek dochodowy w wysokosci 67.013. tys.
PLN. W trakcie 2018 roku Spotka utwo-
rzyta dodatkowe aktywo w wysokosci
12.277 tys. PLN. Spotka w 2018 roku wy-
korzystata aktywo w kwocie 5.781 tys.
PLN. Saldo na koniec 31.12.2018 odro-
czonego aktywa na podatek dochodowy
z tytutu dziatalnosci na terenie Specjalnegj
Strefy Ekonomicznej wynosi 61.232 tys.
PLN.

W trakcie 2019 roku z tytutu dziatalnosci
w SSE Spotka zmniejszyta utworzone
aktywo o kwote 99 tys. PLN. Spotka
w 2019 roku wykorzystata aktywo
w kwocie 13.414 tys. PLN.

Na koniec 31 grudnia 2019 saldo odro-
czonego aktywa na podatek dochodowy

z tytutu dziatalnosci na terenie Specjalnej

Strefy Ekonomicznej wynosito 47719 tys.
PLN.

Utworzone aktywo jest efektem spet-
nienia przez Spotke warunkow prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej w Ko-
strzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej na mocy Zezwolenia Nr
245 z dnia 8 kwietnia 2014 roku. Spotka
w czerwcu 2017 osiggneta minimalny
poziom kwalifikowanych wydatkéw
o wartosci 120.000 tys. PLN.

Utworzone aktywo podatkowe wyraza
obecng, nominalng wartos¢ udzielonej
Spoétce pomocy publicznej w postaci
zwolnienia z podatku dochodowego
od dziatalnosci prowadzonej na terenie
specjalnej strefy ekonomicznej do wyso-
kosci 40% kosztow inwestycji kwalifiku-
jacych sie do objecia pomoca.

Obowigzujgce w Polsce przepisy podat-
kowe podlegajg czestym zmianom, po-
wodujac istotne réznice wich interpreta-
cjiiistotne watpliwosciw ich stosowaniu.
Organy podatkowe posiadajg instrumen-
ty kontroli umozliwiajgce im weryfikacje
podstaw opodatkowania (w wiekszosci
przypadkow w okresie poprzednich 5
lat obrotowych). Od 15 lipca 2016 roku
Ordynacja Podatkowa uwzglednienia
miedzy innymi postanowienia Ogolnej

Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom

(GAAR), ktéra ma zapobiega¢ powsta-
waniu i wykorzystywaniu przez podmioty

sztucznych struktur prawnych tworzo-
nych w celu unikniecia opodatkowania.
Klauzula GAAR ma zastosowanie w od-
niesieniu do transakcji dokonanych po jej

wejsciu w zycie, jak i do transakciji, ktore

zostaty przeprowadzone przed wejsciem

w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po

dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci

byty lub sg nadal osiggane. Ustalenie zo-
bowigzan podatkowych, aktywow oraz
rezerwy z tytutu odroczonego podatku

dochodowego wymaga istotnego osadu,
w tym dotyczgcego transakcji juz zaist-
niatych. Powyzsze regulacje prawne po-
woduja, ze w przysztosci w wyniku kon-
troli organéw podatkowych i przypadku

odmiennej oceny zdarzen przez organ

podatkowy, kwoty ujawnione i prezen-
towane w sprawozdaniach finansowych

dotyczace zobowigzan podatkowych,
aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku
odroczonego moge sie zmieni¢. Ujete
w sprawozdaniu finansowym zobowig-
zania podatkowe, aktywo oraz rezerwa
Z tytutu podatku odroczonego zostaty
ustalone w oparciu o najlepszg dostepna
wiedze co do tresci ekonomicznej zda-
rzen i przepiséw podatkowych.

271



ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

[w tysigcach PLN]

15. Majatek socjalny oraz
zobowiazania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakta-
dowym funduszu $wiadczen socjalnych
z pdzniejszymi zmianami stanowi, ze Za-
ktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych
tworzg polscy pracodawcy zatrudniajgcy
powyzej 20 pracownikdw na petne etaty.
Grupa dominujgca oraz niektore krajo-
we Spoftki zalezne tworzg taki fundusz
i dokonujg okresowych odpiséw w wy-
sokosci odpisu podstawowego. Celem
Funduszu jest finansowanie dziatalnosci
socjalnej.

16. Zysk przypadajacy na
jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajgcy na jed-
ng akcje oblicza sie poprzez podzielenie
zysku netto za okres przypadajgcego
na zwyktych akcjonariuszy Grupy przez
srednig wazong liczbe wyemitowanych
akcji zwyktych wystepujgcych w ciagu
okresu.

Nabyte akcje wtasne zostang w przy-
sztosci przeznaczone na rozliczenie
programu wynagradzania kadry me-
nadzerskiej.

W tabeli przedstawione zostaty dane do-
tyczgce zysku oraz akcji, ktore postuzyty
do wyliczenia zysku na jedng akcje:

31 grudnia 31 grudnia

2019 2018
Srodki pieniezne 143 662
Zobowigzania z tytutu Funduszu 113 477
Naleznosci z tytutu Funduszu - -
Saldo po skompensowaniu 30 185

31 grudnia 31 grudnia
2019 2018

3649 4479

Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym

Grupa dokonata wytgczenia aktywow — Tabele powyze] przedstawiajg anality-
i zobowigzan dotyczacych funduszu ze ke aktywow, zobowigzan oraz kosztow
wzgledu na nie spetnianie przez nie defi-  Funduszu.

nicji aktywow i zobowigzan Grupy.

31 grudnia 31 grudnia

2019 2018

Liczba wyemitowanych akcji zwykiych (szt.) 7775273 7775273
Akcje wtasne (szt.) 250000 -
Wptyw rozwodnienia - (50685)
Liczba akcji rozwadniajgcych w ramach programu motywacyjnego 7781 _
MSSF2 (szt))

Liczba akcji po korekcie rozwodnienia (szt.) 7533054 7724588
Zysk (strata) netto 109550 114595
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 14,56 14,84
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 14,54 14,84
llo$¢ teoretyczna przyznanych akgji (szt.) 46170 -
Cena teoretyczna akcji na koniec okresu 114 -
Srednia cena akcji w trakcie okresu (01.01-31.12.) 124,58 -
llo$¢ po Sredniej cenie rynkowej (szt.) 371 -
Cena akcji na koniec okresu 137 -
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17. Dywidendy wyptacone
i zaproponowane do
wyptaty

Wartos¢ wyptaconej dywidendy na jedng
akcje w roku 2019 (za rok obrotowy 2018)
to 4,0 PLN (wyptata w roku 2018 za rok
2017 wynosita 3,0 PLN).

Na dzien sporzadzenia skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego Zarzad
Spotki dominujacej nie podjat decyzji
o wyptacie dywidendy za rok 2019.

18. Rzeczowe aktywa trwate

Grunty  Budynki Maszyny  Srodki Pozostate Rzeczowe Zaliczki Srodki
i budowle iurzadze- transportu  $rodki aktywa nasrodki  trwate
nia trwate trwate trwate razem
w trakcie  w trakcie
wytwarza- wytwarza-
nia nia
Stan na 31.12.2019
Wartos$¢ bilansowa brutto 5186 246003 300187 19854 151518 10 382 1014 734144
Skumulowane umorzenie i odpisy _ _ _
aktualizujace 63808 164428 13623 89001 330860
Wartos¢ bilansowa netto 5186 182195 135759 6231 62 517 10 382 1014 403284
Sktadniki przekwalifikowane do grupy "Aktywa _ _ _ _ _ _ _ _
trwate przeznaczone do sprzedazy
Skorygowana warto$¢ bilansowa netto 5186 182196 135759 6231 62517 10 382 1014 403284
Stan na 31.12.2018
Warto$¢ bilansowa brutto 5199 234079 288803 24758 150013 11167 3134 717153
Skumulowane umorzenie i odpisy _ _ _
aktualizujace 57372 156967 16 022 84570 314931
Wartos¢ bilansowa netto 5199 176707 131836 8736 65 443 11 167 3134 402222
Sktadniki przekwalifikowane do grupy "Aktywa _ _ _ _ _ _ _ _
trwate przeznaczone do sprzedazy
Skorygowana wartos¢ bilansowa netto 5199 176707 131836 8736 65 443 11 167 3134 402222
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Grunty  Budynki Maszyny  Srodki Pozostate Rzeczowe Zaliczki Srodki
i budowle iurzadze- transportu  Srodki aktywa nasrodki  trwate
nia trwate trwate trwate razem
w trakcie  w trakcie
wytwarza- wytwarza-
nia nia
za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku
Wartosc bilansowa netto na dzier 5199 176707 131836 8736 65443 11167 3134 402222
01.01.2019 roku.
Nabycie Spotki - - - - - - - -
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) - 11863 12702 (2183) 16 140 51 553 122 90197
Zmnieiszenia (zbycie, kwidacia(= .
ng”g;gﬁfietma(fe ycie, likwidacja(-) przyjecie - (39)  (6636)  (4990)  (6654) (52920)  (2242) (73481)
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia _ 78 5917 9384 (8258) 579 _ _
itp.)
Amortyzacja zgodna z planem amortyzacji(—) - (6461) (13522) (2393) (10875) - - (33251)
Odpisy umorzeniowe dotyczace
likwidowanych badz sprzedawanych - - 6125 4792 6 628 - — 17545
sktadnikow
Réznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) (13) 47 37 (115) 93 3 - 52
Wartosc bilansowa netto na dzier 5186 182195 135750 6231 62517 10382 1014 403284

31.12.2019 roku

Srodki trwate o wartosci bilansowe;
105859 tys. PLN (na dzien 31 grudnia
2018 roku: 49 045 tys. PLN) objete sg
zastawem rejestrowym w celu zabez-
pieczenia kredytow bankowych Grupy
(nota 30).
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Wartos¢ skapitalizowanych kosztow fi-
nansowania zewnetrznego zwigzanego
z kredytem inwestycyjnym w roku finan-
sowym zakonczonym dnia 31 grudnia
2019 roku wyniosta 39 tys. PLN (w roku
zakonczonym dnia 31 grudnia 2018 roku:
541 tys. PLN). Koszty finansowania ze-
wnetrznego byty oparte na rynkowych
stopach procentowych.



Grunty  Budynki Maszyny  Srodki Pozostate Rzeczowe Zaliczki Srodki
i budowle iurzadze- transportu  $rodki aktywa nasrodki  trwate
nia trwate trwate trwate razem
w trakcie  w trakcie
wytwarza- wytwarza-
nia nia
za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzied 4748 165404 109811 10768 57803 4868 13692 367094
01.01.2018 roku.
Nabycie Spotki - - - - - - - -
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) - 15675 43607 2356 21761 86 508 - 169907
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja(=) przyjecie
ook trwale 412 4737 (8483)  (4139) (923)  (81509) (10558) (100 463)
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia _ _ _ _ _ _ _ _
itp.)
Amortyzacja zgodna z planem amortyzacji(—) - (7702) (19978) (4301  (14117) 1301 - (44797)
Odpisy umorzeniowe dotyczace
likwidowanych bgdz sprzedawanych - (1533 7387 3952 898 - - 10704
sktadnikow
Réznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 39 126 (508) 100 21 M - (223)
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 5199 176707 131836 8736 65443 11167 3134 402222

31.12.2018 roku

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Amica S.A.
w zawigzku z zawartymi umowami zobo-
wigzata sie ponies¢ naktady na rzeczo-
we aktywa trwate w kwocie 11 388 tys.
PLN. Kwoty te przeznaczone bedg na
rozbudowe infrastruktury i modernizacji
technologii fabryki kuchni.

Na dzien bilansowy wszystkie srodki
trwate sg uzytkowane, nie stwierdzono
rowniez podstaw do utraty wartosci pre-
zentowanych aktywow.

Grupa ujawnia wartosci dotyczgce zo-
bowigzan umownych zaciggnietych na
nabycie rzeczowych aktywow trwatych
w nocie 34.
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19. Aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania oraz
zobowiazania leasingowe

Grupadla celéw operacyjnych leasinguje
gtoéwnie nastepujgce rodzaje aktywow:
powierzchnie biurowe oraz magazynowe,
samochody, sprzet magazynowy oraz
komputerowy. Grupa zawarta takze
umowy leasingu stadionu miejskiego
w Poznaniu oraz gruntu we Wronkach.
Ponadto Grupa zawarta umowe licencyj-
nag na korzystanie ze znaku Towarowego
,Fagor”, ktorej szczegotowe warunki zo-
staty zaprezentowane ponizej.

W dniu 5 wrzesnia 2019 roku zostata
zawarta z Fagor S. Coop. umowa licen-
cyjna upowazniajgca Spotke Amica S.
A. do korzystania ze znaku towarowego
,Fagor”. Zgodnie zumowa, Spotce Amica
zostato przyznane prawo do uzywania
znaku towarowego ,Fagor” na wszel-
kich terytoriach, na ktérych powyzsze
oznaczenie korzysta z ochrony prawne;.
Ponadto Spétce Amica przystuguije pra-
wo do wystgpienia wobec Spoétki Fagor
z zadaniem rejestracji oznaczenia ,Fa-
gor” jako znaku towarowego na innych
terytoriach wskazanych przez Spoétke
Amica. Zakres licencji obejmuje duzy
sprzet AGD, tj. w szczegolnosci piekar-
niki do zabudowy, ptyty do zabudowy,
kuchnie wolnostojgce, okapy, kuchenki
mikrofalowe, lodéwki, zamrazarki, pralki,
suszarki oraz zmywarki.

Spoétce Amica przystuguje prawo do
udzielania sublicencji do uzywania znaku
towarowego ,Fagor” pozostatym spoét-
kom z Grupy Kapitatowej Amica S.A.

Umowa zostata zawarta na okres 15 lat
z automatyczng prolongatg na okres
kolejnych 15 lat. Umowa moze zostac
wypowiedziana z zachowaniem dwulet-
niego okresu wypowiedzenia po uptywie
30 lat jej obowigzywania. Umowa moze
zostac rowniez wypowiedziana za 3-mie-
siecznym okresem wypowiedzenia po
uptywie 15 lat jej obowigzywania, w przy-
padku, gdy roczne obroty ze sprzedazy
towaréw pod markg Fagor do tego czasu
nie beda przekraczac¢ 35.000 tys. EUR.

Wysokos¢ rocznych optat licencyjnych
zostata uzalezniona od wielkosci rocz-
nych przychodéw generowanych przez
duzy sprzet AGD sprzedawany pod mar-
kg ,Fagor’, przy czym optatata nie bedzie
nizsza niz 1.000. tys. EUR w pierwszym
roku obowigzywania Umowy; 1.000.
tys. EUR w drugim roku obowigzywania
Umowy, 1.100. tys. EUR w trzecim roku
obowigzywania Umowy oraz 1.300 tys.
EUR w czwartym roku obowigzywania
Umowy. Poczgwszy od 5 roku obowig-
Zywania umowy opftaty licencyjne maja
charakter zmienny uzalezniony od przy-
chodow ze sprzedazy pod markg Fagor.
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W dniu 30 wrzesnia 2019 . weszta w zy-
cie umowa licencyjna z Fagor S. Coop.
upowazniajgca Spotke Amica do korzy-
stania ze znaku towarowego ,Fagor” —
w zwigzku ze ziszczeniem sie wszystkich
warunkow zawieszajgcych wskazanych
W umowie ramowej.

Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku Spotka
Amica S.A. rozpoznata wartosci znaku
,Fagor” zgodnie z MSSF 16 Prawo do
uzytkowania w kwocie 24.684. tys. PLN.
Drugostronnie jako zobowigzanie z ty-
tutu leasingu finansowego w tej samej
w kwocie. Amortyzacja znaku ,FAGOR"
w 2019 roku zostata dokonana za okres
pazdziernik — grudzien.

Raty leasingu oparte sg w wiekszosci
przypadkéw na zmiennej stopie procen-
towej kalkulowanej w oparciu o stope
dyskontowg WIBOR3M.

Na dzien 31 grudnia 2019 Grupa nhie po-
siadata warunkowych optat leasingo-
wych ujmowanych w kosztach okresu
sprawozdawczego.



Prawo do uzytkowania Zob.

leasingo-
Gruntéw  Nierucho- Maszyny  Srodki Znak  Pozostate Razem we
mosci  iurzadze- transportu towarowy
nia
Stan na 01.01.2019 - 23505 7958 8593 - 232 40 288 40 288
Zawarcie nowych umow 1159 743 8114 5956 24633 127 40732 40732
Zmiany i modifikacje - 83 (1) (219) - - (137) (137)
Amortyzacja - (4892 (5726) (4452) (41 (94)  (15574) -
Odpisy aktualizujgce - - - - - - - -
Platno$ci z tytutu leasingu - - - - - - - (26793)
Naliczone odsetki - - - - - - - 1575
Réznice kursowe - 354 - 231 - (5) 580 233
Stan na 31.12.2019 1159 19793 10 345 10110 24222 260 65 889 55 898

Powyzej zaprezentowano wartosc¢ oraz
zmiany Aktywa z tytutu prawa do uzyt-
kowania oraz zobowigzania Leasingowe

w roku 2019.
Wiekowanie zobowigzan leasingowych 31.12.2019
do roku 15762
Obok przedstawiono wiekowanie zobo-  od 1 do 5 lat 32924
wigzania Leasingowego na 31 grudnia 0d 5 lat 7912
2019:
Razem 55898

Grupa nie ujmuje zobowigzan z tytutu
leasingéw krétkoterminowych oraz le- Koszty leasingu nie ujete przy kalkulacji wartosci zobowigzan leasingowych
31.12.2019
asingéw w odniesieniu do ktérych bazo-
wy sktadnik aktywow ma niska wartosé. Koszty leasingdw krdtkoterminowych 4318
Ponadto w wartosci zobowigzan leasin-  Koszty leasingéw niskocennych -
gowych nie ujmuje sie zmiennych optat
leasingowych zaleznych od czynnikéw
innych niz indeks lub stawka. W 2019

roku koszty z tych tytutéw wynosity:

Koszty leasingdw z platnoscig o charakterze zmiennym -

Razem 4318
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Grupa jako leasingobiorca -
Leasing finansowy
(do konca 2018 roku)

Do najistotniejszych umow leasingu fi-
nansowego nalezy grupa umoéw dotycza-
cych leasingu sprzetu komputerowego.
Umowy leasingu sprzetu komputerowe-
go zawierane sg na okres 3,5-4 lat, po
uptywie ktorych Grupa ma prawo naby¢
przedmiot leasingu na wtasnosc¢. Grupa
nie korzysta z tego prawa. Raty leasingu
oparte sg w wiekszosci przypadkow na
zmiennej stopie procentowej kalkulowa-
nej w oparciu o WIBOR.

Grupa jako leasingobiorca uzytkowata
rzeczowe aktywa trwate na podstawie
umow klasyfikowanych do korica 2018
roku jako leasing finansowy.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku przyszte
minimalne optaty leasingowe z tytutu
tych uméw oraz wartosc¢ biezgca mini-
malnych optat leasingowych netto przed-
stawiaja sie nastepujgco:

Optaty minimalne

Warto$¢ biezaca optat

W okresie 1 roku 7051 6720
W okresie od 1 do 5 lat 6472 5666
Powyzej 5 lat

Minimalne optaty leasingowe ogotem 13523 12 386
Minus koszty finansowe 1137

Krotkoterminowe - 7385
Dtugoterminowe - 5001

Wartos¢ bilansowa aktywow bedgcych
przedmiotem umoéw leasingu finansowe-
go przedstawiata sie nastepujgco:

Grunty Budynki Maszyny Srodki Rzeczowe Razem
ibudowle  iurzadzenia transportu Srodkitrwate aktywa trwate
w trakcie
wytwarzania

Stan na 31.12.2018
Warto$¢ bilansowa brutto - - 22149 10 694 120 - 32963
Skumulowane umorzenie i odpisy _ _ _
aktualizujace 14191 7279 78 21548
Wartos¢ bilansowa netto - - 7958 3415 42 - 11415
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20. Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Wartos¢ aktywow przeznaczonych do
sprzedazy na dzien bilansowy wynosi-
ta 10.657 tys. PLN (na dzien 31 grudnia
2018 10.657 tys. PLN) i odpowiada war-
tosci rynkowej nieruchomosci.

W 2015 roku na podstawie przedwstep-
nej umowy sprzedazy nieruchomosci,
zgodnie z ktorg realizacja umowy miata
mie¢ miejsce do 31 grudnia 2015 roku
nieruchomos¢ zostata zakwalifikowana
jako aktywo do sprzedazy. W 2016 roku
Zarzad Spotki zaleznej uzyskatinformacje
ze przed sfinalizowaniem umowy bedg
konieczne do zrealizowania dodatkowe
dziatania w zwigzku z finalizacja umowy
zostata przesunieta do 31 grudnia 2019.

W grudniu 2019 roku Zarzad Spofki
Marcelin Management otrzymat infor-

21. Nieruchomosci
inwestycyjne

W sktad nieruchomosci inwestycyjnych
wchodzg nieruchomosci zlokalizowane
w Gorzowie WIkp. — Centrum Handlowe
oraz czesc¢ nieruchomosci Centrum Lo-
gistycznego.

Zmiany wartosci bilansowej w okresie
sprawozdawczym przedstawiaty sie na-
stepujgco:

macje o odstgpieniu od finalizacji umowy
w zwigzku z wydtuzajgcym sie terminem
realizacji dodatkowych dziatan niezalez-
nych od Grupy Kapitatowej Amica.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spot-
ki Marcelin Management oraz Zarzad
Grupy zdecydowat wznowi¢ aktywny
program poszukiwania nabywcy oraz
zakonczy¢ proces w przeciggu roku
2020. W ramach dziatan przygotowaw-
czych do rozpoczecia rozmow z nowy-
mi inwestorami Zarzad Marcelin Ma-
nagement w grudniu 2019 roku ztozyt
wniosek o zmiane warunkow zabudowy
nieruchomosci, ktory zostat rozpatrzony
pozytywnie.

Pod koniec grudnia 2019 Zarzad Spotki
Marcelin Management rozpoczat ne-

gocjacje z inwestorem zainteresowany
zakupem nieruchomosci po otrzymaniu
wstepnej oferty. Pod koniec styczniu
2020 roku Spoétka Marcelin Management
otrzymata oferte zakupu nieruchomo-
$ci oraz w marcu 2020 roku Rada Nad-
zorcza Marcelin Management podjeta
uchwate o pozytywnej rekomendacji
zbycia nieruchomosci oraz upowaznita
zarzad do prowadzenia dalszych czynno-
Sci procesowych w tym zakresie.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Grupy
stoi na stanowisku, ze zostaty spetnione
warunki, aby wyznaczong nieruchomos¢
inwestycyjng utrzymywac jako aktywo
przeznaczone do sprzedazy oraz trans-
akcja powinna zosta¢ zrealizowana do
korica roku 2020.

Rok zakoniczony
31 grudnia 2019

Rok zakonczony
31 grudnia 2018

Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 21003 25815
Zmiany stanu:

- zbycie nieruchomosci inwestycyjnych - (4 685)
- aktywowane naktady 238 1301
- amortyzacja (1322) (1428)
Bilans zamknigcia na dzien 31 grudnia 19919 21003

Grupa w latach poprzednich ujeta w ksie-
gach rachunkowych odpisy aktualizujgce
w wysokosci 17.500 tys. PLN.

Kwota brutto nieruchomosci wynosi
39.430tys. PLN (kwota netto 19.897 tys.
PLN).
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Ponizej zawarto gtowne zatozenia wy-
ceny majagce wptyw na oszacowanie
przestanek dotyczacych trwatej utraty
wartosci w 2019 roku:

Odzyskiwalna wartos¢ Inwestycji
w nieruchomosci zostata ustalona
na podstawie wartosci uzytkowej
przy wykorzystaniu prognozy
przysztych przeptywow srodkéw
pienieznych opartych na zatwierdzo-
nych przez Zarzad budzecie Spofki,
bedacej operatorem nieruchomosci.

Do prognoz przysztych przeptywow
srodkéw pienieznych zastosowano
stope dyskontowg na poziomie
6,27%. Stopa wzrostu zastosowana
do ekstrapolacji przeptywow srod-
kéw pienieznych generowanych
przez Nova Panorama wykraczajg-
cych poza piecioletni okres jest na
poziomie 0,0%

Wartos¢ uzytkowa tej inwestycji w nie-

ruchomosci jest najbardziej wrazliwa na
nastepujgce zmienne:

prognozowany EBIT

zastosowana stopa dyskontowa;

Stopa dyskontowa — stopa dyskontowa
odzwierciedla dokonane przez Zarzad
oszacowanie ryzyka typowego dla spot-
ki dziatajgcej na rynku nieruchomosci.
Jest to wskaznik stosowany przez Za-
rzad w celu oszacowania efektywnosci
(wynikéw) operacyjnych oraz przysztych
propozycji inwestycyjnych. W ocenie
Zarzadu przy zatozeniu kontynowania
dzielnosci najmu wartosci godziwe pozo-
statych obiektéw zakwalifikowanych do
grupy nieruchomosci inwestycyjne nie
odbiegaja od ich wartosci bilansowych.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapi-
tatowa osiggneta przychody z czynszéw
oraz ujetaw wyniku bezposrednie koszty
utrzymania nieruchomosci w nastepuja-
cej wysokosci:

Rok zakonczony
31 grudnia 2019

Rok zakoriczony
31 grudnia 2018

Przychody z czynszow dotyczace

nieruchomosci inwestycyjnych 5093

7295

Bezposrednie koszty operacyjce dot.

nieruchomosci inwestycyjnych 4397

5527
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22. Wartosci niematerialne

Znaki Patenty  Oprogra-  Koszty Inne Warto$ci Zaliczkina WN razem
towarowe ilicencje mowanie zakonczo- wartosci  niema-  wartos$ci
kompute- nych prac niemate- terialne  niemate-

rowe rozwojo-  rialne w reali- rialne
wych zacji
Stan na 31.12.2019
Warto$¢ bilansowa brutto 103017 15461 11240 16 253 10754 8 597 23 165345
gtfungﬁiﬂjwaige umorzenie i odpisy 16909 9923 7918 13280 9169 - ~ 57199
Wartos¢ bilansowa netto 86 108 5538 3322 2973 1585 8597 23 108146

Sktadniki przekwalifikowane do grupy "Aktywa
trwate przeznaczone do sprzedazy

Skorygowana wartos¢ bilansowa netto 86 108 5538 3322 2973 1585 8597 23 108 146
Stan na 31.12.2018 *

Warto$¢ bilansowa brutto 100 591 13240 10 957 14 340 11157 7405 53 157737
Skumulowane umorzenie i odpisy _ _

aktualizujace 16924 8 431 7610 11352 8338 52 655
Wartos¢ bilansowa netto 83 667 4809 3341 2988 2819 7405 53 105082

Sktadniki przekwalifikowane do grupy "Aktywa
trwate przeznaczone do sprzedazy

Skorygowana wartos$¢ bilansowa netto 83 667 4809 334 2988 2819 7 405 53 105082

* Nota za 2018 rok zostata przeksztatcona: pozycje Wartos¢ firmy, ktéra w 2018 roku byta ujeta w niniejszej nocie, zostata ujawniona odrebne.



ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
[w tysigcach PLN]

Znaki Patenty  Oprogra-  Koszty Inne Warto$ci Zaliczkina WN razem
towarowe ilicencije mowanie zakoniczo- wartosci  niema-  wartosci
kompute- nychprac niemate- terialne  niemate-

rowe rozwojo-  rialne w reali- rialne
wych zacji

za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2019 roku. 83 667 4809 3341 2988 2819 7405 53 105082
Nabycie Spofki - - - - - - - -
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) - 1811 971 1656 - 5517 - 9955
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja(—) przyjecie _ _ _
na wartosci niematerialne i prawne) (455) (187) (4052) (30) (4718)
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia) - 409 (207 - 65 (273) - -
Amortyzacja zgodna z planem amortyzacji(—) - (1497) (786) (1671) (1299 - - (5247)
Odpisy umorzeniowe dotyczace
likwidowanych bgdz sprzedawanych - - 455 - 181 - - 636
sktadnikow
Réznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 2 441 - (3) - - - - 2438
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2019 roku 86 108 5538 3322 2973 1585 8597 23 108 146

Grupa nie posiada ustanowionych zabez-
pieczen na wartosciach niematerialnych.
Na dzien bilansowy Grupa nie posiada-
ta zobowigzan umownych zwigzanych
z nabyciem Wartosci niematerialnych.

Nie stwierdzono podstaw do utraty war-
tosci prezentowanych aktywow.
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Znaki Patenty  Oprogra-  Koszty Inne Warto$ci Zaliczkina WN razem
towarowe ilicencije mowanie zakonczo- wartosci  niema-  wartosSci
kompute- nychprac niemate- terialne  niemate-

rowe rozwojo-  rialne w reali- rialne
wych zacji

za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku*
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2018 roku. 81879 4190 2679 3678 4389 6986 136 103576
Nabycie Spofki - - - - - - - -
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) - 1905 1300 1517 147 4495 - 9364
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja(—) przyjecie _ _
na wartosci niematerialne i prawne) (639) (219) (172) (4076) (83) (5189)
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia) - - - - - - - -
Amortyzacja zgodna z planem amortyzacji(—) - (1288) (647) (2 207) (1732) - - (5868)
Odpisy umorzeniowe dotyczace
likwidowanych badz sprzedawanych - 639 219 172 - - - 1030
sktadnikow
Rdznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 1788 2 3 - 15 - - 1808
WartoS¢ bilansowa netto na dzier 83667 4809 3341 2988 2819 7405 53 105082

31.12.2018 roku

* Nota za 2018 rok zostata przeksztatcona: pozycje Wartos¢ firmy, ktéra w 2018 roku byta ujeta w niniejszej nocie, zostata ujawniona odrebne.
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

[w tysigcach PLN]

Znaki towarowe

Na wartos¢ bilansowa pozycji Znaki
towarowe sktadajg sie m.in. wartosci
znakow nastepujgcych Spotek: Sideme

221571 tys. PLN (w roku 2018 22.179 tys.

PLN), The CDA Group 56.457 tys. PLN
(w roku 2018 54.112. tys. PLN), Gram

7.500. tys. PLN (w roku 2018 7.573 tys.

PLN).

W okresie zakornczonym dnia 31 grudnia
2019 roku oraz dnia 31 grudnia 2018 roku
wystagpity nastepujgce zmiany wartosci
firmy:

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstata w wyniku po-
taczenia jednostek, zostata przyporzad-
kowana do grupy osrodkéw generuja-
cych srodki pieniezne odpowiadajgcych
catoksztattowi dziatalnosci podmiotow
przejmowanych. Zastosowane podej-
Scie jest najbardziej naturalnym sposo-
bem przypisania wartosci firmy oraz jest
zgodne z kierunkiem wykonywania analiz
zarzgdczych na poziomie Grupy.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Wartos$¢ bilansowa wartosci firmy
powstata na nabyciu nastepujacych
jednostek:
Gram Domestic A/S 7657 7720
Amica International GmbH 11140 11253
THE CDA Group 17 962 17 216
Amica Handel i Marketing Sp. z 0.0. 74 74
Marcelin Management Sp. z 0.0. 4229 4229
Razem wartos¢ bilansowa 41062 40 492

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Wartos¢ firmy na poczatek okresu 40492 39639
Zwiekszenia wartosci firmy w wyniku _ _
nabycia
Roznice kursowe dotyczace jednostki
zagranicznej 570 853
Razem wartos¢ bilansowa na koniec 41062 40 492

okresu
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Testy na utrate wartosci
firmy oraz na utrate wartosci
znakow towarowych

Ponadto Grupa przeprowadzita testy
trwatej utraty wartosci oparte na mo-
delu zdyskontowanych przeptywow
pienieznych dla nastepujgcych spotek
zaleznych:

Amica International, Gram, Marcelin Ma-
nagement, The CDA Group, Sideme, Han-
sa, Hansa Ukraina oraz Electrodesticos
Iberia. W stosunku do tych spotek testy
nie wskazywaty na koniecznos$¢ dokona-
nia odpisow aktualizujgcych.

Test na utrate wartosci Amica
International

Odzyskiwalna wartos¢ osrodka zostata
ustalona na podstawie wartosci uzyt-
kowej skalkulowanej na bazie prognozy
przeptywow srodkéw pienieznych opar-
tej na zatwierdzonych przez wyzsza ka-
dre kierowniczg budzetach finansowych
obejmujacych piecioletni okres. Do pro-
gnoz przeptywow srodkow pienieznych
zastosowano stope dyskontowg (WACC)
na poziomie 7,16%, a przeptywy wykra-
czajgce poza piecioletni okres sg szaco-
wane z zastosowaniem 1% stopy wzro-
stu, tj. na poziomie oczekiwanym przez
Zarzad Spotki, opartym o dane rynkowe.

Test na utrate wartosci Gram

Odzyskiwalna wartos¢ osrodka zostata
rowniez ustalona na podstawie wartosci
uzytkowej przy wykorzystaniu prognoz
przeptywow srodkow pienieznych opar-
tych na zatwierdzonych przez wyzszg
kadre kierowniczg budzetach finanso-
wych obejmujgcych okres piecioletni.
Do prognoz przeptywow srodkow pie-
nieznych zastosowano stope dyskonto-
wa (WACC) na poziomie 7,13%. Stopa
wzrostu zastosowana do ekstrapolacji
przeptywow srodkéw pienieznych jed-
nostki w tym segmencie wykraczajgcych
poza piecioletni okres zostata ustalona
na poziomie 1% oczekiwanym przez Za-
rzad Spotki, opartym o dane rynkowe.

Test na utrate wartosci
Marcelin Management

Odzyskiwalna wartos¢ Marcelin Mana-
gement zostata ustalona na podstawie
wartosci wynikajgce z przeprowadzone
wyceny na potrzeby potgczenia ze spot-
ka Profi Enamel Sp. z 0.0. Na podstawie
dokonanych obliczen uwzgledniajgcych
przyszte prognozy przeptywow pieniez-
nych zatwierdzonych przez wyzsza kadre
kierownicza niezalezny rzeczoznawca
ustalit wartos¢ spotki ktoéra przekra-
cza wartosc¢ udziatow prezentowanych
w sprawozdaniu finansowym.

Do prognoz przeptywow srodkow pie-
nieznych zastosowano stope dyskonto-
wa przed efektem podatkowym na pozio-
mie 8,41%. Stopa wzrostu zastosowana
do ekstrapolacji przeptywow srodkow
pienieznych jednostki w tym segmencie
wykraczajgcych poza piecioletni okres
jest na poziomie 1%. W zwigzku z po-
wyzszym nie stwierdzono przestanek do
dokonania odpisu aktualizujgcego.

Test na utrate wartosci CDA
Group

Odzyskiwalna wartos¢ CDA Group row-
niez zostata ustalona na podstawie war-
tosci uzytkowej przy wykorzystaniu pro-
gnoz przeptywow srodkéw pienieznych
opartych na zatwierdzonych przez wyz-
szg kadre kierowniczg budzetach finan-
sowych obejmujgcych okres siedmio-
letni. Do prognoz przeptywow srodkow
pienieznych zastosowano stope dyskon-
towg (WACC) na poziomie 8,35%. Stopa
wzrostu zastosowana do ekstrapolacji
przeptywow srodkéw pienieznych jed-
nostki w tym segmencie wykraczajgcych
poza piecioletni okres jest na poziomie
1%. Ta stopa wzrostu odpowiada oczeki-
wanemu przez Zarzad Spotki poziomowi
opartemu o dane rynkowe.



ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

[w tysigcach PLN]

Test na utrate wartosci Hansa
Ukraina

Odzyskiwalna wartos¢ Hansa réwniez
zostata ustalona na podstawie wartosci
uzytkowej przy wykorzystaniu prognoz
przeptywow srodkéw pienieznych opar-
tych na zatwierdzonych przez wyzszg
kadre kierowniczg budzetach finanso-
wych obejmujgcych okres siedmioletni.
Do prognoz przeptywow srodkow pie-
nieznych zastosowano stope dyskonto-
wa (WACC) na poziomie 14,83%. Stopa
wzrostu zastosowana do ekstrapolacji
przeptywow srodkow pienieznych jed-
nostki w tym segmencie wykraczajgcych
poza piecioletni okres jest na poziomie
1%. Ta stopa wzrostu odpowiada oczeki-
wanemu przez Zarzad Spotki poziomowi
opartemu o dane rynkowe.

Test na utrate wartosci Hansa

Odzyskiwalna wartos¢ Hansa réwniez
zostata ustalona na podstawie wartosci
uzytkowej przy wykorzystaniu prognoz
przeptywow srodkéw pienieznych opar-
tych na zatwierdzonych przez wyzsza
kadre kierowniczg budzetach finanso-
wych obejmujgcych okres siedmioletni.
Do prognoz przeptywow srodkow pie-
nieznych zastosowano stope dyskonto-
wa (WACC) na poziomie 10,16%. Stopa
wzrostu zastosowana do ekstrapolacji
przeptywow srodkow pienieznych jed-
nostki w tym segmencie wykraczajgcych
poza piecioletni okres jest na poziomie
1%. Ta stopa wzrostu odpowiada oczeki-
wanemu przez Zarzad Spotki poziomowi
opartemu o dane rynkowe.

Test na utrate wartosci Sideme

Odzyskiwalna wartos¢ Sideme rowniez
zostata ustalona na podstawie wartosci
uzytkowej przy wykorzystaniu prognoz
przeptywow srodkow pienieznych opar-
tych na zatwierdzonych przez wyzszg
kadre kierowniczg budzetach finanso-
wych obejmujgcych okres siedmioletni.
Do prognoz przeptywow srodkow pie-
nieznych zastosowano stope dyskonto-
wa (WACC) na poziomie 7,52%. Stopa
wzrostu zastosowana do ekstrapolacji
przeptywow srodkéw pienieznych jed-
nostki w tym segmencie wykraczajgcych
poza piecioletni okres jest na poziomie
1%. Ta stopa wzrostu odpowiada oczeki-
wanemu przez Zarzad Spotki poziomowi
opartemu o dane rynkowe.

Test na utrate wartosci
Electrodomesticos Iberia

Odzyskiwalna wartos¢ Electrodomesti-
cos Iberia réwniez zostata ustalona na
podstawie wartosci uzytkowej przy wy-
korzystaniu prognoz przeptywow srod-
kow pienieznych opartych na zatwier-
dzonych przez wyzszg kadre kierowniczg
budzetach finansowych obejmujacych
okres siedmioletni. Do prognoz przepty-
wow srodkow pienieznych zastosowano
stope dyskontowg (WACC) na poziomie
8,76%. Stopa wzrostu zastosowana do
ekstrapolacji przeptywow srodkow pie-
nieznych jednostki w tym segmencie
wykraczajgcych poza piecioletni okres
jest na poziomie 1%. Ta stopa wzrostu
odpowiada oczekiwanemu przez Zarzad
Spotki poziomowi opartemu o dane ryn-
kowe.
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Kluczowe zatozenia
zastosowane do obliczenia
wartosci uzytkowej

Obliczenie wartosci uzytkowej dla wyzej
wymienionych osrodkéw generujgcych
srodki pieniezne jest najbardziej wrazliwe
na nastepujgce zmienne:

* marza brutto;
« stopy dyskontowe;

+ stopa wzrostu zastosowana do sza-
cowania przeptywow pienieznych
poza okres budzetowy.

Marza brutto — marza brutto bazuje na
Srednich wartosciach zabudzetowanych
do osiggniecia w okresie 2019-2024.

Stopa dyskontowa — stopa dyskontowa
odzwierciedla dokonane przez kierow-
nictwo oszacowanie ryzyka typowego
dla kazdego osrodka. Jest to wskaznik
stosowany przez kierownictwo w celu
oszacowania efektywnosci (wynikow)
operacyjnych oraz przysztych propozycji
inwestycyjnych.

Szacowana stopa wzrostu — Stopy
wzrostu bazujg na opublikowanych sza-
cunkach kierownictwa, opartych na da-
nych rynkowych.



Wrazliwos¢ na zmiany zatozen

W przypadku oszacowania wyzej wymie-
nionych wartosci uzytkowych osrodkéw,
kierownictwo jest przekonane, iz zadna

racjonalnie mozliwa zmiana jakiegokol-
wiek kluczowego zatozenia okreslonego

powyzej nie spowoduje, ze wartosé bilan-
sowa tego osrodka znaczgco przekroczy

jego wartos¢ odzyskiwalna.

23. Pozostate aktywa

23.1. Pozostate aktywa
finansowe

Wartos¢ 59 tys. PLN kwoty prezentowa-
nej dotyczy pozyczek udzielonych m.in.
do KKS Lech (25tys. PLN). Pozyczka ma
charakter krotkoterminowy. Pozostata
czesé kwoty (34 tys. PLN) zostata udzie-
lona jednostkom spoza grupy.

Wartosc¢ 10.989 tys. PLN kwoty prezen-
towanej na 31 grudnia 2018 r. dotyczyta
pozyczek udzielonych m.in. do Spotki
Arcula Sp. z 0.0.(10.936. tys. PLN) oraz
KKS Lech (26 tys. PLN).

Pozyczka do Spotki Arcula na dzien
31 grudnia 2018 byta zabezpieczona
poprzez cesje praw do rachunku inwe-
stycyjnego Arcula. Pozyczka zostata
w catosci sptacona w kwietniu 2019 roku.

* W dniu 20 marca 2019 roku nastgpita
sprzedaz udziatéw w spdtce Arcula Sp.
7 0.0. przez Spotke z Grupy Kapitatowej
Amica Marcelin Management Sp. z 0.0.
Ponadto, Spotka Arcula dokonata sptaty
pozyczek na rzecz Spotki Marcelin Ma-
nagement na ogoéina kwote 10,6 min zt.

Zarzad jednostki dominujgcej potwier-
dza zatozenia bedgce u podstaw oceny
wartosci aktywow ujawnione w Skonso-
lidowanym sprawozdaniu finansowym
zarok 2019.

Oszacowane odpisy w ramach przepro-
wadzonej procedury szacowania straty
kredytowej maja nieistotng wartoscinie
zostaty ujete w sprawozdaniu.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 31 grudnia 31 grudnia
2019 2018
Pozyczki udzielone 59 10989
Inne 538 562
Razem 597 11 551
- krotkoterminowe 25 10964
- dtugoterminowe 572 587
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
[w tysigcach PLN]

31 grudnia 31 grudnia

23.2. Pozostate aktywa 2019 2018

niefinansowe Naleznosci budzetowe 31632 17728
Zaliczki na zapasy 1629 2189
Rozliczenia miedzyokresowe 10217 12035
Razem 43478 31952
- krotkoterminowe 43478 31952

- dtugoterminowe - -

24. Swiadczenia pracownicze

24.1. Swiadczenia emerytalne

oraz inne $wiadczenia po Swiadczenia
okresie zatrudnienia emerytalne i rentowe
Bilans otwarcia na 1 stycznia 2019 roku 7726
Jednostki Grupy wyptacajg pracow-  Koszty biezgcego i przysztego zatrudnienia 257
nikom przechodzgcym na emerytur
P acy yrry Zyski i straty aktuarialne 233
kwoty odpraw emerytalnych w wysoko-
Bilans zamknigcia na 31 grudnia 2019 roku 8216

sci okreslonej przez Kodeks pracy lub
tez w wyniku indywidualnie zawartego REZERWY KROTKOTERMINOWE -
programu faczacego ubezpieczenie  REZERWY DLUGOTERMINOWE 8216
na zycie z programem emerytalnym.
W zwigzku z tym niektore Spotki Gru-
py na po@stavwe Wycehy dokonanej na Swiadczenia

podstawie wewnetrznie stosowanego emerytalne i rentowe
narzedzia lub tez na podstawie wyceny

Bilans otwarcia na 1 stycznia 2018 roku 8213
aktuarialnej tworza rezerwe na wartosc
biezaca zobowiazania z tytutu odpraw Koszty biezacego i przyszlego zatrudnienia 375
emerytalnych. Podsumowanie $wiad- ~ Zyskiistraty aktuarialne (862)
czen, kwotg rezerwy oraz uzgodnienie  Bilans zamknigcia na 31 grudnia 2018 roku 7726

przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu

i REZERWY KROTKOTERMINOWE -
okresu obrotowego przedstawiono w ta-
beli obok: REZERWY DLUGOTERMINOWE 7726
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Gtéwne zatozenia przyjete do wyceny
Swiadczen pracowniczych na dzien spra-
wozdawczy dotyczg Spotki dominujgcej
i sg nastepujace:

Analiza wrazliwosci

Zmiana przyjetej stopy dyskontowej o je-
den punkt procentowy:

Zmiana prawdopodobieristwa wyptaty
Swiadczen pracowniczych o 10 punktéw
procentowych przy innych czynnikach
niezmiennych:

31 grudnia 2019

31 grudnia 2018

Stopa dyskontowa (%)

3,5

3,5

Przewidywany wskaznik inflacji (%)

2,5

2,5

Zmiana prawdopodobieristwa wyptaty (%)

Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzer (%)

rocz.1,00 p6tr.0,5 rocz.1,25 potr1,25

Pozostaty Sredni okres zatrudnienia

Wzrosto 1 p.p. Spadeko 1 p.p.

(tys. PLN) (tys. PLN)

31 grudnia 2019 roku

Wptyw na taczne koszty biezgcego zatrudnienia i koszty

odsetek (256) 308
Wptyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych $wiadczen (256) 308
31 grudnia 2018 roku

Wptyw na taczne koszty biezacego zatrudnienia i koszty

odsetek (293) 356
Wptyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych $wiadczen (293) 356

Wzrosto 1 p.p. Spadeko 1 p.p.

(tys. PLN) (tys. PLN)

31 grudnia 2019 roku

wptywa na tagczne koszty biezacego zatrudnienia i koszty

odsetek 484 (481)
Wptyw na zobowigzania z tytutu okreslonych Swiadczen 484 (481)
31 grudnia 2018 roku

wptywa na taczne koszty biezgcego zatrudnienia i koszty

odsetek 592 (548)
Wptyw na zobowiazania z tytutu okreslonych swiadczen 552 (548)
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
[w tysigcach PLN]

31 grudnia 31 grudnia

25. Zapasy 2019 2018
Materiaty:

W skonsolidowanym sprawozdaniu fi- : :

. - Wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia 56 846 55350

nansowym Grupy Kapitatowej ujete sg

nastepujace pozycje zapasow: Wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 55611 54220
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 9701 9342
Produkty gotowe:
Wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia 75324 63 548
Wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 74034 62 644
Towary:
Wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia 320905 312083
Wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 311899 303338
Czesci zamienne 17015 17969

Zapasy ogotem, wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny
nabycia (kosztu wytworzenia) oraz wartosci netto 468 260 447 513
mozliwej do uzyskania

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupapo- W roku 2019 ujeto w wyniku kwote 4.586
siadata w swoich ksiegach odpisy aktu-  tys. PLN (w 2018 roku ujete wartos¢ od-
alizujgce wartosc¢ zapasow do wartosci pisu 2.565 tys. PLN).

netto mozliwej do odzyskania w kwocie

11.5317 tys. PLN (w2018 roku 10.779tys.  Na dziert 31 grudnia 2019 roku w Gru-
PLN). Aktualizacja wartosci dotyczyta  pie zapasy o wartosci 152.739 tys. PLN
zapasow materiatow, produktéw go-  (2018: 146.723 tys. PLN) stanowity za-
towych oraz towaréw i m.in. wynikata  bezpieczenie zobowigzan finansowych
z zastosowania polityki tworzenia odpi- ~ Grupy.

soOw aktualizujgcych zapasy w oparciu

o wskaznik rotacji.
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26. Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci, ujmowane przez
Grupe w ramach klasy naleznosci i po-
zyczek przedstawiajg sie nastepujaco:

Warunki transakgji z podmiotami powig-
zanymi przedstawione sa w nocie nr 38.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie
Sg oprocentowane i majg zazwyczaj
75-dniowy termin ptatnosci.

W celu polepszenia przeptywow z dzia-
talnosci operacyjnej Grupa korzystata
w trakcie roku obrotowego z faktoringu
bez regresu. Na dzien bilansowy Grupa
posiadata 221.770. tys. PLN nalezno-
$ci oddanych do faktoringu (na dzien
31.12.2018 — 180.002. tys. PLN). Nalez-
nosci te zostaty usuniete z bilansu Grupy
poniewaz ryzyko zwigzane z nalezno-
Scig zostato przekazane na faktora.

31 grudnia 31 grudnia
2019 2018
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 565280 540753
Pozostate naleznosci od 0s6b trzecich 14 896 14 543
Naleznos$ci ogétem (netto) 580 176 555296
Odpis aktualizujgcy naleznosci 11206 8993
Naleznosci brutto 591 382 564 289

Grupa posiada odpowiednig polityke
w zakresie dokonywania sprzedazy
tylko zweryfikowanym klientom. Dzieki
temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje
dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad po-
ziom okreslony odpisem aktualizujgcym
niesciggalne naleznosci wtasciwym dla
naleznosci handlowych Grupy.

Dane przedstawione w tabeli ponizej za-
wierajg odpisy historyczne tworzone na
skutek zdarzer wymienionych w polityce
rachunkowosci jako podstawa tworzenia
odpiséw aktualizujgcych jak i odpis aktu-
alizujgcy tworzony wedtug modelu strat
kredytowych zaimplementowanego
w roku 2018. Szczegoty w zakresie war-
tosci strat kredytowych wedtug MSSF
9 znajduje sie w nocie 40.3. — ryzyko
kredytowe.

Szczegoty zastosowanych odpisow do
powyzszej tabeli znajdujg sie w nocie
40.3. — ryzyko kredytowe.

Rok Rok
zakonczony  zakonczony
31 grudnia 31 grudnia
2019 2019
Odpis aktualizujacy na dzien 1 stycznia 8993 22 496
Zwiekszenie 2341 465
Wykorzystanie 128 13968
Odpisanie niewykorzystanych kwot (rozwigzanie odpisu) - -
Odpis aktualizujacy na dzier 31 grudnia 11 206 8993
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Obok przedstawiono analize naleznosci
z tytutu dostaw i ustug, ktore na dzien 31
grudnia 2019 rokui 31 grudnia 2018 roku
byty przeterminowane, ale nie uznano
ich za niesciggalne i nie objeto odpisem
aktualizujgcym.

Naleznosci te zostaty przeanalizowane
przy uwzglednieniu zastosowanych za-
bezpieczen.

27. Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

Srodki pieniezne w banku sg oprocento-
wane wedtug zmiennych stép procento-
wych, ktérych wysokos¢ zalezy od stopy
oprocentowania jednodniowych lokat
bankowych. Lokaty krétkoterminowe sg
dokonywane na rézne okresy, od jednego
dnia do jednego miesigca, w zaleznosci
od aktualnego zapotrzebowania Grupy
na srodki pieniezne i sg oprocentowane
wedtug ustalonych dla nich stép pro-
centowych. Wartos¢ godziwa srodkow
pienieznychiich ekwiwalentéw na dzien
31 grudnia 2019 roku wynosi 95.694. tys.
PLN (31 grudnia 2018 roku: 76.044. tys.
PLN).

Razem  Nieprze- Przeterminowane, lecz $ciggalne
termino-
Wane <30 30-60 60-90 90-120  >120
dni dni dni dni dni
31 grudnia 2019 565280 537651 19997 1648 1615 1064 3305
31 grudnia 2018 540753 503008 29664 2845 1695 764 2777

Szczegoty zastosowanych odpiséw do
powyzszej tabeli znajdujg sie w nocie
40.3 - ryzyko kredytowe.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa
dysponowata niewykorzystanymi przy-
znanymi srodkami kredytowymiw wyso-
kosci 285.147 tys. PLN (31 grudnia 2018
roku: 242.211 tys. PLN).

Saldo srodkow pienieznychiich ekwiwa-
lentow wykazane w skonsolidowanym
rachunku przeptywow pienieznych skta-
dato sie z nastepujgcych pozyciji:

31 grudnia 31 grudnia
2019 2018
Srodki pieniezne w banku i w kasie 88 444 73638
Lokaty krotkoterminowe 7250 2372
Inne - 34
95 694 76 044
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28. Kapitat podstawowy

28.1. Kapitat podstawowy

28.1.1. Wartos¢ nominalna
akgcji

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajag
warto$¢ nominalng wynoszgcg 2 PLN za
akcje i zostaty w petni optacone.

28.1.2. Prawa akcjonariuszy

Uprzywilejowanie czesci akcji imiennych
serii A polega na przyznaniu jednej akgji
2 (dwdch) gtoséw na WZA. Pozostate
akcje serii A i B sg akcjami zwyktymi na
okaziciela.

Kapitat akcyjny/ udziatowy 31 grudnia
2019
Akcje imienne serii ,A", 0 wartosci nominalnej 2 PLN kazda 2717 678
Akcje zwykte serii ,A"/,B", 0 wartosci nominalnej 2 PLN kazda 5057 595
7775273

Akcje wiasne llosé Wartos¢é

Na dzien 1 stycznia 2019 roku 250 000 30000
Wycena programu motywacyjnego - (5259)
Na dzien 31 grudnia 2019 roku 250000 24741
Na dzien 1 stycznia 2018 roku - -
L e g o oo, 2000 30000
Na dzien 31 grudnia 2018 roku 250 000 30000

29. Pozostate rodzaje
kapitatow

29.1. Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy zostat utworzony
z nadwyzki wartosci emisyjnej nad
nominalng w kwocie 107.732 tys. PLN,
wynikajacej z emisji akcji w Spoétce do-
minujgcej. Ponadto kapitat zapasowy po-
wstat z ustawowych odpisow z zyskow
generowanych w poprzednich latach ob-
rotowych i zostat skorygowany o kwoty
wynikajgce z umorzenia akcji o wartos¢
28.481 tys. PLN oraz o kwote 11.713 tys.
PLN wynikajgcg z potgczenia ze spotka
zalezng Sidegrove w latach poprzednich.

W roku 2014 Grupa dominujgca zbyta
wszystkie posiadane na ten moment
akcje wtasne. Zbycie nastgpito na pod-
stawie Uchwaty Zwyczajnego Walnego
zgromadzenia Spotki z dnia 27 czerwca
2013 roku ktora zmienita cel Programu
Skupu Akcji z dotychczasowego, jakim
byto umorzenia, na nowy — dalsze zby-
cie nabytych akcji wtasnych. Wynik na
sprzedazy akcji po uwzglednieniu podat-
ku dochodowego zostat odniesiony na
kapitat zapasowy w kwocie 8.420 tys.
PLN.
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29.2. Niepodzielony zysk oraz
ograniczenia w wyptacie
dywidendy

W przypadku Spotek krajowych dywi-
denda moze by¢ wyptacona w oparciu
o zysk ustalony w jednostkowym rocz-
nym sprawozdaniu finansowym przygo-
towanym dla celow statutowych.

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spoétek
Handlowych, jednostka dominujgcajest
obowigzana utworzy¢ kapitat zapasowy
na pokrycie straty. Do tej kategorii ka-
pitatu przelewa sie co najmniej 8% zy-
sku za dany rok obrotowy wykazanego
w jednostkowym sprawozdaniu spotki
dominujacej, dopoki kapitat ten nie osig-
gnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
podstawowego jednostki dominujacej.
O uzyciu kapitatu zapasowego i rezer-
wowego Spotki dominujgcej rozstrzyga
Walne Zgromadzenie; jednakze czesci
kapitatu zapasowego w wysokosci jed-
nej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna
uzy¢ jedynie na pokrycie straty wyka-
zanej w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym jednostki dominujgcej i nie
podlega ona podziatowi na inne cele.

W przypadku Spotek zagranicznych
w Grupie ograniczenia zwigzane z po-
dziatem kapitatu i wyptaty dywidendy
wynikajg z lokalnych przepiséw prawa
handlowego i sg respektowane przez
zarzadzajgcych tymi Grupami.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku nie istnie-
jg inne ograniczenia dotyczace wyptaty
dywidendy.

29.3. Udziaty niekontrolujace

Prezentowane w kapitale wtasnym Grupy
udziaty nie dajgce kontroli odnoszg sie
do jednostki zaleznej Inteco Bussines
Solutions Sp. z 0.0. oraz Sideme S.A*

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Na poczatek okresu 645 238
Dywidendy wyptacone przez jednostki zalezne - -
Transakcje z udziatami niekontrolujgcymi * 1276 -
Dochody catkowite (zysk(strata) netto za okres 296 407
Na koniec okresu 2217 645

Ponizej zaprezentowane zostaty dane
dotyczace udziatowcdw mniejszoscio-
wych na 31.12.2019:

% udziat Warto$¢ kaptatu
w kapitale przypadajacego
Spotek na udziaty
z kapitate niedajagdce
kontroli
Sideme S.A. 5% 2217
2217

*Dnia 25 czerwca 2019 roku Spétka Amica S.A. zakupita pakiet 20% udziatow za 1 860 tys. PLN
w Spotce Inteco Business Solutions Sp. z 0.0. (pakiet mniejszosciowy) tym samym obejmujac 100%
udziatow w tej Spotce.
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Obok zaprezentowano wybrane dane
finansowe jednostek zaleznych, posia-
dajacych udziaty niedajgce kontroli w tys.
PLN:

* Dnia 25 czerwca 2019 roku Spétka Amica S.A.
zakupita pakiet 20% udziatow za 1 860 tys. PLN
w Spotce Inteco Business Solutions Sp. z 0.0.
(pakiet mniejszosciowy) tym samym obejmujac
100% udziatow w tej Spotce.

30. Kredyty, pozyczki, inne
instrumenty dtuzne

Grupa nie zalicza zadnych instrumen-
téw z klasy kredytow i pozyczek do zo-
bowigzan finansowych wyznaczonych
do wyceny w wartosci godziwej przez
wynik. Wszystkie kredyty, pozyczkiiinne
instrumenty dtuzne wyceniane sg we-
dtug zamortyzowanego kosztu z zasto-
sowaniem efektywnej stopy procentowe;.
Wartos¢ godziwg kredytow, pozyczek
i innych instrumentow dtuznych zapre-
zentowano w tabelach obok.

INTECO 30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Aktywa trwate 740 772
Aktywa obrotowe 3758 5334
Kapitat wtasny 571 1523
Zobowigzania i rezerwy 3929 4583
Przychody ze sprzedazy 16 316 23526
Zysk netto (392) 1344
Wyptacona dywidenda przypadajgca na udziaty 269 291

niedajace kontroli

SIDEME S.A. 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Aktywa trwate 36848 31492
Aktywa obrotowe 123880 102 465
Kapitat wtasny 41961 36093
Zobowigzania i rezerwy 118771 97 864
Przychody ze sprzedazy (330 260) 329902
Zysk netto (3899 (864)

Wyptacona dywidenda przypadajaca na udziaty
niedajace kontroli

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Krétkoterminowe 190 349 126 286
g%t;%}\gazé?(rﬂsuz tytutu leasingu i umow dzierzawy 15761 6178
Kredyty w rachunku biezgcym 110 145 59048
Obligacje 15950 16091
Faktoring 14376 12 564
Kredyty inwestycyjne 34117 32 405
Dlugoterminowe 117 612 129 638
g%t;%\gazzairgsuz tytutu leasingu i umow dzierzawy 40137 6208
Obligacje 31894 47700
Kredyty inwestycyjne 45581 75730
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Tabela obok zawiera zestawienie zabez- . %ﬂgma 4 %ﬁgma

pieczen zaciagnietych kredytow: Zastaw na srodkach trwatych 105859 49 045
Cesja wierzytelnosci 6180 22989
Przewtaszczenie majatku obrotowego 152739 146723
Razem zabezpieczenia ustanowione na majatku Grupy 264778 218 757

Wszystkie kredyty oprocentowana sg

' ) . Lp. Kwota Kwota  Termin Oprocentowanie Rodzaj kredytu
na bazie zmiennych stép procentowych. zUmowy nadzied  sptaty
Zestawienie posiadanych kredytéw na (w PLN) 31'(1\,2'22*(;19 kredytu
dzien 31 grudnia 2019 zostato przedsta- : :
) . 1 5000 251 2020 WIBOR O/N +MARZA BANKU kredyt obrotowy
wione w tabeli obok. :
2 5000 — 2020 WIBORO/N+MARZA BANKU kredyt obrotowy
Na dzien 31 grudnia 2019 Grupa spetnia 3 5000 — 2020 WIBOR 1M + MARZA BANKU  kredyt obrotowy
zapisy umow dotyczgce kowenantow. 4 5000 23 2020 WIBOR M + MARZA BANKU  kredyt obrotowy
5 7000 — 2020 WIBOR 1M +MARZABANKU kredyt obrotowy
Ujawnienia dotyczace charakterui zakre- 6 55500 13970 2020 WIBOR 3 M +MARZABANKU kredyt inwestycyjny
su ryzyka, na ktore narazona jest Grupa .
. . . 7 85000 42339 2021 WIBOR TM + MARZA BANKU  kredyt obrotowy
Kapitatowa z tytutu zaciggnietych kredy- :
tow prezentuje ponizsza tabela. 8 50000 — 2020 WIBOR 1M + MARZA BANKU  kredyt obrotowy
9 100 000 63407 2023 WIBOR 3 M +MARZABANKU kredyt inwestycyjny
W roku 2019 Grupa dokonata emisji krét- 10 3748 3950 2020 f/ITAARLZEAOgEI?IEENTOWANlE + kredyt obrotowy
koterminowych obligacji na rynku krajo-
wczesniej dokonanych emisji. Na dzien STALE OPROCENTOWANIE +
' ' ' 12 7948 7948 2020 MARZA BANKU kredyt obrotowy
bilansowy zobowigzania Grupy z tytu-
tu wyemitowanych obligacji wyniosty 13 3420 — 2020 EA%FIQ‘ZEAOEEISEENTOWAMEJ{ kredyt obrotowy
47844 tys. zt, w tym: krotkotermino- -
we 15950 tys. zt oraz dtugoterminowe 14 42770 35998 2020 E&A/SI\?}ESNE M+ MARZA kredyt obrotowy
31.894 tys. zt. X
15 12220 = 2020 NIOPRIMETMEMARZA eyt obrotowy
Grupa emituje i oferuje obligacje wy- EURIBOR 3M + MARZA
tgcznie dla instytucjom finansowym. 16 1065 11412020 gaNkU kredyt obrotowy
Program obligacji nie jest przeznaczo- STALE OPROCENTOWANIE +
17 6601 5164 2020 - kredyt obrotowy
ny dla klientéw indywidualnych i 0séb MARZA BANKU
fizycznych. 18 - 3505 2020 EONIA + MARZA BANKU kredyt obrotowy
19 - 126 2020 EONIA + MARZA BANKU kredyt obrotowy
Na dzien bilansowy warunki emisji pozo- 20 2604 2320 2024 WIBOR3M +MARZABANKU kredyt inwestycyjny
staty bez zmian w porownaniu do warun- 21 4200 350 2020 WIBOR3M+MARZABANKU kredyt inwestycyjny
kow na dzien 31 grudnia 2018
Razem 413319 189 842
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31. Rezerwy

31.1. Zmiany stanu rezerw

31.2. Rezerwa ha haprawy
gwarancyjne

Grupa tworzy rezerwe na koszty prze-
widywanych napraw gwarancyjnych
zgodnie z przystugujacym klientom
okresem 2 lat gwarancji. Przewiduje sie,
ze wiekszos¢ tych kosztéw (okoto 75%)
zostanie poniesiona w pierwszym roku
ochrony gwarancyjnej, a ich pozostata
czesé w 2 roku.

Podstawg do oszacowania rezerwy na
przyszte naprawy gwarancyjne sg: okres
objecia gwarancja, historyczny jednost-
kowy koszt naprawy, szacowana wa-
dliwos¢ wyrobdw, sredni udziat kosztu
czesci zamiennej w koszcie naprawy.
Warto$¢ wymienionych wyzej zmien-
nych, poza okresem gwarancji, moze
ulec zmianie w przysztych okresach,
wptywajgce jednoczesnie na wysokos¢
rezerwy. Grupa corocznie dokonuje we-
ryfikacji przyjetych zmiennych aby rezer-
wa odzwierciedlata realne zobowigzanie
Grupy z tytutu obowigzku dokonania na-
praw gwarancyjnych.

Rezerwy krétkoterminowe

Rezerwy diugoterminowe

3112.2019  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018
Rezerwy na bonusy sprzedazowe 84960 81913 - -
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 32441 32921 6715 7366
Rezerwy na wynagrodzenia i urlopy 22052 19012 - -
Rezerwy na marketing i prowizje 3099 4576 - -
Inne rezerwy 7564 7281 1964 -
150 116 145703 8679 7366

31.3. Rezerwa na bonusy
sprzedazowe

Warunki tworzenia rezerw na bonusy
sprzedazowe wynikajg z postanowien
umow z odbiorcami. Rezerwy tworzone
sg w momencie sprzedazy wyrobéw do
klienta, a wykorzystywane po dokonaniu
weryfikacji, ze odbiorca spetnit warunki
obrotu wynikajace z zapisow umow oraz
wystawieniu lub otrzymaniu stosownego
dokumentu w tym zakresie. Rezerwy te
oparte sg o miesieczne kwartalne i rocz-
ne progi sprzedazy. Wartosc¢ rezerw po-
zostata na dzien bilansowy wynika z nie
otrzymania odpowiedniego dokumentu
od odbiorcy pozwalajgcego na zanoto-
wanie wykorzystania rezerw.

31.4. Rezerwy ustugi
marketingowe i prowizje

Grupa tworzy rezerwe na koszty dziatan
marketingowych oraz prowizji od sprze-
dazy na okreslonych rynkach. Zatozenia
zastosowane do obliczenia rezerwy na

prowizje oparte zostaty na szczegotowej
kalkulacji od zrealizowanej sprzedazy na
warunkach ustalonych z kazdym z klien-
tow. Natomiast rezerwa na dziatania
marketingowe oparta jest na zrealizo-
wanych rzeczywistych dziataniach na
poszczegdlnych rynkach, co do ktérych
do dnia zamkniecia sprawozdania Grupa
nie otrzymata jeszcze stosownego rozli-
czenia i dokumentow.

31.5. Rezerwa na
wynagrodzenia i urlopy

Ta grupa rezerw zawiera oszacowang
wartosc rezerwy na urlopy oraz szacun-
kowg wartosc¢ praw przyznanych wta-
dzom spotki dominujgcej oraz grupie
kluczowych menedzerow Spotki domi-
nujgcej, opartych na poziomie wyniku
skonsolidowanego brutto. Prawa zosta-
ng zrealizowane po zatwierdzeniu spra-
wozdania finansowego za 2019 rok.
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32. Zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug, pozostate
zobowiazania i rozliczenia
miedzyokresowe

32.1. Zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate
zobowiazania finansowe
(krétkoterminowe)

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych
zobowigzan finansowych:

32.2. Pozostate zobowigzania
niefinansowe

Kwota wynikajgca z réznicy pomiedzy
zobowigzaniami, a naleznosciami z tytu-
tu podatku od towardw i ustug jest pta-
cona wiasciwym wtadzom podatkowym
w okresach kwartalnych.

31 grudnia 31 grudnia
2019 2018
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Wobec jednostek powigzanych 1097 1647
Wobec jednostek pozostatych 411099 463 516
412 196 465 163
Pozostale zobowigzania
Zobowigzania wobec pracownikow z tytutu wynagrodzen 15454 14463
Zohowigzanie faktoring 37500 38169
Inne zobowigzania 48 497 41362
101 451 93994
Razem 513 647 559 157

* zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
$Sg nieoprocentowane i zazwyczaj
rozliczane w terminach 75 dniowych;

* pozostate zobowigzania sg nieopro-
centowane, ze srednim 1 miesiecz-
nym terminem ptatnosci.

Warunki dotyczgce transakcji z podmio-
tami powigzanymi przedstawione zosta-
ty w nocie 38.

31 grudnia 31 grudnia
2019 2018
Zobowigzania z tytutu podatkdw, cet i innych 181 243
Podatek VAT 36 642 27612
Podatek dochodowy od 0sdb fizycznych 1959 4085
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 9715 8568
Pozostate - 854
Inne zobowigzania niefinansowe - -
Razem 48 497 41362
- krotkoterminowe 48 497 41362

- dtugoterminowe
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32.3. Rozliczenia
miedzyokresowe

W roku 2005 Grupa Amica S.A. podpisata
zumowe z Ministrem Gospodarkii Pracy
o dofinansowanie projektu o rozbudowe
przedsiebiorstwa oraz dokonanie zmian
wyrobéw w Amica S.A. Dofinansowanie
odbywato sie w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego Wzrost Konku-
rencyjnosci Przedsiebiorstw. W ramach
projektu Grupa byta zobowigzana do
poniesienia naktadéw na Rzeczowy
Majatek Trwaty oraz zatrudnienia od-
powiedniej liczby pracownikow. Udziat
dofinansowania w Rzeczowym Majat-
ku Trwatym ze strony Programu wynosit
25% poniesionych naktadow.

W dniu 9 maja 2019 Amica S.A. otrzyma-
ta dotacje w wysokosci: 4.430.000,00 zt
z Funduszu Aktywizacji Zawodowej Ska-
zanych oraz Rozwoju Przywieziennych
Zaktadow Pracy.

Zakwalifikowane do tej pozycji kwoty
zwiekszajg stopniowo pozostate przy-
chody operacyjne, rownolegle do od-
piséw amortyzacyjnych od srodkow
trwatych.

31 grudnia 31 grudnia
2019 2018

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw z tytutu:

Dotacji rzadowych 6327 2338
Inne 380 168
Razem 6707 2506
- krotkoterminowe 380 168
- dfugoterminowe 6 327 2338

Dotacja zostata przeznaczona na wspot-
finansowanie dziatan w zakresie reso-
cjalizacji osob pozbawionych wolnosci,
stuzgcych tworzeniu nowych miejsc
pracy dla 0séb pozbawionych wolnosci.

W ramach dziatan resocjalizacyjnych
Amica S.A. zrealizowata zadanie polega-
jace na wykonaniu: prac rozbiérkowych,
budowie hali produkcyjnej na gruncie
wydzierzawionym od Panstwowego
Przedsiebiorstwa Przemystu Metalo-
wego ,POMET" z siedzibg we Wronkach,
wykonaniu zabezpieczen techniczno-
-ochronnych oraz zakupie wyposazenia
technologicznego. Udziat dofinansowa-
nia ze strony programu pomocy publicz-
nej dla podmiotéw zatrudniajgcych oso-
by pozbawione wolnosci wyniést 49,61%
poniesionych wydatkow.

W okresie sprawozdawczym wartos¢
odniesiona w pozostate przychody ope-
racyjne z tytutu przypisania wartosci
dotacji rownolegle do odpiséw amorty-
zacyjnych wyniosta 678 tys. PLN (w roku
2018: 341 tys. PLN).

Grupa spetnita wszelkie warunki umow
podpisanych w ramach otrzymanej po-
mocy rzadowej i nie wykazuje z tego ty-
tutu zadnych zobowigzan warunkowych.

Zgodnie z polityka rachunkowosci Grupa
Amica S.A. srodki pieniezne otrzymane
na sfinansowanie nabycia lub wytwo-
rzenia srodkow trwatych, w tym takze
srodkéw trwatych w budowie oraz prac
rozwojowych, zaliczane sg do rozliczen
miedzyokresowych przychodow. Zakwa-
lifikowane do tej pozycji kwoty zwiek-
szajg stopniowo pozostate przychody
operacyjne, rownolegle do odpisow
amortyzacyjnych lub umorzeniowych od
Srodkow trwatych lub kosztow prac roz-
wojowych sfinansowanych z tych zrodet.
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33. Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych pozycji
oraz zmianami wynikajacymi z rachunku przeptywéw pienieznych

Przyczyny wystepowania roznic pomie-
dzy bilansowymi zmianami niektérych
pozycji oraz zmianami wynikajgcymi
z rachunku przeptywow pienieznych
przedstawiajg ponizsze tabele:

Rok zakoniczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z sytuacji finansowej/bilansowa zmiana stanu Zapaséw (20 747) (40325)
zmiany réznic kursowych 4970 (2747)
Zmiana stanu Zapasow wynikajgca ze sprawozdania z przeptywdw pienieznych/ rachunku przeptywoéw

pienieznych (15777) (43 066)
Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z sytuacji finansowej/bilansowa zmiana stanu Rezerw 6055 (1 470)
zmiany roznic kursowych (718) (5347)
Zmiana stanu Rezerw wynikajaca ze sprawozdania z przeptywdw pienieznych/ rachunku przeptywow 5337 (6817)
pienieznych

Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z sytuacji finansowej/bilansowa zmiana stanu Naleznosci (42 740) (36 937)
zmiany réznic kursowych 12 345 661
Zmiana stanu Naleznos$ci wynikajgca ze sprawozdania z przeptywdw pienieznych/ rachunku przeptywow

pienieznych (30395) (36 276)
Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z sytuacji finansowej/bilansowa zmiana stanu Rozliczen (1186) 7745
miedzyokresowych

zmiany dotacji 3989 196
Zmiana stanu Rozliczers miedzyokresowych wynikajaca ze sprawozdania z przeptywow pienieznych/ 2803 7947
rachunku przeptywow pienieznych

Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z sytuacji finansowej/bilansowa zmiana stanu zobowigzan (45 510) 58 889
z wyjatkiem kredytdw, pozyczek, obligacji i leasingu

faktoring 1812 3889
zmiany réznic kursowych 5108 (594)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek wynikajaca ze sprawozdania z przeptywow (38 500) 62 184
pienieznych/ rachunku przeptywow pienieznych

Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z sytuacji finansowej/bilansowa zmiana stanu srodkéw

pienieznych 18614 (15 551)
zmiany roznic kursowych 1036 566
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych wynikajaca ze sprawozdania z przeptywdw pienieznych/ rachunku 19650 (14 985)

przeptywow pienieznych
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W zwigzku z réznorodnoscig sposobow

zarzadzania srodkami pienieznymi i re-
gulacji bankowych w Swiecie oraz w celu

zapewnienia zgodnoscizMSR 1 ,Prezen-
tacja sprawozdan finansowych’, Grupa

ujawnia zasady rachunkowosci przyjete

przy ustalaniu tego, co wchodzi w sktad

srodkow pienieznych i ekwiwalentow

srodkow pienieznych. MSR 7.46

Grupa zalicza do srodkow pienieznych
lokaty ze wzgledu na fakt, iz Srodki te sg
dostepne na zadanie.

Szczegdtowa informacja na temat srod-
kow pienieznych iich ekwiwalentow znaj-
duje sie w nocie nr 27.

Informacja dotyczgca pozyczek zacia-
gnietych w Grupie zostata ujawniona
w nocie nr 30.

Wartos¢ zaciggnietych kredytéw od jed-
nostek niepowigzanych w roku 2019 wy-
niosta 58.054 tys. PLN. Grupa dokonata
tym samym sptaty swoich zobowigzan
kredytowych w 2019 roku na wartos¢
33.647.tys. PLN

34. Zobowiazania
inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa
zobowigzata sie ponies¢ naktady na
rzeczowe aktywa trwate w kwocie
11.388.154 PLN. Kwoty te sg zwigzane
z rozbudowa infrastruktury i moderniza-
cji technologii Fabryki Kuchni.

35. Zobowigzania warunkowe
Na dzien bilansowy Grupa nie posiadata
zobowigzan warunkowych.

36. Sprawy sadowe

Na dzien bilansowy, nie wystepowaty
istotne postepowania dotyczgce zobo-

wigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub
jednostki od niego zaleznej.

37. Zuzyty sprzet elektryczny
i elektroniczny

W dniu 21 pazdziernika 2005 roku we-
szta w zycie wiekszos¢ przepisow usta-
wy 0 zuzytym sprzecie elektrycznym
i elektronicznym (,ZSEE"). Naktada ona
na podmioty wprowadzajgce na rynek
sprzet elektroniczny i elektryczny (pro-
ducentéw oraz importeréw) m.in. obo-
wigzek zorganizowania i sfinansowania
odbierania od prowadzgcych punkty
zbierania zuzytego sprzetu, przetwarza
nia, odzysku, w tym recyclingu, i uniesz-
kodliwiania zuzytego sprzetu. Od dnia
1 stycznia 2008 roku wprowadzajgcy
sprzet przeznaczony dla gospodarstw
domowych jest obowigzany do zapew-
niania zbierania zuzytego sprzetu pocho-
dzacego z gospodarstw domowych.

Obowigzki wynikajgce z powyzszych
przepiséw, a polegajace na zbidrce zu-
zytego sprzetu w danym roku na podsta-
wie deklaracji Spotki o wprowadzeniu na
rynek sprzetu nowego w latach poprzed-
nich, Grupa realizuje w drodze podpisa-
nych umoéw ze Spoétka Biosystem Elek-
trorecykling S.A. Z tytutu realizacji tych
umow Grupa poniosta koszty danego
okresu zwigzane z organizacjg i odzy-
skiem zuzytego sprzetu w 2019 roku
w kwocie 5.453 tys. PLN (w 2018 roku
3.073 tys. PLN).
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38. Informacje o podmiotach
powigzanych

Kontrole nad jednostkg Amica Wronki
sprawuje Holding Wronki S.A., ktéry po-
siada 34,93 % akcji Spotki Amica S.A. Po-
zostata czes$¢ akgji jest w posiadaniu wie-
lu akcjonariuszy (w tym pracownikow).
Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5%
akcji Amica S.A. zostali wymienieni w no-
cienr44.

W roku finansowym zakonczonym 31
grudnia 2019 roku nie wystagpity trans-
akcje pomiedzy Grupg, a podmiotem
dominujgcym catej Grupy, za wyjatkiem
transakcji wynikajgcych ze stosunku za-
trudniania. (W roku finansowym zakon-
czonym 31 grudnia 2018 wartos¢ tych
transakgji wyniosta zero).

Wszystkie jednostki objete konsolidacjg
sporzadzity sprawozdania finansowe na
dzieri 31 grudnia 2019 roku.

Grupa stosuje procedure dotyczaca
weryfikacji podmiotéw powigzanych
w wsrod osob nalezacych do Zarzaduy,
Rady Nadzorczej oraz kluczowego per-
sonelu. W wyniku przeprowadzonego
procesu weryfikacji zostaty ujawnione
podmioty zaprezentowane ponizej.

Podmioty powigzane ze Spotkg domi-
nujaca obejmujg kluczowy personel
kierowniczy, jednostki zalezne objete
obowigzkiem konsolidacji i pozostate
podmioty powigzane, do ktérych Grupa
zalicza podmioty kontrolowane przez
wtascicieli Spofki.

Do podmiotéw powigzanych Grupa za-
licza:

*  Spofki zalezne konsolidowane spet-
niajgce definicje kontroli zgodnie
z MSSF 10 wymienione w nocie nr 4

+ Pozostate podmioty powigzane:
KKS Lech Poznan, Fundacja Amicis,
Arcula Sp. z 0.0 (dawniej Quota SPV
4Sp.zo.0)*

e Kluczowy personel Grupy (cztonko-
wie kadry zarzadzajacej) oraz Rada
Nadzorcza

*  Podmioty dominujgce: Holding
Wronki S.A., Invesco Sp. z 0.0.

Nastepujgca tabela przedstawia tgczne
kwoty transakcji zawartych z podmiota-
mi powigzanymi za biezgcy i poprzedni

rok obrotowy:

Nazwa podmiotu powigzanego

Przychody z dziatalno$ci
podstawowej

Koszty dziatalnosci
podstawowej

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Holding Wronki SA 48 43 4652 3933
KKS LECH Poznan 5632 4879 3078 3764
Invesco Sp. z 0.0. 2 2 - -
Antiqua Sp. z 0.0. - - - -
Fundacja Amicis 48 67 - -
Arcula Sp.zo.0. * 13 13 - -
Razem 5743 5004 7730 7697

Nazwa podmiotu powigzanego

Naleznos$ci handlowe

Zobowigzania handlowe

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Holding Wronki SA 9 - 1097 1017
KKS LECH Poznan 2359 1525 - 630
Antigua Sp. z 0.0. - - — _
Fundacja Amicis 3 5 - _
Arcula Sp. zo0.0. * - 4 - _
Invesco Sp. z 0.0. 1 — _ _
Razem 2372 1534 1097 1647

* W dniu 20 marca 2019 roku nastapita sprzedaz udziatow w spétce Arcula Sp. z 0.0. przez Spotke z Grupy

Kapitatowej Amica Marcelin Management Sp. z 0.0.
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Tabela obok przedstawia zestawienie
pozyczek udzielonych podmiotom po-
wigzanym za biezacy i poprzedni rok
obrotowy:

Catos¢ pozyczki udzielone spétce Arcula
zostatg sptacona w kwietniu 2019 roku.
PLN. W badanym roku Spofki sptacity
swoje zobowigzania z tytutu pozyczek
na wartos¢ 10.963. tys. PLN.

Bezposrednie zaangazowanie
Grupy w KKS Lech Poznan S.A.

Grupa prezentuje w bilansie na dzien 31
grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018
roku nastepujgce zaangazowanie KKS
Lech Poznan S.A.

Warunki zawartych z KKS Lech Poznan
S.A.umow o pozyczke oraz o $wiadcze-
nie ustug nie odbiegajg od warunkdéw
rynkowych.

Biorac pod uwage czesciowe przetermi-
nowanie powyzszych naleznosci Zarzad
rozwazyt istnienie przestanek potencjal-
nej utraty ich wartoscii koniecznosciroz-
poznania odpisow aktualizujgcych.

KKS (w tys. zt)

Rok zakoczony Rok zakonczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

KKS Lech Poznan S.A. 25 26
Arcula Sp.zo0.0. * 0 10936
SUMA 25 10 962

* W dniu 20 marca 2019 roku nastapita sprzedaz udziatow w spétce Arcula Sp. z 0.0. przez Spotke z Grupy
Kapitatowej Amica Marcelin Management Sp. z 0.0. Ponadto, Spétka Arcula dokonata sptaty pozyczek na
rzecz Spotki Marcelin Management na ogéina kwote 10,6 min zt.

KKS (w tys. z})

Rok zakoniczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Naleznosci handlowe 2359 1525
Pozyczki udzielone 25 26
SUMA 2384 1551

Zarzad wzigt pod uwage dotychczasowg
historie sptat naleznosci od KKS Lech
Poznan S.A, sptaty naleznosci dokonane
po dniu bilansowym, a przed datg za-
twierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego, dtugosé okresu przeter-
minowania, obecng sytuacje finansowg
KKS Lech Poznan S.A. i przyjeta przez
KKS Lech Poznan S.A. strategie finanso-
wa na kolejne lata, opartg o przewidywa-
ne przyszte wyniki finansowe i mozliwo-
sci klubu do generowania przychoddw.

W oparciu o powyzsze Zarzad stoi na
stanowisku, ze ryzyko braku sptaty po-
wyzszych naleznosci w przysztosci jest
ograniczone i w zwigzku z powyzszym
nie dokonat odpisow aktualizacyjnych
zaangazowanych aktywow.
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38.1. Jednostka dominujaca
catej Grupy

W roku finansowym zakonczonym 31
grudnia 2019 roku nie wystgpity transak-
cje pomiedzy Spotkami z Grupy, a pod-
miotem dominujgcym catej Grupy, za
wyjatkiem transakcji wynikajgcych ze
stosunku zatrudniania.

38.2. Podmiot o znaczacym
wptywie na Grupe

Nie zdefiniowano podmiotu o znacza-
cym wptywie na Grupe.

38.3. Warunki transakgcji
z podmiotami powigzanymi

Transakcje zawierane z podmiotami
powigzanymi dotyczg w przewazajacej
mierze sprzedazy przez Grupe dominu-
jacg wyrobow i towardw i ustug do jej
spotek zaleznych. Operacje te odbywajg
sie na warunkach rownorzednych z tymi,
ktore obowigzujg w transakcjach zawar-
tych na warunkach rynkowych.

Grupa petni réwniez funkcje pozyczko-
dawcy w stosunku do podmiotow powig-
zanych. Pozyczki udzielone zostaty na
zasadach rynkowych. Na dzien bilanso-
wy Grupa posiadata w swoich aktywach
finansowych pozyczke udzielong KKS
Lech Poznan S.A. Wartosc¢ tej pozyczki
zaprezentowana zostata w tabeli w no-
cie 283.

Pozostate transakcje zawierane pomie-
dzy Spotkami Grupy majg charakter
ustugowy i odbywajg sie na warunkach
rownorzednych z tymi, ktére obowigzuja
w transakcjach zawartych na warunkach
rynkowych.
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38.4. Wynagrodzenie wyzszej  Zarzad Spétki
kadry kierowniczej Grupy

Okres 0d 01.01 do 31.12.2019  Krétkoterminowe  Swiadczenia Swiadczenia
Swiadczenia z tyt. programu po okresie

38.4.1. Wynagrodzenie pracownicze motywacyjnego zatrudnienia

wyptacone cztonkom (wynagrodzenia

Zarzadu oraz cztonkom Rady i narzuty)

Nadzorczej Grupy Jacek Rutkowski 1075 1671 -
Marcin Bilik 898 1671 -
Alina Jankowska-Brzdska 825 1671 -
Btazej Sroka 392 248 -
Michat Rakowski 357 373 -
Wojciech Kocikowski 286 1671 262
Piotr Skubel 284 1671 385
Robert Stobinski 280 - -
Razem 4397 8976 647

Okres 0d 01.01 do 31.12.2018  Krétkoterminowe  Swiadczenia Swiadczenia
Swiadczenia z tyt. programu po okresie
pracownicze motywacyjnego zatrudnienia

(wynagrodzenia
i narzuty)
Jacek Rutkowski 1037 1905 -
Jarostaw Drabarek - - 697
Marcin Bilik 677 1905 -
Alina Jankowska-Brzdska 677 1905 -
Wojciech Kocikowski 667 1905 -
Piotr Skubel 663 1905 -
Razem 3721 9525 697
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Rada Nadzorcza

Okres 0d 01.01 do 31.12.2019  Krétkoterminowe  Swiadczenia Swiadczenia
Swiadczenia z tyt. programu po okresie
pracownicze motywacyjnego zatrudnienia

(wynagrodzenia

i narzuty)
Tomasz Rynarzewski 369 - -
Piotr Rutkowski 313 - -
Pawet Wyrzykowski 302 - -
Konopacki Andrzej 300 - -
Pawet Matyska 186 - -
Jacek Marzoch 185 - -
Tomasz Dudek 121 - -
Matek Artur 120 - -
Razem 1896 - -

Okres 0d 01.01 do 31.12.2018  Krdtkoterminowe Swiadczenia Swiadczenia
$wiadczenia z tyt. programu po okresie
pracownicze motywacyjnego zatrudnienia

(wynagrodzenia
i narzuty)
Tomasz Rynarzewski 371 342 -
Dariusz Formela - 275 -
Dariusz Bartmiriski - 275 -
Tomasz Dudek 313 342 -
Piotr Rutkowski 314 342 -
Pawet Wyrzykowski 303 342 -
Konopacki Andrzej 300 - -
Matek Artur 307 - -
Razem 1908 1918 -
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38.4.3. Program ptatnosci
akcjami

W Spoétce dominujacej funkcjonuje pro-
gram motywacyjny dla kadry menedzer-
skiej najwyzszego szczebla.

Program bedzie obowigzywat przez
okres kolejnych 8 (o$miu) lat obroto-
wych, to jest w latach 2019-2026, o ile
wczesniej nie zostanie w catosci wyko-
rzystana catkowita liczba Akcji Wtasnych
nabytych w ramach Programu Skupu
i przeznaczonych do zaoferowania Oso-
bom Uprawnionym w ramach realizacji
Programu.

Na potrzeby programu Spoétka dominu-
jaca dokonata wydzielenia kapitatu re-
Zerwowego z pozycji zyskow zatrzyma-
nych oraz skupu akcji wtasnych w liczbie
250.000 sztuk po sredniej cenie 120 zt/
szt. tgczny koszt skupu akgeji, ktére w ca-
toscig zostang przeznaczone na realiza-
cje programu motywacyjnego, wyniost
30 milionéw ztotych.

Po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Wal-
ne Zgromadzenie Spotki skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego Grupy
za dany rok obrotowy obowigzywania
Programu, Rada Nadzorcza Spotki do-
konuje weryfikacji spetnienia warunkow
nabycia Uprawnien, w terminie 14 (czter-
nastu) dni od dnia tego zatwierdzenia.

W przypadku pozytywnej weryfikacji
spetnienia warunkow nabycia Upraw-
nien, Rada Nadzorcza Spoétki, w terminie
wskazanym w zdaniu poprzedzajacym,
przyjmuje w drodze uchwaty Liste Imien-
na. W uchwale tej Rada Nadzorcza ustali
takze Kwote Bazowg stanowigcg podsta-
we przyznania Uprawnien za dany rok
obrotowy wraz z Pulg Uprawnien oraz
dokona przydziatu Uprawnien.

Celem ustalenia Puli Uprawnier za dany
rok obrotowy obowigzywania Programu,
Kwote Bazowg skalkulowang nalezy po-
dzieli¢ przez wartosc jednej akcji Spofki
rozumiang jako srednig arytmetyczng
kursow zamkniecia dla notowan akcji
Spotki na rynku gtownym GPW z ostat-
nich 6 miesiecy poprzedzajgcych Dzien
Przydziatu Uprawnien.

Indywidualna Pula Uprawnien zosta-
nie okreslona przez Rade Nadzorczg
na Liscie Imiennej, z uwzglednieniem:
Indywidualnego Wspotczynnika Kalku-
lacji, a takze okresu petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rozsze-
rzonego Zarzadu w roku obrotowym, za
ktory przyznawane sg Indywidualne Pule
Uprawnien.

Pierwszy Program motywacyjny obowia-
zujace od 1 stycznia 2019 do 20 maja
2019 zaktadat minimalny prog skonsoli-
dowanego zysku brutto na poziomie 60
min PLN(Warunek uruchomienia Puli
uprawnien za danych rok) — dotyczacej
poprzedniej kadencji Zarzadu. Pierw-
szym PM objat 6 kluczowych menadze-
row Spofki.

Drugi Program motywacyjny obowigzu-
je od 21 maja 2019 do 31 grudnia 2019
i zaktadat minimalny prég 100 min PLN
dla nowej kadencji Zarzadu Spotki. (Wa-
runek uruchomienia Puli uprawnien za
danych rok). Drugi program motywa-
cyjny réwniez obejmowat 5 kluczowych
menedzeréw Amica S.A.

Zgodnie z MSSF 2, w aktualnym okresie
sprawozdawczym rozpoznano 5,259 min
PLN kosztu swiadczonych ustug obje-
tych programem motywacyjnym wyni-
kajgca z kalkulacji na podstawie modelu
Monte Carlo. Spotka skorygowata Bilans

— kapitat rezerwowy o wyzej wymieniong
kwote.
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) ) 0d 01.01 do 31.12.2019 Liczba opcji Cena Wartos¢
Wycene programoéw motywacyjnych wy!gonania programu
na podstawie modelu uwzgledniajgc opcji* (PLN)
poprzednig oraz obecng kadencje Za-  Poprzednia kadencja Zarzadu 30440 113,91 3467
rzadu przedstawiono ponizej. Obecna kadencja Zarzadu 15730 113,91 1792
Razem 46170 113,91 5259

*$rednie wazone ceny wykonania opcji

I R ——
Obok zaprezentowana gtowne warunki

. ' _ Gtéwne warunki programu
programow, dla rozliczenia programu

motywacyjnego za rok 2019. Na dzien Data przyznania uprawnien za 2019 rok 2020-05-29

31 grudnia nie nastgpito przyznanie  Pierwszy Program motywacyjny 6
o ) — ilo$¢ pracownikéw objetych programem

uprawnien na akcje w gramach progra-

mu motywacyjnego. Drugi Program motywacyjny 5

- ilo$¢ pracownikéw objetych programem

Warto$¢ programu 30000 tys. PLN

Pierwszy Program motywacyjny

- Koszty ujete w wyniku 2019 roku 3467 tys. PLN

Drugi Program motywacyjny

- Koszty ujete w wyniku 2019 roku 17921ys. PLN

Warunki nabywania uprawnien

Pierwszy Program motywacyjny
- Okres nabywania uprawnien 0d 01.01.2019 do 20.05.2019

Drugi Program motywacyjny
- Okres nabywania uprawnien 0d 21.05.2019 do 31.12.2019

Parametry przyjete do modelu wyceny - symulacja Monte Carlo

Stopa dywidendy na 2019 rok % 2,57
Zmiennos$c¢ cen akeji na dzier 31.12.2019(%) 26,66
Stopa procentowa wolna od ryzyka (%) 1,72
Okres historycznej analizy cen akgji 0d 03.01.2011
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39. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagro-
dzenie audytoréw, ktory jest podmiotem
uprawnionym do badania Sprawozdan
finansowych Grupy wyptacone lub na-
lezne za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2019 roku i 31 grudnia 2018 roku w po-
dziale na rodzaje ustug:

40. Cele i zasady zarzadzania
ryzykiem finansowym

Poza instrumentami pochodnymi, do
gtownych instrumentéw finansowych,
z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredy-
ty bankowe, obligacje, umowy leasingu
finansowego, srodki pieniezne i lokaty
krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych
instrumentow finansowych jest pozyska-
nie srodkow finansowych na dziatalnosé
Grupy. Grupa posiada tez inne instru-
menty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
ktore powstajg bezposrednio w toku pro-
wadzonej przez nig dziatalnosci.

Grupa zawiera rowniez transakcje
z udziatem instrumentow pochodnych,
przede wszystkim kontrakty na zamia-
ne stop procentowych (swapy procen-
towe), walutowe kontrakty terminowe
typu forward, kontrakty walutowo-pro-
centowe typu CIRS w trakcie roku Grupa
zawierata rowniez transakcje typu swap
towarowy.

Rodzaj ustugi

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania

finansowego 716 662
Pozostate ustugi dozwolone dla Audytora przepisami 56 57
prawa

Razem 772 719

Celem tych transakcji jest zarzadzanie
ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem
walutowym oraz ryzykiem cen surow-
cow powstajgcymi w toku dziatalnosci
Grupy oraz wynikajgcych z uzywanych
przez nig zrodet finansowania.

Zasadg stosowang przez Grupe obecnie
i przez caty okres objety sprawozdaniem
jest nieprowadzenie obrotu instrumenta-
mi finansowymi.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgcego
z instrumentéw finansowych Grupy obej-
muja ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe
oraz ryzyko kredytowe. Zarzgd weryfiku-
jeiuzgadnia zasady zarzgdzania kazdym
z tych rodzajow ryzyka — zasady te zo-
staty w skrocie omowione ponizej.

Grupa rozpoznaje ryzyko rynkowe jako
ryzyko stopy procentowej, ryzyko walu-
towe i ryzyko cen surowcow, dodatkowo
Grupa opisuje ryzyko zwigzane z ptynno-
Scig oraz ryzyko kredytowe.

Zarzagdzanie ryzykiem finansowym
Grupy koordynowane jest przez Spotke
dominujgca, w bliskiej wspotpracy z Za-
rzadami oraz dyrektorami finansowymi
spotek zaleznych. W procesie zarzgdza-
nia ryzykiem najwazniejszg wage maja
nastepujace cele:

« zabezpieczenie krotkoterminowych
oraz srednioterminowych przepty-
wow pienieznych,

 stabilizacja wahan wyniku finanso-
wego Grupy,

* wykonanie zaktadanych prognoz
finansowych poprzez spetnienie
zatozen budzetowych,

* 0siggniecie stopy zwrotu z dtugoter-
minowych inwestycji wraz z pozy-
skaniem optymalnych Zrédet finan-
sowania dziatan inwestycyjnych.
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Grupa nie zawiera transakcji na rynkach
finansowych w celach spekulacyjnych.
Od strony ekonomicznej przeprowadza-
ne transakcje majg charakter zabezpie-
czajgcy przed okreslonym ryzykiem.

Ponadto Spétka dominujgca wyznaczyta
formalnie czes¢ instrumentéw pochod-
nych jako zabezpieczenie przeptywow
pienieznych zgodnie zwymogamiMSSF 9
(instrumenty pochodne zabezpieczajgce).

W kolejnych punktach przedstawiono
najbardziej znaczace ryzyka, na ktore
narazona jest Grupa.

40.1. Ryzyko stopy
procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane
zmianami stop procentowych dotyczy
przede wszystkim dtugoterminowych
zobowigzan finansowych.

Grupa zarzadza kosztami oprocento-
wania poprzez korzystanie zaréwno ze
zobowigzan o oprocentowaniu statym,
jakizmiennym. Stara sie ona, by od 50%
do 100% pozyczek i kredytéw dtugoter-
minowych miato oprocentowanie state.
Aby przyjete przez Grupe rozwigzanie
byto skuteczne z ekonomicznego punk-
tu widzenia, zawiera ona kontrakty na
zamiane stop procentowych (swapy pro-
centowe), w ramach, ktérych zgadza sie
na wymiane, w okreslonych odstepach
czasu, roznicy miedzy kwotg odsetek na-
liczonych wedtug statego i zmiennego
oprocentowania od uzgodnionej kwoty
gtowne;.

Transakcje te majg na celu zabezpiecze-
nie zaciggnietych zobowigzan kredyto-
wych. Na dzien 37 grudnia 2019 roku
Grupa zabezpieczyta okoto 30% wszyst-
kich zobowigzan, ktérych koszt oparty
jest na zmiennej stopie procentowych
(w tym okoto 50% zaciggnietych przez
Grupe zobowigzan kredytowychiinnych
instrumentéw dtuznych).

Ryzyko stopy procentowej —
wrazliwosé na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢
zysku (straty) brutto na racjonalnie moz-
liwe zmiany stop procentowych przy za-
tozeniu niezmiennosciinnych czynnikow.

Rok 2019 Rok 2018
Zobowigzania oparte na zmiennej stopie procentowej 488880 395142
Pochodne instrumenty finansowe - stopa procentowa 127704 173 605
Wptyw na wynik wzrost stopy referencyjnej o 25 pkt (903) (554)

bazowych

*W saldzie zobowigzania opartego na zmiennej stopie procentowej 31.12.2019 uwzglednione zostato saldo
factoringu odbiorcy bez regresu w wartosci: 144.440 tys. PLN.

40.2. Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe
z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko
takie powstaje w wyniku dokonywania
przez jednostke operacyjng sprzedazy
lub zakupow w walutach innych niz jej
waluta wyceny.
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Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa
zabezpieczyta ok. 90% ekspozycji net-
to wynikajgcej z transakcji sprzedazy
denominowanych w walutach obcych
oraz ok. 90% ekspozycji netto wynikajg-
cej z transakcji zakupu denominowanych
w walutach obcych prognozowanych na
nowy rok budzetowy. Nalezy zaznaczyc,
ze duza czesc¢ sprzedazy i zakupow jest
zawieranych w takich samych walutach
obcych, co stanowi naturalne zabezpie-
czenie przed ryzykiem walutowym.



Ponizej przedstawiono analize wrazliwo-
sci w roku 2019.

Analiza wrazliwosci polega w pierwszej
kolejnosci na prezentaciji struktury walu-
towych instrumentoéw finansowych, ele-
mentow aktywdw oraz pasywow Grupy
narazonych na ryzyko walutowe. Dane
z tabeli wartosci narazonych na ryzyko
w nastepnej kolejnosci poddawane sg
testom zmian kurséw walutowych.

Historyczna zmiennos¢ oraz fixing NBP
do analizy:

Wartos¢ narazona na ryzyko:

Do wyznaczenia zakresu potencjalnych
zmian kursoéw dla celu analizy wyliczo-
no zmiennos¢ historyczng za dany rok
sprawozdawczy (catos$¢ wyliczen oparte
na fixingach publikowanych przez NBP).:

Sposodb wyliczenia zmiennosci histo-
rycznej:

O jest zannualizowanym odchyleniem
standardowym (logarytmicznej) stopy
zwrotu z fixingdw NBP dla danej pary
walutowej. Aktualizacja zmiennosci
jednodniowej do rocznej dokonywana
jest wzorem (pierwiastek kwadratowy
z faktycznej liczby publikacji danych
w okresie):

) 5! = 6=V2520,,
Var{ln| =] | =%t
<

Rok 2019 fixing NBP historyczna

zmienno$¢
EUR/PLN 4,2585 3,00%
CNY/PLN 0,5455 6,00%
GBP/PLN 4,9971 6,90%
CZK/PLN 0,1676 3,10%
USD/PLN 3,7977 6,20%
RUB/PLN 0,0611 7,60%

warto$¢ narazonana  razem EUR CNY RUB GPB usD CZK DKK SEK NOK
ryzyko 31.12.2019 PLN

Naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz 424 659 53783 2487 2150297 8787 146 62 407 11282 3758

pozostate naleznosci

Srodki pieniezne iich

ekwiwalenty 60788 11828 8123 86 38 634 15166 925 745 13

Instrumenty

finansowe - wynik (60323) (6560) 159522 (1180000) (5240) 1938 (169 950)

Instrumenty

finansowe - kapitat 383435 (56750) 1239638 (5500) 9596 (358450)

Zobowigzania z tytutu

dostaw i ust

oy p"gz' oot ;ﬁe (376939)  (44813) (268912) (94790)  (2677)  (3605) (15724)  (4808)  (2884)

zobowigzania

cobowigzaniaztyl. (3p08¢)  (4902) (8081)  (2136) (832) (93)  (125)

easingu

Kredyty, pozyczki,

inne instrumenty (81568)  (4238)  (1440) (589157)  (4248) (1450

dtuzne
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Ponizsza tabela prezentuje analize wraz-
liwosci Spotki na ryzyko walutowe na 31
grudnia 2019:

Razem PLN zmiana kursu zmiana kursu zmiana kursu zmiana kursu
EUR/PLN CNY/PLN RUB/PLN GBP/PLN

ostabie- umocnie- ostabie- umocnie- ostabie- umocnie- ostabie- umocnie- ostabie- umocnie-
nie PLN nie PLN nie PLN nie PLN nie PLN nie PLN nie PLN nie PLN nie PLN nie PLN

3,00% -3,00% 6,00% -6,00% 760% -760% 6,90% -6,90%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostale naleznosel 20548 (20548) 6803 (6803) 82 (82) 9984 (9984) 3043 (3043)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2039 (2039 1496  (1496) 268 (268) - - 13 (13)
Instrumenty pochodne wyceniane

w wartosci godziwej przez wynik (3282) 3282 (830) 830 5258 (5258) (5479) 5479  (1819) 1815
finansowy

Instrumenty pochodne stanowiace 32202 (32202) (7178) 7178 40861 (40861) . - (1905) 1905

instrumenty zabezpieczajace

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowiazania (16983) 16983 (5668) 5668 (8864) 8864 (440) 440 (927) 927

Zobowigzania z tyt. leasingu (1 406) 1406 (620) 620 - - (38) 38 (740) 740
Kiedyty, pozyczih Inne INStUmenty  (5134) 5134 (s36) 536  (47) 47 2736) 2736 (1471) 1471

Laczny wptyw na wynik finansowy 4217y 4217 645  (645) (3303) 3303 1292 (1292) (1897) 1897

Laczny wplyw na kapitat z wyceny ) )
zabezpieczen 32202 (32202) (7178) 7178 40861 (40861) (1905) 1905
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zmiana kursu zmiana kursu

zmiana kursu zmiana kursu

USD/PLN CZK/PLN DKK/PLN SEK/PLN
ostabienie umocnie- ostabienie umocnie- ostabienie umocnie- ostabienie umocnie-
PLN nie PLN PLN nie PLN PLN nie PLN PLN nie PLN
6,20% -6,20% 3,10% -3,10% 3,00% -3,00% 5,80% -5,80%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci 35 (35) 321 (321) 191 (191) 89 (89)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 150 (150) 78 (78) 16 (16) 18 (18)
Instrumenty pochodne wyceniane w wartosci B _ B B
godziwej przez wynik finansowy 459 (459) (875) 875
Instrumenty pochodne stanowigce _ _ _ _
instrumenty zabezpieczajgce 227 (227) (1846) 1846
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania (853) 853 (81) B1 82) 82 (68) 68
Zobowigzania z tyt. leasingu - - 4 4 2) 2 3) 3
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (343) 343 - - - - - -
taczny wplyw na wynik finansowy (553) 553 (561) 561 124 (124) 35 (35)
Ltaczny wptyw na kapitat z wyceny 2971 2271) (1.846) 1846 _ _ _ _

zabezpieczen

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega
zmianom w ciggu roku w zaleznosci od
wolumenu transakgji przeprowadzanych
w walucie.

Historyczna zmiennos¢ oraz fixing NBP
do analizy

Niemniej powyzszg analize wrazliwosci
mozna uznac¢ za reprezentatywng dla
okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko
walutowe na dzien bilansowy.

Nastepnie przedstawiona zostanie anali-
za wrazliwosci sprawozdania finansowe-
go Spotki na ryzyko walutowe na dzien
31 grudnia 2018.

Rok 2018 fixing NBP historyczna

zmienno$¢
EUR/PLN 43 4,10%
CNY/PLN 0,5481 7,90%
GBP/PLN 4,7895 6,90%
CZK/PLN 01673 4,00%
USD/PLN 3,7597 9,60%
RUB/PLN 0,0541 12,70%
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Wartos$¢ narazona na ryzyko:

warto$¢ narazona na ryzyko 31.12.2018 razem EUR CNY RUB GPB usb CZK
PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci 364125 52 061 1059 1553775 7578 22 73897
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 44036 6857 6097 50614 44 629 15246
Instrumenty finansowe - wynik (36 611) (2925) 109940 (910000) (2 270) 775 (162 000)
Instrumenty finansowe - kapitat 537655  (42075) 1298071 - (13349 34514 (351 000)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ust tat

ZSbSVVJfS?SQJS Zlylutu dostaw 1 ustug oraz pozostate (463509)  (69921) (191539) (194422)  (5026)  (2791)  (15011)
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne (33007) (3617) - (126 097) (1517) (892) (24)

"Ponizsza tabela prezentuje analize wraz-
liwosci Spotki na ryzyko walutowe na
31 grudnia 2018:

' ! ! ' ! /' ' ' ]
Razem PLN zmiana kursu EUR/PLN  zmiana kursu CNY/PLN zmiana kursu USD/PLN

ostabienie umocnie- ostabienie umocnie- ostabienie umocnie- ostabienie umocnie-
PLN nie PLN PLN nie PLN PLN nie PLN PLN nie PLN

410%  -4,10% 790%  -7,90% 9,60%  -9,60%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosc 23126 (23126) 9153 (9153) 46 (46) 8 8)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2306 (2306) 1206 (1206) 263 (263) 227 (227)
Instrumenty pochodne wyceniane

w wartosci godziwej przez wynik (3555) 3555 (514) 514 474 (4747) 280 (280)
finansowy

Instrumenty pochodne stanowigce

instrumenty zabezpieczajace 54291 (54291)  (7398) 7398 55973 (55973) 12449 (12 449)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zabowiazania (25072) 25072 (12293) 12293 (8259) 8259 (1007 1007
Kredyty, pozyczki, i inst t

Hiane FozyezKl inn€ nstrumenty (2321) 2321 (636) 636 - - (322) 322
taczny wplyw na wynik finansowy (5515) 5515 (3 085) 3085 (3210) 3210 (814) 814
Laczny wplyw na kapitat z wyceny 54291 (54291)  (7398) 7398 55073 (55973) 12449  (12449)

zabezpieczen
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Szczegotowa analiza dla pozostatych
walut nie jest prezentowana ze wzgledu
na matg istotnos¢, ale wartos¢ analizy
jest uwzgledniona w kolumnie ,razem”.

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega
zmianom w ciggu roku w zaleznosci od
wolumenu transakcji przeprowadzanych
w walucie.

Niemniej powyzszg analize wrazliwosci
mozna uznac¢ za reprezentatywng dla
okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko
walutowe na dzien bilansowy.

40.3. Ryzyko kredytowe

Podstawowa praktyka Grupy z zakresu

zarzadzania ryzykiem kredytowym jest
dazenie do zawierania transakcji wytgcz-
nie z podmiotami o potwierdzonej wiary-
godnosci. Grupa dokonuje biezgcej oce-
ny zdolnosci kredytowej odbiorcéw oraz
w uzasadnionych przypadkach wyma-
ga stosownych zabezpieczen. Ponadto

wiekszosé naleznosci Spotek w Grupie

jest objeta polisg ubezpieczenia nalezno-
Sci. Kontrahenci, w stosunku do ktorych

Grupa nie posiada historii wspotpracy lub

sprzedaz nastepuje sporadycznie, doko-
nujg zakupow w formie przedptaty. Nato-
miast kredyt kupiecki jest przyznawany

odbiorcom, z ktérymiistnieje pozytywna

historia wspotpracy oraz posiadajg zdol-
nosc¢ kredytowg oceniong na podstawie

zrédet zarowno wewnetrznych, jak i ze-
wnetrznych. Ponadto, dzieki biezgcemu

monitorowaniu stanéw naleznosci, na-
razenie Grupy na ryzyko niesciggalnych

naleznosci jest nieznaczne.

Grupa zbudowata model stuzgcy do sza-
cowania oczekiwanych strat z portfela
naleznosci. Model opiera sie na analizie
historycznej uwzgledniajgcej sptate na-
leznosci od klientéw Grupy. W ramach
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, sta-
nowigcych najbardziej istotng klase ak-
tywow narazonych naryzyko kredytowe,
Grupa nie jest narazona na ryzyko kre-
dytowe w zwigzku z pojedynczym zna-
czacym kontrahentem. W konsekwencji
szacunki odpisow sg dokonywane na za-
sadzie zbiorowej, a naleznosci zostaty
pogrupowane wedtug okresu przetermi-
nowania oraz lokalizacji geograficznej
dtuznika. Szacunek odpisu jest oparty
przede wszystkim o historycznie ksztat-
tujgce sie przeterminowania i powigzanie
zalegania z faktyczng sptacalnoscia. Po-
nadto w modelu uwzgledniono informa-
cje dotyczace przysztosci obejmujace:
m.in. prognozy PKB na kolejny rok oraz
przewidywang ekstrapolacje wskaznika
upadtosci podmiotow.

Wartosci brutto poszczegdinych grup

oraz wysokosc¢ odpiséw ksztattowaty
sie na 31 grudnia 2019 roku nastepujgco:
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug Razem

Biezagce  0-30 31-60 61-90 91-120 121-150 151-180 powyzej

dni dni dni dni dni dni 180 dni
Stan na 31.12.2019
Lokalizacja: Polska
Wskaznik zastosowany do odpisu * 041%  0,47% 713% 113%  21,23%  2799%  2,18%  3,30%
Warto$¢ brutto nalezno$ci** 74701 2873 5 1034 7 73 116 196 79005
Odpis aktualizujgcy 308 14 0 12 1 20 3 6 364
Lokalizacja: Zagranica
WskaZznik zastosowany do odpisu * 019%  0,75% 212%  505%  997% 24,79% 10,36%  20,14%
Warto$¢ brutto naleznosci** 132223 12099 11048 4307 1369 1820 227 2502 165594
Odpis aktualizujgcy 250 91 234 217 136 4571 24 504 1907
Razem odpisy 558 105 234 229 138 47 27 510 2272

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug Razem

Biezgce 0-30  31-60 61-90 91-120 121-150 151-180 powyzej

dni dni dni dni dni dni 180 dni
Stan na 31.12.2018
Lokalizacja: Polska
WskaZznik zastosowany do odpisu * 0,34%  058%  537% 22,45% 36,73% 4760% 5918% 62,93%
Warto$¢ brutto naleznoSci** 20881 805 59 27 21 9 21 69 21892
Odpis aktualizujgcy 86 4 1 1 1 0 14 3 109
Lokalizacja: Zagranica
Wskaznik zastosowany do odpisu * 0,40% 0,93% 506% 12,47% 18,83% 2390% 31,96% 34,94%
Warto$¢ brutto nalezno$ci** 47865 4740 936 28 190 61 14 2619 56454
Odpis aktualizujacy 158 27 39 4 51 7 1 645 931
Razem odpisy 243 30 40 4 52 7 15 648 1041

*Wartosci wskaznikow zaprezentowanych w tabeli powyzej sg wartosciami usrednionymi;

**Dla celdw analizy ryzyka kredytowego wartos$¢ brutto naleznosci jest skorygowana o poziom ich zabezpieczen.

316 | GrupaKapitatowa AMICAS.A. | RAPORT FINANSOWY



Na zmiany w odpisie aktualizujgcym
w ciggu okresu wptynety przede wszyst-
kim nastepujgce zdarzenia:

* Grupa dokonata uznania naleznosci
wzajemnych z kontrahentem, ktére
przekraczaty przeterminowanie po-
wyzej 180 dni .

* W zwigzku ze zmiang modelu
biznesowego zmalata kwota do
przeprowadzania odpisu na strate
kredytowa.

Grupa analizujgc sytuacje gospodarczg
w kraju oraz zagranica przyjeta korekte
gtownego wskaznika odpiséw zgodnie
z informacjg w tabeli powyzej. Na dzien
bilansowy nie odnotowata istotnego
wptywu pogorszenia sie sytuacji go-
spodarczej w kraju i rynkach zagranicz-
nych na mozliwos¢ regulacji zobowigzan
przez kontrahentow.

Zmiany odpisow aktualizujgcych nalez-
nosci zostaty ujawnione w nocie 26.

W odniesieniu do innych aktywow finan-
sowych Grupy, takich jak pozyczki, Grupa
przeprowadzita analize utraty wartosci
udzielonych pozyczek. Kwoty otrzymane
w badaniu zostat uznane za nie majgce
istotnego wptywu na sprawozdanie fi-
nansowe Grupy.

W ramach prowadzonej dziatalnosci
Grupa nie nabywa aktywow finansowych
dotknietych utratg wartosci ze wzgledu
na ryzyko kredytowe.
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40.4. Ryzyko zwigzane
z ptynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku fundu-
szy przy pomocy narzedzia okresowe-
go planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy wymagalnosci/
zapadalnosci zarowno inwestycjijak i ak-
tywow finansowych (np. konta nalezno-
sci, pozostatych aktywow finansowych)
oraz prognozowane przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjne;j.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi
pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscia
finansowania, poprzez korzystanie z roz-
maitych zrédet finansowania, takich jak
kredyty w rachunku biezgcym, kredyty
bankowe, obligacje, umowy leasingu.

Ponizsza tabela przedstawia zobowigza-
nia finansowe Grupy na dzier 31 grudnia
2019 roku oraz na dzien 31 grudnia 2018
roku wedtug daty zapadalnosci na pod-
stawie umownych niezdyskontowanych
ptatnosci, za wyjatkiem instrumentéw
pochodnych wykazanych w wartosci
godziwej na dzien bilansowy.

Ponizej3 0d3do12 Od1roku Powyzej Razem
miesiecy miesiecy do 5 lat 5 lat
31 grudnia 2019 roku
Oprocentowane kredyty i pozyczki w tym leasing 35424 154925 108079 9533 3070961
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 126779 386868 - — 513647
Instrumenty pochodne 1267 5677 2827 - 9771

Ponizej3 0d3do12 Od1roku Powyzej Razem
miesiecy miesiecy do 5 lat 5lat
31 grudnia 2018 roku
Oprocentowane kredyty i pozyczki w tym leasing 35740 90171 130013 — 255024
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 95641 463516 - — 559157
Instrumenty pochodne 890 1980 2401 - 5271
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41. Instrumenty pochodne

Strategia zarzadzania ryzykiem

Grupa stosuje zasady rachunkowosciza-  Poza opisanymi powyzej czynnikami
bezpieczen w rozumieniu MSSF 9w od-  w 2019 roku nie wystgpity zadne inne
niesieniu do transakcji przedstawionych  Zrodta nieefektywnosci zabezpieczenia.
w tabeli na nastepnej stronie.
Grupa oczekuje przeprowadzenia
W ramach strategii zarzadzania ryzy-  wszystkich planowanych transakgji, dla
kiem Grupa zaktada, ze wptyw na efek-  ktérych stosowana jest rachunkowosc¢
tywnos¢ zabezpieczenia w ramach usta-  zabezpieczen. Na dzien 31 grudnia 2019
nowionych powigzan zabezpieczajgcych  roku nie wystepowaty transakcje objete
moga mie¢ nastepujgce czynniki: w poprzednim okresie rachunkowoscig
zabezpieczen, ktérych zrealizowania
* wartos¢ pozycji zabezpieczanej  Grupa juz nie oczekuje.
i zawartych transakcji zabezpiecza-
jacych,

* moment realizacji instrumentéw
zabezpieczajgcych w stosunku do
momentu realizacji pozycji zabez-
pieczanej.
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Instrumenty Waluta  Pozycja zabezpieczana Spotka Nominat Terminy wymagalnosci
pochodne transakcji - w warto$ciach nominalnych
zabezpieczajgce w walucie
Instrumenty o charak- Instrumenty o charak-
terze krétkotermino-  terze dtugotermino-
wym (wymagalnedo  wym (wymagalne po
31.12.2020) 31.12.2020)
l.p.
1 Kontrakt forward EUR  Przychody ze sprzedazy ~ Amica S.A. 64 500 42 500 22000
2 Kontrakt forward EUR  Zakup towaréw Hansa 4500 4500 -
3 Kontrakt forward EUR  Zakup towardw CDA Ltd. 2140 2140 -
4 Kontrakt forward EUR  Przychody ze sprzedazy Amica 5450 4550 900
Commerce
5 Kontrakt forward CNY  Zakup towarow Amica S.A. 645000 460000 185000
6 Kontraktforward  CNY  Zakup towardw Amica 550 700 322 700 228 000
International
7 Kontrakt forward CNY  Zakup towarow Hansa 15200 15200 -
8 Kontrakt forward CNY  Zakup towarow Sideme S.A. 91700 86200 5500
9 Kontrakt forward CNY  Zakup towarow CDA Ltd. 192 000 159 500 32500
10 Kontrakt forward RUB  Naleznosci ze sprzedazy ~ Amica S.A. 1180000 1180000 -
11 Kontrakt forward GBP  Przychody ze sprzedazy ~ Amica S.A. 10 740 7990 2750
Aktywa netto spotki .
12 Kontrakt CIRS GBP Wielkiej Brytanii Amica S.A. 7889 2630 5260
13 Kontrakt forward CZK  Przychody ze sprzedazy ~ Amica S.A. 528400 363400 165000
14 Kontrakt forward USD  Zakup towardw Amica S.A. 10615 10615 -
15 Kontrakt forward EUR  Zakup towardw CDA Ltd. - - -
16 Kontrakt forward USD  Zakup towarow Sideme S.A. 919 919 -
17 Kontrakt IRS PLN  Kredyt inwestycyjny Amica S.A. 80000 30000 50 000

CIAG DALSZY TABELI ZNAJDUJE SIE NA KOLEJNEJ STRONIE

*Kontrakty forward dotyczace zabezpieczenia naleznosci w walucie RUB sg instrumentami klasyfikowanymi jako niespetniajace polityki zabezpieczen.
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dane w tys. zt

Wycena Podatek Wycena Wycena Podatek Wycena Zmiana wyceny Wycena
bilansowa odroczony bilansowa bilansowa odroczony bilansowa  bilansowej ujetej instrumentéw
instrumentu instrumentu instrumentu instrumentu w kapitatach odniesiona
ujeta ujeta ujeta ujeta na31.12.2019  w wyniku roku
w kapitatach w kapitatach po  w kapitatach w kapitatach po  w stosunku do 2019
uwzglednieniu uwzglednieniu  31.12.2018, po
podatku podatku uwzglednieniu
odroczonego odroczonego podatku
odroczonego
na 31.12.2019 na 31.12.2018 L.p.
5722 (1087) 4635 1886 (358) 1528 3107 506 1
(354) 44 (310) 670 (119) 551 (861) -2
197 - 197 (103) 21 (82) 279 197 3
323 (61) 262 69 (13) 56 206 136 4
(1533) 291 (1242) 814 (155) 659 (1901) 732 5
8201 (3032) 5169 5689 (1769) 3920 1247 - 6
- - - - - - - (179) 7
890 (277 619 694 (197) 497 122 315 8
(3570) - (3570) 2201 440 2 641 (6217) 706 9
- - - - - - - (922) 10
(462) 88 (374) 979 (186) 793 (1167) (7) M
21525 (4 090) 17 435 23 687 (5587) 18100 (665) 2057 12
523 99 424 623 (118) 505 81 (80) 13
1017 (193) 824 (815) 155 (660) 1484 (15) 14
- - - 201 21 222 (222) 44 15
31 (10) 20 35 (12) 23 3) 49 16
(1189) 225 (963) (1539) 292 (1247) 284 (126) 17
Suma 31321 (8 195) 23126 35090 (7 585) 27 507 (4382) 3413
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|
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

W ramach polityki zabezpieczen instru-
menty pochodne sg wyznaczane przez
Grupe jako zabezpieczenie przeptywow  Instrumenty pochodne handlowe - -
pienieznych oraz wartosci godziwej |nstrumenty pochodne zabezpieczajace 7615 10 407
zgodnie z wymogami MSSF 9 (instru-
menty pochodne zabezpieczajace).
Grupa posiada zabezpieczenie warto-
$ci aktywow netto poprzez transakcje ~ Aktywa obrotowe:

Aktywa trwate:

Instrumenty nie spetniajgce polityki zabezpieczen

Instrumenty pochodne diugoterminowe 7615 10 407

CIRS. Pozostate instrumenty pochodne  |hstrumenty pochodne handlowe - .

traktowane Sajako nstrumenty przezna- Instrumenty pochodne zabezpieczajace 20737 21260

czone do obrotu (instrumenty pochodne : — — : :

handlowe). Wszystkie instrumenty po- Instrumenty nie spetniajgce polityki zabezpieczen 90 1854

chodne wyceniane sg w wartosci godzi-  Instrumenty pochodne krétkoterminowe 20 827 23114

wej, ustalanej na podstawie danych po-  aktywa - instrumenty pochodne 28 410 33521
h h ku (k I

chodzacych z rynku (kursy walut, stopy Zohowigzania dlugoterminowe:

procentowe).

Instrumenty pochodne handlowe - -

Instrumenty pochodne zabezpieczajace 2827 2401

Instrumenty nie spetniajgce polityki zabezpieczen

Instrumenty pochodne dtugoterminowe 2 827 2401

Zobowigzania krétkoterminowe:

Instrumenty pochodne handlowe - -

Instrumenty pochodne zabezpieczajace 5932 2870
Instrumenty nie spetniajgce polityki zabezpieczen 1012 -
Instrumenty pochodne krétkoterminowe 6944 2870
Zobowigzania - instrumenty pochodne 9771 5271
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Informacja o wartosci
godziwej instrumentéw
finansowych

Wartos¢ godziwa definiowana jest jako
kwota, za jakg na warunkach rynkowych
dany skfadnik aktywéw mogtby zostac
wymieniony, a zobowigzanie wykonane,
pomiedzy dobrze poinformowanymi,
zainteresowanymi i niepowigzanymi
stronami. W przypadku instrumentow fi-
nansowych, dla ktérych istnieje aktywny
rynek, ich wartos¢ godziwg ustala sie na
podstawie parametrow pochodzacych
z aktywnego rynku (ceny sprzedazy
i zakupu). W przypadku instrumentéw
finansowych, dla ktérych nie istnieje
aktywny rynek, wartos¢ godziwa usta-
lana jest na podstawie technik wyceny,
przy czym jako dane wejsciowe modelu
w maksymalnym stopniu wykorzystywa-
ne sg zmienne pochodzgce z aktywnych
rynkow (kursy walutowe, stopy procen-
towe itd.).

Tabela ponizej przedstawia aktywa oraz
zobowigzania finansowe wyceniane
przez Grupe w wartosci godziwej, za-
kwalifikowane do okreslonego poziomu
w hierarchii wartosci godziwe;j:

* poziom 1 — notowane ceny (bez
dokonywania korekt) z aktywnych
rynkow dla identycznych aktywow
oraz zobowigzan,

poziom 2 — dane wejsciowe do wy-
ceny aktywow i zobowigzan, inne
niz notowane ceny ujete w ramach
poziomu 1, obserwowalne na pod-
stawie zmiennych pochodzgcych
z aktywnych rynkow,

poziom 3 — dane wejsciowe do
wyceny aktywow i zobowigzan, nie
ustalone w oparciu o0 zmienne po-
chodzace z aktywnych rynkow.

Klasa instrumentu finansowego Poziom1 Poziom2 Poziom3 Razerpl
warto$¢
godziwa

Stan na 31 grudnia 2019

Aktywa:

Instrumenty pochodne zabezpieczajace 28352 28352
Instrumenty pochodne handlowe

Instrumenty nie spetniajgce polityki 90 90
zabezpieczen

Aktywa razem 28 442 28 442
Zobowiazania:

Instrumenty pochodne handlowe

Instrumenty pochodne zabezpieczajgce 8759 8759
Lr;sggg;gg%gm spetniajgce polityki 1012 1012
Zobowigzania razem 9771 9771
Wartos¢ godziwa netto 18 671 18 671
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) o Klasa instrumentu finansowego Poziom1 Poziom2 Poziom3 Razem
W okresie sprawozdawczym nie miaty warto$¢
miejsca przesuniecia miedzy poziomem godziwa

1 a poziomem 2 hierarchii wartosci go-  Stan na 31 grudnia 2018
dziwej, anitez zaden z instrumentow nie
zostat przesuniety z/do poziomu 3 hie-
rarchii wartosci godziwej.

Aktywa:

Instrumenty pochodne zabezpieczajace 31667 31667

Instrumenty pochodne handlowe

Ponizej zaprezentowano uzgodnienie Instrumenty nie spetniajgce polityki

X . 1854 1854
wartosci bilansowych instrumentow fi- zabezpieczer
nansowych zabezpieczajgcych, ktérych Pagiery dtuzne wyceniane w wartosci
wartos$¢ godziwa zostata sklasyfikowa- godziwel
na na poziomie 3 Aktywa razem 33521 33521
Zohowiazania:
Instrumenty pochodne handlowe
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 5271 5271
Instrumenty nie spetniajace polityki _ B
zabezpieczen
Zobowigzania razem 5271 5271
Wartos$é godziwa netto 28 250 28 250
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od 01.01 do 31.12.2019

Instrumenty Razem wartos¢
pochodne
handlowe
Saldo na poczatek okresu 28 250 28 250
Zyski (straty) ujete w:
- wyniku finansowym 3414 3414
- pozostatych catkowitych dochodach (3769) (3769)
Zakup (+) 3363 3363
Zbycie () (12 429) (12 429)
Przeniesienie do poziomu 3 (+) - -
Przeniesienie z poziomu 3 (-) - -
Inne zmiany - przeszacowania wyceny (158) (158)
Saldo na koniec okresu 18 671 18 671
. __________]
0d 01.01 do 31.12.2018 Instrumenty Razem warto$é
pochodne
handlowe
Saldo na poczatek okresu (3681) (3681)
Zyski (straty) ujete w:
- wyniku finansowym 2450 2450
- pozostatych dochodach catkowitych 5267 5267
Zakup (+) 16 106 16106
Zbycie (1) 8107 8107
Przeniesienie do poziomu 3 (+) - -
Przeniesienie z poziomu 3 (-) - -
Inne zmiany — przeszacowania wyceny - -
Saldo na koniec okresu 28 250 28 250

Zyskilub straty w wykazanych instrumen-
tach finansowych zabezpieczajacych in-
strumentach pochodnych handlowych

zakwalifikowanych do poziomu 3 ujmo-
wane sg przez Spotke w sprawozdaniu

z wyniku i pozostatych catkowitych do-
choddw w pozycji przychody finansowe.



ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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. . Klasa instrumentu finansowego Wartos¢ bilansowa Wartos$¢ godziwa
41.1. Wartosci godziwe
poszczegodlnych klas 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
instrumentéw finansowych 2019 2018 2019 2018
Aktywa:
Ponizsza tabela przedstawia porownanie  pgyczk| 50 10989 50 10989

wartosci bilansowych I wartosci godzr Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
wych wszystkich instrumentow finanso-  pozostate / ¢ 580176 555296 580176 555296

wych Spoétki, w podziale na poszczegdlne

T A Pochodne instrumenty finansowe 28 442 33521 28 442 33 521
klasy i kategorie aktywoéw i zobowigzan.
Udziaty, akcje spotek nienotowanych - 192 - 192
Pozostate klasy pozostatych aktywow
finansowych 538 562 538 562
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 95694 76 044 95694 76 044

704909 676604 704909 676 604

Klasa instrumentu finansowego Warto$¢ bilansowa Warto$¢ godziwa

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2019 2018 2019 2018

Zobhowiazania:

Kredyty w rachunku kredytowym 79698 108135 79698 108135
Kredyty w rachunku biezagcym 110 145 59048 110145 59048
Faktoring 14376 12 564 14376 12 564
Obligacje 47 844 63791 47844 63791
Zobowigzania z tyt. leasingu 55898 12 386 55898 12 386
Pochodne instrumenty finansowe 9771 5271 9771 5271

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate 513647 559157 513647 465163

831379 820352 831379 726358

Wedtug oceny Grupy wartos¢ godziwa
srodkow pienieznych, krotkotermino-
wych lokat, naleznos$ci handlowych, zo-
bowigzan handlowych, kredytow w ra-
chunku biezgacym oraz pozostatych

zobowigzan krétkoterminowe nie odbie-
ga od wartosci bilansowych gtownie ze
wzgledu na krétki termin zapadalnosci.
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41.2. Pozycje przychodow,
kosztéw, zyskow i strat ujete
w rachunku zyskéw i strat
w podziale na kategorie
instrumentéw finansowych

Rok zakoniczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Przychody z odsetek dotyczace instrumentéw finansowych niewycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (lokaty) 64 52

Pozyczki i naleznosci 659 481

Przychody z odsetek dotyczace instrumentow
finansowych niewycenianych w wartosci godziwej 723 533
przez wynik finansowy

Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat:

Instrumenty pochodne handlowe 3921 6141
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 14959 19 386
Instrumenty pochodne zamkniete jako nieefektywne (3475) 5431

Jednostki funduszy inwestycyjnych

Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez 15 405 30958
rachunek zyskow i strat:

Zyski (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1294) -
Pozyczki i naleznosci 6030 -
Zobowigzania finansowe wyceniane wg 1613 _

zamortyzowanego kosztu

Zyski (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych 0 0

Zyski ze sprzedazy aktywdw finansowych dostepnych
do sprzedazy

Odsetki od aktywow finansowych objetych odpisem
aktualizujgcym

Inne przychody finansowe 73 48

Przychody finansowe razem 22 550 31539
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Rok zakoficzony Rok zakoriczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Koszty odsetek dotyczace instrumentéw finansowych niewycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1580 880
Kredyty w rachunku kredytowym 3898 2972
Kredyty biezacym 4099 5453
Dtuzne papiery warto$ciowe 2183 2616
Odsetki od faktoringu 3791 4496
%&t;gmg;gms z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3979 1716
Koszty odsetek dotyczace instrumentéw finansowych

niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik 18 823 18133

finansowy

Straty z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat

Instrumenty pochodne handlowe 2234 1786
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 13718 6015
Instrumenty pochodne zamkniete jako nieefektywne 2871 (1715)
Straty z wyceny oraz realizacji instrumentow

finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez 18 823 6086
rachunek zyskow i strat

(Zyski) straty (-/+) z tytutu réznic kursowych:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - (34790)
Pozyczki i naleznosci - 27199
(Zyski) straty (-/+) z tytutu roznic kursowych 6 340 22708
Inne koszty finansowe

Koszty finansowe razem 43986 46 927
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Wartosci dla roku 2019 zaprezentowa-
ne w powyzszych tabelach réznig sie
od przychodow i kosztow finansowych
ujetych w zestawieniu dochodow catko-
witych o wartos¢ 18.434 tys. PLN (dla
roku 2018: 24.817 tys. PLN) czyli zmia-
ny wyceny oraz realizacji instrumentow
finansowych zabezpieczajgcych wyce-
nianych w wartosci godziwej. W zesta-
wieniu dochodéw catkowitych wartosci
te wptywaja na saldo innych kosztow
finansowych.

Strumienie pozostatych catkowitych
dochodow wynikajgce z zastosowania
przez Grupe zasad rachunkowosci za-
bezpieczen zostaty ujete w wyodreb-
nionych pozycjach skonsolidowanego
sprawozdania z wyniku i pozostatych
catkowitych dochoddw. Kapitat z aktu-
alizacji wyceny instrumentow zabezpie-
czajgcych przeptywy pieniezne na dzien
31 grudnia 2019 wynosit 23.126 tys. PLN
(2018 rok: 28.113 tys. PLN).



42. Zarzadzanie kapitatem

Gtownym celem zarzgdzania kapitatem
Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu
kredytowego i bezpiecznych wskazni-
kow kapitatowych, ktére wspieratyby
dziatalnos¢ operacyjng Grupy i zwiek-
szaty wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg
i w wyniku zmian warunkow ekonomicz-
nych wprowadza do niej zmiany. W celu
utrzymania lub skorygowania struktury
kapitatowej, Grupa moze zmienic¢ wypta-
te dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdcic¢
kapitat akcjonariuszom lub wyemitowac
nowe akcje. W roku zakonczonym dnia
31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018
roku nie wprowadzono zadnych zmian
do celow, zasad i proceséw obowigzu-
jacych w tym obszarze.

Grupa monitoruje poziom kapitatu na
podstawie wartosci bilansowe] kapi-
tatéw wtasnych oraz pomniejszonych
o kapitat z wyceny instrumentéw po-
chodnych zabezpieczajgcych przeptywy
pieniezne. Na podstawie tak okreslonej
kwoty kapitatu, Grupa oblicza wskaznik
kapitatu do zrodet finansowania ogdtem.

Ponadto by monitorowa¢ zdolnosc¢
obstugi dtugu, Grupa oblicza wskaznik
dtugu (tj. zobowigzan z tytutu leasingu,
kredytow, pozyczek i innych instrumen-
tow dtuznych, pomniejszonych o srodki
pieniezne) do EBITDA (wynik z dziatal-
nosci operacyjnej skorygowany o koszty
amortyzacji).

31.12.2019 31.12.2018
Kapitat:
Kapitat wtasny 922 449 834783
Pozyczki podporzadkowane otrzymane od wiasciciela
E?ngéi;ilyzgeny instrumentéw zabezpieczajgcych 28 586 38 440
Kapitat 951035 873223
Kapitat wtasny 922 449 834783
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 252063 243538
Zobowigzania z tyt. leasingu 55898 12 386
Zrédta finansowania ogdtem 1230410 1090707
Wskaznik kapitatu do Zrédet finansowania ogétem 0,77 0,80
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 167 151 153038
Amortyzacja 55395 53167
EBITDA 222 546 206 205
Dtug:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 252 063 243538
Zobowigzania z tyt. leasingu 55898 12 386
Diug 307 961 255924
Srodki pieniezne i aktywa pieniezne 95694 76 044
Wskaznik dtugu do EBITDA 0,95 0,87
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43, Struktura zatrudnienia

31.12.2019 31.12.2018
Zatrudnienie w Grupie na dzien 31 grud- Zarzad Jednostki Dominujace] 6 5
nia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku  Zarzady Jednostek z Grupy 21 36
ksztattowato sie nastepujgco: Administracja 527 497
Pion sprzedazy 197 166
Pion produkcji 1679 1653
Pozostali 589 663
Razem 3019 3020

44. Pozostate informacje Stan na 31.12.2019 Liczba akcji  Liczba gloséw  Wartosé Udziat
nominalna w kapitale
o o o akeji
Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio : :
lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej Holding Wronki S.A. 2715771 5431542 5431 542 34,93%
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu NATIONALE-NEDERLANDEN
Amica SA Otwarty Fundusz Emerytalny 555952 555952 1111904 715%
mica .A. (dawniej: ING OFE)*
Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny Aviva Santander 537 497 537 497 1074994 6,91%
SA.
Pozostali akcjonariusze** 3966 053 3967960 7932106 51,01%
Razem 7775273 10 492 951 15 550 546 100,00%

Stan na 31.12.2018 Liczba akcji  Liczba gloséw ~ Wartos¢ Udziat
nominalna w kapitale
akcji
*Dane wskazane w oparciu o tres¢ zawiadomien Holding Wronki S.A. 2715771 5431542 5431542 34,93%
otrzymanych przez Spétke od Akcjonariuszy,
a sporzagdzonych w trybie Art. 69 Ustawy z dnia 29 NATIONALE-NEDERLANDEN

lipca 2005 roku o ofercie publiczne. Otwarty Fundusz Emerytalny 555952 555952 1111904 715%
** Spotka w ramach Programu Skupu Akcji (dawmeJ: ING OFE)*

o a0 Aviva OFE Aviva BZ WBK 537 497 537497 1074994 691%

PLAMICA00010 (vide: Raport biezgcy Nr 35/2018 . . .
2 dnia 16 pazdziernika 2018 roku) Pozostali akcjonariusze** 3966053 3967960 7932106 51,01%
Razem 7775273 10 492 951 15550 546 100,00%
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. . . Nazwisko posiadacza Liczba akcjina ~ Nabycia  Liczba akcji na
Akcje bedace w posiadaniu 31.12.2019  (zbycia) akcji  31.12.2018
cztonkéw wiadz Amica S.A. Marcin Bilik*/** 13900 - 13900

Alina Jankowska-Brzdska* 1015 - 1015
Michat Rakowski*/*** 1000 - -
Robert Stobinski*/**** 1050 - -

* akcje te sg w posiadaniu osoby pozostajgcej w ustroju ustawowej wspolnosci majatkowej.

**po dniu bilansowym tj. w dniu 12 lutego 2020 roku opublikowany zostat Raport biezgcy nr 03/2020,
w ktorym wskazana zostata informacja o zbyciu — przez osobe blisko zwigzang z osobg petnigca obowigzki
zarzadcze — pakietu akgji w liczbie 4.900 sztuk).

*** na dzien 31 grudnia 2018 roku pan Michat Rakowski nie wchodzit w sktad organu zarzadzajgcego Emiten-
ta, (pan Michat Rakowski zostat powotany w sktad Zarzadu ,Amica S.A." w dniu 21 maja 2019 r,, w oparciu
o tres¢ Uchwaty Nr 35/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna”).

****na dzien 31 grudnia 2018 roku pan Robert Stobiriski nie wchodzit w sktad organu zarzadzajgcego
Emitenta, (pan Robert Stobifski zostat powotany w sktad Zarzadu ,Amica S.A.” w dniu 21 maja 2019 .,
w oparciu o tre$¢ Uchwaty Nr 37/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spotka
Akeyjna”).

L' _________________________________________________]
Akcje bedace w posiadaniu

. . Nazwisko posiadacza Liczba akcjina ~ Nabycia  Liczba akcji na
cztonkéw Rady Nadzorczej 3112.2019  (zbycia) akcji  31.12.2018
Amica Wronki S.A. Tomasz Rynarzewski 400 - 400

Jacek Marzoch* 1200 - -

*na dzien 31 grudnia 2018 roku pan Jacek Marzoch nie wchodzi w sktad organu nadzoru Emitenta, (pan
Jacek Marzoch zostat powotany w sktad organu nadzoru Emitenta w oparciu o tre$¢ Uchwaty Nr 25/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spoétka Akcyjna” z dnia 21 maja 2019 ).
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45, Zdarzenia nastepujace po
dniu bilansowym

Na dzien sporzadzenia sprawozdan Za-
rzad Spotki wskazuje, iz zaréwno Spotka,
jak i spotki zalezne wchodzgce w sktad
Grupy Kapitatowej Amica S.A. funkcjonu-
jg z ograniczeniami zwigzanymi z wpro-
wadzeniem restrykcji przez lokalne
witadze majgcych na celu ograniczenie
rozprzestrzeniania sie koronowirsusa
SARS-CoV-2.

Majac na uwadze dynamike zmian wy-
wotywanych przez rozprzestrzenianie
sie SARS-CoV-2 oraz miedzynarodowg
skale dziatalnosci Grupy Amica, w mie-
sigcu lutym br. powotany zostat przez
Spotke specjalny zespdt ds. zapobiega-
niu rozprzestrzeniania sie koronawirusa
SARS-CoV-2.

W ramach ww. zespotu stworzono grupy
robocze, ktére skupiajg sie na najwaz-
niejszych aspektach funkcjonowania
firmy w tych wyjatkowych warunkach,
w podziale na:

«  Zespot odpowiedzialny za sprawy
z obszaru HR;

«  Zespot odpowiedzialny za sprzedaz
i marketing;

*  Zespot odpowiedzialny za polityke
flnansowg;

* ZespOt odpowiedzialny za utrzy-

manie taricuchdéw dostaw towardow
i komponentow;

*  Zespot odpowiedzialny za komuni-
kacje, oraz

*  Zespot odpowiedzialny za IT.

Celem prac zespotu jest zapewnienie
ciggtosci funkcjonowania Grupy Amica
w réznych wariantach rozwoju sytuacji
oraz zagwarantowanie wszystkim pra-
cownikom Spoftki i Grupy Amica maksy-
malnego poziomu bezpieczenstwa, (m.in.
poprzez odpowiednie dziatania prewen-
cyjne majgce na celu zredukowanie moz-
liwosci kontaktu z potencjalnym zrodtem
zakazenia). Zespot opracowat juz szereg
narzedziirozwigzan, ktore Grupa Amica
wdraza lub bedzie wdrazaé w zaleznosci
od sytuacji epidemiologicznej. Zespot
ten jest takze odpowiedzialny za profilak-
tyke, zapewnienie niezbednych srodkow
oraz opracowanie procedur i polityk po-
stepowania, w tym zapewnienie bezpie-
czenstwa i wdrozenie zalecen instytugji
panstwowych. Zespot ten zajmuje sie
takze oceng ryzyka, analizg pojawia-
jacych sie danych, jak rowniez analiza
praktyk innych podmiotow.

Grupa Amica wdraza wszystkie wy-
tyczne rekomendowane przez Gtéwny
Inspektorat Sanitarny oraz pozostate
instytucje panstwowe w krajach ak-
tywnosci operacyjnej Grupy Amica ze
szczegolnym uwzglednieniem zalecen
dotyczacych bezpieczenstwa, zdrowia
i higieny. Prowadzona jest spdjna we-
wnetrzna polityka informacyjna, ogra-
niczane sg kontakty bezposrednie pra-
cownikow wewnatrz organizacjioraz na
zewnatrz (w tym zmiany procedur obiegu
dokumentéw w wersji papierowej), uru-
chomiony zostat na szerszg skale tryb
pracy zdalnej pracownikow biurowych.
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Zarzad Amica S.A. kierujgc sie przede
wszystkim troskg o ochrone i zdrowie
pracownikéw oraz przewidujgc perturba-
Cje zwigzane z zapewnieniem ciggtosci
dostaw komponentéw od kooperantow
Spotki zaréwno w kraju jak i zagranicy,
podjat decyzje o czasowym wstrzyma-
niu dziatalnosci produkcyjnej w Fabryce
Kuchni we Wronkach od 01 do 14 kwiet-
nia 2020 roku. W zwigzku z dynamicz-
nym rozwojem sytuacji z rozprzestrze-
nianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2
oraz mozliwymi kolejnymi restrykcjami/
zalecaniami wtadz lokalnych, moze
wystgpi¢ wydtuzenie okresu przestoju
produkciji.

Pomimo tymczasowego wstrzymania
produkcji Grupa Amica jest w petni przy-
gotowana na obstuge klientow w trakcie
przerwy produkcyjnej oraz zachowanie
ciggtosci sprzedazy w takiej skali w jakiej
bedzie to mozliwe ze wzgledu na podej-
mowane decyzje administracyjne.

Spoétka Amica S.A. w pozostatym za-
kresie zapewni biezgce funkcjonowanie
pionow i jednostek organizacyjnych od-
powiedzialnych za biezgcg wspotprace
z klientami, (odbiorcami komercyjnymi,
jak i konsumentami) w zakresie, w jakim
bedzie to niezbedne dla zapewnienia
ciggtosci procesow biznesowych zwig-
zanych z biezaca realizacjg sktadanych
zamowien na dostawy produktéw i to-
waréw oraz obstuga posprzedazowg
wyrobow u klientow indywidualnych.



Tryb pracy pozostatego kluczowego per-
sonelu Spotki — ktora bedzie wykony-
wana przede wszystkim w trybie pracy
zdalnej (home office) — uzalezniony jest
od specyfiki sytuacji i zakresu powierzo-
nych zadan.

W ocenie Zarzadu Spétki, aktualnie naj-
wieksza niepewnosc istnieje w zakresie
zachowania konsumentéw w Europie
w kwestii popytu na produkty AGD.
Istotne dla analizy mozliwosci sprze-
dazowych Grupy Kapitatowe] Amica
w najblizszych tygodniach wydaje sie
ograniczenie dziatalnosci stacjonarnych
placowek handlowych narynkach zbytu,
w tym z powodu zamkniecia w Polsce
od 14 marca br. wyspecjalizowanych
sklepow z asortymentem AGD funkcjo-
nujgcych w galeriach handlowych. oraz
analogicznych obostrzen wprowadzo-
nych w krajach objetych epidemia koro-
nawirusa SARS-CoV-2

W zwigzku z tym Zarzgd Spotki spodzie-
wa sie przynajmniej czasowego spadku
sprzedazy w kanale tradycyjnym na eu-
ropejskim rynku AGD. Z szacunkowych
danych sprzedazowych za | kwartat
2020 roku wynika, ze Grupa Amica utra-
cita sprzedaz w ograniczonym zakresie.
Grupa Amica szacuje, ze w Il kwartale
2020 roku od strony sprzedazowej zo-
stang utracona znaczace przychody ze
sprzedazy. Powyzsze szacunki moga
ulec duzym wahaniom w wskazanym
okresie ze wzgledu na wprowadzane
restrykcje oraz niepewnos¢ wystepuja-
ca na rynkach finansowych w zwigzku
z dynamicznym rozwojem pandemii ko-
ronawirusa SARS-CoV-2.

W zwigzku z rozprzestrzenianiem sie
pandemii koronawirusa na rynkach
Swiatowych oraz duzej niepewnosci go-
spodarczej Spotka odnotowata rowniez
wystepowanie znaczgcej zmiennosci
kurséw walut w ostatnich dwoch tygo-
dniach pierwszego kwartatu 2020 roku.
Zarzad prowadzi aktywna polityke zarza-
dzania ryzykiem kursowym z punktu wi-
dzenia zmieniajace;j sie ekspozycji Grupy
nato ryzyko.

W zakresie naktadow inwestycyjnych
Zarzad Amica S.A. — w zwigzku z prze-
widywanym spowolnieniem — planuje
znaczgce ograniczenie wydatkow w sto-
sunku do zatozen przyjetych w planie
inwestycyjnym na 2020 rok oraz skupie-
nie sie na najwazniejszych projektach,
zapewniajgcych rozwoj Grupy Amica.

Pozycjonowanie oraz rozpoczecie sprze-
dazy pod markg FAGOR — znajdujacej
sie od wrzesnia ub.r. w portfolio znakow
towarowych Grupy Amica — ulegnie
opdznieniu ze wzgledu na wystepowanie
pandemii na rynkach objetych wdroze-
niem. Na moment publikacji sprawozda-
nia Zarzad Amica nie moze wiarygodnie
oszacowac jaki bedzie ostateczny wptyw
biznesowy oraz finansowy opoznienia
wdrozenia marki FAGOR.

Zarzad Grupy bierze pod uwage rozne
scenariusze rozwoju sytuacji i zamierza
tak prowadzi¢ dziatalno$¢ operacyjngifi-
nansowa, aby minimalizowa¢ negatyw-
ny wptyw epidemii na wyniki finansowe
Grupy Amica

Grupa prowadzi analizy dotyczgce
ksztattowania sie kapitatu obrotowego
w roku 2020 ze wzgledu na wystepowa-
nie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2.
W ramach analiz Grupa szacuje i dosto-
suje dziatania w ramach dodatkowego
zapotrzebowanie na srodki pieniezne.

Zarzad Spotki Amica S.A. w imieniu Spot-
ki oraz Grupy Kapitatowej Amica stoi na
stanowisku, ze powyzsze okolicznosci
oraz biezgca sytuacja nie wskazuje na
istnienie istotnej niepewnosci z zakresie
kontynuacja dziatalnosci.

Wptyw pandemii koronawirusa SARS-
-CoV-2 na model wyceny bilansowej na-
leznosci handlowych, zdaniem Zarzadu
Grupy jest nieistotny. Zdarzenia zwigza-
ne z rozprzestrzenianiem sie epidemii
mogace mie¢ wptyw na model wyceny
tych aktywow powstaty w okresie, gdzie
naleznosci te zostaty juz zrealizowane.
W zakresie przysztego wptywu epidemii
na poziom naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych naleznosci
Zarzad Spotki szacuje duzg zmiennos¢
tych pozycji w kolejnych okresach. Po-
wyzsze szacunki moga ulec duzym wa-
haniom w kolejnych okresach ze wzgle-
du na wprowadzane restrykcje oraz
niepewnos¢ wystepujacag na rynkach
finansowych w zwigzku z dynamicz-
nym rozwojem pandemii koronawirusa
Na dzien publikacji sprawozdania Grupa
nie odnotowata istotnego wzrostu prze-
terminowan naleznosci z tytutu dostaw
i ustug w zwigzku.
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46. Zatwierdzenie do
publikacji

Niniejszy Skonsolidowany Raport rocz-
ny sporzadzony za okres od 01 stycznia
do 31 grudnia 2019 roku (wraz z danymi
poréwnawczymi) zostat zatwierdzony do
publikacji przez Zarzad Spoétki w dniu 30
marca 2020 roku.
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ZALACZNIK DO SPRAWOZDANIA ZARZADU ,AMICA S.A." Z DZIALALNOSCI W 2019 ROKU
SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

o Grant Thomton

An instinct for growth

Grant Thornton Polska

Sprawozdanie S

ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E
61-131 Poznan

niezaleznego

T +48 6162 51 100

biegtego rewidenta el
z badania rocznego

skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

Dla Akcjonariuszy Amica Spotka Akcyjna

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej (Grupa
Kapitatowa), w ktorej jednostkg dominujgca jest Amica Spdétka Akcyjna (Spdtka Dominujgca) z siedzibg we
Wronkach, ul. Mickiewicza 52, na ktére sktada sie skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, informacje dodatkowe

o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Naszym zdaniem zatgczone roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2019 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci,

e jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spétki Dominujace;j.

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego
sprawozdania z badania.
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Podstawa opinii
Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z:

e ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (tekst jednolity: Dz. U. z 2019 roku poz. 1421, z p6zniejszymi zmianami) (Ustawa
o biegtych rewidentach),

e  Miedzynarodowymi Standardami Badania w wersji przyjetej jako Krajowe Standardy Badania (KSB)
uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 roku,
Z pbzniejszymi zmianami oraz

e rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegétowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158 z
27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z 11.06.2014, str. 66) (Rozporzadzenie 537/2014).

Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Jestesmy niezalezni od spoétek Grupy Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych
ksiegowych Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (Kodeks IFAC) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 roku jako zasady etyki zawodowej biegtych rewidentow
oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce.
W szczegolnosci w trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska pozostali
niezalezni od spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
w Ustawie o biegtych rewidentach oraz w Rozporzadzeniu 537/2014. WypetniliSmy nasze inne obowigzki
etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IFAC.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byty najbardziej znaczace
podczas badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy.
Obejmujg one najbardziej znaczgce ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie
naszego badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako catosci oraz uwzglednilismy je
przy formutowaniu naszej opinii o tym sprawozdaniu. Ponizej podsumowali§my rowniez nasza reakcje na te
rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne, przedstawiliSmy najwazniejsze
spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Kluczowe sprawy badania Reakcja biegtego rewidenta
Wartosé¢ firmy / Znaki towarowe: utrata Nasze procedury w odniesieniu do opisanej sprawy
wartosci obejmowaty:

Wartos¢ bilansowa wartosci firmy ujetej w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
wynosi 41 062 tysigce ztotych natomiast
wartos$¢ bilansowa znakéw towarowych
ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wynosi 86 108 tysiecy ztotych.

e uzyskanie od Zarzadu Spotki Dominujgce;j
dokumentacji potwierdzajgcej przeprowadzenie
testu na utrate wartosci,

o weryfikacje zasadnosci przyjetej metodologii
wyceny oraz analize racjonalnosci zatozen
przyjetych w przedstawionym tescie na utrate

Ryzykiem w tym obszarze jest utrata wartosci wartosci przez poréwnanie danych Zrodiowych z
bilansowej wartosci firmy spowodowana przedstawionymi planami finansowymi,

brakiem realizacji wynikow finansowych e analize czy szacunki Zarzadu Spotki Dominujace;
przez osrodek wypracowujgcy $rodki sie realizujg przez poréwnanie, czy zatozenia

pieniezne, do ktérego zostata przypisana
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wartos¢ firmy oraz utrata wartosci znakéw
towarowych.

Ujawnienia zwigzane z wartoscig firmy oraz
ze znakami towarowymi przedstawione
zostaty w nocie 22 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Ocene utraty wartosci uwazamy za kluczowg
sprawe badania ze wzgledu na istotny
element osgdu w szczegodlnosci dotyczgcy
zatozen przyjetych w modelu
zdyskontowanych przeptywow pienigznych
wptywajgcy na oszacowanie wartosci
uzytkowej wartosci firmy oraz znakow
towarowych.

przyjete w tescie utraty wartosci w poprzednim
roku zostaty zrealizowane.

Zapasy

Wartos¢ zapasow na dzienh bilansowy wynosi
468 260 tysiecy ztotych

Gtownym ryzykiem w tym obszarze jest
poprawnos¢ dokonanych szacunkow
odpisow aktualizujgcych zapasy

Ujawnienia zwigzane z zapasami
przedstawione zostaty w nocie 25
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Kwestia oceny i prawidtowo$ci ujecia
odpiséw aktualizujgcych zapasy, zostata
uznana za kluczowg sprawe badania
sprawozdania finansowego, z uwagi na
poleganie na raportach rotacji oraz
szacunkach dokonywanych przez Zarzad
Spotki Dominujace;.

W ramach naszego badania przeprowadzilismy nastepujgce
procedury:

o zweryfikowaliSmy poprawnos¢ stosowanych zasad
wyceny oraz na probie potwierdzilismy poprawnosc¢
wyceny netto,

e analizowali$my szacunki Zarzadu Spotki
Dominujgcej dotyczgce tworzenia odpisow
aktualizujgcych zapasy, oceniliSmy precyzje
szacunkéw oraz adekwatnosc¢ przyjetej polityki w
odniesieniu do modelu biznesu.

Transakcje na instrumentach finansowych
zwigzane z realizowang polityka
zabezpieczen

Grupa zawiera transakcje zabezpieczajace
ryzyko walutowe oraz ryzko stopy
procentowej zgodnie z przyjetg strategia
zabezpieczen.

Ryzykiem w tym obszarze jest btedne
oszacowanie prawdopodobienstwa
zrealizowania sie transakcji
zabezpieczajace;.

Grupa wyceniajgc instrumenty finansowe
korzysta z modeli finansowych i nie korzysta
ze wsparcia zewnetrznych specjalistow.
Ryzyko zwigzane jest z poprawnoscig
oszacowania wartosci godziwej
instrumentow.

W zwigzku z iloscig zawieranych transakcji i
w efekcie zmieniania warunkow dla
zawartych kontraktow ryzykiem jest
potwierdzenie istnienia transakgciji, ich

Nasze procedury w odniesieniu do opisanej sprawy
obejmowaty:

e uzyskanie od Spoétki Dominujgcej dokumentacii
zabezpieczenh oraz omowienie przyjetych zatozen,
w tym oceneg czy przewidywane transakcje
zabezpieczane sg wysoce prawdopodobne,

e weryfikacje istnienia i kompletnosci instrumentéw
finansowych na podstawie niezaleznych
potwierdzen salda z instytucjami finansowymi,

e analize prawidtowosci zastosowanego modelu oraz
wprowadzonych danych zrédtowych,

e analize przedstawionej dokumentacji prezentujgcej
analize efektywnosci zabezpieczen,

o weryfikacje prawidtowosci kwalifikacji do
rachunkowosci zabezpieczen.
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kompletnosci, wyceny, poprawnosci
prezentacji w wyniku lub dochodach
catkowitych oraz poprawnosci wycofania z
bilansu.

Ujawnienia zwigzane instrumentami
finansowymi oraz rachunkowoscig
zabezpieczen przedstawiono w nocie 40
dodatkowych informaciji i objasnien do
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Transakcje zwigzane z rachunkowoscig
zabezpieczen uznajemy za kluczowg sprawe
badania ze wzgledu na istotny wptyw - na
wycene i ujecie - szacunkow zaréwno
zewnetrznych dotyczgcych zatozen
rynkowych jak i wewnetrznych zatozen
Zarzgdu dotyczacych prawdopodobienstwa
zrealizowania sie transakcji.

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej za roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad Spdtki Dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j i finansowej oraz wyniku
finansowego i przeptywow pienigznych Grupy Kapitatowej zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowo$ci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej, przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa a takze statutem Spétki Dominujgcej. Zarzad Spofki
Dominujgce;j jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedng dla sporzadzenia
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki Dominujacej jest odpowiedzialny
za ocene zdolnosci Grupy Kapitatowej do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,
spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zatozenia kontynuowania dziatalnosci, z
wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzgd Spétki Dominujacej albo zamierza dokona¢ likwidacji Grupy Kapitatowej, albo
zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowos$ci (tekst jednolity: Dz.U. z 2019 roku poz. 351, z
pozniejszymi zmianami) (Ustawa o rachunkowosci) Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki
Dominujacej sa zobowigzani do zapewnienia, aby roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetniato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki Dominujacej sg
odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Grupy Kapitatowe;.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Naszym celem jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako
catosc¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci
ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne
znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli
mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptyngé na decyzje gospodarcze
uzytkownikéw podjete na podstawie tego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci Grupy Kapitatowej ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spoétki Dominujgcej obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osgd i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajgce na te ryzyka i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce i
odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia
wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze by¢
zwigzane ze zmowa, fatszerstwem, celowymi pominigciami, wprowadzeniem w btad lub obejsciem
kontroli wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznos$ciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej;

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz racjonalnosé
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spétki Dominujgce;j;

e oceniamy odpowiednio$¢ przyjecia przez Zarzgd Spoétki Dominujgcej zatozenia kontynuacji
dziatalnosci oraz, na podstawie uzyskanych dowoddéw badania, czy istnieje istotna niepewnos¢
zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktére mogg podawaé w znaczgcg watpliwos¢ zdolnosé
Grupy Kapitatowej do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna
niepewnos$¢, wymagane jest od nas zwrécenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na
zwigzane z tym ujawnienia w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie
ujawnienia sg nieadekwatne, zmodyfikowanie naszej opinii. Nasze wnioski sg oparte na dowodach
badania uzyskanych do dnia sporzgdzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze
przyszte zdarzenia lub warunki moga spowodowac, ze Grupa Kapitatowa nie bedzie kontynuowac
dziatalnosci;

e oceniamy 0golng prezentacje, strukture i zawarto$¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia bedgce jego podstawg transakcje i zdarzenia w sposéb zapewniajgcy rzetelng
prezentacje;

e uzyskujemy wystarczajgce i odpowiednie dowody badania odnosnie informac;ji finansowych jednostek
lub dziatalnosci gospodarczych wewnatrz Grupy Kapitatowej w celu wyrazenia opinii na temat
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jestesmy odpowiedzialni za kierowanie,
nadzor i przeprowadzenie badania Grupy Kapitatowej i pozostajemy wytgcznie odpowiedzialni za
naszg opinie z badania.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej Spotki Dominujacej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i
czasie przeprowadzenia badania oraz znaczgcych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczgcych
stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej Spotki Dominujgcej oswiadczenie, ze przestrzegalismy stosownych wymogow
etycznych dotyczacych niezaleznosci oraz informujemy jg o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére
mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznos$ci, a tam gdzie ma to
zastosowanie, informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrdéd spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej Spétki Dominujgcej okreslilismy te sprawy, ktére byty
najbardziej znaczace podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezgcy rok obrotowy
i dlatego uznalismy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy, w
wyjgtkowych okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu,
poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwac¢, ze negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci dla
interesu publicznego wynikajgce z upublicznienia takiej informacji.
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Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2019 roku wraz z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego i oswiadczeniem na temat
informaciji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 1 i art. 55 ust. 2b Ustawy o rachunkowosci, ktore sg
wyodrebnionymi czesciami tego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowany raport
roczny za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku (z wylgczeniem rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i naszego sprawozdania biegtego rewidenta).

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki Dominujgcej

Za sporzadzenie innych informacji zgodnie z Ustawg o rachunkowos$ci oraz innymi obowigzujgcymi przepisami
prawa odpowiedzialny jest Zarzgd Spotki Dominujacej. Ponadto Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej
Spotki Dominujgcej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia o rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje innych informacji i nie
wyrazamy o nich zadnej formy zapewnienia wynikajgcej z KSB. W zwigzku z badaniem rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie z innymi informacjami,
i podczas wykonywania tego, rozpatrzenie, czy sg one istotnie niespdjne z rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposéb wydajg sie
istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne znieksztatcenia innych
informacji, jesteSmy zobowigzani poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym
obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest rowniez wydanie opinii, czy
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne
z informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto jeste$my
zobowigzani do poinformowania, czy Spétka Dominujgca sporzgdzita o$wiadczenie na temat informac;ji
niefinansowych oraz wydania opinii, czy Spotka Dominujgca w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego
zawarta wymagane informacje.

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnoSci

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami, to jest zgodnie z postanowieniami art. 49 i art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci
oraz Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
z 2018 roku, poz. 757) (Rozporzadzenie w sprawie informacji biezgcych i okresowych) i jest zgodne z
informacjami zawartymi w zatgczonym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto,
oswiadczamy, iz w $wietle wiedzy o Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie stwierdzili§my w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych
znieksztatcen.

Opinia na temat o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka Dominujgca zawarta informacije
okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzgdzenia w sprawie informaciji biezgcych i okresowych.
Informacje wskazane w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia w sprawie
informaciji biezgcych i okresowych zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z
majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.
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ZALACZNIK DO SPRAWOZDANIA ZARZADU ,AMICA S.A." Z DZIALALNOSCI W 2019 ROKU
SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

o Grant Thomton

An instinct for growth

Informacja o sporzgdzeniu o$wiadczenia na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach informujemy, ze Spdtka Dominujgca sporzgdzita
oswiadczenie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 1 i art. 55 ust. 2b Ustawy
o rachunkowosci jako wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji
Oswiadczenie na temat $wiadczonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze nie SwiadczyliSmy dla jednostek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ustug niebedgcych badaniem, ktére sg zabronione przepisami art. 136
Ustawy o biegtych rewidentach oraz art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014.

Wybér firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
rok 2019 uchwatg Rady Nadzorczej Spétki Dominujgcej z dnia 14 czerwca 2019 roku. Skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej badamy nieprzerwanie poczgwszy od roku obrotowego
zakonczonego dnia 31 grudnia 2015 roku, to jest przez pie¢ kolejnych lat obrotowych. Do badania kazdego z
tych lat obrotowych byliSmy powotywani odrebnie, za wyjatkiem lat od 2017 do 2018, dla ktérych zostaliSmy
wybrani fgcznie.

Signed by /
Podpisano przez:

Jan Zbigniew
Letkiewicz

Jan Letkiewicz

Date / Data: 2020-

, , 03-30 19:02
Biegty Rewident nr 9530

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu
Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.,
Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Poznan, 30 marca 2020 roku.
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