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Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

w imieniu The Dust S.A. jako Prezes Zarzqdu Spotki, mam przyjemnosc¢ przedstawic
Panstwu skonsolidowany raport kwartalny podsumowujgcy wyniki oraz dziatania po-
dejmowane przez Grupe The Dust w lIl kwartale 2023 roku.

Aby zbudowac silng i stabilng pozycje rynkowq, postawiliSmy sobie za cel osiggniecie
globalnego sukcesu, rozumianego jako produkcja przynajmniej jednej gry, ktorej sprze-
daz netto przekroczy 1 min szt. w okresie jednego roku od premiery, a prawa wtasnosci
intelektualnej do tej gry pozostang w Grupie. Natomiast celem biznesowym, jaki sobie
wyznaczylismy, jest stabilny i powtarzalny wzrost sprzedazy gier przy znaczgcym
udziale self-publishingu do korica 2028 roku.

Przyjeta strategia Grupy Kapitatowej The Dust S.A. na lata 2023 — 2028 zaktada hory-
zontalny rozwdj wszystkich studiow zaleznych i uruchamianie nowych zespofdw pro-
dukcyjnych. Zawarlismy umowe ramowq z inwestorem branzowym na realizacje pro-
Jektow w spdtkach zaleznych oraz stworzyliSmy juz dwa nowe zespoty w Game Island
oraz Two Horizons, zapewniajgc finansowanie dzieki podpisanej umowie inwestycyj-
nej. Bardzo istotne do podkreslenia jest to, ze nowo uruchamiane projekty w istniejqg-
cych juz spdtkach nie majg wptywu na tempo prac pozostatych produkowanych gier. A
w przypadku zaawansowanych produkcyjnie tytutow zrealizowaliSmy znaczne postepy
—odbidr przez wydawcdow kolejnych kamieni milowych, przejscie certyfikacji na konsole
nowej generacji, czy bardzo pozytywny odbidr naszych tytutéw podczas wydarzen
branzowych.

Jednym z istotnych wydarzeri jakie miafo miejsce w Il kwartale br. byto zaprezentowa-
nie graczom na Next Steam Festiwal oraz na targach Gamescom wersji demonstracyj-
nej gry The Inquisitor. Odbidr gry na festiwalu, w kontekscie marketingowym, oce-
niamy pozytywnie z uwagi na fakt, ze wspdlnie z wydawcq Kalypso nie rozpoczelismy
Jeszcze kampanii marketingowej, ktdra planowana jest na poczqtek 2024 r. Prezento-
wana wersja demonstracyjna tytutu w ciggu 7 dni festiwalu pobrana zostata ponad 17
tys. razy, a odnotowany przyrost wishlisty wynidst 16,5 tys. 0sob, co daje zmiane o 80

pozycji w gore na Global Top Wishlist. Gracze docenili wersje demonstracyjng za kli-
mat, fabute, mechaniki i swiat w grze. W prezentowanej wersji gracze zwrdcili uwage
na animacje postaci, jakosc¢ graficzng oraz performance gry. Obecnie zespdt projek-
towy The Inquisitor skupia sie na poprawie wfasnie tych elementdw. W kontekscie per-
formance oraz animacji juz na ten moment wprowadzilismy wiele ulepszen, a do dnia
premiery rozgrywka uzyska kolejne usprawnienia. Natomiast w przypadku zmian gra-
ficznych ograniczeniem jest silnik, na ktérym zostata stworzona gra. Oczywiscie zespot
bedzie pracowat nad oswietleniem i wersjq wizualng, ale ograniczenia techniczne sil-
nika Unity nie pozwalajg na istotny progres w tym obszarze.

Na targach Gamescom obecna byta rowniez spétka Game Island, ktéra zaprezento-
wata swaj pierwszy tytut — Serum. Prezentacje gry spotkaty sie z bardzo dobrym przy-
Jjeciem zardwno wsrod dziennikarzy, jak i graczy, ktorzy mieli okazje zapoznac sie z Se-
rum w strefie indie. W ostatnim okresie podjete zostaty rowniez pierwsze organiczne
dziatania marketingowe, ktdre spowodowaty podwojenie spotecznosci, co w kontek-
scie zaplanowanych dalszych dziatari promocyjnych jest dobrym prognostykiem. Obec-
nie zespdt pracuje nad wersjq early acess tytutu, ktorego premiera bedzie miata miejsce
na poczqtku przysztego roku.

Il kw. 2023 r. byt dla Grupy intensywny, zardwno biznesowo, jak i operacyjnie. Pod
wzgledem operacyjnym wszystkie zespoty w kazdym ze studiow z sukcesem realizo-
waty zaktadane plany produkcyjne.

Studio zalezne Two Horizons rozwijato i wzbogacato o nowy kontent wydany w | kwar-
tale br. Hotel Renovator, ktory z kazdym miesigcem otrzymuje coraz wyzsze oceny, a
sprzedaz od samego poczqtku utrzymuje sie na stabilnym poziomie, co dobrze rokuje
w kontekscie przysztych projektow realizowanych przez to studio (Airport Renovator
oraz Project Hammer). W minionym kwartale zespot Two Horizons ukoriczyt certyfika-
cje tytutu Hotel Renovatora na konsole PS5, a wersja na Xbox X/S znajduje sie jeszcze
w trakcie tego procesu. Termin wydania wersji konsolowych Hotelu nie zostat na dzien
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dzisiejszy jeszcze potwierdzony przez wydawce, ktory czeka na wynik procesow certy-
fikacyjnych. Nam jako producentowi zalezy na dostarczeniu gry w jak najlepszej jakosci
przy utrzymaniu zaplanowanego poziomu budzetu. Two Horizons w Il kwartale br.
pracowato réwniez nad vertical slice (VS) wynikajgcym z aneksowanej umowy wydaw-
niczej na produkcje tytutu Airport Renovator. Aneks umowy wydtuzyt okres przygoto-
wania wersji VS w celu wypracowania wspdlnie z wydawcq takiej wizji gry, ktora ma
najwieksze szanse na sukces rynkowy. Jestesmy przekonani, ze dostarczona propozycja
spotka sie z pozytywnym odbiorem wydawcy (Focus Entertainment).

Zespdt produkcyjny The Dust intensywnie pracowat nad 7-tym etapem produkcyjnym
z 8 przewidzianych w umowie z wydawcq, tzw. Pre Gold Master Candidate. Jestesmy
w przededniu premiery, ktdra planowana jest w lutym 2024 r. Certyfikacja na konsole
PS5 zostata ukoriczona. W obecnym momencie dokonywane sq drobne poprawki do
wersji Xbox X/S, aby przejs¢ certyfikacje jeszcze w tym roku. Zaktadamy finalizacje
ostatniego kamienia milowego, tzw. gold master do korica roku. Ostatni miesigc przed
premierg chcemy poswiecic na polerowanie animacji, oswietlenia oraz grafiki.

Studio Game Island w minionym Il kwartale pracowato nad finalizacjg 6-tego etapu
produkcyjnego gry Serum. Pod wzgledem organizacyjnym spdtka rozszerzyta zespot o
kilka osob, ktére w obecnym kwartale przygotowywaty dokumentacje nowego pro-
Jjektu o kodowej nazwie Project Sword.

Na koniec kilka stow o 4Knights - naszym najmfodszym studiu. Zespdt udowodnit, ze
potrafi realizowac poszczegolne cele projektowe jakie wynikajg z umowy z globalnym
wydawcg dotyczqcej realizacji projektu o kodowej nazwie Project Curb. Przejscie tak
waznego etapu jak greenlight dla mfodego kilku osobowego zespotu jest z pewnoscig
niematym sukcesem. Studio, oprocz rozpoczecia petnej wersji ww. projektu, jest w trak-
cie rozmow z wydawcami, ktore w najblizszych miesigcach majq skutkowac podpisa-
niem umowy na realizacje gry Project Crusaders. 4Knights w obecnej chwili koncentruje
sie na produkcji Project Curb i rozwoju zespotu.

Ostatnie trzy kwartaty w ujeciu skonsolidowanym zakoriczylismy wynikami zgodnymi z
naszymi zatozeniami. Skonsolidowany zysk operacyjny (EBIT) wynidst 508 tys. PLN, przy
skonsolidowanych przychodach wynoszqcych 4,59 min PLN. Wypracowane wyniki sq
przede wszystkim efektem rozpoczecia komercjalizacji tytutu Hotel Renovator w wersji
na PC, ktérego premiera odbyta sie w marcu br.

Zachecam Paristwa do zapoznania sie z niniejszym skonsolidowanym raportem kwar-
talnym, w ktérym staralismy sie opisac jeszcze szerzej postepy prac nad wszystkimi na-
szymi projektami, przyblizyc¢ czynniki wpfywajgce na sytuacje finansowq, perspektywy
rozwoju oraz wyniki Spotki The Dust S.A. oraz catej Grupy Kapitatowej. Przed nami ko-
lejne intensywne kwartaty przede wszystkim z uwagi na zblizajqce sie daty premier ty-
tutow The Inquisitor oraz Serum, ale przede wszystkim implementacja strategii w celu
budowania trwatej wartosci w Grupie The Dust.

Z powazaniem,
Jakub Wolff
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1. PODSUMOWANIE DZIEWIECIU MIESIECY 2023 ROKU W GRUPIE THE DUST

Skonsolidowane przychody Q1-Q3 2023 Skonsolidowany zysk operacyjny (EBIT) Q1-Q3 2023 Wishlisty

Wzrost w Q3 0 13,57% (68 tys.)

Produkcja

6,21 min
PLN

Naktady i koszty produkcji
gier w Grupie The Dust w
Q1-Q3 2023.

2,37 min
PLN

Naktady na produkcje
The Inquisitor w Q1-Q3 2023.

8,96 mIn PLN — dotychczasowe, taczne
naktady na produkcje The Inquisitor

1,05 min
PLN

Naktady na produkcje Airport
Renovator w Q1-Q3 2023.

1,37 min PLN — dotychczasowe,
taczne naktady na produkcje
Airport Renovator

1,68 min
PLN

Naktady na produkcje Serum
w Q1-Q3 2023.

3,30 mIn PLN —dotychczasowe,
faczne naktady na produkcje Serum

419 tys.
PLN

Naktady na produkcje Project
Crusaders w Q1-Q3 2023.

773 tys. PLN — dotychczasowe,
taczne naktady na produkcje
Project Crusaders
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2. SYTUACJA RYNKOWA W IIl KWARTALE 2023 ROKU

2.1. Opis rynku i trendéw rynkowych na swiecie

Globalny rynek gier

Grupa The Dust S.A. dziata na globalnym rynku gier wideo. Wedtug prognoz czotowej
firmy badawczej Newzoo, zajmujacej sie analizg rynku gier i e-sportu, wartos¢ Swiato-
wego rynku gier w 2026 r. osiggnie poziom 212,4 mld USD, co warunkuje osiggniecie
przez wskaznik CAGR (skumulowany roczny wskaznik wzrostu) dla tego rynku poziomu
2,0 % w latach 2020-2026. Bardziej optymistyczng prognoze przewiduje PwC w rapor-
cie ,Global Entertainment & Media Outlook 2022-2026", w ktérym podaje, ze rynek
bedzie rést Sredniorocznie 0 8,0% w latach 2022-2026.

Na tempo wzrostu rynku zasadniczy wptyw majg z jednej strony: ciggty rozwéj techno-
logiczny, popularyzacja gier wideo, fatwiejsza dostepnosc sprzetu, a takze rozwdj ka-
natow dystrybucyjnych utatwiajgcych dotarcie do graczy. A z drugiej strony negatyw-
nie wptywa niesprzyjajgca globalna sytuacja gospodarcza. W istotny sposéb oddziaty-
wajg pogarszajace sie czynniki makroekonomiczne (poziom inflacji, tempo wzrostu
PKB, poziom wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej, stopa
bezrobocia), ktére przektadajg sie na nizszy dochod rozporzadzalny gospodarstw do-
mowych oraz wptywajg na nastroje konsumenckie i decyzje zakupowe.

Wedtug raportu firmy Newzoo w 2023 r. najwiekszym rynkiem gier na Swiecie beda
Stany Zjednoczone, a wartos¢ tego rynku wyniesie 48,3 mld USD. Nieco nizsze przy-
chody, w wysokosci 44,3 mld USD, osiggna Chiny. Na trzecim miejscu pod wzgledem
rozmiaru rynku w 2023 r. bedzie Japonia. Natomiast najwiekszym rynkiem gamingo-
wym w Europie w roku 2023 bedzie rynek niemiecki. Wedtug raportu European Media

Industry Outlook przygotowanego przez Komisje Europejska to Francja, Niemcy, Wto-

chy, Hiszpania i Wielka Brytania reprezentujg wiekszos¢ rynku w Europie. Kraje te od-

powiadajg za 75% europejskiego rynku gamingowego.
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Wartos¢ Swiatowego rynku gier wideo w latach 2021-2023 i
prognoza na lata 2024-2026 (w mid USD)
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= = ket
192,7 - Total \\/\a(\<e026
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Wykres 1. Wartos¢ swiatowego rynku gier wideo 2021-2023 i prognoza 2024-2026 (w mld USD).

Zrédto: Global Games Market Report, Newzoo, August 2023 r. -

https://newzoo.com/re-

sources/blog/games-market-estimates-and-forecasts-2023
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Spotecznos$é graczy

Pomimo mato optymistycznych prognoz dotyczacych globalnej sytuacji go-
spodarczej, Swiatowa spotecznosc¢ graczy rosnie zaréwno pod wzgledem
czasu spedzonego na grze, jak rowniez liczebnosci. Analitycy Newzoo szacujg,
ze w 2025 roku liczba graczy na catym swiecie przekroczy 3,5 mld, a skumu-
lowany roczny wskaznik wzrostu liczby graczy w latach 2020—-2025 moze osig-
gnac 4,2%.

Segmenty rynku

Rok 2022 byt rokiem weryfikujgcym dynamiczne wzrosty jakie miaty miejsce w la-
tach napedzanych lockdownem. Na koniec 2022 r. wartos¢ rynku wyniosta
182,9 mld USD i spadta o 5,1% r/r. Spadek przychodéw ogdtem wynikat m.in
z problemow z dostepnoscig komponentéw PC (potprzewodnikow — a zatem kart
graficznych) oraz z przektadaniem premier gier typu AAA. Analitycy Newzoo pro-
gnozuja, ze w roku 2023 i w kolejnych latach nastgpi odwrdécenie trendu jaki ob-
serwujemy w roku poprzednim z uwagi na m.in. premiery gier wysokobudzeto-
wych. Prognozuja, ze globalny rynek gier osiggnie tgcznie w 2023 r. 187,7 mld USD,
przy wzroscie o +2,6% rok do roku. Przychody z gier mobilnych beda stanowity
49 % globalnego rynku, osiggajac poziom 92,6 mld USD (wzrost 0 0,8% r/r). Drugim
co do wielkosci segmentem bedzie rynek konsolowy, ktory osiggnie 56,1 mld USD
(wzrost r/r 0 7,4%). Segment gier na PC wyniesie 39,0 mld USD.

Analitycy z Newzoo wskazujg, ze w czasie pandemii, mimo ze miejsce miata pre-
miera konsol nowej generacji — Playstation 5 oraz Xbox Series X/S, popyt znacznie
przekroczyt podaz. Powodem niewystarczajgcej podazy byt niedobdr pdtprzewod-
nikdw oraz opdznienia w fancuchach dostaw. Powodami spadku przychodow z
tego segmentu rynku gier w 2022 r. byto opdznienie premier duzych produkcji,
trudnosci i zaktécenia w procesach tworzenia gier konsolowych (w tym fizyczna
dystrybucja gier, masowa wspotpraca miedzy firmamii certyfikacja). Analitycy sza-
Cujg, ze sytuacja na rynku gier konsolowych ustabilizuje sie do konca 2023 r.

Liczba aktywnych graczy gier wideo na $wiecie w latach
2020-2022 i prognoza na lata 2023-2025 (w mld)

3,5
: 3057  »1% —— ____
3 2'8_? S -~ Total Market

CAGR 2020-2025
2,5

15

0,5

2020 2021 2022 2025P

Wykres 2. Liczba aktywnych graczy na swiecie w latach 2020-2022 i prognoza na lata 2023-2025 (w mld).
Zrédfo: Global Games Market Report, Newzoo, 2022 r.

Gry na konsole
56,1 mild USD
wzrost 0 7,4 % r/r
2023r. Gry mobline
187,7 mid USD 92,6 mid USD

wrost 0 0,8 % r/r

wzrost 02,6 % r/r

Gry na PC

39,0 mid USD,
w tym:

Gry przegladarkowe na PC Gry do pobrania/pudetkowe na PC
1,9 mld USD spadek 0169 % r/r 37,1 mld USD wzrost 0 1,6% r/r

Wykres 3. Prognoza przychoddw swiatowego rynku gier w 2023 roku w podziale na poszczegdine
platformy (w mld USD i %). Zrédfo: Global Games Market Report, Newzoo, August 2023 r.
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Biorgc pod uwage aspekt geograficzny, najwiekszg czes¢ spotecznosci graczy —
55% (ponad 1,7 mld) — stanowig mieszkancy krajow Azji i Pacyfiku, ktérzy wyge-
neruja facznie 85,8 mld USD, czyli 45,7 % catkowitego Swiatowego przychodu z
gier w 2023 r. Kolejnymi pod wzgledem liczebnosci graczy regionami sg Bliski
Wschdd i Afryka (488 min graczy) oraz Europa (430 min graczy). Natomiast biorgc

Azja i Pacyfik 55%
Bliski Wschod i Afryka 15%
Europa 13%
Ameryka tacinska 10%
Ameryka Ptdonocna 7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Woykres 4. Globalny udziat spotecznosci graczy w 2022 roku w podZziale na regiony (w %).
Zrédto: Global Games Market Report, Newzoo, 2022 r.

pod uwage wielkos¢ przychoddw na drugim miejscu (znacznie ponizej Azji i Pacy-
fiku) znalazta sie Ameryka Pdtnocna (27,5 %), na trzecim Europa (18,3 %), na
czwartym Ameryka taciriska (4,7 %), a na pigtym miejscu Bliski Wschéd i Afryka

(3,8 %).

Ameryka
Azja i Pacyfik Ptonocna 27,5%

457% 51,6 mid USD
85,8 mid USD
2023 r.
187,7 mid USD

Ameryka
tacinska 4,7%
8,8 mid USD

Europa 18,3%
34,4 mld USD

Bliski Wschod i Afryka 3,8%
7,2 mid USD

Wykres 5. Udziat poszczegdinych regiondw Swiata w przychodach rynku gier w 2022 roku (w mld USD
iw %). Zrodfo: Global Games Market Report, Newzoo, August 2023 .
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2.2. Opis rynku i trendéw rynkowych w Polsce

Wartos¢ wydatkéw polskich konsumentéw na gry w 2022 r. wedtug twdrcow ra-
portu The Game Industry of Poland — report 2023, wyniosta 1 225 min USD,
a w roku 2026 wartos¢ polskiego rynku gier prognozowana jest na 1 575 min USD.
Natomiast wedtug szacunkéw podanych w raporcie Polish Gamers Observatory
wartosé rynku gier w 2024 r. wzrosnie do 3 mld PLN.

Polski rynek gier wideo rozwija sie w szybkim tempie, ale patrzac na udziat w glo-
balnym rynku, stanowi niewielki jego utamek - w 2019 r. stanowit 0,4%, a w 2020
r. okoto 0,38%.

Wedtug szacunkédw podanych w raporcie The Game Industry of Poland liczba gra-
czy w Polsce waha sie od 17 do 20 miliondw. Estymacje obejmujg zaréwno osoby
grajace codziennie, jak réwniez te ktore grajg okazjonalnie lub wyfacznie w inte-
rakcjach spotecznych. Dlatego bardziej precyzyjnie populacje graczy mozna okre-
$li¢ na postawie aktywnych graczy Steam w Polsce, ktéra wynosi 3 do 4 milinéw.
ie Wartosé polskiego rynku gier

3
2,5

2
1,5

1

0

2020 2021 2022P 2023P 2024pP
m gry PC i przeglgdarkowe gry mobilne gry na konsole

Wykres 6. Wartosc polskiego rynku gier wg przychoddw od konsumentdw w latach 2020-2021 i pro-
gnoza na lata 2022-2024 (w mld PLN). Zrédfo: Raport ,, The Game Industry of Poland”, 2021 r.

19th
market globally
$1225M $12.6M
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average revenue
per user (ARPU)

average revenue
per user (ARPU)
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Graf 1. Warto$¢ polskiego rynku gier. Zrédfo: Raport ,, The Game Industry of Poland”, 2023 r.
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over 80% 47%
gamers are female
are adults

Graf 2. Gracze w Polsce. Zrédfo: Raport ,, The Game Industry of Poland”, 2023 r.
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3. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE ORAZ GRUPIE KAPITALOWEJ

3.1. Podstawowe informacje

Jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej The Dust S.A. (,,Grupa”, ,,Grupa Kapitatowa”) jest The Dust S.A. (,,Spdtka”, ,,Emitent”, ,,Jednostka Dominujgca”, , The Dust”).

Tabela 1. Podstawowe dane dotyczgce Jednostki Dominujgcej - The Dust S.A.

Nazwa (firma)

Forma prawna

Siedziba i kraj siedziby

Adres

Telefon

E-mail

Strona internetowa

Identyfikator PKD (dziatalnos$¢ przewazajgca)

Przedmiot dziatalnosci

The Dust Spétka Akcyjna

spotka akcyjna

Wroctaw, Polska

ul. Wyspa Stodowa 7, 50-266 Wroctaw

+48 503 740 261

office@thedust.pl

www.thedust.pl

58.21.Z — dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych

produkcja i dystrybucja gier na urzagdzenia elektroniczne stacjonarne

REGON 022411447

Kapitat zaktadowy 200.500,00 zt —w petni optacony

Numer KRS 0000672621

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Spotka The Dust (poczatkowo jako The Dust Sp. z 0.0.) zostata zawigzana w dniu dowego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Go-
31 marca2014r. 27 marca 2017 r. podjeta zostata uchwata o przeksztatceniu w spotke spodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 10 kwietnia 2017 r. (data rejestracji
akcyjna. Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sg- w KRS przeksztatcenia The Dust Sp. z 0.0. w The Dust S.A.).
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Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 200.500 PLN (dwiescie tysiecy piecset ztotych 00/100)
i dzieli sie na 2.005.000 (dwa miliony pie¢ tysiecy) akgji, o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesiec groszy) kazda akcja, w tym:

e 100.000 akgji na okaziciela serii A1 — akcje zwykte (nieuprzywilejowane),

e 100.000 akcji imiennych serii A2 — akcje uprzywilejowane (2 gtosy z kazdej
akgji),

e 100.000 akcji imiennych serii A3 — akcje uprzywilejowane (2 gtosy z kazdej
akcji),

e 300.000 akcji imiennych serii A4 — akcje uprzywilejowane (2 gtosy z kazdej
akcji),

Zarzqgd i Rada Nadzorcza

Sktad organdw Jednostki Dominujgcej wg stanu na dzien publikacji raportu za Ill kwar-
tat 2023 r., tj. 14.11.2023 r. W okresie objetym raportem oraz po dniu bilansowym
sktad organdw Emitenta nie ulegt zmianie.

Tabela 2. Sktad Zarzqdu Jednostki Dominujqcej - The Dust S.A.

Imig i nazwisko Funkcja

Jakub Wolff Prezes Zarzadu
Krzysztof Wagner Cztonek Zarzadu
Michat Smétka Cztonek Zarzadu

e 735.000 akcji na okaziciela serii B — akcje zwykte (nieuprzywilejowane),

e  225.000 akcji na okaziciela serii E — akcje zwykte (nieuprzywilejowane

’

)
e  145.000 akcji na okaziciela serii C — akcje zwykte (nieuprzywilejowane),
)
)

e 300.000 akgji na okaziciela serii F —akcje zwykte (nieuprzywilejowane).

The Dust S.A. powstata wskutek przeksztatcenia The Dust Sp. z 0.0. Akcje serii A (z kt6-
rych nastepnie powstaty akcje serii A1, A2, A3 i A4) i akcje serii B zostaty objete przez
zatozycieli Spotki proporcjonalnie do liczby udziatéw posiadanych przez nich w kapitale
zaktadowym spdtki przeksztatcanej i w catosci zostaty pokryte jej majatkiem. Udziaty
The Dust Sp. z 0.0. zostaty w petni optacone wktadami pienieznymi. Akcje serii C, Ei F
zostaty w petni pokryte wktadami pienieznymi (przelewy bankowe).

Obecna kadencja Zarzadu The Dust S.A. rozpoczeta swdj bieg 9 czerwca 2022 r. na
podstawie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg powotujgcych doczasowych
Cztonkdw Zarzadu na kolejng 5-letnig wspdlng kadencje. Biezgca kadencja Zarzadu
The Dust S.A. koriczy sie 9 czerwca 2027 r.
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Obecna kadencja Rady Nadzorczej The Dust S.A. rozpoczeta swdj bieg 8 czerwca

2022 r. na podstawie uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie The Dust S.A.

Tabela 3. Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej - The Dust S.A.
Imie i nazwisko Funkcja

Jakub Kubiesa

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

powotujgcych doczasowych Cztonkdéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezaca
kadencja Rady Nadzorczej The Dust S.A. koriczy sie 8 czerwca 2027 r.

Krzysztof Klysz Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Oktawian Jaworek Cztonek Rady Nadzorczej
Radostaw tapczyriski Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Fedorowicz Cztonek Rady Nadzorczej

3.2. Organizacja Grupy Kapitatowej

The Dust S.A. tworzy grupe kapitatowa, w sktad ktorej wchodzg Emitent oraz trzy spotki
zalezne: Game Island S.A., Two Horizons S.A. i 4Knights S.A. (,,sp&tki zalezne”, ,jed-
nostki zalezne”, ,studia zalezne”). Dziatalnos¢ wymienionych podmiotéw skupiona
jest na produkgji gier. Kazda ze spotek specjalizuje sie w produkcji gier o innym charak-

Graf 3. Struktura Grupy Kapitatowej The Dust. Zrédfo: Spétka

terze, grupie docelowej i budzecie. Celem powotania poszczegdinych spétek jest bu-
dowanie marek rozpoznawanych przez graczy i kojarzonych z ich najwazniejszymi pro-
dukcjami. Emitent nie posiada spotek stowarzyszonych, zaktadéw oraz oddziatdow.
Spotka The Dust S.A. i pozostate spdtki zalezne zostaty utworzone na czas nieozna-
czony.

DESET

44,19% udziat w kapitale zaktadowym
udziat w gtosach

-.Horizons

46,16% udziat w kapitale zaktadowym
udziat w glosach

4KNIGHTS

58,31% udziat w kapitale zaktadowym
udziat w gtosach
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Game Island S.A.

Game Island S.A. jest studiem zaleznym od Emitenta, w ktorym The Dust S.A. na dzien

30 wrzesnia 2023 r. oraz na dzien publikacji raportu za lll kwartat 2023 r. tj. 14 listopada Game Island S.A. podlega konsolidacji metodg petna.

Tabela 4. Podstawowe dane dotyczgce jednostki zaleznej - Game Island S.A.

Nazwa (firma)

Forma prawna
Siedziba i kraj siedziby
Adres

Telefon

E-mail

Strona internetowa
Identyfikator PKD (dziatalnos$¢ przewazajgca)
Przedmiot dziafalnosci
REGON

Kapitat zaktadowy
Numer KRS

Sad Rejestrowy

Game Island Spétka Akcyjna

spotka akcyjna

Wroctaw, Polska

ul. Wyspa Stodowa 7, 50-266 Wroctaw

+48 661 011179

office@gameisland.pl

www.gameisland.pl

58.21.Z — dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
produkcja i dystrybucja gier na urzagdzenia elektroniczne stacjonarne
386886958

174 693,40 zt — w petni optacony

0000857298

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

2023 r., posiada 44,19% w kapitale zaktadowym oraz 56,61% w ogdlnej liczbie gtosow.
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Two Horizons S.A.

Two Horizons S.A. jest studiem zaleznym od Emitenta, w ktorym The Dust S.A., na

dziert 30 wrzesnia 2023 r. oraz na dziers publikacji raportu za Ill kwartat 2023 r,, tj. 14 bie gtoséw. Two Horizons S.A. podlega konsolidacji metoda petna.

Tabela 5. Podstawowe dane dotyczqce jednostki zaleznej - Two Horizons S.A.

Nazwa (firma)

Forma prawna
Siedziba i kraj siedziby
Adres

Telefon

E-mail

Strona internetowa
Identyfikator PKD (dziatalno$¢ przewazajgca)
Przedmiot dziatalnosci
REGON

Kapitat zaktadowy
Numer KRS

Sad Rejestrowy

Two Horizons Spétka Akcyjna

spotka akcyjna

Wroctaw, Polska

ul. Wyspa Stodowa 7, 50-266 Wroctaw

+48 607 332 478

office@twohorizons.pl

www.twohorizons.pl

58.21.Z — dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
produkcja i dystrybucja gier na urzadzenia elektroniczne stacjonarne
387822647

171.129,80 zt — w petni optacony

0000874925

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

listopada 2023 r., posiada 46,16% w kapitale zaktadowym oraz 58,34% w ogdlnej licz-

str. 13


mailto:office@twohorizons.pl
http://www.twohorizons.pl/

THE DUST S.A. — RAPORT KWARTALNY ZA Q3/2023 R.

4Knights S.A.

4Knights S.A. jest studiem zaleznym od Emitenta, w ktérym The Dust S.A., na dzieri 30

wrzesnia 2023 r. oraz na dzien publikacji raportu za Ill kwartat 2023 r., tj. 14 listopada 4Knights S.A. podlega konsolidacji metodg petna.

Tabela 6. Podstawowe dane dotyczqce jednostki zaleznej - 4Knights S.A.

Nazwa (firma)

Forma prawna
Siedziba i kraj siedziby
Adres

Telefon

E-mail

Strona internetowa

Identyfikator PKD (dziatalnos$¢ przewazajgca)

Przedmiot dziatalnosci
REGON

Kapitat zaktadowy
Numer KRS

Sad Rejestrowy

Autoryzowany Doradca

T&T Consulting Sp. z 0.0.
ul. Fiotkowa 3, 52-200 Wysoka

www.ttconsulting.pl

4Knights Spétka Akcyjna

spotka akcyjna

Wroctaw, Polska

ul. Wyspa Stodowa 7, 50-266 Wroctaw

+48 503 740 261

office@4knights.pl

www.4knights.pl

58.21.Z — dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych
produkcja i dystrybucja gier na urzagdzenia elektroniczne stacjonarne
52021174

171.500,00 zt — w petni optacony

0000926411

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Animator

Dom Maklerski BDM S.A.
ul. Ks. S. Stojatowskiego 27, 43-300 Bielsko-Biata

www.bdm.pl

2023 r., posiada 58,31% w kapitale zaktadowym oraz 67,72% w ogdlnej liczbie gtosow.
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3.3. Zakres dziatalnosci

Grupa The Dust S.A. specjalizuje sie w produkcji wysokiej jakosci gier komputerowych
w oparciu o wtasne IP, ktorych produkcje finansuje we wspotpracy z globalnymi wy-
dawcami — obecnie s3 to: Focus Entertainment S.A., Kalypso Media Group GmbH
oraz Toplitz Productions GmbH.

Grupa zaktada cykliczng produkcje nowych gier w ramach kazdego studia zaleznego,
ktéra zapewni jej ciggtos¢ operacyjng. Model biznesowy poszczegdlnych spotek
z Grupy opiera sie na planowaniu produkcji tak, aby zachowac ciggtos¢ pracy — na eta-
pie finalizacji projektu rozpoczynane sg prace nad proof-of-concept nowego tytutu
(model biznesowy zostat opisany szczegdtowo w pkt. 3.4), przy jednoczesnym dtugo-
terminowym wsparciu wydanych wczesniej tytutéw poprzez aktualizacje i rozszerze-
nia, a w przysztosci réwniez sequele. Ciggty dialog prowadzony ze spotecznoscia graczy
oraz odpowiadanie na ich potrzeby pozwolito Grupie na zbudowanie szerokiej bazy
uzytkownikow, co ma bezposrednie przetozenie na rozwdj realizowanych produkcji
oraz dostarczanie na rynek optymalnych i oczekiwanych rozszerzeri i dodatkow,
a w dtugim okresie czasu zapewnienie wydtuzenia cyklu zycia gier oraz sukcesywnego
zwiekszania poziomu sprzedazy.

Grupa The Dust S.A. tgczy w sobie kompetencje kilku studiéw deweloperskich:
The Dust S.A., Game Island S.A., Two Horizons S.A. i 4Knights S.A. Kazde studio specja-
lizuje sie w produkgji gier o odmiennym charakterze, skierowanych do odpowiednich
grup docelowych dla danego gatunku.

The Dust S.A. aktualnie pracuje nad gra osadzong w $wiecie ,,Cyklu Inkwizytorskiego”
na motywach twdrczosci Jacka Piekary — The Inquisitor. Gra bedzie wydana na kom-
putery PC (w tym platforma Steam) oraz konsole - Sony Playstation 5 i Microsoft Xbox
Series X/S.

Game Island S.A. specjalizuje sie w produkgji gier z gatunku survival. Zespét obecnie
pracuje nad projektem Serum i rownoczesnie rozpoczat prace nad vertical slice kolej-
nej produkcji pod kodowym tytutem Project Sword.

Two Horizons S.A. specjalizuje sie w tworzeniu gier z gatunku symulatoréw i renowa-
toréw. W trakcie produkcji znajduja sie projekty Hotel Renovator (premiera na platfor-
mie PC miata miejsce 7 marca 2023 r., natomiast wersje na konsole nowej generacji
znajdujg sie obecnie w procesie certyfikacji, a wersje na konsole starej generacji na
etapie przygotowania Gold Master Candidate) oraz Airport Renovator, ktérego pre-
miera na PCi konsole zaplanowana jest w | kw. 2025 r Trzecim projektem studia ktory
bedzie realizowany w modelu self-publishing jest gra o kodowym tytule Project Ham-
mer.

Spdtka 4Knights S.A. specjalizuje sie w produkgcji strategicznych gier czasu rzeczywi-
stego (RTS — real time strategy) i builder. Zespét obecnie pracuje nad vertical slice gry
o kodowej nazwie Project Crusaders oraz rozwija projekt o nazwie Curb Project.

Spotki z Grupy skupiajg sie na pozyskiwaniu partnerstw z globalnymi wydawcami, kto-
rzy wspotfinansujg produkcje oraz sg odpowiedzialni za marketing i promocje wyda-
wanych gier. Celem zarzadu jest samodzielne finansowanie produkgji i marketingu ko-
lejnych projektéw przy sprzyjajacych warunkach finansowych.

Obecnie Grupa prowadzi sprzedaz gry Hotel Renovator na terenie catego $wiata
w modelu dystrybucji cyfrowej. Kluczowym kanatem dystrybucyjnym jest platforma
Steam prowadzona przez Valve Corporation. Gra dostepna jest rowniez w sprzedazy
na platformie Epic Games Store oraz w sklepie cyfrowym Focus Entertainment.

Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju Grupy

W toku realizacji poszczegdlnych projektéw Emitent oraz spétki od niego zalezne
(Two Horizons S.A., Game Island S.A. i 4Knights S.A.) kreujg innowacyjne dla nich kon-
cepcje i wdrazaja je w produkowanych grach.

Srodowisko naturalne

Dziatalno$¢ Spotki nie ma istotnego wptywu na srodowisko naturalne.
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3.4. Model biznesowy

Grupa The Dust S.A. wypracowata i wdrozyta w ramach wszystkich studiow zaleznych
sprawdzony model biznesowy, ktdry jest tatwo skalowalny i powtarzalny. Model biz-
nesowy Grupy zaktada prace nad dwoma gtdéwnymi projektami z przesunieciem
w czasie tzn. pierwszy, wiodacy projekt jest realizowany do fazy proof-of-concept
lub vertical slice ze srodkéw wiasnych badZ pozyskanych w ramach umaéw project fi-
nance, a nastepnie produkcja petnej wersji gry, marketing, a takze promocja wspiera-
jaca sprzedaz realizowane sg ze srodkéw pozyskanych od wydawcow w ramach umoéw
wydawniczych. W momencie wejscia projektu w korcowg faze realizacji, czyli w mo-
mencie premiery tytutu, zespot deweloperski jest juz gotowy z prezentacjg kolejnego
projektu potencjalnemu wydawcy, co pozwala na rozpoczecie negocjacji w celu pod-
pisania umowy wydawniczej. Takie zarzadzanie projektami umozliwia zachowanie
ptynnosci finansowe] oraz zapewnienie utrzymania wysokiej jakosci produkowanych
gier.

Graf 4. Model biznesowy w Grupie The Dust. Zrédfo: Spétka

Zgodnie z zatozeniami ogtoszonej w maju br. strategii na lata 2023-2028 Grupa
przygotowuje sie do przechodzenia na model, w ktérym studia zalezne bedg pet-
ni¢ zaréwno funkcje dewelopera, jak i wydawcy. Na poczgtkowym etapie rozwoju
kazde studio realizuje projekty we wspotpracy z wydawcami, aby w pdzniejszym,
juz dojrzatym okresie rozwoju, przejs¢ na model self-publishingu, bez udziatu ze-
wnetrznych wydawcow. Kazda ze spotek zaleznych przejdzie kolejno podobng
droge rozwoju, cho¢ w odrebnych gatunkach gier. Obecnie studio zalezne Two
Horizons rozpoczyna realizacje kolejnego projektu z serii renowatorow (gra o ro-
boczym tytule Project Hammer), ktéry bedzie wyprodukowany w modelu self pu-
blishing. Celem stopniowej zmiany dotychczasowego modelu biznesowego jest
doprowadzenie do wptywu catosci przychoddw ze sprzedazy gier do Grupy.

. . o M.q Expansion of the title with DLC,
Vertical Slice Publishing agreement Game release .
porting to other platforms, sequels

Financed from own equity Financed from revenues from publishing agreement (MG)

Start of 2" project development

Zgodnie z przyjetymi normami na rynku kazda z uméw wydawniczych obejmuje:
e MG (Minimum Guarantee) - tj. gwarantowany przychod dla studia, wypta-
cany w transzach po oddaniu kolejnych kamieni milowych,
e  Royalties - tj. udziat w przychodach z tytutu sprzedazy gry po uzyskaniu okre-
Slonego poziomu sprzedazy,

e  Budzet marketingowy, ktéry wydawca przeznacza na promocje gry (nie sta-
nowi to przychodu studia
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Tabela 7. Umowy wydawnicze w Grupie The Dust

Deweloper

Projekt The Inquisitor
Wydawca @
Budzet pokry-

wany przez wy-
dawce lub stu-
dio (MG)

1,33 min EUR

Marketing po-
krywany przez
wydawce lub
studio

600 tys. EUR

Planowana
. Q1/2024
data wydania

DUST

Serum

TOPLITZ

PRODUCTIONS
1,60 min EUR

200 tys. EUR

Q1/2024
(Early Access)

Project Sword

Planowany wy- @ FOCUS

ENTERTAINMENT

dawca

TBA 1,00 min EUR
TBA 200 tys. EUR
PC Q1/2023
TBA 1/
K Q1/2024

Model biznesowy Grupy zaktada obecnos¢ tytutdow na wszystkich kluczowych platfor-
mach sprzetowych w celu petnego wykorzystania ich potencjatu sprzedazowego.
Obecnie pierwszy ukonczony tytut Grupy, tj. Hotel Renovator jest dostepny na platfor-
mie PC, a w | kwartale 2024 r. bedzie dostepny na konsole nowej generacji - Sony

~'Horizons

Hotel Renovator

- Horizons -.Horizons

Airport Renovator Project Hoammer

Projekt realizo-

é\\ EJQRSHE,?: wany w modelu
self-publishing
1,72 min EUR 1,5 mIn PLN
TBA 270 tys. PLN
Q1/2025 2025

4KNIGHTS

Crub Project

Globalny
wydawca

TBA

TBA

Q4/2024
(Early Access)

JKNIGHTS

Project Crusaders

Planowany
wydawca

TBA

TBA

TBA

PlayStation 5, Microsoft Xbox Series X (obecnie na etapie certyfikacji), oraz starej ge-
neracji - Sony PlayStation 4 oraz Microsoft Xbox One (na etapie przygotowania wersji

Gold Master Candidate).
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3.5. Akcje
Akcje The Dust S.A. serii A1, B, C, E i F s wprowadzone do obrotu w Alternatywnym w Warszawie S.A. 500.000 szt. akgji serii A2, A3 i A4 nie jest wprowadzonych do ob-
Systemie Obrotu NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych rotu, poniewaz s to akcje imienne uprzywilejowane co do prawa gtosu (dwa gtosy na

jedna akcje).

Tabela 8. Podstawowe informacje dotyczqce akcji The Dust S.A. notowanych na rynku NewConnect

Indeksy NCIndex (udziat w indeksie: 0,465%%*)

Segment NewConnect Base

Sektor Gier

ISIN PLTHDST00017

Ticker THD

Liczba akgcji tacznie 2.005.000

Liczba akcji w obrocie 1.505.000 (75,06% wszystkich akcji)

Data pierwszego notowania 16.04.2018 akgji serii B i C, 18.06.2020 akcji serii E, 24.05.2021 akcji serii A1, 26.08.2021 akgcji serii F

* Zrodito: Portfel NCindex na dzieri 13.11.2023 https.//gowbenchmark.pl/karta-indeksu?isin=PL9999999565

Tabela 9. Dane statystyczne dotyczgce notowan akcji The Dust S.A. w Il kwartale 2023 r.

Liczba akcji w obrocie na koniec roku

Cena akgji na koniec Q3 (PLN)

Cena maksymalna w Q3 (PLN)

Cena minimalna w Q3 (PLN)

Srednia cena akcji w Q3 (PLN)

Sredni dzienny obrotéw (PLN)

Sredni dzienny wolumen obrotéw (sztuk)

Srednia cena w okresie —wazona wolumenem (PLN)

Kapitalizacja na koniec Q3 (min PLN)

30.09.2022
1.505.000
10,15
15,60

9,40

10,90
88715

6 506
13,64
15,28

30.09.2023
1.505.000
14,40
20,90
14,40
17,63

49 830
2787
17,88
31,45
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Akcjonariat

Struktura akcjonariatu The Dust S.A. nie ulegta zmianie w okresie Ill kwartatu 2023 r,, ani do dnia publikacji niniejszego raportu, tj. 14 listopada 2023 r.

Tabela 10. Struktura akcjonariatu The Dust S.A. — stan na dzieri publikacji raportu, tj. 14.11.2023 r.

Imig i nazwisko /Nazwa Liczba akgji Udziat w kapitale zaktadowym Liczba gtosow Udziat w liczbie gtosow na WZA
Me & My Friends SA 500 000 24,94% 1000 000 39,92%
Robert Dziubtowski* 224 490 11,20% 224490 8,96%
Pozostali 1280510 63,87% 1280510 51,12%
Razem 2005 000 100,00% 2505 000 100,00%

*Posrednio poprzez podmioty zalezne - zaden podmiot zalezny nie osiggngt progu 5% w ogdlnej liczbie gtosow

Wykres 7. Struktura akcjonariatu The Dust S.A. Wykres 8. Struktura akcjonariatu The Dust S.A.
wg % udziatu w liczbie akcji wg % udziatu w liczbie gtoséw
Me & PSZ grﬁ/nds SA Me & My Friends SA
e 39,92%
Pozostdali...
Pozostali
5112%

Robert Dziubtowski*

11,20%
l Robert Dziubtowski*

8,96%
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3.6. Zasoby ludzkie

Tabela 11. Zasoby ludzkie w Grupie The Dust S.A. - lll kw. 2022 i 2023 r.

30.09.2022 30.09.2023
Liczba pracownikdw —tgcznie w tym: 60 74
Liczba pracownikdw (petny etat) 34 32
Liczba pracownikéw B2B 16 27
Inne formy zatrudnienia* 10 15
Srednia wieku pracownikéw 30,4 31,0
Zrédto: Spétka; Dane dotyczqce sredniego wieku pracownikéw nie obejmujg oséb zatrudnionych na kontraktach B2B.
Wykres 9. Struktura zatrudnienia wg pfci - Il kw. 2023 r. Wykres 10. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia - Il kw. 2023 r.
gimnazjalne
6%

kobiety

20%

srednie
24%

meszczyin wyzsze
80% 71%

Zrédto: Spétka; Dane dotyczqce wyksztatcenia nie obejmujq 0séb zatrudnionych na kontraktach B2B oraz umowach o dzieto.
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4. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ W Il KWARTALE 2023 ROKU

4.1. Istotne dziatania i wydarzenia w Il kwartale 2023 r.

Do najwazniejszych wydarzen i dziatan podjetych w Il kwartale 2023 r. naleza:

e  zawarcie przez spotki z Grupy umowy ramowej z inwestorem na realizacje
projektdow w ramach spotek zaleznych w ramach formuty project finance,

e  rozpoczecie pracy nad projektem o kodowej nazwie Project Hammer przez
studio zalezne Two Horizons S.A. oraz zawarcie umowy z inwestorem na
wspotfinansowanie produkgji (project finance),

e rozpoczecie pracy nad projektem o kodowej nazwie Project Sword przez stu-
dio zalezne Game Island S.A. oraz zawarcie umowy na finansowanie vertical
slice projektu (project finance),

e aneks do umowy wydawniczej pomiedzy The Dust i Kalypso Media Group na
wydanie gry The Inquisitor oraz ustalenie daty premiery,

e premiera 3 DLC do gry Hotel Renovator,

Zawarcie przez spotki z Grupy umowy ramowej na realizacje projektow w
ramach spétek zaleznych

Zarzad The Dust S.A. poinformowat raportem biezgcym ESPI nr 9/ 2023 w dniu 13
wrzesnia 2023 r., ze spotki The Dust S.A., Two Horizons S.A. i Game Island S.A. zawarty
umowe ramowa z Phenomen Games S.A. dotyczaca finansowania przez Inwestora w
ramach konsorcjum wybranych tytutow produkowanych przez studia zalezne nalezgce
do Grupy Kapitatowej The Dust S.A. oraz udziatu w rundach inwestycyjnych w nowo
tworzonych spétkach. Projekty majg by¢ realizowane w nastepujgcych modelach:

e finansowanie przez Inwestora produkcji do etapu vertical slice, co umozliwi
podpisanie umow z globalnymi wydawcami,

e prace nad grg Hotel Renovator w wersji na konsole starej i nowej generacji,

e prace nad vertical slice gry Airport Renovator,

e prace nad wdrozeniem IP BOX w spotkach The Dust S.A. i Two Horizons S.A,,

e podjecie przez wydawce decyzji o produkcji petnej wersji gry o nazwie kodo-
wej Curb Project,

e rozmowy z wydawcami w celu podpisania umowy na produkcje gry Project
Crusaders,

e The Inquisitor — przejscie certyfikacji gry wersji na konsole PS5, finalizacja
etapu certyfikacji na konsole XSX, XSS, szlifowanie catej produkcji,

e Serum —finalizacja 6-tego etapu produkgji gry,

e Udziat w Festiwalu Steam Next 2023 z tytutem The Inquisitor.

e wspotfinansowanie przez Inwestora produkcji i marketingu gier, zgodnych ze
specjalizacjg danej spdtki zaleznej, realizowanych w modelu self publishing,
e objecie przez Inwestora akcji w spdtkach zaleznych.

Umowa zaktada dtugoterminowg wspétprace, a szczegdétowe warunki dotyczace rea-
lizacji kazdego projektu bedg okreslane w umowach wykonawczych. W ramach
umowy ramowej na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. 14 listopada 2023 r., zo-
staty podpisane dwie umowy wykonawcze z Phenomen Games S.A. na realizacje pro-
jektéw o kodowych nazwach Project Hammer i Project Sword.
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Rozpoczecie pracy nad projektem o kodowej nazwie Project Hammer
przez studio zalezne Two Horizons S.A. oraz zawarcie umowy z inwestorem
na wspoétfinansowanie produkcji

Zarzad The Dust S.A. poinformowat raportem biezgcym ESPI nr 8/ 2023 w dniu 23
sierpnia 2023 r., ze spdétka zalezna Two Horizons S.A. zawarta umowe inwestycyjng z
Phenomen Games S.A. dotyczacg wspoffinansowania przez Inwestora gry o kodowej
nazwie Project Hammer, ktérej zaréwno deweloperem, jak i wydawcg bedzie Two Ho-
rizons. Zgodnie z tresciag umowy Inwestor pokryje 75% kosztow produkcyjnych i 50%
kosztow zwigzanych z marketingiem gry. tgczny wktad na produkcje i marketing zo-
stanie pokryty w 71% przez Inwestora i w 29% przez Two Horizons, przy czym wkfad
wnoszony przez Inwestora, w wysokosci 1,26 min PLN, jest bezzwrotny. W zamian za
wkfad Inwestor ma zagwarantowane prawo do udziatu w przychodach generowanych
z komercjalizacji gry (revenue share). Warunki wspotpracy przewidujg podziat przycho-
déw od pierwszej sprzedanej kopii w proporgji:

o 71% /29% na korzy$¢ Inwestora do momentu osiggniecia przez Inwestora
przychodu réwnego wniesionemu wktadowi,

e 50%/50% po zaistnieniu ww. warunku.

Project Hammer jest zgodny ze specjalizacjg spotki Two Horizons, czyli produkcjg gier
z gatunku symulatoréw z nastawieniem na renowatory. Gra bedzie realizowana na
platformy stacjonarne PC, przy czym planowane jest jej portowanie na kolejne urza-
dzenia. Zgodnie z harmonogramem bedgcym czescig umowy trailer gry bedzie gotowy
w IV kwartale 2023 r., natomiast premiera planowana jest w roku 2025. tgczny po-
czatkowy budzet gry na produkcje i marketing ma wynies¢ 1,77 min PLN.

Rozpoczecie pracy nad projektem o kodowej nazwie Project Sword przez
studio zalezne Game Island S.A. oraz zawarcie umowy na finansowanie
vertical slice projektu

Zarzad The Dust S.A. poinformowat raportem biezgcym ESPI nr 10/ 2023 w dniu 13
wrzesnia 2023 r., ze spotka zalezna Game Island S.A. zawarfa umowe z Phenomen Ga-
mes S.A. dotyczaca finansowania poczatkowego etapu gry (vertical slice) o kodowe;j
nazwie Project Sword. Na podstawie umowy Inwestor sfinansuje w catosci koszt pro-
dukcji vertical slice gry, na bazie, ktérego studio rozpocznie rozmowy z wydawcami
majgce na celu podpisanie umowy wydawniczej, ktora sfinansuje produkcje petnej
wersji gry oraz dziatania promocyjne i marketingowe. Strony ustality budzet etapu ver-
tical slice na 870 tys. PLN i termin jego zakonczenia w Il kwartale 2024 r. Zwrot wktadu
Inwestora wraz z okreslonym procentowo wynagrodzeniem nastgpi dopiero po pod-
pisaniu umowy wydawnicze] i zostanie wyptacony w transzach z przychodu z MG (Mi-
nimum Guarantee), tj. gwarantowanego przychodu dla studia od wydawcy. Inwestor
nie bedzie mie¢ udziatu w przychodach z tantiem od wydawcy. W przypadku, gdy pod-
pisanie umowy z wydawca nie dojdzie do skutku wniesiony wktad inwestorski jest bez-
zwrotny. Strony mogg zdecydowac o dalszym samodzielnym finansowaniu produkcji i
realizacji projektu w modelu self-publishing, Project Sword jest zgodny ze specjalizacjg
spotki Game Island, czyli produkcja gier z gatunku survival. Gra bedzie realizowana na
platformy stacjonarne PC, przy czym planowane jest jej portowanie na kolejne urza-
dzenia.

Aneks do umowy wydawniczej pomiedzy The Dust i Kalypso Media Group
na wydanie gry The Inquisitor oraz ustalenie daty premiery

Zarzad The Dust S.A. poinformowat raportem biezgcym ESPI nr 11/ 2023 w dniu 26
wrzesnia 2023 r., ze podpisat aneks do umowy wydawniczej z Kalypso Media Group
dotyczacej produkowanej przez The Dust gry The Inquisitor, o ktérej informowat ra-
portem biezgcym nr 13/2022 z dnia 3 sierpnia 2022 r. Aneks zmieniat warto$¢ kon-
traktu z Wydawcg z kwoty 2,425 mIn EUR na 2,205 min EUR, z czego:

e  The Dust otrzyma 1,33 mIn EUR (wczesniej 1,55 min EUR) jako bezzwrotny
wktad produkcyjny wyptacany transzami po osiggnieciu kolejnych kamieni
milowych,

e Kalypso przeznaczy szacunkowo okoto 600 tys. EUR na dziatania marketin-
gowe i promocyjne oraz okoto 275 tys. EUR na lokalizacje (ttumaczenia na
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wybrane jezyki w sposéb uwzgledniajgcy realia lokalizacyjne takie jak realia
kulturowe, slogan) i QA (quality assurance — dziatania majace na celu spet-
nienie wymagan jakosciowych). Wartosci te mogg ulec zmianie w trakcie
produkji,

e  Emitentowi przystugiwac bedzie udziat w przysztych przychodach z gry (reve-
nue share) po zwrocie kosztéw poniesionych przez Wydawce.

Zmniejszenie wysokosci wktadu produkcyjnego Wydawcy wptynie na szybszy udziat
Emitenta w przysztych przychodach z gry (revenue share). Aneks przewidywat réwniez
podpisanie przez strony umowy pozyczki, ktéra zostata réwnolegle podpisaniem wraz
z podpisaniem ww. aneksu. Kalypso udzielito The Dust pozyczki w wysokosci 100 tys.
EUR, oprocentowanej na 4% rocznie na okres 18 miesiecy (w tym 6 miesiecy karencji
i sptata w 12 ratach) wyptacanej po dniu podpisania ww. umowy.

W aneksie strony ustality date premiery gry The Inquisitor na Q1/2024, ktéra zostata
pdzniej podana na karcie gry na platformie Steam, jako luty 2024 r. Precyzyjna data
premiery zostanie podana odrebnym raportem biezgcym.

Premiera 3 DLC do gry Hotel Renovator

Dodatki do gry Hotel Renovator to dodatkowe paczki z meblami w réznych stylach,
nowe elementy dekoracji, a takze nowe pomieszczenia do renowacji. W Ill kwartale
br. miaty miejsce premiery 2 dodatkéw: Steampunk Furniture Set (premiera 27 lipca)
i Disco Room & Furniture Set (premiera 7 wrzesnia). W IV kwartale $wiatto dzienne
ujrzat jeden dodatek zatytutowany Indoor Garden Room & Furniture Set (premiera 17
pazdziernika). tacznie, od dnia premiery, zostato wydanych 7 DLC, a liczba mebli i de-
koracji dostepnych w grze Hotel Renovator zostata zwiekszona o kolejne ponad 420
pozycji oraz dwa duze nowe pomieszczenia, w ktdrym gracz ma mozliwos¢ urzadzenia
klubu nocnego oraz oranzerii.

Prace nad grg Hotel Renovator w wersji na konsole starej i nowej generacii

Gra uzyskata certyfikacje wersji na konsole Sony PlayStation 5, a obecnie jest w trakcie
finalizacji etapu certyfikacji na konsole Microsoft Xbox Series X. Zespét Two Horizons

przygotowuje rowniez wersje na konsole starej generacji (obecnie jest to etap Gold
Master Candidate).

Prace nad vertical slice gry Airport Renovator

W IIl kwartale br. zespdt Two Horizons przygotowywat vertical slice gry, tj. reprezenta-
tywny fragment przedstawiajgcy wszystkie najwazniejsze mechaniki, poziomy, styl ar-
tystyczny, ekonomie oraz interfejs uzytkownika. Two Horizons wraz z wydawca zdecy-
dowali o wydtuzeniu czasu niezbednego na przygotowanie vertical slice gry. Wynika to
z potrzeby doszlifowania koncepcji gry przez Game Designeréw Focusa i Two Horizons.
Jednoczesnie zostata podjeta decyzja o zwiekszeniu budzetu na realizacje gry z kwoty
1,68 min EUR na 1,72 min EUR oraz zmianie daty planowanego ukonczenia gry z 2024
r.na | kwartat 2025 r. - zaréwno w wersji na komputery PC oraz na konsole. Jednocze-
$nie w drodze aneksu budzet wczesniej zaplanowany na dodatki zasilit produkcje ba-
zowej wersji gry, a w sprawie osobnego budzetu na dodatki studio wraz z wydawca
beda rozmawiali na dalszym etapie produkgji gry.

Prace nad wdrozeniem IP BOX i ulgi B+R

Zarzadzajacy Grupa podjeli decyzje o weryfikacji mozliwosci wdrozenia ulg podatko-
wych. W Il kwartale br. kontynuowane byty prace nad wdrozeniem IP BOX i ulgi B_R
w spoétkach The Dust S.A. i Two Horizons S.A. Wystany zostat wniosek o interpretacje
podatkowg oraz przygotowane zostaty przez doradce podatkowego (ENODO) reko-
mendacje. Zarzgdzajacy przewidujg uzyskanie interpretacji i zakonczenie catego pro-
cesu do konca roku.

Podjecie decyzji o produkcji petnej wersji gry o nazwie kodowej Curb Pro-
ject

Zarzad The Dust S.A. poinformowat raportem biezgcym ESPI nr 13/ 2023 w dniu 2 li-
stopada 2023 r., ze spdtka zalezna 4Knights S.A oraz Wydawca podjeli decyzje o pro-
dukcji petnej wersji gry o nazwie kodowej Curb Project. Nazwa wydawcy i wartos¢
projektu nie zostaty ujawnione ze wzgledu na zawartg klauzule poufnosci. Zgodnie z
harmonogramem gra w wersji na PC w opcji wczesnego dostepu (early access) bedzie
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gotowa w IV kwartale 2024 r., a w petnej wersji w Il kwartale 2025 r. Wydawca sfinan-
suje produkcje petnej wersji gry oraz pokryje koszty dziatar marketingowych i promo-
cyjnych, a takze lokalizacji (ttumaczenia na wybrane jezyki w sposéb uwzgledniajacy
realia lokalizacyjne takie jak realia kulturowe, slogan) i QA (quality assurance - dziatania
majgce na celu spetnienie wymagan jakosciowych). 4Knights bedzie miat udziat w przy-
chodach ze sprzedazy gry po osiggnieciu okreslonego poziomu przychodu z tytutu

sprzedazy gry.

Rozmowy z wydawcami w celu podpisania umowy na produkcje gry Pro-
ject Crusaders

W IIl kwartale br. studio 4Knights S.A. prowadzito rozmowy z wydawcami w celu zwar-
cia kontraktu na produkcje petnej wersji gry Project Crusaders.

The Inquisitor — przejscie certyfikacji gry wersji na konsole PS5, finalizacja
etapu certyfikacji na konsole XSX, XSS, szlifowanie catej produkcji

The Dust S.A. realizuje zaktadany plan produkcyjny zgodnie z przyjetym harmonogra-
mem, a poszczegdlne kamienie milowe s odbierane przez wydawce. Obecnie zespot
pracuje nad dopracowaniem animacji oraz poprawa wydajnosci gry. Gra uzyskata cer-
tyfikacje wersji na konsole Sony PlayStation 5, a obecnie jest w trakcie finalizacji etapu
certyfikacji na konsole Microsoft Xbox Series X/S.

Serum - finalizacja 6-tego etapu produkcji gry

Obecnie studio Game Island S.A. finalizuje 6-ty etap produkcji Serum, ktérego zwien-
czeniem jest wersja BETA gry. Zespot projektowy nieustannie pracuje, aby spetnic¢ za-
tozenia oraz cele wskazane w harmonogramie wydawniczym, jednoczesnie zapewnic¢

jak najlepsza jakos¢ rozgrywki i dostarczy¢ graczom jak najlepszy produkt. Planowane
sg réwniez dalsze kroki w rozwoju projektu, starajgc sie przewidziec, jakie nowosci i
ulepszenia mogg jeszcze trafi¢ do gry, aby zaspokoi¢ oczekiwania spotecznosci graczy.
W procesie produkcyjnym, oprécz kolejnych systemadw i funkcji w trybie single player,
znajdujg sie mechaniki trybu CO-OP, ktdre sg regularnie ulepszane i udoskonalane.
Réwnolegle prowadzone sg testy w systemie single, jak i multiplayer.

Udziat w Festiwalu Steam Next 2023 z dwoma tytutami - The Inquisitor

Wersja demonstracyjna gry The Inquisitor zostata zaprezentowana podczas najwiek-
szego festiwalu w branzy gamedev odbywajgcego sie w formule online - Steam Next
Fest. To wydarzenie, podczas ktorego prezentowane sg wersje demonstracyjne gier
bedgcych w produkcji deweloperdow z catego swiata. Demo The Inquisitor byto do-
stepne do pobrania na platformie Steam od 28 pazdziernika przez caty czas trwania
festiwalu. Prezentowana wersja demonstracyjna tytutu w ciggu 7 dni festiwalu po-
brana zostata ponad 17 tys. razy, a odnotowany przyrost wishlisty wyniost 16,5 tys.
0s0b, co daje zmiane o 80 pozycji w gére na Global Top Wishlist.

Po zakonczonym 16 pazdziernika Steam Next Fest wishlista The Inquisitor przekroczyta
poziom 73 000 zapisow. Mediana czasu spedzonego przez uzytkownikow na prowa-
dzeniu $ledztwa jako Mordimer Madderdin wyniosta ponad 45 minut, a najwyzsza
liczba jednoczesnie grajgcych (tzw. peak graczy) wynidst 115 osdb. Zainteresowanie
tytutem i przyrost wishlisty odbyto sie organicznie. Studio wraz z wydawca Kalypso Me-
dia Group podjeli decyzje o rozpoczeciu kampanii marketingowej po nowym roku, na
miesigc przed planowang datg premiery. Budzet na dziatania promocyjne wspierajgce
sprzedaz wynosi maksymalnie 600 000 Euro.

str. 24



9 THE DUST S.A. — RAPORT KWARTALNY ZA Q3/2023 R.

4.2. Opis stanu realizowanych projektéw oraz plany rozwoju

INQUISITOR

Projektem spétki The Dust S.A. jest gra The Inquisitor oparta na twdrczosci jednego z

najpopularniejszych autorow fantasy w Polsce - Jacka Piekary.

Gracz wcielajgcy sie w postac inkwizytora Mordimera Madderdina trafia do miasta tar-
ganego wewnetrznymi konfliktami, podsycanymi przez lokalne grupy o poteznych
wptywach. Proste z pozoru zadanie, ktére powierzono bohaterowi, zaczyna sie kom-
plikowac, stawiajgc przed nim szereg wyzwan wymagajacych zrecznosci oraz podej-
mowania odwaznych decyzji o charakterze moralnym. Zdobywanie kluczowych infor-
macji wigze sie niejednokrotnie z wizytami w Nieswiecie — miejscu ponurym i niebez-
piecznym, ale pomocnym w ustalaniu prawdy. Jedynie od gracza zalezy, czy Mordime-
rowi uda sie rozwikta¢ mroczna tajemnice. Jego wybory nakreslg Sciezke, ktérg podazy
najwierniejszy stuga Swietego Officjum, majac wptyw na zakoriczenie gry.

W Il kwartale 2022 roku spétka The Dust S.A. podpisata umowe wydawniczg na pro-
dukcje gry The Inquisitor z niemieckim wydawca Kalypso Media Group GmbH, o czym
informowata raportem biezgcym ESPI nr 13/2022 z dnia 3 sierpnia 2022 r. We wrze-
$niu br. Zarzad The Dust S.A. poinformowat o podpisaniu aneksu do ww. umowy wy-
dawniczej (raport biezgcy ESPI nr 11/ 2023 z dniu 26 wrzesnia 2023 r.). Na podstawie
aneksu zmieniata sie warto$¢ umowy z wydawca z kwoty 2,425 mln EUR na 2,205 min
EUR, z czego:

e The Dust otrzyma 1,33 mIn EUR (wczesniej 1,55 min EUR) jako bezzwrotny
wktad produkcyjny wyptacany transzami po osiggnieciu kolejnych kamieni
milowych,

e Kalypso przeznaczy szacunkowo okoto 600 tys. EUR na dziatania marketin-
gowe i promocyjne oraz okoto 275 tys. EUR na lokalizacje (ttumaczenia na
wybrane jezyki w sposéb uwzgledniajacy realia lokalizacyjne takie jak realia
kulturowe, slogan) i QA (quality assurance — dziatania majgce na celu spet-
nienie wymagan jakosciowych). Wartosci te mogg ulec zmianie w trakcie
produkcji.

Aneks przewidywat réwniez podpisanie przez strony umowy pozyczki (szczegdty w pkt
4.1.), ktéra zostata rownolegle podpisaniem wraz z podpisaniem aneksu. Kalypso
udzielito The Dust pozyczki w wysokosci 100 tys. EUR.

The Dust S.A. przystugiwaé bedzie udziat w przysztych przychodach z gry (revenue
share) po zwrocie kosztéw produkcji i marketingu poniesionych przez wydawce.
Zmniejszenie wysokosci wktadu produkcyjnego wydawcy wptynie na szybszy udziat
studia w przysztych przychodach z gry (revenue share). Prawa wtasnosci intelektualnej
do tytutu pozostajg w Spotce. Umowa przewiduje wydanie gry na platformy PC
(Steam, GOG, Epic, Windows Store), Sony PlayStation 5 i Microsoft Xbox Series X.
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W aneksie strony ustality date premiery gry The Inquisitor na Q1/2024, ktéra zostata

pdzniej podana na karcie gry na platformie Steam, jako luty 2024 r. Precyzyjna data
premiery zostanie podana odrebnym raportem biezgcym.

Na dzien bilansowy, tj. 30 wrzesnia 2023 r., z tytutu ww. umowy wydawniczej spotka
The Dust wygenerowata przychody (ujete jako pozycja w bilansie Rozliczenia Miedzy-
okresowe Przychodow) w wysokosci 4,65 min PLN.

The Dust S.A. realizuje zgodnie z przyjetym planem produkcyjnym poszczegdlne ka-
mienie milowe ktére sg odbierane przez wydawce. Obecnie zespot pracuje nad dopra-
cowaniem animacji oraz poprawa wydajnosci gry.

Nadrzednym celami w 2023 r. jest dostarczenie mozliwie najlepszej jakosci, zaréwno
pod wzgledem graficznym, jak i gameplayowym oraz przygotowanie do przeprowa-
dzenia na poczatku 2024 r., wspdlnie z zespotem wydawcy, kampanii marketingowej
projektu.

W sierpniu studio The Dust wzieto udziat w targach Gamescom w Kolonii, w trakcie
ktorych odbywaty sie zamkniete prezentacje i pokazy gry The Inquisitor dla miedzyna-
rodowej prasy branzowej. Przedstawiciele mediow zwrdcili uwage na piekne lokacje i
mroczny klimat Sredniowiecznego miasteczka. Uwage prasy przykuta historia i odwroé-
cona wersja chrzescijanstwa przedstawiona w grze. Prowadzenie $ledztwa jako inkwi-
zytor i wybory moralne w dialogach réwniez byty skrupulatnie rejestrowane przez stu-
chaczy podczas prezentacji. Najwiekszym highlightem pokazu byt Kat — postac, z ktdérg
gtdowny bohater spotka sie w lochach pod miastem Koenigstein.

Kolejnym wydarzeniem branzowym, na ktérym zostat zaprezentowany tytut byt Festi-
wal Steam Next, podczas ktérego zaprezentowana zostata wersja demonstracyjna gry.
To najwiekszych festiwali w branzy gamedev odbywajacych sie w formule online. Jest
to wydarzenie, podczas ktérego prezentowane sg wersje demonstracyjne gier beda-
cych w produkcji deweloperdw z catego swiata. Demo The Inquisitor byto dostepne
do pobrania na platformie Steam od 28 pazdziernika przez caty czas trwania festiwalu.
Prezentowana wersja demonstracyjna tytutu w ciggu 7 dni festiwalu pobrana zostata
ponad 17 tys. razy, a odnotowany przyrost wishlisty wyniést 16,5 tys. osdb, co daje
zmiane o 80 pozycji w gére na Global Top Wishlist. Po zakoriczonym 16 paZdziernika
Steam Next Fest wishlista The Inquisitor przekroczyta poziom 73 000 zapisow. Me-
diana czasu spedzonego przez uzytkownikdw na prowadzeniu $ledztwa jako Mordi-
mer Madderdin wyniosta ponad 45 minut, a najwyzsza liczba jednoczesnie grajgcych
(tzw. peak graczy) wyniodst 115 oséb. Warto podkresli¢, ze zainteresowanie tytutem i
przyrost wishlisty oraz zmiana o 80 pozycji w gore na Global Top Wishlist odbyto sie
organicznie. Studio wraz z wydawcg Kalypso Media Group podjeli decyzje o rozpocze-
ciu kampanii marketingowej po nowym roku, na miesigc przed planowang datg pre-
miery. Budzet na dziatania promocyjne wspierajgce sprzedaz wynosi maksymalnie
600 000 Euro.
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RENOVATOR |

Hotel Renovator jest flagowym projektem studia zaleznego Two Horizons S.A. Jest to
gra symulacyjna, w ktorej gracz ma za zadanie przeprowadzi¢ renowacje podupadtego
hotelu z lat 30-tych XX wieku. Przewagg konkurencyjng gry w stosunku do tytutéw o
podobnej tematyce sg nieograniczone mozliwosci wystroju wnetrz, wysoka jakosc gra-
ficzna produkcji oraz humorystyczne elementy rozgrywki. Gra jest przeznaczona dla
graczy powyzej 12 roku zycia, a grupa docelowg sg osoby hobbistycznie zajmujace sie
wystrojem wnetrz i renowacjg starych obiektow.

W | kwartale 2022 r. spotka zalezna Two Horizons S.A. podpisata umowe wydawnicza
dotyczacg gry Hotel Renovator z francuskim wydawcg Focus Entertainment - raport
biezacy ESPI nr 2/2022 z dnia 14 lutego 2022 r. - ustalenie warunkdw wspdtpracy, na-

tomiast w czerwcu 2022 roku nastgpito podpisanie ostatecznej umowy — raport bie-
zacy ESPI nr 11/2022 z dnia 29 czerwca 2022 r. , ktdra zostata czesciowo zmieniona
aneksem podpisanym w dniu 22 czerwca br. - raport biezgcy ESPI nr 7/2023 z dnia 22
czerwca 2023 r.

Na podstawie umowy (z pdzn. zm.) wydawca pokrywa koszty produkcji i promociji gry.
Umowa przewiduje stworzenie gry w wersji na komputery PC oraz na konsole PS5,
Xbox Series X, PS4 oraz Xbox One, a takze wydanie tgcznie 7 dodatkéw. Gtéwne wa-
runki wspotpracy zaktadajg pokrycie przez wydawce kosztéw rozwoju projektu w wy-
sokosci 1,00 mIn Euro po realizacji okreslonych w umowie etapdw produkgji gry (w
formie wptat do Spotki), optaty licencyjnej dla Epic Games za Unreal Engine, kosztéw
lokalizacji i marketingu oraz kosztéw zewnetrznego dostawcy portujgcego gre na kon-
sole starej i nowej generacji. Jednoczesnie spdtka zachowuje wszelkie prawa autorskie
do gry Hotel Renovator, a w razie osiggniecia sukcesu sprzedazowego studio otrzyma
réwniez udziat w przychodach po pokryciu kosztéw wydawcy. Na dzien bilansowy,
tj. 30 wrzesnia 2023 r., z tytutu ww. umowy wydawniczej spotka zalezna wygenero-
wata przychody w wysokosci 4,59 min PLN.

Hotel Renovator w wersji na komputery PC zostat wydany 7 marca 2023 r. na platfor-
mach Steam oraz Epic Games. W pierwszym tygodniu zostata osiggnieta najwieksza
liczba jednoczesnie grajgcych (tzw. peak graczy) wynoszaca 2503 osoby. Cena gry zo-
stata ustalona na 24,99 USD/Euro, a na premiere uruchomiono obnizke ceny o 20%.
Najwyzszg jak do tej pory przecene gry (35%) zastosowano podczas wyprzedazy orga-
nizowanej przez Focus Entertainment na platformie Steam, ktdra zakonczyta sie 2 li-
stopada br.

Na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. 14 listopada 2023 r. ocena gry na Steam
wynosi 77% all reviews (przy liczbie ocen 1 396), natomiast na Epic Games—4,4. Ocena
gry na Steam z ostatnich 30 dni sukcesywnie rosnie i obecnie wynosi 82%.

Gtéwne rynki sprzedazy gry to Niemcy, USA, Wielka Brytania, Chiny i Francja.
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Wykres 11. Sprzedaz gry Hotel Renovator w poszczegolnych krajach od dnia premiery
do dnia publikacji raportu za lll kwartat 2023 r. (%)

USA
20,35%
Pozostate

34,97%

Niemcy
22,10%

Chiny
7,85% Wielka
Francja Brytania

5,68% 9,05%

Tabela 12. Dane statystyczne dotyczqce gry Hotel Renovator — stan na dzien publikacji
raportu za lll kw. 2023 r., tj. 14 listopada 2023

Ocena Steam 77%
Liczba recenzji na Steam 1296
Peak graczy 2503
Maksymalny dobowy peak graczy z ostatnich 30 dni 212
Sredni czas gry 14 h 35 min
Mediana czasu gry 8h 02 min
Odsetek graczy grajacych ponad 20 godzin 21%
Obecny stan wishlist 157 205

Studio zalezne Two Horizons S.A. do dnia publikacji niniejszego raportu, tj. 14 listopada
br., wydato facznie 7 dodatkéw. Dodatki do gry (zwane dalej ,,DLC”) sg paczkami mebli
i elementami wystroju wnetrz w réznych stylach do wykorzystania we wnetrzach ho-
telowych oraz kolejnymi wnetrzami przeznaczonymi do renowacji. Wszystkie dodatki
sg pfatne, ale ich cena nie jest wysoka. W | kwartale br. udostepniony zostat dodatek
Palace Furniture Set. W Il kwartale br. miaty miejsce premiery 3 dodatkéw: Kawaii Fur-
niture Set (premiera 11 kwietnia), Futuristic Furniture Set (premiera 16 maja) i Gym
Furniture Set (premiera 22 czerwca). W Il kwartale br. zostaty wydane 2 dodatki Ste-
ampunk Furniture Set (premiera 27 lipca) i Disco Room & Furniture Set (premiera 7
wrzesnia). W IV kwartale $wiatto dzienne ujrzat jeden dodatek zatytutowany Indoor
Garden Room & Furniture Set (premiera 17 pazdziernika). tacznie, od dnia premiery,
zostato wydanych 7 DLC, a liczba mebli i dekoracji dostepnych w grze Hotel Renovator
zostata zwiekszona o kolejne ponad 420 pozycji oraz dwa duze nowe pomieszczenia,

w ktérym gracz ma mozliwos¢ urzadzenia klubu nocnego oraz oranzerii.

Dodatkowo, w ramach darmowej aktualizacji, gracze otrzymali integracje gry z syste-
mem mod.io, ktéry umozliwia dodawanie wtasnych modeli 3D do gry przez kazdego
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gracza. Tresci generowane przez uzytkownikéw (User Generated Content — UGC) to
trend branzy gamingowej, do ktérego studio podchodzi z duzg uwaga. Umozliwienie
wprowadzania przez graczy wtasnych modeli mebli i dodatkéw daje nieskoriczone
mozliwosci aranzacji i personalizacji wnetrz hotelowych. Pobudzenie kreatywnosci
graczy jest jednym z gtéwnych filarow produkowanego przez spdtke zalezng tytutu.

Dalsze plany produkcyjne w zakresie Hotelu Renovator - to produkcja wersji gry na
konsole Sony i Microsoft. Produkcja gry w wersji na konsole nowej (PS5 i XSX) i starej
generacji (PS4 i Xbox One) zostata rozdzielona i znajduje sie obecnie na réznym etapie.

N
AIRPORT

RENOVATOR

Gra uzyskata certyfikacje wersji na konsole Sony PlayStation 5 i jest w trakcie finalizacji
etapu certyfikacji na konsole Microsoft Xbox Series X. Stare generacje znajduja sie juz
na etapie przygotowania wersji Gold Master Candidate, natomiast czeka je dtuzszy niz
w przypadku nowych generacji proces optymalizacji gry. Data premiery gry w wersji
na konsole zostanie ustalona przez wydawce po przejsciu certyfikacji kazdej z platform
i najprawdopodobniej bedzie to | kwartat 2024 r.

Airport Renovator to drugi tytut produkowany przez studio Two Horizons S.A. W grze
zadaniem gracza bedzie renowacja zrujnowanych lotnisk. Jednoczesnie gracz bedzie
wykonywat prace remontowe na kilku lotniskach, podczas ktérych bedzie pozyskiwat
nowe technologie i Srodki do zastosowania w dalszej czesci rozgrywki. Wyrdznikiem
gry jest rozgrywka wieloosobowa (do 4 graczy).

W lutym 2023 r. spdtka zalezna Two Horizons S.A. podpisata umowe wydawniczg do-
tyczaca gry Airport Renovator ponownie z francuskim wydawcg Focus Entertainment
(raport biezacy ESPInr1/2023 z dnia 10 lutego 2023 r.). Wydawca docenit jakos¢ pracy
zespotu realizujgcego Hotel Renovator i postanowit podpisa¢ umowe na realizacje gry
jeszcze przed koricem produkgji pierwszego tytutu. Jest to potwierdzenie stusznosci
podejécia Two Horizons S.A. do produkowanych gier. Na podstawie umowy wydawca
pokrywa koszty produkgji i marketingu gry. W pazdzierniku br. Zarzad The Dust S.A.
poinformowat o podpisaniu przez Two Horizons S.A. i Focus Entertainment aneksu do
ww. umowy wydawniczej (raport biezacy ESPI nr 12/ 2023 z dniu 26 pazdziernika 2023
r.). Na podstawie aneksu zmienita sie wartos¢ umowy z wydawcg z kwoty 1,68 min
EUR na 1,72 min EUR oraz data planowanego ukoriczenia gry z 2024 r. na | kwartat
2025 r. - zaréwno w wersji na komputery PC oraz na konsole. Jednoczesnie w drodze
aneksu budzet wczesniej zaplanowany na dodatki zasilit produkcje bazowej wersji gry,
a w sprawie osobnego budzetu na dodatki studio wraz z wydawcg beda rozmawiali na
dalszym etapie produkcji gry.
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Spotka zalezna otrzyma bezzwrotne wynagrodzenia w kwocie 1,72 min Euro na rozwoj
tytutu. Oprocz wktadu finansowego w rozwdj gry, w zaleznosci od wynikdw jej sprze-
dazy, Focus Entertainment zaptaci na rzecz Two Horizons S.A. dodatkowe tantiemy od
wygenerowanej sprzedazy. Prawa wtasnosci intelektualnej do tytutu pozostajg w re-
kach Two Horizons. Umowa przewiduje wydanie gry na platformy PC, Sony PlayStation
5 i Microsoft Xbox Series X. Na dzien bilansowy, tj. 30 wrzesnia 2023 r., z tytutu ww.
umowy wydawniczej spotka zalezna wygenerowata przychody (ujete jako pozycja w
bilansie Rozliczenia Miedzyokresowe Przychoddw) w wysokosci 2,06 min PLN.

Obecnie zespdt pracuje nad vertical slice gry, tj. reprezentatywnym fragmentem gry
przedstawiajgcym wszystkie najwazniejsze mechaniki, poziomy, styl artystyczny, eko-
nomie oraz interfejs uzytkownika. Podczas, gdy demo Airport Renovator zostato stwo-
rzone w silniku Unreal Engine 4, to petna wersja gry powstaje w jego najnowszej od-
stonie — 5.3. Zmiana ta spowodowata koniecznosé prowadzenia prac deweloperskich
od poczatku, bez mozliwosci wykorzystania kodu wersji demo. Korzyscig zmiany wersji
silnika jest pozbycie sie dtugu technologicznego i mozliwos¢ wykorzystania funkcjonal-
nosci dostepnej wyfacznie w jego najnowszej wersji.

Two Horizons wraz z wydawcg zdecydowali o wydtuzeniu czasu niezbednego na przy-
gotowanie vertical slice gry. Wynika to z potrzeby doszlifowania koncepcji gry przez
Game Designerow Focusa i Two Horizons.

Harmonogram rozwoju produkgji:

e Demo—2021- prezentacja na Steam Next Fest
e Rozpoczecie prac nad petng wersjg gry - 2022

e Vertical Slice — IV kwartat 2023

e Alpha—-TBD

e Beta—-TBD

e Koniec produkgji — I kwartat 2025

Studio wdrozyto szereg zmian majacych ogromny wptyw na jakos¢ i tempo prac nad
tytutem Airport Renovator, w poréwnaniu do procesu produkcyjnego gry Hotel Re-
novator. Pierwsza zmiang byto powiekszenie zespotu o nowych specjalistow, tj. Tech-
nical Art Lead, 3D Artist, Concept Artist oraz Game Designer. Drugg - zmiana na silnik
Unreal Engine w wersji 5. Korzystanie z najnowszej wersji silnika Unreal pozwala na
postawienie poprzeczki jakosciowej jeszcze wyzej niz to byto w przypadku pierwszej
gry. Kolejne zmiany dotyczg platform, na ktdérych zostanie wydana gra. W przypadku
tytutu Airport Renovator planowane jest jednoczesne wydanie gry na wszystkich plat-
formach: PC, Sony PlayStation 5 i Microsoft Xbox Series X. Natomiast produkcja wersji
konsolowych bedzie realizowana in-house, co pozwoli na lepszg kontrole procesu i op-
tymalizacje kosztow.
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Island S.A. po realizacji okreslonych w umowie etapow produkcji gry (w formie wptat
do spétki), a 0,15 min EUR zostanie przeznaczone przez wydawce na marketing pro-
jektu. Wydawca ma przeznaczy¢ dodatkowe $rodki na rozwdj projektu, w gtéwnej mie-
rze na lokalizacje (ttumaczenia) na wybrane jezyki w sposdb uwzgledniajgcy realia lo-
kalizacyjne takie jak realia kulturowe i slogan, QA (quality assurance - dziatania majgce
na celu spetnienie wymagan jakosciowych) oraz oprawe dzwiekowg. Budzety w tym
zakresie bedg ustalane w trakcie trwania umowy. Spotce zaleznej bedzie przystugiwata
czes$¢ przychoddw (revenue share) uzyskanych juz od pierwszej sprzedanej kopii Se-
rum, a prawa do wtasnosci intelektualnej gry pozostang w Game Island S.A. Umowa
przewiduje stworzenie gry w wersji na PC w opcji wczesnego dostepu (early access,
w ktorym gracze mogg naby¢ niepetng wersje gry, a po jej zakonczeniu otrzymajg
ukonczong wersje bez doptat) w | kwartale 2024 r., a w petnej wersji do korica czerwca
2024 r. Rozwazana jest produkcja gry w wersji na konsole najnowszej generacji - PS5 i
Xbox Series X. Zgodnie z umowa tytuf zostanie przygotowany na wersji silnika Unreal

Engine 5.

Serum to pierwszy tytut produkowany przez studio zalezne Game Island S.A. Gracz

wciela sie w postaé, ktdra z nieznanego powodu budzi sie w nieznanym miejscu, a do
jej ciata wszczepiona zostaje tajemnicza technologia. Aby przezy¢, bedzie nieustannie
potrzebowac tajemniczego Serum, ktére podtrzymuje go przy zyciu. Gra z gatunku
survival o dynamicznym systemie rozgrywki potagczonym z unikalnymi mechanikami
craftingu. Rozwdj umiejetnosci i customizacja bohatera nastepujg poprzez odkrywanie
nowych technologii i poznawanie tajemnic ich zastosowania.

W czerwcu 2022 r. spotka zalezna Game Island S.A. podpisata umowe wydawnicza na
produkcje gry Serum z niemieckim wydawcg Toplitz Productions GmbH - raport bie-
73cy ESPInr 7/2023 z dnia 9 czerwca 2022 r. Na podstawie umowy wydawca pokrywa

koszty produkcji i promocji gry. Umowa opiewa na 1,75 min EUR, z czego 1,60 min
EUR to budzet produkeyjny gry, ktory zostanie przekazany przez wydawce do Game
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niajgc mozliwos¢ zapoznania sie z gra szerokiej grupie uczestnikéw targéw. Demon-
’ ‘ stracyjna wersja Serum spotkata sie z bardzo dobrym odbiorem zaréwno wsrdd przed-
© Kila wol / stawicieli biznesu, prasy, jak i graczy.

©.KilVa rotten rabbit

O Killa boar

Dzieki skutecznym dziataniom marketingowym nastgpit znaczacy wzrost zaintereso-
wania tytutem Serum, powiekszajac wishliste o ponad 75%. Obecnie nadal notowany
jest staty wzrost zainteresowania. W najblizszych miesigcach planowana jest intensy-
fikacja dziatarh promocyjnych, co bedzie mozliwe dzieki mocnemu wsparciu ze strony
wydawcy.

Réwnoczesnie studio pracuje nad realizacjg kluczowych etapow rozwoju projektu Se-

rum, aby wszystko byto gotowe na planowane wydanie gry w wersji early access w |
kwartale 2024 roku.

Studio zalezne Game Island S.A. realizuje zaktadany plan produkcyjny zgodnie z przy-
jetym harmonogramem, a poszczegdlne kamienie milowe sg odbierane przez wy-
dawce. Na dzien bilansowy, tj. 30 wrzesnia 2023 r., z tytutu ww. umowy wydawniczej
spotka zalezna wygenerowata przychody (ujete jako pozycja w bilansie Rozliczenia
Miedzyokresowe Przychoddw) w wysokosci 4,07 min PLN.

W czerwcu br. studio Game Island we wspétpracy z wydawcg Toplitz Productions, za-
prezentowato na festiwalu MIX | Guerrilla Collective 2023 gameplay trailer gry Serum.
Trailer Serum zostat przyjety entuzjastycznie i byt trzecim najczesciej oglagdanym zwia-
stunem gry podczas wydarzenia Guerrilla Collective. W komentarzach ogladajgcy pod-
kreslali umiejetnos¢ oddania mrocznego i tajemniczego klimatu oraz realistyczng i jed-
noczesnie niepowtarzalna grafike. Tytut byt poréwnywany do kultowej gry The Forest.

W sierpniu br. studio Game Island we wspdtpracy z wydawcg Toplitz Productions byto
obecne na targach gamingowych Gamescom 2023, podczas ktérych prezentowany

byt fragment rozgrywki Serum. Prezentacje odbywaty sie zaréwno w strefie bizneso-
wej (w tym dla miedzynarodowych medidéw branzowych), jak i w sekcji Indie zapew-
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Project Crusaders

Project Crusaders to pierwszy tytut produkowany przez studio zalezne 4Knights S.A.
Jest to gra strategii czasu rzeczywistego (RTS —real time strategy) osadzona w realiach
$redniowiecznych, gdzie gracz jako Lord / Lady rozbudowuije i zarzgdza swoim kréle-
stwem - tworzy i kontroluje ekonomie, stawia zamki, buduje i dowodzi armia, oraz to-
czy bitwy, aby pokonac¢ wrogich wtadcow.

Gra jest tworzona zaréwno pod katem wielowgtkowej kampanii dla jednego gracza,
gdzie fabuta walki o tron moze by¢ rozegrana z perspektywy kazdego z trzech preten-
dentéw do wiadzy, jak rowniez z zatozeniem rozgrywki Multiplayer, docelowo dla 4
lub wiecej graczy.

W Il kwartale br. studio rozpoczeto rozmowy z grupg zainteresowanych wydawcow,
negocjujac szczegdty zapisdw w umowie wydawniczej, jednoczesnie kontynuujac
wprowadzanie ulepszen i optymalizowanie aktualnej wersji gry w celu zwiekszenia
ptynnosci rozgrywki.

Curb Project

Na poczatku Il kwartatu br. 4knights S.A. podjeta rozmowy z wiodgcym europejskim
wydawcg gier w celu nawigzania wspotpracy deweloperskiej przy tworzeniu nowego
tytutu (Curb Project). W wyniku rozméw w kwietniu 2023 r. spétka zalezna podpisata
umowe wydawniczg (raport biezgcy ESPI nr 3/2023 z dnia 6 kwietnia 2023 r.). Umowa
zaktada, ze przez pierwsze 6 miesiecy wspdtpracy wydawca sfinansuje takg czes¢ pro-
dukcji, aby mozliwa byta weryfikacja koncepcji gry - faza proof of concept (PoC). Jesli
etap ten zakonczy sie pozytywnie, to podjeta zostanie decyzja o produkcji petnej wersji
gry, réwniez finansowanej przez wydawce. Premiera gry planowana jest na 2025r.

W Il kwartale br. zespdt 4Knights finalizowat proof of concept Projektu Curb, ktory
zostat przekazany do wydawcy na poczatku pazdziernika br. w celu wydania decyzji o
produkcji petnej wersji gry.

W listopadzie br. spdtka zalezna 4Knights S.A oraz Wydawca podjeli decyzje o produk-
cji petnej wersji gry. Nazwa wydawcy i wartos¢ projektu nie mogty zosta¢ ujawnione
ze wzgledu na zawartg klauzule poufnosci. Zgodnie z harmonogramem gra w wersji na
PC w opcji wezesnego dostepu (early access) bedzie gotowa w IV kwartale 2024 r., a
w petnej wersji w Il kwartale 2025 r. Wydawca sfinansuje produkcje petnej wersji gry
oraz pokryje koszty dziatart marketingowych i promocyjnych, a takze lokalizacji (ttuma-
czenia na wybrane jezyki w sposdb uwzgledniajacy realia lokalizacyjne takie jak realia
kulturowe, slogan) i QA (quality assurance - dziatania majgce na celu spetnienie wyma-
gan jakosciowych). 4Knights bedzie miat udziat w przychodach ze sprzedazy gry po
osiggnieciu okreslonego poziomu przychodu z tytutu sprzedazy gry.

Project Hammer

Studio Two Horizons rozpoczeto prace nad trzecim swoim projektem o nazwie kodo-
wej Project Hammer. Bedzie to gra z gatunku renowatoréw, a wiec kontynuujgca spe-
cjalizacje studia w tym gatunku. Jednoczesnie, realizujgc strategie Grupy The Dust, be-
dzie to pierwsza gra w Grupie wydana w modelu self-publishing, czyli bez udziatu ze-
wnetrznego wydawcy. W tym przypadku, zaréwno developerem, jak i wydawcg, be-
dzie Two Horizons. Studio ma zapewnione finansowanie na realizacje projektu w mo-
delu project-finanse (szczegdty umowy w pkt 4.1.), a tgczny poczatkowy budzet gry na
produkcje i marketing ma wynies¢ 1,77 min PLN. Podanie szczegdtow projektu takich,
jak nazwa gry, pierwszy trailer oraz karta Steam, planowane jest na IV kwartat 2023
roku, a premiera gry przewidziana jest na rok 2025.

Project Sword

We wrzesniu br. studio Game Island S.A. rozpoczeto prace nad drugim projektem o
nazwie kodowej Project Sword. Nowy tytut jest zgodny ze specjalizacjg studia, czyli
produkcjg gier z gatunku survival. Game Island ma zapewnione finansowanie na reali-
zacje vertical slice projektu w modelu project-finanse (szczegéty umowy w pkt 4.1.).
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Budzet etapu vertical slice szacowany jest na 870 tys. PLN, a termin jego zakoriczenia
zaplanowano na lll kwartale 2024 r. Dalsze etapy gry beda realizowane we wspotpracy
z wydawca. W przypadku, gdy podpisanie umowy z wydawcg nie dojdzie do skutku
rozwazane jest finansowanie produkcji wspdlnie z Inwestorem i realizacja projektu w
modelu self-publishing. Gra bedzie realizowana na platformy stacjonarne PC, przy
czym planowane jest jej portowanie na kolejne urzadzenia.

Pozostate projekty Grupy Kapitatowej The Dust S.A.

Oprécz wyzej opisanych produkcji Grupa Kapitatowa The Dust S.A. posiada 5 gier w
fazie preprodukgji i badania popytu: Aquapark Renovator oraz Best Mall Simulator

(studio zalezne Two Horizons). Grupa nie planuje rozpoczecia ww. produkcji w najbliz-
szym czasie.

Studio zalezne Two Horizons S.A. posiada réwniez w swoim portfolio tytut Camping
Builder w wersji demo. W Camping Builderze gracz wciela sie w role przedsiebiorcy,
ktory kupit egzotyczng wyspe inspirowang hawajskimi pejzazami. Jego zadaniem be-
dzie stworzenie na wyspie osrodka wypoczynkowego funkcjonujgcego w zgodzie z na-
turalnym srodowiskiem. W przypadku tego tytutu ukonczony zostat etap badania po-
pytu. Gra zostata bardzo dobrze przyjeta przez graczy, jednak z uwagi na model bizne-
sowy przyjety w Grupie spotka zalezna koncentruje sie obecnie na produkgji tytutu Air-
port Renovator. Jednoczesnie brane sg pod uwage wszelkie opcje biznesowe zwigzane
z tym tytutem, ktéry zyskat juz zainteresowanie spotecznosci graczy oraz wydawcow.
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4.3. Strategia 2023-2028

Zmiany w otoczeniu biznesowym i branzowym oraz rozwdj wewngatrz organizacji byt
powodem do przeanalizowania zatozen poprzedniej strategii rozwoju, opublikowanej
w dniu 27 pazdziernika 2020 r. i ogtoszonej raportem biezgcym ESPI nr 33/2020,
i wprowadzenia modyfikacji w dotychczasowym sposobie prowadzenia biznesu i wy-
znaczonych celach, ktére pozwolg na dalszy rozwdj Grupy The Dust. Nowa strategia
rozwoju Grupy na lata 2023-2028 zostata opublikowana raportem biezgcym ESPI
nr 5/2023 w dniu 23 maja br. Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii Grupa The
Dust ma duze szanse, by zbudowac rozpoznawalng marke nie tylko w Polsce, ale i na
Swiecie.

Aby zbudowac silng i stabilng pozycje rynkowg, Grupa musi osiggng¢ wyznaczony przez
zarzadzajgcych cel strategiczny, ktory okreslony zostat jako globalny sukces w segmen-
cie AA dzieki produkgcji gier opartych na wiasnym IP. Osiggniecie globalnego sukcesu
w segmencie AA zdefiniowane zostato jako produkcja przynajmniej jednej gry, ktorej
sprzedaz netto przekroczy 1 min szt. w okresie pierwszego roku od premiery, a prawa
wiasnosci intelektualnej do tej gry pozostang w Grupie. Istotnym czynnikiem jest po-
siadanie petni praw do IP, poniewaz to ono finalnie zbuduje najwiekszg wartos¢, ktéra
bedzie przez lata procentowac i przektadac sie na rozwoj catej Grupy.

Zarzad Spotki widzi najwiekszy potencjat rynkowy w self publishingu. Model ten jest
celem, ktory znalazt sie juz w zatozeniach strategicznych w 2020 roku. W pierwszej ko-
lejnosci kluczowe byto zdobycie wiedzy i przygotowanie sie do zaimplementowania
najlepszych rozwigzan oraz standarddw rynkowych, aby z sukcesem wdrozy¢ ten mo-
del w catej Grupie.

Zgodnie z zatozeniami nowej strategii Grupa dalej bedzie kontynuowa¢ wspotprace
z globalnymi wydawcami, aby wzbogaca¢ posiadane know how w zakresie marketingu
i komercjalizacji projektow, a takze w celu pozyskania kapitatu na sukcesywne wpro-
wadzanie self publishingu w wybranych projektach. Na poczatkowym etapie rozwoju

CEL STRATEGICZNY

Globalny sukces w segmencie AA
dzieki produkcji gier opartych
na wtasnym IP
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nowo powstate studia zalezne bedg dziata¢ we wspdtpracy z wydawcami, aby w poz-
niejszym, juz dojrzatym okresie rozwoju (po realizacji 2 projektow we wspotpracy z wy-
dawcami), przej$¢ na samodzielng realizacje produkgji i sprzedaz.

Aby jak najbardziej urealnic realizacje celu strategicznego, Grupa The Dust, w mys| no-
wej strategii, ale tez kontynuacji wczesniejszej, bedzie produkowac gry z réznych ga-
tunkow. Dazac jednoczesnie do specjalizacji poszczegdlnych zespotéw w produkcji ty-
tutéw w wybranych gatunkach, aby kazdy podmiot w Grupie byt ekspertem w wybra-
nej kategorii. Tak zdefiniowany model biznesowy rozwoju organicznego Grupy i finan-
sowania produkcji pozwoli na bezpieczne realizowanie celdw strategicznego i bizneso-
wego.

Konsekwentny, coroczny wzrostu przychodow w latach 2023 — 2028, wskazany jako
cel biznesowy, ma by¢ realizowany dwutorowo:

e poprzez zwiekszenie liczby realizowanych projektéw oraz

e stopniowe przechodzenie ze wspdtpracy z wydawcami na model self publis-
hingu, co zagwarantuje, ze docelowo catos¢ przychodow ze sprzedazy gier
trafi do Grupy The Dust.

Grupa planuje sukcesywne, od roku 2023 do roku 2028, zwiekszenie liczby premier
z 2 do 4 rocznie, przy docelowym udziale self publishingu obejmujgcym 3 z 4 zakfada-
nych premier w 2028 roku.

Skalowanie dziatalnosci Grupy bedzie zapewnione poprzez wspédtprace z inwestorami
przy tworzeniu nowych zespotdw i spétek, realizacje produkcji wybranych tytutow we
wspotpracy z wydawcami oraz sukcesywne przechodzenie na self publishing przez wy-
brane zespoty. Planowane jest réwniez dtugoterminowe wsparcie projektow w ra-
mach wifasnych IP (sequele, prequele, DLC itd.).

Realizacja celu strategicznego nawigzuje i Scisle opiera sie o misje firmy, dzieki ktérej
wszystkie studia zalezne beda mogty pozyskac najlepszych specjalistéw z branzy w Pol-
sce i na swiecie. Grupa dazy do zapewnienia Twércom najlepszych na rynku narzedzi

CEL BIZNESOWY

Stabilny i powtarzalny model
gwarantujgcy konsekwentny wzrost sprzedazy gier
w Grupie The Dust
przy znaczqcym udziale self publishingu
do konca 2028 r.
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i Srodowiska, aby mogli skupic¢ sie wytgcznie na pracy nad produkcjami pozostawiajac
wszystkie wyzwania okoto produkcyjne (marketing, administracje, finanse, komunika-
cje etc.) pozostatym zatrudnionym ekspertom. W misji Grupy najwazniejsi sg ludzie
i ich komfort tworczy — wsparcie ich od etapu wizji, az do osiggniecia sukcesu rynko-
wego. Wartoscig nadrzedng jest wzajemny SZACUNEK dla kazdego cztonka zespotu.

Zarzadzanie strategiczne uwzgledniajace dtugg perspektywe czasowg oraz zarzgdzanie
operacyjne skupiajace sie na najblizszej przysztosci - na biezacych zadaniach i projek-
tach, nie bytoby mozliwe do realizacji bez mocnych fundamentoéw, ktére Grupa The
Dust wypracowata na przestrzeni ostatnich lat. Dzieki zaplanowanym i przemyslanym
decyzjom rozrosta sie z kilkunastoosobowego zespotu do grupy czterech studiéw za-
trudniajacej ponad 70 tworcow z duzym doswiadczeniem w réznych specjalizacjach.
Filary wspierajace realizacje strategii zostaty przedstawione na Grafie 5.

MISJA

Tworzymy przyjazne srodowisko
dla zespotdw i studiow,
ktore pozwala im skupic sie
na procesie twaorczym.
Naszym celem jest wsparcie tworcow
od etapu wizji,
az do osiqgniecia sukcesu rynkowego.

str. 37



THE DUST S.A. — RAPORT KWARTALNY ZA Q3/2023 R.

Graf 5. Filary strategii Grupy Kapitatowej The Dust na lata 2023-2028. Zrédfo: Spétka
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CELE OPERACYJNE

Zarzadzajacy Grupg bardzo analitycznie podeszli do zatoze nowej strategii
i wyraznie okreslit kierunki zmian we wszystkich obszarach. Nakreslone zostaty cele
taktyczne i operacyjne wynikajace bezposrednio z misji i ukierunkowujgce dziatania
stuzgce realizacji celdw strategicznego i biznesowego.

W obszarze produkcyjnym (Graf nr 5) potozony zostat nacisk na specjalizacje studiéw
zaleznych wokdt wybranego gatunku w celu unikniecia kanibalizacji w ramach Grupy,
powstawanie kolejnych studiéw oraz rozbudowanie struktur w obecnych zespotach -
docelowo (w 2028 roku) zatrudnienie ma wynies¢ 150 developerdw, czyli oséb czyn-
nie pracujgcych przy rozwoju gier. Istotng decyzjg technologiczng jest postawienie w
przysztych projektach na silnik Unreal Engine 5, z uwagi na ujednolicenie technolo-
giczne w ramach wszystkich studiéw/zespotéw. Poza wdrazaniem jednolitych standar-
doéw produkgji i testowania gier, wsrdd celdw produkcyjnych wymienione zostaty kre-
acja i rozwaj wiasnych IP oraz knowledge sharing w ramach Grupy.

Kluczowe operacyjne cele marketingowe (Graf nr 6) to: rozwdj wewnetrznych
kompetencji poprzez zdobywanie doswiadczenia w wyniku wspdtpracy z najlep-
szymi w branzy miedzynarodowymi partnerami m.in. planowanie, przeprowadza-
nie oraz zarzadzanie globalnymi kampaniami marketingowymi oraz budowanie
miedzynarodowej spotecznosci graczy w obrebie réznych gatunkdw i prowadzenie
z nig ciggtego, dtugoterminowego dialogu, aby skutecznie wydtuzy¢ cykl zycia gier.

W zakresie prowadzenia biznesu przyjete cele operacyjne (Graf nr 7) majg umozli-
wi¢ dalsze systematyczne skalowanie prowadzonej dziatalnosci. Wérdd nich usta-
nowione zostaty rozwdj Grupy poprzez wspotprace z inwestorami i funduszami
przy tworzeniu nowych zespotéw w ramach nowych spotek oraz juz istniejgcych
studiéw zaleznych, wdrozenie modelu self publishingu w kazdym studiu z Grupie,
dywersyfikacja finansowania nowych projektéw poprzez wspotprace z wydaw-
cami oraz wzrost efektywnosci kosztowe]j poprzez centralizacje proceséw back of-
fice.
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Graf 5. Operacyjne cele produkcyjne - strategia Grupy Kapitatowej The Dust na lata 2023-2028. Zrédto: Spétka

Wdrozenie jednolitych standarddw produkgji i testowania gier

PRODUKCJA

e yjednolicenie standardow planowania i egzekucji procesu produkcji gier;
e rozwdj dziatu QA (Quality Assurance) wspdlnego dla wszystkich studidw z Grupy;
e powotanie zespotu portujgcego na rzecz wszystkich tytutéw w Grupie.

Rozwdj wyspecjalizowanych zespotéw w réznych gatunkach gier

e tworzenie gier w Grupie w mysl zasady “Unikamy gatunkdw niszowych, lecz tworzymy w tym segmencie,
w ktorym rynek widzi najwiekszy potencjat sprzedazowy”;

e dalsza specjalizacja zespotoéw w okreslonym gatunku gier;
e minimalizacja kanibalizacji wewnatrz Grupy;

e koncentracja zespotdw na wybranych gatunkach, aby kazde studio byt ekspertem w wybranej kategorii.

- @ - | Kreacja i rozwdj whasnych IP

e zachowanie wiasnosci intelektualnej gier w Grupie;
e rozwijanie IP tytutdw, ktore odniosty sukces;

e poszukiwanie innych IP z potencjatem.

nn Knowledge sharing w ramach grupy

e bliska wspotpraca wszystkich studiow;
e kultywowanie w pracownikach poczucia przynaleznosci do wiekszej struktury;
e wzmacnianie i promowanie dzielenia sie wiedzg pomiedzy studiami;

e planowanie Sciezek rozwoju pracownikéw w ramach catej Grupy, a nie pojedynczego studia.
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Graf 6. Operacyjne cele marketingowe - strategia Grupy Kapitatowej The Dust na lata 2023-2028. Zrédto: Spétka

Wspdtpraca z wydawcami w celu zdobycia globalnego doswiadczenia

e rozwdj wewnetrznych kompetencji poprzez zdobywanie doswiadczenia w wyniku wspdtpracy z najlepszymi
w branzy miedzynarodowymi partnerami;

e poznawanie dobrych praktyk oraz ich implementacja wewnatrz Grupy.

MARKETING

Wzmachnianie kompetencji marketingowych w self-publishingu
e poznawanie sposobdw budowania oraz przeprowadzania globalnych kampanii
marketingowych promujacych tytuty oraz wspierajacych sprzedaz;
e tworzenie oraz zarzadzanie budzetami marketingowymi globalnych kampanii;

e wydtuzenie cyklu zycia gier.

Budowa dtugoterminowych relacji z graczami

e budowanie miedzynarodowej bazy spotecznosci graczy w obrebie réznych gatunkow;

e budowa dtugoterminowego dialogu z graczami - bezposrednie zarzadzanie komunikacja z gra-
czami we wszystkich kanatach (réwniez w przypadkach wspdtpracy z wydawcg) - serwery Discord,
social media oraz community Steam.
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Graf 7. Operacyjne cele biznesowe - strategia Grupy Kapitatowej The Dust na lata 2023-2028. Zrédto: Spétka

Rozwdj Grupy poprzez wspétprace z inwestorami i funduszami przy tworzeniu nowych zespotéw oraz w ramach spétek zaleznych
0 \—% Rozwdj przez tworzenie nowych zespotéw zaréwno wewnatrz istniejgcej struktury, jak i poprzez tworzenie nowych studiow zaleznych.
\aﬁ Finansowanie nowych zespotéw/studiéw z:
° kapitatu pozyskanego od inwestoréw w ramach rund inwestycyjnych w nowych spétkach zaleznych,
. konsorcjow/project finance,
e wypracowanego zysku.

@ Model self publishing celem dla kazdego studia w grupie

Stopniowe przechodzenie na self publishingu przy kolejnych projektach realizowanych przez dany zespét/spétke. Na poczatkowym eta-
pie rozwoju nowo powstate studia zalezne beda dziata¢ we wspdtpracy z wydawcami, aby w pdzniejszym, juz dojrzatym okresie rozwoju
B’ZNES (po realizacji 2 projektéw we wspdtpracy z wydawcami), przejs¢ na samodzielng realizacje produkcji i komercjalizacje tytutéw.

@D Dywersyfikacja finansowania nowych projektéw poprzez wspdtprace z wydawcami

Dywersyfikacja finansowania pierwszych projektdw w nowych studiach zaleznych w oparciu o wspétprace z wydawcami.
Rozwoj projektow do etapu proof of concept z kapitatu wiasnego, a finansowanie pozostatej czesci w oparciu o umowy
wydawnicze.

3
&

Wozrost efektywnosci kosztowej poprzez centralizacje proceséw back office - ksiegowosé, kontroling
finansowy, HR, administracja, etc.

Ograniczanie kosztéw w ramach Grupy poprzez stworzenie centrum ustug wspdlnych - od obstugi administracyjnej, przez ksiegowos¢ i kontroling
finansowy, az po marketing, business development i relacje z wydawcami. Wszystkie studia zalezne podlegajg tym samym procesom kadrowym,
budzetowym i zarzgdczym. Wspodtpracuja tez z tymi samymi dostawcami.
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Graf 8. Kierunki rozwoju zespotdw - strategia Grupy Kapitatowej The Dust na lata 2023-2028. Zrédto: Spétka

Rozwdj specjalizacji w wybranych gatunkach

Nowe studia i zespoty produkcyjne

ZESPOLY

- kierunki rozwoju

Sequele i spin-offy projektéw
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REALIZACJA STRATEGI 2023-2028

Pierwszym krokiem w realizacji przyjetej i ogtoszonej raportem biezgcym nr 5/2023 w
dniu 23 maja 2023 r. strategii Grupy Kapitatowej The Dust na lata 2023 — 2028 jest
podpisanie umowy ramowej z Inwestorem, ktéra ma zapewnic finansowanie réznych
etapdw produkcji nowych tytutdow.

Wskazany w strategii cel biznesowy, czyli stabilny i powtarzalny wzrost sprzedazy gier
przy znaczacym udziale self publishingu do korica 2028 roku, ma by¢ realizowany dwu-
torowo poprzez zwiekszenie liczby realizowanych projektow oraz stopniowe przecho-
dzenie ze wspdtpracy z wydawcami na model self publishingu, co zagwarantuje, ze
docelowo catos¢ przychodow ze sprzedazy gier bedzie trafia¢ do Grupy The Dust.

Zgodnie z zatozeniami dotyczacymi realizacji celéw biznesowych rozwéj Grupy Kapita-
towej The Dust S.A. ma sie odbywac przez tworzenie nowych zespotdw zaréwno we-
wnatrz istniejgcej struktury, jak i poprzez tworzenie nowych studiow zaleznych. Finan-
sowanie nowych zespotéw/studidéw bedzie sie odbywato z:

e  kapitatu pozyskanego od inwestoréw w ramach rund inwestycyjnych w no-
wych spdtkach zaleznych,

e  S$rodkdw w ramach konsorcjow/umow project finance,

e  wypracowanego zysku.

Dywersyfikacja finansowania pierwszych projektow w nowych studiach zaleznych lub
studiach na poczatkowym etapie rozwoju w oparciu o wspotprace z inwestorami i wy-
dawcami ma na celu ograniczenie ryzyka finansowego przy jednoczesnym zapewnie-
niu utrzymania wysokiej jakosci produkowanych gier. Rozwdj projektéw do etapu

proof of concept/vertical slice bedzie finansowany z kapitatu wtasnego lub pozyska-
nego od inwestorow, a finansowanie pozostatej czesci w oparciu o umowy wydawni-
cze. Zarzad The Dust S.A. zaktada w ciggu kolejnych 5 lat stopniowe przechodzenie na
model self publishingu przez kazde studio zalezne nalezgce do Grupy w momencie,
gdy bedzie ono gotowe pod wzgledem organizacyjnym i posiadanego know-how.

Umowa ramowa podpisana we wrzesniu br. pomiedzy The Dust S.A., Two Horizons
S.A.iGame Island S.A. oraz Phenomen Games S.A. dotyczacg dtugoterminowej wspot-
pracy w zakresie finansowania przez Inwestora w ramach konsorcjum wybranych ty-
tutéw produkowanych przez studia zalezne nalezgce do Grupy Kapitatowej The Dust
S.A. oraz udziatu w rundach inwestycyjnych w nowo tworzonych spétkach pozwala za-
chowac ciggtos¢ finansowa oraz zapewni¢ utrzymanie wysokiej jakosci produkowa-
nych gier. Projekty majg by¢ realizowane w nastepujgcych modelach:

e finansowanie przez Inwestora produkgcji do etapu vertical slice, co umozliwi
podpisanie umow z globalnymi wydawcami,

e wspotfinansowanie przez Inwestora produkcji i marketingu gier, zgodnych ze
specjalizacjg danej spdtki zaleznej, realizowanych w modelu self publishing,

e objecie przez Inwestora akcji w spdtkach zaleznych.

Grupa The Dust w Il kwartale br. podpisata w ramach umowy ramowej dwie umowy
project finance narealizacje projektow o kodowych nazwach Project Hammer i Project
Sword. Project Hammer, trzeci projekt studia Two Horizons, jest pierwszym samodziel-
nie realizowanym projektem w Grupie - studio bedzie jednoczesnie petni¢ funkcje de-
welopera i wydawcy tego tytutu. Premiera planowana jest na 2025 rok. Drugi projekt
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realizowany bedzie przez studio Game Island. Inwestor sfinansuje w catosci koszt pro-
dukcji vertical slice gry, a nastepnie studio rozpocznie rozmowy z wydawcami majace
na celu podpisanie umowy wydawniczej, w ramach ktdrej sfinansowana bedzie pro-
dukcja petnej wersji gry oraz dziatan promocyjnych i marketingowych.

Zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej w maju br. strategii:

e wlatach 2023-2024 przewidywane sg 2 premiery, z czego wszystkie sg reali-
zowane z wydawcami;

e celem nalata 2025-2026 jest zwiekszenie liczby premier do trzech rocznie, z
czego ¥ ma by¢ wydana w modelu self-publishing;

e w latach 2027-2028 planowane jest wydanie 4 gier rocznie, z czego 3 bedg
wydane w modelu self publishingu.

W marcu 2023 roku odbyta sie premiera tytutu Hotel Renovator oraz w IV kwartale
2023 r. planowana byta premiera gry The Inquisitor, jednak z uwagi na ilo$¢ premier

konkurencyjnych gier Zarzad The Dust wspdlnie z wydawcg podjeli decyzje o przesu-
nieciu daty premiery na | kwartat 2024 r.

W | kwartale 2024 r. zaplanowana jest premiera Serum w wersji na PC w opcji wcze-
snego dostepu (early access), a w petnej wersji do korica czerwca 2024 r. Zaréwno
Serum, jak i The Inquisitor, realizowane sg we wspotpracy z wydawcami.

W 2025 r. planowane sg premiery tytutéw Curb Project, Airport Renovator, Project
Crusaders, Project Sword oraz Project Hammer, z czego ostatni z tytutéw bedzie reali-
zowany w petni samodzielnie przez studio Two Horizons.

Harmonogram projektow na kolejne lata objete strategia jest jeszcze w trakcie two-
rzenia. O wszystkich istotnych projektach Grupa bedzie informowata w oddzielnych
raportach biezgcych.

Z powyzszego wynika, ze wszystkie cele dotyczace realizowanych projektéow nakre-
Slone w strategii Grupy na lata 2023-2028 sg sukcesywnie realizowane.

Graf 9. Harmonogram realizacji projektow w Grupie The Dust na lata 2023-2025. Zrédto: Spétka

m TR

QN 2024 Q12024
Konsole (PS4 / PSS / Xbox) PC (Early Access)
Gatunek: Symulatory Gatunek: Sunival
Wydawea: Focus Entertainment Wydawea Toplitz Productions

H12023 2024 H1 2024

1NoQuIsSITOR

Q2024
Sim-release (PC + Konsale)
Gatunek: Action story-based
Wydawea: Kalypso Media

PROJECT PROJECT PROJECT
CURB CRUSADERS SWORD
2025 2025 2025
PC PC PC
Gatunek: Symulatory Gatunek: RTS Gatunek: Medieval - Sunvival
Wydawea: Undisclosed (NDA) Wydawea: TBC Wydawea: TBC
2025 . H12025 2026
AIRPORT PROJECT
novAToR HAMMER
Q12025 2025
PC PC

Gatunek: Symulatory
Self-publishing

Gatunek: Symulatory
Wydawea: Focus Entertaiment
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4.4. Czynniki i okoliczno$ci istotnie wptywajgce na dziatalnosé Grupy

Czynniki wewnetrzne

W ocenie Zarzgdu The Dust S.A. na sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju oraz wy-
niki Spotki i jej Grupy Kapitatowej w pespektywie kolejnych kwartatéw bedg miaty
wptyw bezposrednio nastepujgce czynniki wewnetrzne:

e wydanie gry Hotel Renovator na konsole nowej (PlayStation 5, Xbox Series
S|X) i starej generacji (PlayStation 4, Xbox One);

e rozszerzenie Hotelu Renovator o kolejne dodatki, ktérych realizacja plano-
wana jest na | kwartat 2024 r.;

e przyjecie przez rynek gry The Inquisitor, ktérego premiera zaplanowana jest
na | kwartat 2024 r;

e przyjecie przez rynek kolejnego tytutu — Serum, ktérego premiera w wersji
na PC w opcji wczesnego dostepu zaplanowana jest na | kwartale 2024 r., a
w petnej wersji do konca czerwca 2024 r;

Czynniki zewnetrzne

W ocenie Zarzgdu The Dust S.A. na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy roz-
woju oraz wyniki Spétki i jej Grupy Kapitatowe] w pespektywie kolejnych kwartatéw
beda miaty wptyw nastepujgce czynniki zewnetrzne:

e globalna sytuacja gospodarcza — kierunek zmian czynnikéw makroekono-
micznych;

e nastroje konsumenckie i decyzje zakupowe;

e wzrost liczebnosci i zaangazowania (ilo$¢ czasu spedzonego na grze) Swiato-
wej spotecznosci graczy;

kontynuacja prac nad gra Airport Renovator;

pozyskanie globalnego wydawcy przez studio 4Knights S.A. w celu kontynu-
acji pracy nad pierwszym tytutem Project Crusaders;

kontynuacja prac nad grag Curb Project;

debiut spdtek zaleznych Two Horizons S.A. oraz Game Island S.A. na rynku
NewConnect;

postep w procesie rekrutacji nowych pracownikow w celu budowy zespotow
realizujacych kolejne projekty w Grupie - Project Hammer i Project Sword;
wdrozenie ulg podatkowych: IP Box oraz Ulga B+R;

dostepnosc¢ na rynku wysoko wykwalifikowanych specjalistow;
ilos¢ premier nowych gier w | potowie 2024 r. oraz ich przyjecie przez rynek;
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5. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

Grupa The Dust S.A. zakonczyta 9 miesiecy 2023 r. z skonsolidowanymi wynikami fi-
nansowymi na poziomie zgodnym z wewnetrznymi prognozami finansowymi przygo-
towywanymi przez Zarzad Spotki. W ujeciu catej Grupy Kapitatowej, The Dust osiggnat
skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktow w wysoko$¢ 4,59 min PLN, co jest
efektem rozpoczecia komercjalizacji wersji PC projektu Hotel Renovator w marcu 2023
roku realizowanego przez spotke zalezng Two Horizons S.A. Zgodnie z przyjetg polityka
rachunkowosci wptaty z tytutu umoéw wydawniczych agregowane sg na bilansie na po-
zycji rozliczer miedzyokresowych przychoddéw (RMP) i aktywowane w rachunku wyni-
kéw w momencie premiera gry (tj. marzec 2023 r. dla projektu Hotel Renovator).

W Il 1l kwartale 2023 r. spotka Two Horizons odnotowata kolejne wptaty z tytutu re-
alizacji umowy dotyczacej projektu Hotel Renovator w wysokosci 920 tys. PLN. Zgod-
nie z przyjeta polityka rachunkowosci sa one ksiegowane bezposrednio na rachunku
zyskow i strat w pozycji przychody ze sprzedazy.

Skonsolidowane koszty operacyjne sktadaty sie w znacznej mierze z kosztéw ustug ob-
cych (w tym kontraktow B2B z podwykonawcami) oraz wynagrodzen i ubezpieczen
spotecznych. tacznie te trzy pozycje wyniosty 9,5 min PLN w ciggu pierwszych 9 mie-
siecy 2023 r. Koszty te sg gtownie zwigzane z realizacjg projektéw i w ujeciu kwartat do
kwartatu sg na podobnym poziomie.

Skonsolidowany wynik operacyjny (EBIT) wynidst w ciggu pierwszych 9 miesiecy
2023 r. 508 tys. PLN, przy skonsolidowanym zysku brutto w wysokosci 469 tys. PLN.

W bilansie po stronie aktywow najwiekszg pozycje stanowi Produkcja w toku (12,56
min PLN), ktéra jest zwigzana bezposrednio z kosztami rozwijanych projektéw. Koszty
projektow przypadajgce na konsorcjanta (w ramach finansowania w konsorcjum dla
spotek The Dust S.A. i Two Horizons S.A.) zagregowane sg w pozycji Dtugoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe i dotyczg gtdwnie projektu The Inquisitor (2,68 min PLN).
Do 30.09.2023 tgczne naktady na projekty w omawianym roku wyniosty 6,21 min PLN,
w tym:

e 2,37 mIn PLN przeznaczono na produkcje The Inquisitor;

e 1,68 min PLN przeznaczono na produkcje Serum;

e 1,05 miIn PLN przeznaczono na produkcje Airport Renovator;
e 694 tys. PLN przeznaczono na produkcje Hotel Renovator;

e 419 tys. PLN przeznaczono na produkcje Project Crusaders;

W zwigzku z publikacjg projektu Hotel Renovator, zgodnie z przyjeta polityka rachun-
kowosci, koszty zwigzane z jego rozwojem zostaty przeksiegowane na pozycje Warto-
Sci niematerialne i prawne, w tgcznej kwocie 2,17 min PLN. Warto$¢ ta zostata powiek-
szona jako naktady odtworzeniowe w wysokosci 93 tys. PLN.

taczne saldo naktadéw przeznaczonych na produkcje gier wtasnych (pozycje Produk-
cja w toku, Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe oraz WNiP w ujeciu brutto)
wynosito na dzien 30 wrzesnia 2023 r. 16,86 min PLN, w tym mozna wyszczegdlnic:

e 8,96 min PLN fgcznych nakfaddw na projekt The Inquisitor;

e 3,30 mIn PLN fgcznych nakfaddw na projekt Serum;

e 2,46 mIn PLN tgcznych naktadéw na projekt Hotel Renovator;
e 1,37 mIn PLN tgcznych naktadow na projekt Airport Renovator;
e 773 1tys. PLN facznych naktaddw na Project Crusaders;

W 2023 r. spétki z Grupy The Dust konsekwentnie realizowaty podpisane umowy wy-
dawnicze. Saldo wptat na dzier 30.09.2023 roku zaksiegowane na rozliczeniach mie-
dzyokresowych przychoddw wynosi 11,67 min PLN i sktada sie na nie odpowiednio:

e 4,07 mIn PLN z tytutu realizacji projektu Serum;

e 4,65 miIn PLN z tytutu realizacji projektu The Inquisitor;

e 2,06 min PLN z tytutu realizacji projektu Airport Renovator;
e 894 tys. PLN z tytutu realizacji Project Curb.
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Powyzsze wptaty bedg aktywowane na rachunku wynikéw w momencie premiery po-

szczegolnych tytutow.

Spdtka wykazuje po stronie pasywow zobowigzanie dtugoterminowe, wynikajace z

umowy konsorcjum — jest to bezzwrotny wkfad inwestorski na produkcje gier. Jego

zwrot jest uzalezniony od przychododw ze sprzedazy gry (tzw. royalties).

6. KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

6.1. Skonsolidowany bilans — aktywa

AKTYWA

A Aktywa trwate

| Wartosci niematerialne i prawne

1  Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2 Wartosc firmy

3 Inne wartosci niematerialne i prawne

4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il Wartosc firmy jednostek poporzadkowanych
1 Wartos¢ firmy - jednostki zalezne

2 Wartos¢ firmy - jednostki wspétzalezne

Il Rzeczowe aktywa trwate

1 Srodki trwate

a) grunty (w tym pr. uzyt. wiecz. gruntu)
b) budynki, lokale, prawa do lokali, ob. inz.
c) urzadzenia techniczne i maszyny

d) Srodki transportu

e) inne $rodki trwate

2 Srodki trwate w budowie

3 Zaliczki na srodki trwate w budowie

IV Naleznosci dtugoterminowe

1 Od jednostek powigzanych

2 Od pozostatych jednostek JZWK */

3 0Od pozostatych jednostek

V  Inwestycje dtugoterminowe

1  Nieruchomosci

30.09.2023
4973 301,72
2230363,48
2230363,48

49 678,03
49678,03

49678,03

30.09.2022
2762 032,35
1393,00

241 820,75
241 820,75
28 924,50
212 096,07
800,18
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Wartosci niematerialne i prawne
Dtugoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach zaleznych, wspotzaleznych niewycenianych metoda konsolidacji petnej lub metoda proporcjonalng
w jednostkach zaleznych, wspotzaleznych wycenianych metoda praw wtasnosci
w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

w pozostatych jednostkach
Inne inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
Materiaty
Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary
Zaliczki na dostawy i ustugi
Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci od jednostek powigzanych
z tytutu dostaw i ustug
do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
inne
Od pozostatych jednostek JZWK */
Naleznosci od pozostatych jednostek
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
z tyt. podatkdéw, dotacji, cet, ub. spot. iin.
inne
dochodzone na drodze sadowej
Inwestycje krotkoterminowe
Krotkoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach zaleznych i wspotzaleznych
w jednostkach stowarzyszonych
w pozostatych jednostkach

2693 260,21

2693 260,21
14249 12,63
12 573 366,01
12573 366,01

1072 820,90

1072 820.90
729 205.51
729 205.51
313 654.52

29960.87

575 967,81
575967,81

706,85

2518 818,60
2518 818,60
9046 438,77
7 033 881,06
7033 881,06
753 643,69

753 643,69
279911,01
279911,01
450 553,51
23179,17

1208 186,84
1208 186,84
30 000,00
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d) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
2 Inne inwestycje krotkoterminowe
IV Krétkoterm. rozliczenia miedzyokresowe
C Nalezne wptaty na kapitat
D Udzialy (akcje) whasne
SUMA AKTYWOW
6.2. Skonsolidowany bilans — pasywa
PASYWA
A Kapitat (fundusz) wtasny
| Kapitat (fundusz) podstawowy
Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
1 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
IV Pozostate kapitaty rezerwowe, w tym:
Vv Roznice kursowe z przeliczenia
VI Zysk (strata) z lat ubiegtych
VIl Zysk (strata) netto
VIl Odpisy z zysku netto w ciggu roku obr. (-)
B  Kapitat mniejszosci
C Ujemna wartos¢ jednostek podporzgdkowanych
| Ujemna wartos¢ - jednostki zalezne
Il Ujemna wartos¢ - jednostki wspotzalezne
D Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
| Rezerwy na zobowigzania
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku doch.
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytal. i podobne
3 Pozostate rezerwy
Il Zobowigzania dtugoterminowe
1 Wobec jednostek powigzanych

575 260,96

26 965,91

19222 422,35

30.09.2023
1072 187.55
200 500.00
7 833 088.92

135932.78

-6 668 407.76
-428 926.39

2 800 549.90

15349 684.91

2123100.00

1178 186,84
0,00
50727,18

11808471,12

30.09.2022

2721 809,70

200 500,00

7 833 088,92
545932,78
0,00

-4 281 855,52
-1575 856,48

0,00
1577 275,21

7 509 386,21

2 069 300,00
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Wobec pozostatych jednostek JZWK */

Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
z tytutu emisji dtuznych papierow wart.
inne zobowigzania finansowe
zobowigzania wekslowe
inne

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
z tytutu dostaw i ust., o okresie wymagaln.:
inne

Zobowigzania wobec pozost. jedn. JZWK */
z tytutu dostaw i ust., o okresie wymagaln.:
inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
z tytutu emisji dtuznych papieréw wart.
inne zobowigzania finansowe
z tytutu dostaw i ust., o okresie wymagaln.:

do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
zobowigzania wekslowe
z tytutu podat., cet, ubezp. spot i zdrow. i in.
z tytutu wynagrodzen
inne

Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

Ujemna wartos¢ firmy

2123 100.00

2123 100.00
1356 115.26

1356 115.26

681 614.55
681 614.55

454 948.68
200 891.45
18 660.58

11 870 469.65

2 069 300,00

2069 300,00
1188741,14

1188741,14

484 696,36
484 696,36

415 664,01
168 691,52
119 689,25

4251 345,07
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VI
Vil

Inne rozliczenia miedzyokresowe

SUMA PASYWOW

6.3. Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:
od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy produktéow
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniej-
Koszf wytworz;e'nia.\ prodﬁkto’w na wiasne potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty, w tym:
podatek akcyzowy
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym:
emerytalne
Pozostate koszty rodzajowe
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
Pozostate przychody operacyjne
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
Dotacje
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne

01.01.2023 - 30.09.2023

11 046 687.18
4 590979.82
6 455 707.36

10 527 264.95
330729.93
45900.78
5330111.93
27116.28
3747901.36
448 722.16

596 782.51

519 422.23
4731.03

4731.03

01.07.2023 - 30.09.2023
2922917.34

694 333,19
2228 584,15

3430579.82

120 024,14
9 208,43
1586 005,06
8 803,92
1222 574,62
154 172,61

329 791,04

-507 662,48

11870 469.65
19222 422,35

01.01.2022 - 30.09.2022

4011 368,56
122 133,08
3 889 235,48

6 340 919,17
71 334,86
11 671,13

2428 444,93
20 775,74

2 761 305,40

344 860,30

702 526,81
-2 329 550,61
108,10

0,00

0,00

0,00

108,10

4251 345,07
11808 471,12

01.07.2022 - 30.09.2022

1509 995,42

65 913,06
1444 082,36

2432 705,59
30965,77

4 255,26
1042 639,19
11549,74
1060 257,64
128 282,74

154 745,15
-922 710,17
2,57

2,57
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Pozostate koszty operacyjne
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych
Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych
Inne koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E)
Przychody finansowe
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
od jednostek powigzanych
od jednostek pozostatych
Odsetki
Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne
Koszty finansowe
Odsetki
Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne
Zysk (strata) ze sprzedazy catosci lub czesci udziatéw jednostek podpo-
Zysk“(strata) z dziatalnosci gospodarczej
Odpis wartosci firmy
Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne
Odpis wartosci firmy - jednostki wspotzalezne
Odpis ujemnej wartosci firmy
Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne
Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspotzalezne
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenia-
Zysll< (strata) Brutto (F+G-H)
Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

16 378,87

16 378,87
507 774.39
11 603.78

11586.8
50 166.85
0,65
50166.20

469 211.32

-507 662.48
1547.29

1544,26
12726.88

0,65

12 726,23

-518 842,06

11 150,50

11 150,50
-2340593,01
113 906,82

839,66
0,00

0,00

113 067,16
40 206,30

18 037,19
22 169,11

-2 266 892,49

1 150,50

1150,50

-923 858,10
71 355,57

71355,48
8571,21

2810,11
5761,10

- 861 073,74
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1.2

2.1

R Zysk (strata) mniejszosci 898 137.71 -108 667,65 - 691 036,01 - 256 198,90
S Zysk (strata) netto (I-J-K) -428 926.39 -410 174,41 - 1575 856,48 - 604 874,84

6.4. Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym

01.01.2023 - 30.09.2023 01.07.2023 - 01.01.2022 - 01.07.2022 -30.09.2022
30.09.2023 30.09.2022

Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO) 1501113.94 2281252,34 3933 897,01 3312 082,98
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - - -

- korekty btedéw podstawowych . - -

Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 1501113.94 2281252,34 3933 897,01 3312082,98

Kapitat podstawowy na poczatek okresu 200 500.00 200 500,00 200 500,00 200 500,00
Zmiany kapitatu podstawowego i - -

zwiekszenie z tytutu - - -

- wydania udziatéw (emisji akgcji) - - -

- wynik za poprzedni rok i - -

zmniejszenie z tytutu - - -

- rozliczenie z wtascicielem - - -

Kapitat podstawowy na koniec okresu 200 500.00 200 500,00 200 500,00 200 500,00

Kapitat zapasowy na poczatek okresu 7833 088.92 7833 088,92 7833 088,92 7833 088,92
Zmiany kapitatu zapasowego - - -

zwiekszenie z tytutu - - -

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej - - -

- podziatu zysku (ustawowo) . - R

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawow minimalng wartos¢) - - -

zmniejszenie z tytutu pokrycia straty R - -

- pokrycia kosztéw emisji akcji . - -

Stan kapitatu zapasowego na koniec okresu 7833 088.92 7 833 088,92 7833 088,92 7833 088,92
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - - -
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31

b)
3.2

4.1

b)
4.2

51

Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
zwiekszenie
zmniejszenie z tytutu zbycia $rodkéw trwatych
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Pozostate kapitaty rezerwowe na poczgtek okresu
Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych
zwiekszenie
zmniejszenie
Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
- korekty btedéw podstawowych
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
zwiekszenie z tytutu podziatu zysku z lat ubiegtych

zmniejszenie

- z tyt. przeznaczenia na podwyzszenie kapitatu zapasowego

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
- korekty btedéw podstawowych
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
zwiekszenie z tytutu przeksztatcenia bilansu
zmniejszenie

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
Wynik netto

zysk netto

strata netto

odpisy z zysku

135932.78

135932.78
(6 668 407.76)

421215291

421215291

6 668 407.76
(6 668 407.76)
(428 926.39)

428 926.39

135932,78

135932,78
(5 888 269,36)

6 668 407,76

6 668 407,76

6687 159.74

-6 687 159.74
(410 174,42)

410 174,42

135932,78
410 000,00
410 000,00
545 932,78
-4 235 624,69

1890961,17

1890961,17

4 281 855,52
-4 281 855,52
-1575 856,48

1575 856,48

520932,78
25 000,00

25 000,00
545 932,78
-5 242 438,72

4 281 855,52

4 281 855,52

5252 837,16
-5252 837,16
-604 874,84

604 874,84
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Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ)

Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia
straty)

6.5. Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

Srodki pieniezne z dziatalnoéci operacyjnej
Wynik finansowy netto

Korekty o pozycje:

Zyski (straty) mniejszosci

Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach wy-
cenianych metodg praw wtasnosci
Amortyzacja

Zyski / straty z tytutu réznic kursowych
Odsetki i dywidendy otrzymane i zaptacone
Zyski / straty z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci i roszczen

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych
Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych

Inne korekty

Srodki pieniezne z dziatalnoéci operacyjnej
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci in-
westycyjnej

Wptywy

01.01.2023 - 30.09.2023

(428 926.39)
(50971.59)
898 137.71

330729.93

(6 444 070.19)
(973 268.40)
697 517.20
5439982.16

(479 897.98)

30 000.00

1072 187.55

1072 187.55

01.07.2023 - 30.09.2023

(410 174.42)
(311 101.35)
(108 667.65)

120024.14

(2230182.74)
(178 807.29)
380 541.49
1705 990.70

(721 275.77)

1072 187.55 2721 809,70

1072 187.55 2721 809,70

01.01.2022 -30.09.2022

-1575 856,48
396 462,83
-691 036,01

71 334,86

-3 101 578,70
-325900,13
959 963,50
3483679,31

-1179 393,65

2721 809,70

2721 809,70

01.07.2022 -30.09.2022

-604 874,84
-447 019,18
-256 198,90

30 965,77

-1201 199,69
-176 094,70
-92 238,05
1247 746,39

-1 051 894,02
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1.  Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz - -
rzeczowych aktywoéw trwatych - -

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci - -
niematerialne i prawne - -

3. Zbycie aktywow finansowych, w tym: 30000.00 -

a) w jednostkach powigzanych - -
b) w pozostatych jednostkach 30000.00 -

4, Inne wptywy inwestycyjne - -

Il. Wydatki (5 603.98) 83343,58 65 053,19
1.  Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych (5 603.98)
oraz rzeczowych aktywow trwatych -
2. Nabycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto- - -
Sci niematerialne i prawne - -
3. Nabycie aktywodw finansowych, w tym: -

-53 343,58 -35053,19

-30 000,00 -30 000,00

a) w jednostkach powigzanych - -30000,00 -30000,00

b) w pozostatych jednostkach - -

4. Inne wydatki inwestycyjne - -

Il.  Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 24 396.02 8334358 65 053,19
C.  Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci fi-

nansowe;j
[ Wptywy 100 000.00 100 000.00 710 000,00 325 000,00

1.  Wptywy netto z wydania udziatéw i innych instru- -
mentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu -
2. Kredyty i pozyczki - -

710 000,00 325 000,00

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - -

4. Inne wptywy finansowe 100 000.00 100 000.00 -
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Il Wydatk ; -50 888,00 -50 888,00
1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych - -
2. Dywidendy iinne wyptaty na rzecz wiascicieli - -
3. Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z ty- - -
tutu podziatu zysku - -
4.  Spfaty kredytéw i pozyczek - -
5. Wykup dtuznych papierow wartosciowych - -
6.  Ztytutuinnych zobowigzan finansowych - -
7.  Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu fi- - -
nansowego - -
8.  Odsetki - -
9.  Inne wydatki finansowe - -50 888.00 -50 888,00
lll.  Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowe; 100 000.00 100 000.00 659 112,00 274 112,00
D.  Zmiana stanu $rodkéw pienigznych netto (355 501.96) (621 275.77) -603 625,23 -842 835,21
E.  Srodki pieniezne na poczatek okresu 930 762.92 1196 536.73 1781 812,07 2021 022,05
F.  Srodki pieniezne na koniec okresu 575 260.96 575 260.96 1178 186,84 1178 186,84

7. KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE (DANE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ, TJ. EMITENTA)

7.1. Bilans — aktywa

AKTYWA 30.09.2023 30.09.2022

A Aktywa trwate 2923 599,63 2943 538,29
| Wartosci niematerialne i prawne - 1 393,00
1  Koszty zakonczonych prac rozwojowych - -
2 Wartos¢ firmy - -
3 Inne wartosci niematerialne i prawne - 1 393,00
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Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate
grunty (w tym pr. uzyt. wiecz. gruntu)
budynki, lokale, prawa do lokali, ob. inz.
urzadzenia techniczne i maszyny
$rodki transportu
inne srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie

Naleznosci dtugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek JZWK */

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dfugoterminowe

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Dtugoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powigzanych

w pozostatych jednostkach JZWK */

w pozostatych jednostkach

Inne inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe

Zapasy

Materiaty

Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy i ustugi
Naleznosci krétkoterminowe

256 200,00

256 200,00

256 200,00
2 664 638,40
2 664 638,40
2 664 638,40
6 708 228.78
6465 742.70
6465 742.70

169 310.50

183 710,99
183 710,99

28 924,50
153 986,31

800,18

260 000,00

260 000,00
260 000,00

2 498 434,30
2 498 434,30
4547 031,96
3674 682,23

3674 682,23

277 546,41
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1  Naleznosci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
-1 do 12 miesiecy
-2 powyzej 12 miesiecy
2 Od pozostatych jednostek JZWK */
3 Naleznosci od pozostatych jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
-1 do 12 miesiecy
-2 powyzej 12 miesiecy
b) z tyt. podatkdéw, dotacji, cet, ub. spot.iin.
c) inne
d) dochodzone na drodze sagdowe;j
Il Inwestycje krétkoterminowe
1  Krotkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
-1 Srodki pieniezne w kasie i na rachunku
-2 inne $rodki pieniezne
2 Inne inwestycje krétkoterminowe
IV Krétkoterm. rozliczenia miedzyokresowe
C Nalezne wpfaty na kapitat

SUMA AKTYWOW

7.2. Bilans - pasywa
PASYWA
A Kapitat (fundusz) wtasny
| Kapitat (fundusz) podstawowy
Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
[Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
IV Pozostate kapitaty rezerwowe, w tym:
V  Zysk (strata) z lat ubiegtych

58 069.28
58 069.28
58 069.28

111 241.22
20691.65
20691.65

81338.61
9210.96
55392.15

55392.15
17 363.01

38029.14
38029.14

17 783,43

9631 828,41

30.09.2023
2133821.53

200 500.00
7 833 088.92

135 932.78
(4 870877.12)

277 546,41
70 009,18
70 009,18

195 697,96
11 839,27

573 923,64

573 923,64
150 000,00

423 923,64
423 923,64

20 879,68

7490 570,25

30.09.2022
3944 527,91

200 500,00
7 833 088,92

135932,78
-3464 377,55
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Zysk (strata) netto
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obr. (-)
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku doch.
Rezerwa na $wiadczenia emerytal. i podobne
Pozostate rezerwy
Zobowigazania dfugoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek JZWK */
Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
z tytutu emisji dtuznych papieréow wart.
inne zobowigzania finansowe
zobowigzania wekslowe
inne
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
z tytutu dostaw i ust., o okresie wymagaln.:
do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
inne
Zobowigzania wobec pozost. jedn. JZWK */
z tytutu dostaw i ust.
inne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki
z tytutu emisji dtuznych papierow wart.
inne zobowigzania finansowe
z tytutu dostaw i ust., o okresie wymagaln.:
do 12 miesiecy
powyzej 12 miesiecy
zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
zobowigzania wekslowe
z tytutu podat., cet, ubezp. spot i zdrow. i in.

(1 164 823.05)

7 498 006,88
2 000 000,00
2000 000,00

2 000 000,00
1291281.88
718 709.04
181 640.55
181 640.55
537 068.49
572572.84

331193.59
331193.59

162 988.52

-760 616,24

3546 042,34
2000 000,00
2000 000,00

2 000 000,00
604 202,34
100 000,00

100 000,00
504 202,34

225 627,90
225 627,90

191 508,11
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z tytutu wynagrodzen
inne
Fundusze specjalne
Rozliczenia miedzyokresowe
SUMA PASYWOW

7.3. Rachunek zyskéw i strat

Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi, w tym:
od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy produktéow
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty, w tym:
podatek akcyzowy
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym:
emerytalne
Pozostate koszty rodzajowe
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
Pozostate przychody operacyjne
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
Dotacje
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych

01.01.2023 -

30.09.2023
2 548 545,98
132 452,57
179112.16
2 369 433.82

3697 502,90
95 773,78
9782,77
2059 287.87
8439,38
120334281
176 637.24

144 239.05
-1 148 956.92
4730.97

4730,97
14 015,15

73124.09

5 266.64

4206 725.00

9631 828,41

01.07.2023 - 01.01.2022 -
30.09.2023 30.09.2022

764 215,05 2003 788,41
89 641,86 59 023,32
100 226,36 117 220,91
663 988,69 1886 567,50
1 065 920,80 2773 274,50
- 51 331,95
495,93 2 583,31
582272,29 1171 334,32
7 602,70 13 097,00
367 734,66 1193 211,68
57 346,49 168 094,97
50468,73 173 621,27
-301 705,75 - 769 486,09
- 105,54
- 105,54

69 996,92

17 069,41
941 840,00
7 490570,25

01.07.2022 -
30.09.2022

664 791,16
15 555,72
67 161,40

597 629,76

978 434,96
17 022,88
859,40
481547,77
6 933,00
355 537,89
51 456,72

65 077,30

-313 643,80
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Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
Przychody finansowe
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
od jednostek powigzanych
od jednostek pozostatych
Odsetki
Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne
Koszty finansowe
Odsetki
Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne
Zysk (strata) brutto (F+G-H)
Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
Zysk (strata) netto (I-J-K)

7.4. Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO)
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow podstawowych

Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach

Kapitat podstawowy na poczatek okresu

Zmiany kapitatu podstawowego

zwiekszenie z tytutu

14 015,15 - - -
-1158241.1 -301 705,75 - 769 380,55 -313 643,79
1636.75 1547,14 11 726,38 11 212,49
8.49 2,88 312,83 -
1628.26 1544,26 11 413,55 11 212,49
8218.70 1333,05 2 962,07 1206,14
0.65 0,65 - -
8218.05 1332,40 2 962,07 1206,14
-1164 823.05 -301 491,66 -760 616,24 - 303 637,44
-1164 823.05 -301 491,66 -760 616,24 -303 637,44
01.01.2023 - 01.07.2023 - 01.01.2022 - 01.07.2022 -
30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022
3298 644,58 2435313.19 4705 144,20 4 248 165,35
3298 644,58 2435313.19 4705 144,20 4 248 165,35
200 500,00 200 500,00 200 500,00 200 500,00
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1.2

2.1

2.2

31

b)
3.2

4.1

b)
4.2

51

5.2

- wydania udziatow (emisji akcji)
- wynik za poprzedni rok
zmniejszenie z tytutu
- rozliczenie z wtascicielem
Kapitat podstawowy na koniec okresu
Kapitat zapasowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu zapasowego
zwiekszenie z tytutu
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawow minimalng wartos¢)
zmniejszenie z tytutu pokrycia straty
- pokrycia kosztéw emisji akcji
Stan kapitatu zapasowego na koniec okresu
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
zwiekszenie
zmniejszenie z tytutu zbycia srodkdéw trwatych
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu
Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych
zwiekszenie
zmniejszenie
Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
- korekty btedéw podstawowych
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

zwiekszenie z tytutu podziatu zysku z lat ubiegtych

200 500,00
7 833 088,92

7 833 088,92
135932,78

135932,78
-3464 377,50

200 500,00
7 833 088,92

7 833 088,92
135932,78

135932,78
-5327 324,49

200 500,00
7 833 088,92

7 833 088,92

135932,78

135932,78
-1 829 503,87

200 500,00
7 833 088,92

7 833 088,92

135932,78

135932,78
-3 464 377,55
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b)

53
5.4

zmniejszenie
- z tyt. przeznaczenia na podwyzszenie kapitatu zapasowego
Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
- korekty btedéw podstawowych
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
zwiekszenie z tytutu przeksztatcenia bilansu
zmniejszenie
Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
Wynik netto
zysk netto
strata netto
odpisy z zysku

Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ)

Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

7.5. Rachunek przeptywoéw pienigznych

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Wynik finansowy netto

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Zyski / straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki i dywidendy otrzymane i zaptacone

-3464 377,50

-3464 377,50

4870877,12
-4870877,12
-1164 823.05

1164 823.05

2133 821,53
2133 821,53

01.01.2023 -30.09.2023

(1164 823.05)
120 360.37
95 773.78

-5327 324,49

-5 327 324,49

5734208,51
-5734 208,51
-301 491,66

301 491,66

2133 821,53
2133 821,53

01.07.2023 -30.09.2023

(301 491.66)
160 646.68

1829 503,87

1829 503,87

3464 377,55
-3 464 377,55
-760 616,24

-760 616,24

3944 527,91
3944 527,91

01.01.2022 -
30.09.2022

-760 616,24
-674 926,98
51 331,95

3464 377,55

3464 377,55

3921 356,35
-3921 356,35
-303 637,44

-303 637,44

3944 527,91
3944 527,91

01.07.2022 -30.09.2022

-303 637,44
301 951,36
17 022,88
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Zyski / straty z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci i roszczen

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Inne korekty

Srodki pieniezne z dziatalnoéci operacyjnej
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw
trwatych
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
Zbycie aktywoéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach
Inne wptywy inwestycyjne
Wydatki
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych
Nabycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
Nabycie aktywow finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

(2369 433.87)
(33573.70)
351438.48

2076 155.68

(1044 462.68)

250 000.00

250 000.00

250 000.00

(105 603.98)

(5 603.98)

(100 000.00)

(100 000.00)

(689 735.95)
460 782.82
54 424.81
335175.00

(140 844.98)

-1127 033,66
-36 818,04
273 356,39
164 236,38

-1435 543,22

500 475,61

475,61

500 000,00

-303 367,00

-3 367,00

-366 560,39
-85 874,08
40 718,45
696 644,50

-1 686,08
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Inne wydatki inwestycyjne

Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy

Wptywy netto z wydania udziatoéw i innych instrumentow kapitatowych
oraz dopfat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papierow wartosciowych

Inne wptywy finansowe

Wydatki

Nabycie udziatow (akcji) wtasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
Sptaty kredytdw i pozyczek

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Z tytutu innych zobowiazan finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
Odsetki

Inne wydatki finansowe

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

144 396.02

575 000.00

575 000.00

(140 000.00)

(140 000.00)

435 000.00
(465 066.66)
503 095.80
38029.14

290 000.00

290000.00

(140 000.00)

(140 000.00)

150 000.00
9155.02
28874.12
38 029.14

-300 000,00
197 108,61

100 000,00

100 000,00

100 000,00
-1138 434,61
1562 358,25
423 923,64

0,00
-3 367,00

100 000,00

100 000,00

100 000,00

94 946,92
328 976,72
423 923,64
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8. INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU

8.1. Podstawa prawna sporzgdzenia raportu

Raport kwartalny zostat sporzadzony w zwigzku z wymogami Regulaminu Alterna-
tywnego Systemu Obrotu w brzmieniu przyjetym uchwatg nr 147/2007 Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r., z pdzn.
zm., w tym zwtaszcza zgodnie z wymogami wynikajgcymi z Zatgcznika nr 3.

8.2. Okres objety raportem

Raport obejmuje okres od 1 stycznia do 31 marca 2023 r. Zawiera rowniez dane
poréwnawcze za analogiczne okresy 2022 r.

8.3. Polityka (zasady) rachunkowosci

Skrécone sprawozdania finansowe sporzadzone zostaty wedtug Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj.: Dz.U. 2021 poz. 217) (dalej: ,Ustawa o ra-
chunkowosci”), a w przypadku sprawozdania skonsolidowanego dodatkowo we-
dtug Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie
szczegdtowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaktady ubez-
pieczen i zaktady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup
kapitatowych (tj.: Dz.U. 2017 poz. 676). Informacje na temat stosowanych zasad
(polityki) rachunkowosci opisane zostaty w sprawozdaniu finansowym i skonsoli-

dowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2022 — dokumenty te zo-
staty opublikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. W okresie, ktérego do-
tyczy niniejszy raport decyzjg kierownika jednostki zostat zmieniony zatgcznik do
polityki rachunkowosci okreslajacych zbiér kont — zmiana nie ma wptywu na pre-
zentacje danych finansowych Spofki.

8.4. Dane jednostkowe w raporcie skonsolidowanym

Dziatajagc w zgodzie z § 5 ust. 2a Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu, Spétka — jako jednostka dominujgca — w niniejszym skonsolido-
wanym raporcie zamiescita informacje dotyczace jej samej (dane jednostkowe), w
zwigzku z czym odrebny (jednostkowy) raport kwartalny nie bedzie sporzadzany i
publikowany.

8.5. Konsolidacja

Konsolidacja objete zostaty podmioty wskazane w punkcie 3.

8.6. Badanie danych przez biegtego rewidenta

W zwigzku z brakiem takiego wymogu dane kwartalne nie byty przedmiotem ba-
dania ani przegladu przez firme audytorska.
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