DEVELOPMENT

Szanowni Panstwo,

Miniony rok byt zdecydowanie pomysiny nie tylko dla naszej Grupy, ale i wszystkich akcjonariuszy
Dom Development S.A. — rekordowe 227 min zt skonsolidowanego zysku netto oznacza mozliwos¢ wyptaty
rekordowej dywidendy w wysokosci 9,05 zt na akcje.

2018 rok uptynat pod znakiem silnego popytu i wyzwan po stronie podazowej, z ktérymi w mojej ocenie Dom
Development S.A. i cata Grupa Kapitatowa bardzo dobrze sobie poradzity. WykorzystaliSmy sprzyjajgcg koniunkture
i skupiliSmy na maksymalizacji marzy. Rekordowo niskie stopy procentowe, bardzo silny rynek pracy i wzrost ptac
niezmiennie wspieraty popyt ha mieszkania.

Po stronie podazowej pietrzyty sie natomiast wyzwania, ktorym jako nieliczni podotalismy. Rosngce koszty budowy
i ograniczona dostepnos¢ ustug budowlanych w parze z trudnosciami w uzyskiwaniu pozwolen administracyjnych
przetozyly sie na ograniczenie oferty rynkowej. W tym czasie Grupa Dom Development utrzymywata zréznicowana,
atrakcyjng oferte — w minionym roku rozpoczeliSmy budowe 30 projektdw z niemal 3.600 lokalami. Udato nam sie
to dzieki wysokiej jakosci bankowi ziemi pozwalajgcemu na szybki start inwestycji oraz zwiekszeniu skali wtasnego
generalnego wykonawstwa.

Silny popyt i niedostateczna podaz rynkowa doprowadzity do wzrostu cen nieruchomosci. Przewidujgc taki
scenariusz, juz rok temu sygnalizowali$my, ze naszym priorytetem jest koncentracja na marzach, nie zas wolumenie
sprzedazy. Ta strategia okazata sie whasciwa. W 2018 roku sprzedaliémy 3.602 lokale odnotowujac jednoczesnie
istotne wzrosty cen na wszystkich naszych projektach. Mieszkania o podwyzszonym standardzie to segment, w
ktérym marka Dom Development jest szczegodlnie silna. W 2018 roku wprowadzilismy do oferty kolejne etapy
naszych flagowych inwestycji - Mariny Mokotdw i Zoliborza Artystycznego. Oba projekty spotkaty sie z bardzo duzym
zainteresowaniem klientow.

Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. bardzo dobrze sobie poradzita takze z problemami branzy budowlane;j.
Zgodnie z planem zakonczyliSmy budowe 34 projektow z ponad 4.400 lokalami i przekazaliémy klientom rekordowa
liczbe 3.632 lokali utrzymujac jednoczesnie wysoki poziom jakosci i satysfakcji klientow.

Zgodnie z deklaracjami sprzed roku, intensywnie rozwijaliSmy dziatalno$¢ Grupy poza Warszawa. Stoteczny rynek
nadal dominuje w naszej dziatalno$ci — przypada na niego okoto 70% sprzedazy i przekazan Grupy, jednak widzimy
duzy potencjat w Tréjmiescie i Wroctawiu, ktorych udziat w skonsolidowanych wynikach powinien rosngc
w najblizszych latach. Po pierwszym petnym roku konsolidacji Euro Styl S.A., trojmiejskiego dewelopera
0 ugruntowanej pozycji i 10% udziale w tamtejszym rynku, patrze na perspektywy Grupy w Tréjmiescie z jeszcze
wiekszym optymizmem. W kwietniu 2018 roku Pan Mikotaj Konopka, Prezes Zarzadu Euro Styl S.A., zostat
Cztonkiem Zarzadu Dom Development S.A. — doceniamy kompetencje naszego tréjmiejskiego zespotu i staramy sie
jak najbardziej je wykorzystywac z pozytkiem dla catej Grupy.

W 2018 roku znaczaco zwiekszyliSmy nasze banki ziemi w TréjmieScie, gdzie kupiliSmy 5 dziatek z potencjatem
budowy ponad 1.400 lokali i Wroctawiu, gdzie w ciggu dwunastu miesiecy kupilismy grunty pod 4 projekty na ponad
900 lokali. Na najtrudniejszym, warszawskim rynku wzbogaciliSmy bank ziemi o jeden projekt apartamentowy na
400 lokali oraz zabezpieczyliSmy wytgcznos¢ zakupu dziatek o znaczacym potencjale. Wszystkie zakupione grunty
pozwalajg na szybkie wprowadzenie do realizacji projektow o atrakcyjnych marzach.

W 2018 roku Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. powiekszyta sie o Dom Construction Sp. z 0.0., firme
generalnego wykonawcy ustug budowlanych. Rozwdj wtasnego generalnego wykonawstwa byt naszg odpowiedzig
na problemy branzy budowlanej z dostepnoscia ustug i gwattownym wzrostem kosztow. W krétkim czasie udato
nam sie stworzy¢ dobrze zorganizowang i efektywng spotke wykonawczg, ktdra nawet na trudnym rynku sprawnie
prowadzi budowe trzech prestizowych projektéw: Zoliborz Artystyczny, Apartamenty Dolny Mokotéw i Apartamenty
Ogrodowa.

W biezacym roku spodziewam sie kontynuacji trendéw z 2018 roku — wcigz gtdwnym wyzwaniem bedzie
zapewnienie atrakcyjnej oferty w odpowiedzi na silny popyt wspierany niskimi stopami procentowymi. Aby mu
sprostac, nalezy zmierzy¢ sie z ograniczong dostepnoscig gruntdw i trudnosciami z uzyskiwaniem pozwolen
administracyjnych, zwtaszcza na rynku warszawskim. Wieloletnie doswiadczenie, sprawna organizacja i sita bilansu
dajg nam przewage, dzieki ktorej jesteSmy w stanie od lat utrzymywac satysfakcjonujgce marze przy tak duzej skali
dziatalnosci. Znaczne zasoby gotdwki i bardzo niskie zadtuzenie pozwalajg nam rozwaznie podejmowac decyzje
majac na wzgledzie dtugookresowy wzrost wartosci Spotki i Grupy.

Sadze, ze Grupa Kapitatowa Dom Development S.A. obrata wiasciwa strategie dziatania w obecnych warunkach
rynkowych —w 2019 roku nadal bedziemy koncentrowac sie na maksymalizacji marzy, wzroscie udziatu Tréjmiasta
i Wroctawia w dziatalno$ci Grupy oraz zwiekszeniu skali wewnetrznego generalnego wykonawstwa poprzez rozwdj
Dom Construction Sp. z 0.0.
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