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1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci zawartymi w MSR/MSSF przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spétki Grupy w dajacej sie przewidzieé¢ przysztosci, obejmujacej okres co najmniej 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zatozenia dotyczace kontynuacji dziatalnosci zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w
nocie nr 6. Zatozenia dotyczgce procesu catosciowego programu refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS zostaty opisane w punkcie 3.9.1

niniejszego sprawozdania.

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Przychody ze sprzedazy 984 965 982 648 228 966 230296
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -45 451 -58 987 -10 566 -13 824
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -111 178 -102 946 -25 845 -24 127
Zysk (strata) netto -116 476 -110 300 -27 076 -25 850
Zysk-(str.ata). netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki 104 281 -106 762 9441 25021
dominujacej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 112 945 60 864 26 255 14 264
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2401 22945 -558 5377
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej -105 964 -102 325 -24 632 -23981
Zwiekszenie netto sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 4580 -18 516 -470 -4 339
Liczba akgji (w szt.) 11 998 780 11 998 780 11 998 780 11 998 780
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykta -9,71 -9,19 -2,26 -2,15
Zysk_(str.ata). netFo przypls.any akcjonariuszom jednostki 8,69 8,90 2,04 2,09
dominujacej na jedng akcje zwykta
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 1741831 1027 159 409 025 238 874
Aktywa obrotowe 206117 256 472 48 401 59 645
Aktywa razem 1947948 1283631 457 426 298 519
Zobowigzania dtugoterminowe 886 830 265933 208 249 61 845
Zobowigzania krotkoterminowe 719 469 632 657 168 949 147 130
Kapitat wtasny 341 649 385041 80228 89 544
Wyemitowany kapitat akcyjny 2 880 2 880 676 670
Liczba akgji (w szt.) 11 998 780 11998 780 11998 780 11998 780
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 28,47 32,09 6,69 7,46
Zadeklarowana dywidenda na jedng akcje za biezgcy rok ) ) ) )
obrotowy
Wyptacona dywidenda na jedng akcje za poprzednie lata ) ) ) )
obrotowe
01.01.2019-31.12.2019 01.01.2018 - 31.12.2018
Kurs obowigzujacy na ostatni dzieri okresu (EUR/PLN) 4,2585 4,3000
Sredni kurs okresu (EUR/PLN) 4,3018 4,2669

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone ze ztotych na EUR wedtug nastepujacych zasad:

—  poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone wedtug kursu sredniego
obowigzujacego na ostatni dzien okresu, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski dla EUR.

—  poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdéw pienieznych zostaty
przeliczone wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczna srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
obrotowego dla EUR.
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1.1. 'WYBRANE DANE FINANSOWE OT LOGISTICS S.A.

Sprawozdanie finansowe OT LOGISTICS Spétka Akcyjna, z siedziba w Szczecinie zostato sporzagdzone na podstawie Ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci, zgodnie z obwigzujgcymi zasadami rachunkowosci, wedtug zasady kosztu historycznego, z wyjgtkiem srodkéw
trwatych, ktére podlegaty urzedowej aktualizacji wyceny wedtug zasad okreslonych w odrebnych przepisach oraz inwestycji wycenianych
wedtug wartosci godziwej.

w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Przychody ze sprzedazy produktdw, towaréw i materiatow 267 257 303 633 62 127 71160
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 5121 -29 150 1190 -6 832
Zysk (strata) brutto -45 094 -107 377 -10483 -25 165
Zysk (strata) netto -47 945 -107 806 -11145 -25 266
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 17 303 2547 4022 597
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 11638 -577 2705 -135
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -21570 -39 948 -5014 -9362
Przeptywy pieniezne netto razem 7371 -37978 1713 -8901
Liczba akgiji (szt.) 11 998 780 11 998 780 11 998 780 11998 780
Zysk ( strata) netto na jedng akcje zwykta -4,00 -8,98 -0,93 -2,11

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Aktywa trwate 474 769 534 483 111 487 124 298
Aktywa obrotowe 70211 88073 16 487 20482
Aktywa razem 544 980 622 556 127 975 144 780
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 462 844 492 475 108 687 114 529
Zobowigzania dtugoterminowe 53969 147722 12673 34354
Zobowigzania krotkoterminowe 392 097 340342 92 074 79 149
Kapitat (fundusz) wiasny 82136 130081 19288 30251
Kapitat podstawowy 2 880 2 880 676 670
Liczba akgji (szt.) 11998 780 11998 780 11998 780 11998 780

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 6,85 10,84 1,61 2,52

Zadeklarowana dywidenda na jedng akcje za biezacy rok obrotowy - - - -
Wyptacona dywidenda na jedng akcje za poprzednie lata obrotowe - - - -

01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018 - 31.12.2018
Kurs obowigzujacy na ostatni dzieri okresu (EUR/PLN) 4,2585 4,3000
Sredni kurs okresu (EUR/PLN) 4,3018 4,2669

Wybrane dane z bilansu, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych
zasad:

- poszczegdlne pozycje z bilansu zostaty przeliczone wedtug kursu sredniego obowigzujacego na ostatni dzieri okresu sprawozdawczego,
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski dla EUR,

- poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego
$rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie
sprawozdawczym dla EUR.

Niniejszy dokument zgodnie z dyspozycja § 71 ust 8 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 roku, poz. 757) zawiera sprawozdanie zarzadu
na temat dziatalnosci OT LOGISTICS Spétki Akcyjnej (OT LOGISTICS S.A., Spotka, Emitent) oraz odpowiednio sprawozdanie zarzadu na temat
dziatalnosci Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS (Grupa Kapitatowa, Grupa OT LOGISTICS, Grupa).
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2. ORGANIZACJA OT LOGISTICS S.A. | GRUPY KAPITALtOWEJ

2.1. Podstawowe informacje o OT LOGISTICS S.A. oraz Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS

Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS to grupa transportowa o zasiegu miedzynarodowym skupiona wokét obszaréw transportu,
spedycji i logistyki, $wiadczgca swoje ustugi na terenie Polski, Niemiec i Chorwacji. Podmiotem dominujagcym Grupy
Kapitatowej OT LOGISTICS jest spdtka OT LOGISTICS S.A., ktérej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest dziatalnos¢
spedycyjna oraz transport towarow zeglugg srédladowaq. Dodatkowo OT LOGISTICS S.A. $wiadczy ustugi wspierajace transport
wodny, wydobywanie zwiru i piasku, ustugi spedycji, najem nieruchomosci, dzierzawy floty, magazynowanie i
przechowywanie towardw. Spo6tka posiada 300 jednostek ptywajgcych. Wokot OT LOGISTICS S.A. powstata Grupa Kapitatowa
sktadajaca sie z kilkudziesieciu spdtek o réznych profilach dziatalnosci, o czym szerzej w punkcie Podstawowe informacje o
Grupie Kapitatowej ponizej.

Podstawowe dane Spaétki
Tabela nr 1: Podstawowe dane

Siedziba i adres Spotki: ~ 70-653 Szczecin, ul. Zbozowa 4

Telefon: (091) 4 257 300

Poczta elektroniczna: info@otlogistics.pl

Strona internetowa: www.otlogistics.com.pl

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Szczecin Centrum w Szczecinie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

KRS: 0000112069

NIP: 8960000049

Regon: 930055366

Animator Rynku: Bank Zachodni WBK S.A.; Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.

PKD: Transport wodny $rédlagdowy towaréw (PKD 50402)

Oddziaty: Spétka nie posiada oddziatow

OT LOGISTICS Spotka Akcyjna zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 16 stycznia 2001 roku jako Odratrans Spétka
Akcyjna. W dniu 10 maja 2002 roku Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Szczecin Centrum w Szczecinie XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS: 0000112069. W dniu 23 maja 2012 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spétki z Odratrans S.A. na
OT LOGISTICS Spotka Akcyjna.

Czas trwania Spotki zgodnie ze statutem jest nieoznaczony. Spétka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych
sporzgdzajacych samodzielnie sprawozdania finansowe. Spétka dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych, a takze
innych wtasciwych przepiséw prawa. Organami Spotki s Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. OT LOGISTICS
S.A. jest podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej, ktéry sporzadza i publikuje skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi do stosowania w Unii
Europejskie;j.

Zarys historii Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS
Uchwata Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw z dnia 11 maja 1946 roku powota spétke ,Polska Zegluga na Odrze” spétka

z 0.0. we Wroctawiu, ktéra nastepnie w dniu 16 stycznia 1992 roku zostata przeksztatcona z przedsiebiorstwa panstwowego
,Zegluga na Odrze” w jednoosobowg spétke Skarbu Parfistwa dziatajgca pod firmg Odratrans S.A. W latach 1995-2003 Spétka
przystapita do programu Narodowych Funduszy Inwestycyjnych co wptyneto na rozszerzenie portfela ustug o
miedzynarodowy transport samochodowy i obrét towarami. W roku 2004 OT LOGISTICS S.A. (wéwczas Odratrans S.A.)
przejeta pakiet kontrolny w spdtce Zegluga Bydgoska S.A. co pozwolito osiggnaé¢ ponad 80% udziat w rynku transportu
Srédladowego w Polsce. W dniu 31 maja 2005 roku w zwigzku z dematerializacjq akcji w KDPW Spétka uzyskata status spotki
publicznej. W roku 2007 Spoétka przejeta niemieckg spdtke Deutsche Binnenreederei AG z siedzibg w Berlinie (Niemcy), a w
roku 2008 nastapit zakup pakietu mniejszoéciowego udziatéw w Porcie Handlowym Swinoujécie Sp. z 0.0. akwizycje pozwolity
Grupie na rozszerzenie dziatalnosci w segmencie zeglugowym oraz na wejscie na rynek przetadunkéw portowych. Zakup
udziatow w spétkach spedycyjnych Rentrans Cargo Sp. z 0.0. i Rentrans International Spedition Sp. z 0.0., przetozyt sie na
dynamiczny rozwoéj w sektorze spedycji przede wszystkim kolejowej, ale takze morskiej na terenie Polski i Europy. W 2009
roku doszto do potaczenia spétek OT LOGISTICS S.A. (wtedy Odratrans S.A.) i Zegluga Bydgoska. W 2010 roku Walne
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Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate o przeniesieniu siedziby Spoétki do Szczecina. W listopadzie 2011 roku OT LOGISTICS
S.A. wyemitowata pierwszg serie obligacji. W drodze oferty publicznej pozyskano 60 min PLN. Wykup obligacji nastgpit w
listopadzie 2014 roku. W maju 2012 roku ulegta zmianie nazwa oraz logo firmy Odratrans Spo6tka Akcyjna na OT LOGISTICS
Spotka Akcyjna. We wrzeéniu 2012 roku Spétka nabyta kolejne 46,23% udziatéw spétki Port Handlowy Swinoujécie Sp. z o.0.
(obecnie OT Port Swinoujécie S.A.). W 2013 roku nastapity dalsze zmiany w strukturze Grupy: w dniu 14 kwietnia 2013 roku
nastgpito zbycie catosci posiadanych udziatéw spétki Swipoltrans (zagraniczna spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia) z
siedzibg w Swistoczy (Biatorus), a w dniu 3 lipca 2013 roku, ze skutkiem prawnym od 27 czerwca 2013 roku, Sad Rejonowy
Charlottenburg, zarejestrowat potgczenie spétki Odra Rhein Lloyd GmbH z siedziba w Berlinie (spétka przejmowana) ze spétka
Deutsche Binnenreederei AG z siedzibg w Berlinie (spétka przejmujgca). W dniu 18 lipca 2013 roku akcje Spétki zostaty
wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW). W
roku 2014 doszto do realizacji priorytetowego celu inwestycyjnego okreslonego w Prospekcie emisyjnym Spotki
zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 6 czerwca 2013 roku, tj. nabycia udziatéw Battyckiego Terminala
Drobnicowego Gdynia Sp. z 0.0. (obecnie OT Port Gdynia Sp. z 0.0.)(1 lipca 2014). W styczniu 2014 roku sp6tka OT LOGISTICS
S.A. nabyta akcje w C. Hartwig Gdynia S.A., a w dniu 18 grudnia 2014 roku zostata zawarta umowa sprzedazy udziatow spotki
Elbe Rijn Lloyd B.V., w wyniku ktdrej Grupa zbyta wszystkie posiadane udziaty ww. spétce. W 2015 roku OT LOGISTICS zostata
wtascicielem polskiej kolejowej spotki Landkol (przewéz kruszyw i towaréw masowych, obecnie pod nazwa OT Rail Sp. z 0.0.),
a takze sfinalizowata umowe dzierzawy nieruchomosci na terenie Portu Gdansk.

W 2014 i 2015 roku Spétka zrealizowata kolejne emisje obligacji serii B do E w facznej wysokosci 140 min PLN i 5 min EUR.
Srodki z emisji przeznaczone zostaty m.in. na sfinansowanie dalszych akwizycji w sektorze portowym i spedycyjnym. W lipcu
2016 roku nastgpito nabycie udziatéw Sealand Logistics Sp. z 0.0., a w grudniu tego samego roku Grupa powiekszyta sie o
spotki grupy STK S.A. i Kolej Battycka S.A. Rok 2017 to rozszerzanie dziatalnosci na rynkach zagranicznych: zakoriczenie procesu
uzyskania kontroli operacyjnej nad chorwacka spotka Luka Rijeka d.d. i uzyskanie praw do konsolidacji tej spétki wraz z jej
podmiotami zaleznymi oraz rozpoczecie dziatalnosci logistycznej na terenie Biatorusi (utworzenie spétki OT Bel Sp. z 0.0. z
siedzibg w Grodnie). To takze okres dziatan porzadkujacych strukture Grupy poprzez taczenie spétek zaleznych o podobnym
profilu dziatalnosci w celu optymalizacji proceséw operacyjnych i finansowych. W roku 2017 zakoriczono gtéwny etap
optymalizacji organizacyjnej Grupy poprzez stworzenie w spétce dominujacej centrum korporacyjnego realizujgcego funkcje
finansowe, administracyjne i handlowe dla wszystkich spdtek Grupy. Lata 2016-2018 to dalsza realizacja strategii Grupy oraz
dziatania majace na celu poprawe jakosci oferowanych ustug oraz osigganie wyzszej efektywnosci operacyjnej. W lutym 2019
roku Walne Zgromadzenie Spétki postanowito o potgczeniu OT LOGISTICS S.A. (spdtka przejmujaca) ze spotkami zaleznymi
Zegluga Bydgoska sp. z 0.0., OT Port Wroctaw sp. z 0.0. oraz Odra Rhein Lloyd sp. z 0.0.

2.2, Struktura Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS S.A na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
wchodzito 27 spétek, w tym podmiot dominujgcy OT LOGISTICS S.A. Schemat Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS na dzien
31 grudnia 2019 roku przedstawia ponizszy graf.

Rysunek nr 1: Schemat OT LOGISTICS na dzien 31 grudnia 2019 roku
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Deutsche Binnenreederei AG z siedzibg w Berlinie (Niemcy) — podstawowym profilem jest dziatalnos¢ transportowa
wodna i spedycja. Dodatkowe obszary dziatalnosci to sktadowanie, przetadunek, wynajem i dzierzawa, asystowanie przy
robotach hydrotechnicznych, przejmowanie ustug agencyjnych dla ubezpieczen, transportu, przemystu i ustug, zakup i
sprzedaz statkow transportu wodnego srédlagdowego, handel i wynajem, jak i inne ustugi zwigzane z dziatalnoscia
transportowg i spedycyjng. OT LOGISTICS S.A. posiada 81,08% udziatu w kapitale zaktadowym i 81,08% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw;

OT Port Swinoujscie S.A. (dawniej Port Handlowy Swinoujécie Sp. z 0.0.) z siedzibg w Swinoujéciu — statutowym
przedmiotem dziatalnosci jest przetadunek towaréw w portach morskich. Oferowane przez spétke ustugi to przede
wszystkim przetadunek towaréw masowych, drobnicowych, konstrukcji i sztuk ciezkich. Ponadto spétka $wiadczy szereg
ustug wspomagajgcych przetadunki towardw, tj. sktadowanie, sortowanie, kruszenie, prace sztauerskie, ustugi
cumownicze i dozorowanie statkow, ustugi kolejowe, spedycja, pozostate ustugi zwigzane z obstugg przetadowywanych
towardéw. OT LOGISTICS S.A. posiada 97,07% udziatu w kapitale zaktadowym i 97,07% gtoséw na walnym zgromadzeniu;
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie — profilem dziatalnosci jest organizacja przewozu tadunkéw w
transporcie kolejowym, samochodowym, wodnym $rédlgdowym i morskim, organizacja przetadunkow, sktadowania
oraz pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca transport. OT LOGISTICS S.A. posiada 70,74% udziatu w kapitale zaktadowym i
70,74% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow;

C.Hartwig Gdynia S.A. z siedzibg w Gdyni — przedmiotem dziatalnosci sp6tki jest swiadczenie ustug spedycyjnych,
logistycznych i magazynowych na rzecz tadunkéw bedacych przedmiotem miedzynarodowej wymiany towarowe;j,
zarowno w kraju jak i za granicg, wykonywanych na podstawie zlecenn polskich i zagranicznych klientow, z
uwzglednieniem wszystkich gatezi transportu i kierunkéw geograficznych w eksporcie, imporcie i tranzycie. Ponadto
wykonywanie funkcji agencji celnej w zakresie licencjonowanej dziatalnosci, a takze wynajem powierzchni biurowych.
OT LOGISTICS S.A. posiada 87,94% udziatu w kapitale zaktadowym i 87,94% gtoséw na walnym zgromadzeniu;

OT Port Gdynia Sp. z 0.0. (dawniej Battycki Terminal Drobnicowy Gdynia Sp. z 0.0.) z siedzibg w Gdyni — przedmiotem
dziatalnosci spotki jest Swiadczenie portowych ustug przetadunkowych i sktadowych. OT LOGISTICS S.A. posiada 100%
udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw;

OT Rail Sp. z 0.0. (dawniej Landkol Sp. z 0.0.) z siedzibg we Wroctawiu — spdtka organizuje przewozy towarowe
catopociggowe, specjalizuje sie w przewozie kruszyw oraz towaréw masowych. OT LOGISTICS S. A. posiada 100% udziatu
w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw;

OT Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu — spétka zostata powotana w celu zarzadzania nieruchomosciami
Grupy Kapitatowej. OT LOGISTICS S.A. posiada bezposrednio 89% udziatu w kapitale zaktadowym i 89% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow. Pozostate 11% udziatu w kapitale zaktadowym i 11% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw
posiada spotka C. Hartwig Gdynia S.A.;

STK S.A. z siedzibg we Wroctawiu — gtdéwnym przedmiotem dziatalnosci spétki jest Swiadczenie kompleksowych ustug
przewozu, kompleksowa obstuga bocznic oraz swiadczenie ustug trakcyjnych. OT LOGISTICS S.A. posiada 100% udziatu
w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu;

Kolej Battycka S.A. z siedzibg w Szczecinie — spotka jest jednym z pierwszych prywatnych przewoznikéw kolejowych
w Polsce, zajmuje sie wykonywaniem licencjonowanych przewozéw kolejowych towaréw oraz kompleksowg obstugg
bocznic. OT LOGISTICS S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu;
Luka Rijeka d.d. z siedzibg w Rijece (Chorwacja) — spotka jest operatorem najwiekszego portu w Chorwacji. Akcje spotki
notowane s3 na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Zagrzebiu. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci sg ustugi
portowe, w tym ustugi zatadunku, roztadunku, magazynowania i transportu fadunkéw masowych, drobnicowych,
drewna, zbdz, a takze zwierzat i owocéw. Od dnia 27 grudnia 2017 roku OT LOGISTICS S.A. posiada 26,51% udziatu
w kapitale zaktadowym spétki i 26,51% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. W wyniku zawarcia w dniu 15 wrzesnia
2017 roku z Allianz ZB d.o.0. i ERSTE d.o.0. z siedzibami w Zagrzebiu (Chorwacja) umowy wspdlnikéw, w ramach ktérej
okreslono warunki, na jakich strony umowy, dziatajac w porozumieniu, wspotpracujg w zakresie zarzgdzania ww. spoétka,
OT LOGISTICS S.A. uzyskata kontrole operacyjno-finansowg nad Luka Rijeka d.d. taczny udziat ww. funduszy
emerytalnych i OT LOGISTICS S.A., jako podmiotéw dziatajagcych w porozumieniu, w kapitale zaktadowym Luka Rijeka
d.d. wynosit na dzien podpisania umowy wspdlnikow 50,56%. W dniu 28 czerwca 2019 roku Zarzgd OT LOGISTICS S.A.
wypowiedziat Allianz ZB d.o.o0. ww. umowe wspdlnikéw w trybie natychmiastowym. £3czny udziat funduszu ERSTE d.o.o0.
i OT LOGISTICS S.A., jako podmiotéw dziatajgcych w porozumieniu, w kapitale zaktadowym Luka Rijeka d.d. wynosit na
dzien 31 grudnia 2019 roku 35,4%. Aktualny sktad organéw Luka Rijeka d.d. oraz obowigzek realizowania obecnego planu
finansowego pozwolity utrzymac OT LOGISTICS S.A. kontrole nad spdtka Luka Rijeka d.d.;

RCI Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie — profilem dziatalnosci spotki jest obrét i gospodarowanie nieruchomosciami.
OT LOGISTICS S.A. posiada 0,04% udziatu w kapitale zaktadowym i 0,04% gtosow na zgromadzeniu wspdinikéw. Pozostate
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99,96% udziatu w kapitale zaktadowym i 99,96% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow posiada spotka OT Nieruchomosci

Sp.zo0.0,;

C.Hartwig Adria d.o.o. z siedzibg w Zagrzebiu (Chorwacja) — spdtka zostata powotana w celu realizacji szeroko
rozumianego transportu lagdowego i morskiego, spedycji, magazynowania oraz posrednictwa celnego. W wyniku
zarejestrowanego we wrzesniu 2019 roku potgczenia Emitenta z Rentrans International Spedition Sp. z o.o0,,
OT LOGISTICS S.A. posiada bezposrednio 50% udziatu w kapitale zaktadowym i 50% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow. Pozostate 50% udziatu w kapitale zaktadowym i 50% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw posiada spoétka
C. Hartwig Gdynia S.A.

Za posrednictwem spoétki Rentrans Cargo Sp. z 0.0., OT LOGISTICS S.A. posiada udziat w nastepujacych spétkach:

RCT Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie — profilem dziatalnosci spétki jest handel hurtowy weglem, sprzedaz paliw
statych, ciektych, gazowych oraz produktéw pochodnych. Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 40% udziatu w kapitale
zaktadowym i 40% gtoséw na zgromadzeniu wspodlnikow;

RCS Shipping Co. Ltd. z siedzibg w Saint John's (Antigua i Barbuda) — gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki jest
miedzynarodowa ekspedycja towarow. Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 50% udziatu w kapitale zaktadowym i 50%
gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéw;

RTS Shipping Co. Ltd. z siedzibg Saint John's (Antigua i Barbuda) — gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétki jest
miedzynarodowa ekspedycja towarow. Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 80% udziatu w kapitale zaktadowym i 80%
gtosow na zgromadzeniu wspdlnikdw.

Za posrednictwem spoétki C.Hartwig Gdynia S.A., OT LOGISTICS S.A. posiada udziat w nastepujgcych spotkach:

Amerpol International Inc. z siedzibg w Nowym Jorku (USA) — przedmiotem dziatalnosci spétki jest miedzynarodowa
spedycja towardw drogg morska, lgdows i lotniczg, ustugi magazynowania oraz obstugi celnej. C.Hartwig Gdynia
S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéw;

Poltrans Internationale Spedition GmbH z siedzibg w Hamburgu (Niemcy) — przedmiotem dziatalnosci spotki sa
ustugi spedycji morskiej, lgdowej i lotniczej w dowolnym kierunku geograficznym, transport towardéw
ponadgabarytowych oraz ustugi Project Cargo, przewdz towardw w temperaturze kontrolowanej, obstuga
tadunkéw niebezpiecznych ADR, magazyny i sktady celne oraz dystrybucja krajowa na terenie Niemiec i Polski,
obstuga celna. C.Hartwig Gdynia S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow;

PSA Transport Ltd. z siedzibg w Felixstowe (Wielka Brytania) — przedmiotem dziatalnosci spotki jest
miedzynarodowa spedycja towaréw drogg morska, ladowa i lotniczg. C.Hartwig Gdynia S.A. posiada 100% udziatu
w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Za posrednictwem spotki STK S.A., OT LOGISTICS S.A. posiada udziat w nastepujgcych spotkach:

Agueda Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — profilem dziatalnosci spétki jest dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa oraz
dzierzawa wfasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych prawem autorskim.
STK S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow;

Sordi Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — profilem dziatalnosci spétki jest doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania. STK S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw;

Sordi Sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Warszawie — profilem dziatalnosci spétki jest doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej i zarzadzania. STK S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw.

Za posrednictwem spétki Luka Rijeka d.d., OT LOGISTICS S.A. posiada udziat w nastepujgcych spotkach:

Luka Prijevoz d.o.0. z siedzibg w Kukuljanovo (Chorwacja) — gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie
ustug transportowych. Luka Rijeka d.d. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw;

Stanovi d.o.o. z siedzibg w Rijece (Chorwacja) — spétka zajmuje sie zarzadzaniem nieruchomosciami bedgcymi
wtasnoscig Luka Rijeka d.d. Luka Rijeka d.d. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw;

Jadranska vrata d.d. z siedzibg w Rijece (Chorwacja) — spo6tka zarzadza terminalem kontenerowym. Luka Rijeka d.d.
posiada 49% udziatu w kapitale zaktadowym i 49% gtosow na zgromadzeniu wspélnikéw.

10


http://www.chg.pl/amerpol_international_inc2.php

@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI OT LOGISTICS S.A. | GRUPY KAPITALtOWEJ OT LOGISTICS ZA ROK 2019

Oprécz powyzszych udziatdw OT LOGISTICS S.A. posiada bezposrednio i posrednio aktywa finansowe zaklasyfikowane jako
aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy i zaprezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji: ,Aktywa trwate — udziaty i akcje”, takie jak:

=  100% udziatu w kapitale zaktadowym spétki OT Porty Morskie S.A. z siedzibg w Gdansku, ktora zostata utworzona
w kwietniu 2012 roku w celu prowadzenia i zarzadzania planowanymi inwestycjami w zakresie dziatalnosci w
portach morskich. Klasyfikacja posiadanych akcji wynika z nieistotnych danych finansowych;

= 100% udziatu w kapitale zaktadowym spétki OTL Forwarding d.o.o. z siedzibg w Belgradzie (Serbia). Spotka zostata
zarejestrowana 23 lutego 2018 roku. Profil dziatalnosci obejmuje spedycje krajowg i miedzynarodowg (kolejowg,
morska, samochodowg, lotnicza, rzeczng), ustugi przetadunkowe, spedycji oraz transportu krajowego
i miedzynarodowego, transport towaréw ponadgabarytowych oraz ustugi Project Cargo, przewodz towaréw w
temperaturze kontrolowanej, obstuge celng. Spdétka miata prowadzi¢ dziatalnos$¢ logistyczng na terenie Serbii
i krajow z regionu Chorwacji, Sfowenii, Bosni i Hercegowiny, Macedonii, Czarnogory i pozyskiwac klientéw dla Grupy
Kapitatowej OT LOGISTICS w zakresie transportu drogowego i kolejowego, z wykorzystaniem miedzy innymi portu
w Rijece. Klasyfikacja posiadanych udziatdéw wynika z nieistotnych danych finansowych.

Za posrednictwem spétki Rentrans Cargo Sp. z 0.0. Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS posiada réwniez 36% udziatu w kapitale
zaktadowym spotki Trade Trans Spedition GmbH z siedzibg w Berlinie (Niemcy). Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki
jest miedzynarodowa spedycja towarow. Na dzien bilansowy ze wzgledu na brak posiadania Cztonka Zarzagdu w ww. spotce,
a zwigzku z tym brak mozliwosci ksztattowania polityki operacyjnej i wywierania wptywu na podejmowane decyzje, udziaty w
ww. spotce zostaty zaklasyfikowane jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy i
zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji: ,Aktywa trwate — udziaty i akcje”.

2.3. Jednostki podlegajace konsolidacji

Na dzien 31 grudnia 2019 roku posiadany przez Grupe udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w podmiotach zaleznych oraz
jednostkach stowarzyszonych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Na dzieni 31 grudnia 2019 roku w sktad Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS oprécz podmiotu dominujgcego wchodzito 21 spétek
zaleznych konsolidowanych metoda petna, 3 spotki stowarzyszone konsolidowane metoda praw wtasnosci oraz 2 pozostate
spotki, ktdrych udziaty w zwigzku z brakiem mozliwosci ksztattowania polityki operacyjnej i wywierania wptywu na
podejmowane decyzje lub nieistotne dane finansowe ujmowane s3 w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
w pozycji: Aktywa trwafe — udziaty i akcje.

Spotki zalezne konsolidowane metod3 petna: 15. RCISp.zo.0.

1. AguedaSp.zo.o. 16. Rentrans Cargo Sp. z o.0.
2. Amerpol International Inc. 17. RTS Shipping Co. Ltd.

3. C.Hartwig Adria d.o.o. 18. SordiSp.zo0.0.

4. C.Hartwig Gdynia S.A. 19. SordiSp.zo0.0.S.K.A.

5. Deutsche Binnenreederei AG 20. Stanovid.o.o.

6. Kolej Battycka S.A. 21. STKS.A.

7. Luka Prijevoz d.o.o Spotki stowarzyszone wycenianie metoda praw wtasnosci:
8. Luka Rijeka d.d. 22. Jadranska vrata d.d.

9. OT Nieruchomosci Sp. z o.0. 23. RCS Shipping Co. Ltd.

10. OT Port Gdynia Sp. z 0.0. 24. RCT Sp.zo.o.

11. OT Port Swinoujécie S.A. Pozostate spotki:

12. OT Rail Sp.zo.0. 25. OT Porty Morskie S.A.
13. Poltrans Internationale Spedition GmbH 26. OTL Forwarding d.o.o.
14. PSA Transport Ltd.

2.4. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W okresie sprawozdawczym i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w strukturze Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS miaty
miejsce nastepujace zmiany:

e W dniu 15 kwietnia 2019 roku nastgpita rejestracja przez Sad Rejestrowy potgczenia Emitenta (jako spotki
przejmujacej) ze spétkami zaleznymi: Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0., OT Port Wroctaw Sp. z 0.0. oraz Odra Rhein Lloyd
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Sp. z 0.0. (jako sp6tkami przejmowanymi) oraz zmiany Statutu Spotki. Byto to nastepstwem podjetej w dniu 28
grudnia 2018 roku przez Zarzad OT LOGISTICS S.A. uchwaty w sprawie potgczenia spétek z Grupy. Potaczenie spdtek
nastgpito przez przeniesienie catego majgtku spotek przejmowanych na spétke przejmujaca, tzw. taczenie spdtek
przez przejecie. Przed potaczeniem OT LOGISTICS S.A. posiadata 100% udziatéw w kazdej ze spdtek przejmowanych,
wobec czego potaczenie zostato przeprowadzone zgodnie z art. 515 § 1 KSH, bez podwyiszania kapitatu
zaktadowego spotki przejmujgcej. W dniu 18 lutego 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie OT LOGISTICS
S.A. podjeto uchwate w sprawie ww. potaczenia, jednoczesnie wyrazajagc zgode na zmiane Statutu Spotki
przejmujgcej polegajaca na rozszerzeniu przedmiotu dziatalnosci o , pozostaty dziatalnos¢ ustugows, gdzie indziej
niesklasyfikowang (96.09.2)”. Uchwata Zgromadzenia weszta w zycie z dniem podjecia, natomiast zmiana Statutu
nastapita z chwilg jej rejestracji w rejestrze przedsiebiorcéw. W tym samym dniu Zgromadzenia Wspdlnikow spotek
przejmowanych podjety réwniez stosowne uchwaty w sprawie ww. potgczenia. Pofaczenie spdtek byto elementem
strategii zaktadajacej konsolidacje spdtek Grupy. Zasadniczym celem potaczenia byto zwiekszenie przejrzystosci,
uporzadkowanie i uproszczenie struktury Grupy oraz wyeliminowanie zbednych proceséw.

e W dniu 22 maja 2019 roku OT LOGISTICS S.A. zawarta z ERSTE d.o.0. Umowe Sprzedazy Akcji, w ktérej okreslona
zostata czes¢, w jakiej ERSTE d.o.0. wykona w roku 2019 opcje put. W ramach cze$ciowego wykonania ww. opcji,
Emitent w dniu 5 lutego 2020 roku nabyt od funduszy zarzadzanych przez ERSTE d.0.0. 95.908 akcji Luka Rijeka d.d.
za taczng cene ok. 3,3 min PLN, co stanowito wykonanie opcji put przez ERSTE d.o.0. co do 8% akcji Luka Rijeka d.d.
posiadanych przez fundusze ERSTE d.o.0. (0,7% wszystkich akcji spotki Luka Rijeka d.d.). W odniesieniu do pozostatej
czesci akcji Luka Rijeka d.d. posiadanych przez ERSTE d.o.0., opcja put w roku 2019 zostata zawieszona. Akcje
zakupione przez OT LOGISTICS S.A. od ERSTE d.o.o. zostaty zarejestrowane w dniu 5 lutego 2020 roku, w zwigzku z
czym OT LOGISTICS S.A. posiada na dzien publikacji niniejszego sprawozdania 27,22% akcji spotki Luka Rijeka d.d.
taczny udziat funduszu ERSTE d.o.o. i OT LOGISTICS S.A., jako podmiotéw dziatajgcych w porozumieniu, w kapitale
zaktadowym Luka Rijeka d.d. wynosit na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania 35,40% (szczegoty w nocie
33 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego).

e W dniu 17 czerwca 2019 roku Zarzad OT LOGISTICS S.A. podjat uchwate w sprawie potgczenia Emitenta (jako spotki
przejmujacej) ze spodtka zalezng Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. (jako spotki przejmowanej). Potaczenie
spotek nastapito przez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej na spétke przejmujgca, tzw. tgczenie
spotek przez przejecie. OT LOGISTICS S.A. posiadata 100% udziatdw w spdtce przejmowanej, wobec czego
potgczenie przeprowadzono zgodnie z art. 515 & 1 KSH, bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spotki
przejmujgcej, z uwzglednieniem procedury uproszczonej, przewidzianej w art. 516 § 6 KSH. W dniu 25 lipca 2019
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie OT LOGISTICS S.A. podjeto uchwate w sprawie ww. potaczenia,
jednoczesnie wyrazajac zgode na zmiane Statutu Spétki przejmujgcej polegajacg na rozszerzeniu przedmiotu
dziatalnosci o ,,transport drogowy towaréw” (49.41.Z), ,,dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport srédlgdowy”
(52.22.B) oraz ,,dziatalnos¢ pozostatych agencji transportowych” (52.29.C). Uchwata Zgromadzenia weszta w zycie z
dniem podjecia, natomiast zmiana Statutu nastgpita z chwilg jej rejestracji w rejestrze przedsiebiorcéw (tj. w dniu
2 wrzesnia 2019 roku). W tym samym dniu Zgromadzenie Wspdlnikoéw Spotki przejmowanej podjeto réwniez
stosowne uchwaty w sprawie ww. potgczenia. Wskutek potgczenia Emitent wszedt w posiadania bezposrednie 50%
udziatéw C. Hartwig Adria d.o.o. O dziataniach zwigzanych z realizowanym pofaczeniem Emitent informowat w
raportach biezacych nr 52/2019 z dnia 17 czerwca 2019 roku, 53/2019 z dnia 18 czerwca 2019 roku, nr 62/2019 z
dnia 28 czerwca 2019 roku, nr 64/2019 z dnia 3 lipca 2019 roku, 66/2019 z dnia 25 lipca 2019 roku, 75/2019 z dnia
2 wrzeénia 2019 roku oraz 76/2019 z dnia 2 wrze$nia 2019 roku. Potgczenie ww. spétek byto kolejnym elementem,
po zrealizowanym w kwietniu 2019 roku potagczeniu Emitenta z Zeglugg Bydgoska Sp. z 0.0., OT Portem Wroctaw
Sp. z 0.0. oraz Odrg Rhein Lloyd Sp. z 0.0., realizowanej strategii zaktadajgcej konsolidacje spotek Grupy Kapitatowe;j
OT LOGISTICS oraz zatozen Planu Naprawczego. Celem obu pofaczen byto zwiekszenie przejrzystosci,
uporzadkowanie i uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS oraz wyeliminowanie zbednych
procesdw w tym uproszczenie struktury nadzoru i zarzadzania.

e W dniu 28 czerwca 2019 roku OT LOGISTICS S.A. wypowiedziat Allianz ZB d.o.0. umowe wspdlnikéw (Umowa)
zawartg w dniu 15 wrzesnia 2017 roku. Powodem wypowiedzenia ww. Umowy byt fakt naruszenia przez Allianz ZB
d.o.o. postanowienia Umowy stanowigcego o wspdtpracy stron Umowy w duchu wzajemnego zaufania poprzez
dziatania Allianz ZB d.0.0. majgce na celu dokonanie niekorzystnych dla Emitenta zmian dotyczacych rozporzadzenia
akcjami Luka Rijeka d.d. Wypowiedzenie Umowy dotyczy jedynie sp6tki Allianz ZB d.o.o. (wiecej informacji znajduje
sie w punkcie 3.9.1 niniejszego sprawozdania).

e W dniu 2 wrzesnia 2019 roku Zarzad OT LOGISTICS S.A podat uchwate w przedmiocie likwidacji Spotki OTL
Forwarding d.o.o. (Serbia). W zwigzku z powyzszym ustanowiony zostat likwidator nadzorujacy proces likwidacji.



@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI OT LOGISTICS S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS ZA ROK 2019

e W dniu 3 wrzesnia 2019 roku Spétka dominujgca otrzymata niewigzaca oferte nabycia wszystkich posiadanych przez
Emitenta akcji w spétce zaleznej Deutsche Binnenreederei AG z siedzibg w Berlinie (Niemcy) (DBR), ktére stanowia
81,08% udziatu w kapitale zaktadowym DBR oraz floty jednostek srédlgdowych Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS.
W dniu 27 listopada 2019 roku Spotka dominujaca otrzymata od Oferenta wigzaca warunkowg oferte nabycia
aktywow, ktore byty objete Ofertg Niewigzaca (Oferta Wigzaca) (Planowana Transakcja). Oferta Wigzgca opiewa na
cene nabycia (w czesci przypadajacej Emitentowi) w wysokosci ok. 19 min euro (ktérej istotna czes¢ zostata
przypisana do floty jednostek Srédladowych Grupy OT LOGISTICS) oraz zaktada realizacje nabycia akcji DBR na
zasadzie tzw. "cash and debt free". Mimo wygasniecia okresu wytgcznosci Emitent oraz Rhenus prowadza dalsze
negocjacje (wiecej informacji znajduje sie w punkcie 3.9.1 niniejszego sprawozdania).

e W dniu 7 pazdziernika 2019 roku zostata zawarta umowy sprzedazy udziatéw posiadanych przez spotke
OT LOGISTICS S.A. w spotce OT Logistics Bel Sp. z 0.0. (stanowigcych 80% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki).
Umowa weszta w zycie z chwilg spetnienia wskazanych w umowie okolicznosci, dnia 30 listopada 2019 roku.

e  Zdniem 25 pazdziernika 2019 roku zostata zlikwidowana spétka Odra Logistics Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, w
ktorej OT LOGISTICS S.A. posiadata 30% udziatu w kapitale zaktadowym spétki (udziaty uprawniaty do 30% gtoséw
na Zgromadzeniu Wspdlnikow spétki). Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej spotki byto Swiadczenie
ustug logistycznych oraz transport drogowy towardw. Ze wzgledu na brak mozliwosci ksztattowania polityki
operacyjnej i wywierania wptywu na podejmowane decyzje udzialy w tej spdtce byty prezentowane w
skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji: ,Aktywa trwafe — udziaty i akcje”.

e W dniu 13 stycznia 2020 roku Zarzad OT LOGISTICS S.A. podjat uchwate w przedmiocie likwidacji Spotki OT Rail Sp.
2 0.0. W dniu 18 maja 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie WspdInikéw Spotki OT Rail Sp. z 0.0. podjeto uchwate
ws. rozwigzania tej spotki. W zwigzku z powyzszym ustanowiony zostat likwidator nadzorujacy proces likwidacji.

2.5. Podstawowe zasady zarzadzania Spétka

Organami Spotki, zgodnie ze statutem OT LOGISTICS S.A., sg Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. Kompetencje
organow Spotki zostaty okreslone przez KSH oraz statut OT LOGISTICS S.A. Procedury dziatania organéw Emitenta zostaty
okreslone przez:

e  Zarzadu — Regulamin Zarzadu;
e  Rady Nadzorczej — Regulamin Rady Nadzorczej;
e  Walnego Zgromadzenia — Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Sktad osobowy oraz kompetencje nalezgce do Rady Nadzorcze zostat opisany szczegétowo w pkt. 6.4.2 oraz 6.4.2.1
niniejszego sprawozdania. Natomiast sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnien przedstawiono w pkt. 6.4.3.

Regulamin Zarzadu OT LOGISTICS S.A. z siedzibg w Szczecinie definiuje zadania Zarzadu, do ktérych nalezy przede wszystkim
kierowanie biezaca dziatalnoscig Spotki, prowadzenie jej sprawy, zarzadzanie majgtkiem i reprezentowanie Spoétke wobec
stron trzecich. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnosé zarzadzania Grupg Kapitatowg OT LOGISTICS oraz o prowadzenie jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i zasadami dobrej praktyki korporacyjnej. Do sktadania oswiadczer wolu w imieniu Spétki
upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.
Sprawy nalezgce do kompetencji Zarzadu oraz sktad osobowy zostat szczegétowo opisany w pkt. 6.4.1 oraz 6.4.1.2 niniejszego
sprawozdania.

Prezes Zarzadu sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spétki oraz Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS i wykonuje swoje funkcje przy
pomocy Cztonkdéw Zarzadu, Dyrektoréw departamentow oraz bezposrednio podporzadkowanych stanowisk samodzielnych.

Zasady Zarzqdzania Grupq Kapitatowg OT LOGISTICS oraz Regulamin Organizacyjny OT LOGISTICS S.A. to podstawowy
dokument okreslajacy organizacje wewnetrzng Spétki, ktéry ustala gtéwne zasady organizacji i zarzadzania w Grupie
Kapitatowej OT LOGISTICS, zakresy dziatania komodrek organizacyjnych, podziat kompetencji, zasady kontroli i
odpowiedzialnosci oraz zadania wynikajace ze sprawowania nadzoru wtascicielskiego.

Kazdy pracownik Spotki oraz Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS ma jednego bezposredniego przetozonego, od ktérego
otrzymuje polecenia oraz zadania, przed ktérymi jest odpowiedzialny za ich wykonanie.

2.6. Zmiany w zasadach zarzadzania Spoétka i Grupg Kapitatowa

W 2019 roku, a takze po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego, na mocy uchwaty Zarzadu OT LOGISTICS S.A. wprowadzono
zmiany w strukturze organizacyjnej Emitenta. W konsekwencji w/w zmian aktualizowane s3 na biezgco schematy oraz
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regulaminy OT LOGISTICS S.A., a takze zakresy dziatania poszczegdlnych departamentéw. Wszelkie zmiany, ktére zaszty w
strukturze organizacyjnej Spotki zwigzane byty m.in. z biezacymi potrzebami oraz z realizacjg Planu Naprawczego, ktéry
przewidywat m.in. poprawe efektywnosci zarzadzania poprzez uproszczenie struktury organizacyjnej oraz wdrozenie
funkcjonalnych zasad zarzadzania w Grupie Kapitatowej. Strukture organizacyjng przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek nr 2: Schemat organizacyjny OT LOGISTICS S.A. na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania
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Powigzania organizacyjne i kapitatlowe zostaty szczegdétowo opisane w punkcie 2.2 niniejszego sprawozdania.

3. DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS

3.1. Otoczenie rynkowe

Wyniki sektora transportowego, a z nim ogdlnej logistyki, skorelowane sg z wynikami globalnej, unijnej i polskiej gospodarki.
W 2019 roku zaréwno gospodarka swiatowa, jak i gospodarka strefy euro utrzymywata dodatnig dynamike. Polska ze
wskaznikiem PKB za caty rok 2019 w wysokosci 4,0% plasowata sie w pierwszej dziesigtce krajéw UE dzieki silnemu rynkowi
wewnetrznemu, a zwlaszcza inwestycjom. Tempo wzrostu stopniowo jednak malato i zwalniajacy eksport oraz import
odzwierciedlajgcy $wiatowe spowolnienie obnizyt wskaznik PKB za IV kwartat 2019 do poziomu 3,5% (wg. EUROSTAT).

Prognozy opracowane przed rozpoczeciem sie kryzysu spowodowanego pandemig koronawirusa (luty 2020 rok) wskazywaty
na utrzymanie sie tempa wzrostu PKB w Polsce w roku 2020 oraz w 2021 w wysokosci 3,3%. Motorem wzrostu w Polsce miata
by¢ konsumpcja prywatna nadal prognozowana powyzej 4% w skali r/r. Wczesne prognozy Komisji Europejskiej dotyczace
poziomu inflacji w Polsce wskazywaty na jej wzrost do poziomu rzedu 2,7% w skali roku 2020, co miato byé spowodowane
gtéwnie wzrostem cen zywnosci, ustug oraz gwattownym wzrostem cen energii elektrycznej. Wskaznik bezrobocia na koniec
roku 2019 wynidst niskie 5,2%.

Rozwoj, zasieg i skala pandemii wirusa COVID-19 w Polsce, Unii Europejskiej oraz na catym swiecie niewatpliwie wptynie
negatywnie na wszystkie ww. projekcje i wskazniki. Na dzien przygotowania sprawozdania tempo zmian wynikajace z
rozwijajgcego sie kryzysu uniemozliwia prezentacje wiarygodnych projekcji dotyczacych kraju, Unii Europejskiej czy tez
Swiata, gdzie wedtug raportu Morningstar z 10 marca 2020 roku, wptyw kryzysu na swiatowy PKB moze wynie$¢ nawet -
1,25%. Zasieg kryzysu dotyczacy bezposrednio stuzby zdrowia, ustug transportowych, handlu oraz ustug bedzie mitygowany
przez szereg dziatan ze strony wiadz, jednak ich zakres i efekt jest obecnie niemozliwy do oszacowania.
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Skupiajac sie na najblizszym otoczeniu rynkowym Grupy Kapitatowej na rynku ustug logistyczno-transportowych, czynnikami
wptywajacymi negatywnie na prowadzenie dziatalnosci Grupy sg i w przewidywanym horyzoncie czasowym co najmniej
drugiego kwartatu 2020 beda miedzy innymi ograniczenia dostepnosci pracownikdéw oraz ograniczenia dotyczace taricuchow
logistycznych (potencjalne spowolnienia, ograniczenia lub zamkniecia w transporcie oraz ustugach portowych i
przetadunkowych).

W szerszym zakresie mozliwe sg opdznienia realizacji obstugi klientow, zatory ptatnicze wynikajgce z opdznien w realizacji
ptatnosci ze strony klientéw, anulowanie istniejgcych kontraktéw z powotaniem sie na site wyzszg czy tez utrudnienia w
dostepie do finansowania dtuznego i obrotowego.

Biorac pod uwage ekonomie, kryzys prowadzi do spadajacej konsumpcji, zahamowania inwestycji oraz wzrastajacego
bezrobocia, ktére wedtug obecnych opinii nie powinny mieé jednak dtugoterminowego negatywnego wptywu na gospodarke
kraju.

3.2, Otoczenie regulacyjne

Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Grupe Kapitatowg OT LOGISTICS jest przedmiotem szeregu regulacji o charakterze
prawnym. Regulacje obejmuja rdzne ptaszczyzny ztozonej i wielofunkcyjnej dziatalnosci i wynikajg np. z szeroko rozumianych
wymogow z zakresu bezpieczenstwa, ochrony srodowiska naturalnego, wzgledéw socjalnych (stabilizacja rynku pracy),
ekonomicznych (zapobieganie znieksztatceniom konkurencji na niedojrzatych rynkach transportowych, eliminacji réznych
niedopuszczalnych form pomocy publicznej i dyskryminacji podmiotow) oraz przepiséw finansowych i prawnych, krajowych i
miedzynarodowych.

3.3. Informacje o ofercie Spétki i Grupy

Grupa OT LOGISTICS jest jedyna w Europie organizacjg o tak szerokim zakresie dziatalnosci w branzy TSL (transport, spedycja,
logistyka). Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS jako jedyny operator TSL posiada wiasne zréznicowane aktywa, w szczegdlnosci
porty morskie, koleje, port srédlagdowy, flote sréodlagdowg. Aktywnosé Grupy opiera sie na organizacji proceséw logistycznych
bazujacych na ustugach spedycji drogowej, kolejowej, morskiej i lotniczej, przetadunkach, magazynowaniu towaréw w
portach morskich i terminalach srédlagdowych, a takze na $rédladowym transporcie wodnym. Celem Grupy jest oferowanie
kompleksowych rozwigzan logistycznych w formule one-stop-shop, czyli takiej, w ktérej operator ma mozliwosé obstugi
kazdego typu tadunku, poczawszy od organizowania frachtéw morskich, przez obstuge w portach, az po finalng dostawe dla
klienta. Skuteczne umacnianie pozycji Grupy uzaleznione jest od ciagtego ulepszania oferty oraz zwiekszania zasiegu i skali
dziatalnosci. Mimo, iz korzenie Grupy siegajg potowy lat czterdziestych ubiegtego wieku, obecna pozycje wszechstronnego
operatora logistycznego, zwtaszcza w zakresie ustug portowych, udato sie osiaggna¢ w ostatnich kilku latach.

Rysunek nr 3: Grupa Kpitatowa OT LOGISTICS w skrécie
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3.4. Informacje o rynkach zbytu Spotki i Grupy

Najwazniejszymi rynkami zbytu Grupy w ramach prowadzonej dziatalnosci w branzy TSL (transport, spedycja, logistyka) s3g
ponizsze sektory gospodarki:

= energetyka i przemyst wydobywczy (wegiel, biomasa), = przetworstwo rolne (zboza i komponenty paszowe),
= budownictwo (piasek, kruszywa, klinkier, cement), = przemyst papierniczy (papier),
= hutnictwo i przemyst stoczniowy (ztom, wyroby = przewoz i przetadunek kontenerow;

stalowe, ruda zelaza, koks), = przewdz produktéow wielkogabarytowych (projekty
= przemyst chemiczny (nawozy) specjalne, konstrukcje stalowe, generatory, itp.).

Wegiel, rudy zelaza oraz kruszywa to dominujgce tadunki w przewozach krajowych, jak i zagranicznych. Transportowane s3
tez konstrukcje statkdw budowanych w srodlgdowych stoczniach. Konstrukcje te transportowane sg barkami bezposrednio
do odbiorcéw zagranicznych albo dostarczane sg do portéw morskich skad przejmuja je statki morskie. Wyroby przemystu
chemicznego, papierniczego i rolnego powigzane sa gtéwnie z rynkami zagranicznym. Specjalizacja OT LOGISTICS S.A. (po
potaczeniu z Rentrans International Spedition Sp. z 0.0.), jak rowniez spotek Grupy (Rentrans Cargo Sp. z 0.0.) na rynku ustug
logistyczno-spedycyjnych opiera sie gtéwnie na spedycji towaréw masowych (ruda, wegiel, biomasa, ztom). C.Hartwig Gdynia
S.A. uzupetnia oferte Grupy o obstuge i spedycje towardow drobnicowych i kontenerdow, a takze ustugi frachtu morskiego
obejmujgcego terytorialnie Daleki i Bliski Wschod, Afryke, Ameryke Pétnocng i Potudniowa, Australie i catg Europe. Porty
morskie jak i Srodladowe zajmuja sie przetadunkiem i sktadowaniem towaréw masowych, a takze tadunkéw drobnicowych,
konstrukgcji i sztuk ciezkich w ramach wyzej wymienionych sektoréw.

3.5. Informacje o zrédtach zaopatrzenia Spotki i Grupy

W zakresie zaopatrzenia w niezbedne materiaty produkcyjne i ustugi w 2019 roku spétki Grupy Kapitatowej nie wykazywaty
uzaleznienia od dostawcdw. Spotki miaty mozliwos¢ wyboru najbardziej efektywnych zrédet dostaw.

Z uwagi na specyfike biznesu prowadzonego przez Grupe, najwieksza pod wzgledem wydatkéw kategorig zakupowg, jest
transport, ktéry stanowi blisko 50% catosci wydatkéw Grupy. Tworzg go takie podkategorie jak: ustugi transportowe morskie,
drogowe, kolejowe, optaty za dostep do infrastruktury, ustugi przetadunkowe czy ustugi manewrowe. Zakupy kluczowych
kategorii zakupowych takich jak miedzy innymi: remonty jednostek ptywajgcych, naprawy i remonty taboru, zakup oleju
napedowego, zakup odziezy roboczej, ustugi sprzatania czy ochrony, zakup floty samochodowej, ubezpieczenia, zakup energii
elektrycznej na potrzeby kolei oraz nieruchomosci i wiele innych, Grupa realizuje w oparciu o centralne przetargi. W ramach
zarzadzania obszarem zakupow, Centralny Dziat Zakupdw opracowuje dla kluczowych kategorii strategie zakupowe,
korzystajac z mozliwych dzwigni zakupowych (agregacja wolumenu, standaryzacja specyfikacji). Cze$¢ zakupdw, gtéwnie
kategorie specyficzne dla danej dziatalnosci, realizowane sg samodzielnie przez spétki, przy czym Dziat Zakupéw monitoruje
z poziomu centrali poziom wydatkéw w poszczegdlnych kategoriach i w przypadku potencjatu do optymalizacji decyduje o
centralizacji danej kategorii.

3.6. Informacja o koncentracji dostaw i sprzedazy

W OT LOGISTICS S.A., jak i Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS nie wystepuje znaczaca koncentracja przychodéw od
najwiekszych klientéw, jak i znaczgca koncentracja dostawcow, przekraczajgca 10% przychoddéw ogétem. Powyisze, zdaniem
Zarzadu Emitenta, jest podstawa do stwierdzenia braku uzaleznienia w obszarze sprzedazy i dostaw.

3.7. Inwestycje - gldwne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz lokaty kapitatowe

Emitent oraz spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie prowadza dziatalnosci inwestycyjnej, ktéra polegataby na
lokowaniu $rodkoéw finansowych w instrumenty finansowe, papiery wartosciowe oraz wartosci niematerialne i prawne.
OT LOGISTICS S.A. posiada akcje i udziaty spotek wchodzgcych w sktad Grupy, ktére stanowi¢ mogg inwestycje o charakterze
kapitatowym. Informacje nt. udziatu Emitenta w kapitale/gtosach poszczegdlnych spotek zostat zaprezentowany w punkcie
Struktura Grupy Kapitatowej. Inwestycje te byty finansowane z wykorzystaniem srodkéw wtasnych, kredytéw bankowych oraz
srodkéw pochodzacych z emis;ji obligacji.

Dodatkowo na dziert 31 grudnia 2019 roku Grupa Kapitatowa posiadata ponizej wykazane nieruchomosci inwestycyjne.
Ponizsza tabela zawiera wykaz nieruchomosci inwestycyjnych Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS.
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Tabela nr 2: Wykaz nieruchomosci inwestycyjnych Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS

Wroctaw, ul. Koscierzynska (teren Stoczni) 9,5 ha 65,5 min PLN
Wroctaw, ul. Kleczkowska 52 (Port Miejski) 12,4 ha 47,9 min PLN
Gdansk, ul. Na Zaspe 3 0,3 ha 10,8 min PLN
Gdynia, ul. Chwaszczynska 2,8 ha 6,1 min PLN
Gdynia, ul. Handlowa 29, ul. Hutnicza 40 0,14 ha 3,9 min PLN
Szczecin, ul. Kujota 4,1 ha 13,4 min PLN
Peklewo 8,8 ha 1,9 min PLN
Chorwacja — 40 apartamentow mieszkalnych przeznaczonych na wynajem - 9,0 min PLN

*w zwigzku z wdrozeniem MSSF 16 ,Leasing” wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych na dzieri 1 stycznia 2019 roku zostata powiekszona o wartos¢ sumy
przewidywanych do poniesienia opfat z tytutu wieczystego uzytkowania gruntow w kwocie 14.565 tys. PLN, a nastepnie w 2019 roku zostatfa zwiekszona o kwote
3.068 tys. PLN.

W 2019 roku poziom zrealizowanych nakfadéw inwestycyjnych w Grupie Kapitalowej OT LOGISTICS osiggnat poziom
19 min PLN, w tym ponad poftowa to naktady poniesione w Luka Rijeka d.d., gtdwnie realizacja tzw. ,Projektu Skrljevo”
polegajacego na budowie nowoczesnej przestrzeni magazynowej (gtdéwnie kontenerowej).

W pozostatych spétkach byty to naktady odtworzeniowe — modernizacje istniejagcego sprzetu oraz wymagane remonty
klasowe na wartos$¢ 5,6 min PLN.

Wolne $rodki finansowe spoétki Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS w 2019 roku lokowaty w formie krétkoterminowych lokat
bankowych w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na srodki pieniezne. Wszystkie srodki pieniezne znajdowaty
sie na oprocentowanych rachunkach bankowych. Informacje odnosnie stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow
zawarte sa w nocie 23 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

3.8. Informacja o umowach zawartych przez OT LOGISTICS S.A. i Grupe Kapitatowg OT LOGISTICS
3.8.1. Umowy znaczace dotyczace dziatalnosci operacyjnej

W 2019 roku OT LOGISTICS S.A. i sp6tki z Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS kontynuowaty wspotprace z dotychczasowymi
kontrahentami na podstawie wczesniej zawartych uméw dtugoterminowych oraz realizowaty ustugi na podstawie sktadanych
zamédwien jednostkowych.

3.8.2. Umowy dotyczace kredytow i pozyczek Spoétki i Grupy
3.8.2.1. Umowy dotyczace kredytow obowigzujgce w roku 2019 Spétki i Grupy

W 2019 roku OT LOGISTICS S.A. kontynuowata proces catosciowego programu refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowe;j
OT LOGISTICS. Ponizej wykazano obowigzujgce w 2019 roku umowy kredytowe.

Tabela nr 3: Wykaz uméw kredytowych obowigzujacych w 2019 rok
Kwota kredytu / pozyczki wg

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty Warunki
Nazwa (firma) amowy oprocentowania Termin
Lp. jednostki waluta waluta waluta obca - stopa wymagalnosci/
prezentacji (w procentowa splaty
w tys. symbol tys. PLN) w tys. symbol nominalna

Rentrans Cargo Sp. z 0.0.

. zmienne oparte
BNP  Paribas Bank
1. Polska SA. - PLN - - PLN o WIBOB plus 30.04.2021
marza

BNP  Paribas Bank
Polska S.A. (nastepca
prawny Raiffeisen
Bank Polska S.A.)

zmienne oparte
135 PLN 70 70 PLN o WIBOR plus 30.04.2021
marza

zmienne oparte
3. mBankS.A. 3000 PLN - - PLN o WIBOR plus 30.04.2021
marza

OT LOGISTICS S.A.

zmienne oparte
11857 PLN 11515 11515 PLN o WIBOR plus 30.04.2021
marza

BNP  Paribas Bank
Polska S.A.
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BNP  Paribas Bank
Polska S.A. (nastepca

zmienne oparte

P 22 820 PLN 20 368 20 368 PLN o WIBOR plus 30.04.2021
prawny Raiffeisen marsa
Bank Polska S.A.)
zmienne oparte
mBank S.A. 36 090 PLN 33122 33122 PLN o WIBOR plus 30.04.2021
marza
Konsorcjum bankéw
BNP Paribas Bank zmienne oparte
Polska S.A., Santander 34167 PLN 32 695 32 695 PLN o WIBOR plus 30.04.2021
Bank Polska S.A, marza
mBank S.A.
zmienne oparte
BGKS.A. 15 009 PLN 14 300 14 300 PLN o WIBOR plus 30.04.2021

BNP  Paribas Bank

OT Port Swinoujscie S.A.

marza

zmienne oparte

13 000 PLN 12 893 12 893 PLN o WIBOR plus 30.04.2021
Polska S.A. R
marza
BNP  Paribas Bank .
Polska S.A. (nastepca zmienne oparte
o P 2000 PLN 1998 1998 PLN o WIBOR plus 30.04.2021
prawny Raiffeisen maria
Bank Polska S.A.)
zmienne oparte
mBank S.A. 2 000 PLN 1589 1589 PLN o WIBOR plus 30.04.2021
marza

BNP  Paribas Bank

Deutsche Binnenreederei AG

zmienne oparte

500 EUR 1640 385 EUR 0 EURLIBOR plus 30.04.2021
Polska S.A. ;
marza
BNP  Paribas Bank 2mienne oparte
Polska S.A.
olska S.A. (nastepca 500 EUR 1006 236 EUR 0EURLIBOR plus  30.04.2021
prawny Raiffeisen maria
Bank Polska S.A.)
zmienne oparte
mBank S.A. 500 EUR 1250 294 EUR 0 EURLIBOR plus 30.04.2021

BNP  Paribas Bank

C.Hartwig Gdynia S.A.

marza

zmienne oparte

10 000 PLN 9729 9729 PLN o WIBOR plus 30.04.2021
Polska S.A. R
marza
BNP Paribas Bank .
Polska S.A. (nastepca zmienne oparte
R 10 000 PLN 9885 9885 PLN o WIBOR plus 30.04.2021
prawny Raiffeisen marsa
Bank Polska S.A.)
zmienne oparte
mBank S.A. 10 000 PLN 2901 2901 PLN o WIBOR plus 30.04.2021
marza

BNP  Paribas Bank

OT Port Gdynia Sp. z 0.0.

zmienne oparte

2833 PLN 23820 23820 PLN o WIBOR plus 30.04.2021
Polska S.A. R
marza
BNP  Paribas Bank .
Polska S.A. (nastepca zmienne oparte
o P 1333 PLN 1312 1312 PLN o WIBOR plus 30.04.2021
prawny Raiffeisen marsa
Bank Polska S.A.)
zmienne oparte
mBank S.A. 1333 PLN 1178 1178 PLN o WIBOR plus 30.04.2021
marza

Luka Rijeka d.d.

Erste&St.bank 3750 EUR 7711 13476 HRK stafe 31.07.2025
PBZ 983 EUR 2303 4025 HRK state 31.05.2025
PBZ 8500 EUR 33779 59034 HRK stafe 31.03.2030
Erste&sSt.bank-Luka 148 EUR 35 61 HRK state 03.08.2020

Prijevoz
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3.8.2.2. Nowe umowy dotyczgce kredytow Spétki i Grupy

W 2019 roku OT LOGISTICS S.A. i spétki z Grupy Kapitatowej nie zawieraty nowych uméw kredytowych, poza umowami
zawieranymi w ramach uruchomionego procesu refinansowania zadtuzenia kredytowego i obligacyjnego dot. wydtuzenia
terminu sptaty dotychczasowych umoéw kredytowych. Szczegoéty dotyczace procesu negocjacji, w tym aneksowania umow
bankowych, opisane zostaty w punkcie 3.9.1. Znaczgce zdarzenia i czynniki w trakcie roku obrotowego niniejszego
sprawozdania.

3.8.2.3. Umowy kredytowe i pozyczek wypowiedziane lub rozwigzane w 2019 roku

W 2019 roku w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS zakonczyty sie nastepujace umowy kredytowe.

Tabela nr 4: Wykaz uméw kredytowych, ktére zakoriczyly sie w 2019 roku

| | Kwota kredytu wg umowy

Termin wymagalnosci/ |

I Lp. | Nazwa (firma) jednostki waluta e

w tys. symbol

Deutsche Binnenreederei AG

1.  Oldenburgische Landesbank AG 1280 EUR 30.11.2019
1. Trade Trans Spedition GmbH 109 EUR 31.12.2019
1. Erste&St.Bank 2750 EUR 30.04.2018
2. Royal 1453 EUR 31.01.2017

3.8.2.4. Umowy dotyczace pozyczek udzielonych i otrzymanych Spoétki i Grupy

Ponizsza tabela zawiera zestawienie pozyczek w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS udzielonych i otrzymanych w 2019 roku.

Tabela nr 5: Zestawienie pozyczek w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS wg stanu na 31 grudnia 2019 roku

maksymalna wartosé Saldo
nazwa pozyczkodawcy (Spétkiz . kredytu/pozyczki P°ZVC_1k’| na ) ) -
GK) okres trwania umowy L. dzier warunki oprocentowania
wartos¢ (w waluta 31.12.2019
tys) (w tys. PLN)
T LOGISTICS S.A.
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. 22.07.2015 - 30.06.2020 9000 PLN 9353 zmienne oparte o WIBOR plus marza
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. 07.02.2017 - 30.06.2020 4287 PLN 4534 state
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. 08.06.2018 - 30.04.2020 600 PLN 854 state
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. 29.09.2017 - 31.03.2018 1000 PLN - state
OT Nieruchomosci Sp. z 0.0. 30.11.2017 - 30.04.2020 450 PLN 170 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Nieruchomosci Sp. z 0.0. 27.06.2018 - 26.06.2020 500 PLN 500 zmienne oparte o WIBOR plus marza
RCI Sp. zo.0. 09.04.2018 - 30.04.2020 1100 PLN 1050 state
RClI Sp.zo.0. 20.04.2018 - 30.04.2020 4400 PLN 4400 state
RCI Sp. z 0.0. 07.06.2018 - 06.06.2020 600 PLN 600 zmienne oparte o WIBOR plus marza
RCI Sp. z 0.0. 08.09.2018 - 30.04.2020 3600 PLN 3600 zmienne oparte o WIBOR plus marza
RCI Sp. zo.0. 10.09.2018 - 30.04.2020 1050 PLN 1050 zmienne oparte o WIBOR plus marza

RCI Sp. z o.0. 06.05.2019 - 05.02.2020 14 400 PLN 14 400 zmienne oparte o WIBOR plus marza
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C.Hartwig Gdynia S.A. 17.08.2018 - 30.04.2020 3700 PLN 104 zmienne oparte o WIBOR plus marza
C.Hartwig Gdynia S.A. 31.08.2018 - 30.04.2020 1000 PLN 1000 zmienne oparte o WIBOR plus marza
C.Hartwig Gdynia S.A. 20.03.2019 - 30.04.2020 382 PLN 382 zmienne oparte o WIBOR plus marza
C.Hartwig Gdynia S.A. 29.04.2019 - 31.12.2019 4000 PLN 4000 zmienne oparte o WIBOR plus marza
| Fundusz Mistral 26.04.2019 - 26.04.2021 2 000 PLN 2084 zmienne oparte o WIBOR plus marza

OT Rail Sp. z 0. o.

OT Logistics S.A. 27.08.2015 - 30.06.2020 3000 PLN 395 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 15.12.2015 - 30.06.2020 1500 PLN 1726 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 31.10.2016 - 30.06.2020 3100 PLN 3408 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 28.06.2017 - 30.06.2020 911 PLN 977 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 30.05.2018 - 30.05.2019 80 PLN 2 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 15.07.2018 - 14.07.2019 56 PLN 58 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A./RIS 18.01.2016 - 30.06.2020 2000 PLN 2262 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A./RIS 06.03.2016 - 30.06.2020 1200 PLN 1354 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A./RIS 01.07.2016 - 30.06.2020 2500 PLN 2793 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A./RIS 28.09.2016 - 30.06.2020 120 EUR 554 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A./RIS 28.09.2016 - 30.06.2021 650 PLN 716 zmienne oparte o WIBOR plus marza

31.01.2017 - brak daty

STK S.A.

OT Logistics S.A. . . 4000 PLN - zmienne oparte o WIBOR plus marza
zakoniczenia

OT Logistics S.A. 03.04.2017 - 30.04.2020 4000 PLN 4000 zmienne oparte o WIBOR plus marza

Sordi Sp. z 0.0. S.K.A. 01.04.2015 - 01.04.2025 6 000 PLN 1161 zmienne oparte o WIBOR plus marza

Sordi Sp. z 0.0. S.K.A. 30.09.2015 - 30.09.2025 35000 PLN 35247 zmienne oparte o WIBOR plus marza

Sordi Sp. z 0.0. S.K.A. 30.11.2015 - 30.11.2025 10 466 PLN 12 015 zmienne oparte o WIBOR plus marza

Sordi Sp. z 0.0. S.K.A. 26.08.2016 - 26.08.2021 12 000 PLN 11397 zmienne oparte o WIBOR plus marza

Sordi Sp. z 0.0.

14.12.2015 - 31.12.2020

Kolej Battycka S.A.

1100

PLN

1279

zmienne oparte o WIBOR plus marza

OT Logistics S.A.

Rentrans Cargo Sp. z 0.0.

Sordi Sp. z 0.0. S.K.A.

Sordi Sp. z 0.0. S.K.A.

OT Logistics S.A./RIS

07.12.2017 - 30.04.2020

15.12.2005 - 31.12.2019

02.04.2015 - 01.04.2025

04.05.2016 - 04.05.2021

13.07.2016 - 30.09.2019

800
RCS Shipping Co. Ltd.
267
Agueda Sp. z 0.0.
21665
Sordi Sp. z 0.0.
7

C.Hartwig Adria d.o.o.

15

PLN

EUR

PLN

PLN

EUR

836

15781

zmienne oparte o WIBOR plus marza

state

zmienne oparte o WIBOR plus marza

zmienne oparte o WIBOR plus marza

zmienne oparte o WIBOR plus marza

OT Logistics S.A./RIS

14.09.2016 - 30.09.2019

15

EUR

zmienne oparte o WIBOR plus marza

20
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OT Logistics S.A./RIS 22.12.2016 - 30.11.2019 15 EUR 68 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A./RIS 18.01.2017 - 31.01.2020 15 EUR 68 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A./RIS 27.04.2017 - 30.09.2019 15 EUR 68 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A./RIS 31.05.2017 - 31.08.2019 5 EUR 23 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A./RIS 09.08.2017 - 30.09.2019 5 EUR 22 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A./RIS 25.10.2017 - 25.10.2019 10 EUR 45 zmienne oparte o WIBOR plus marza
C.Hartwig Gdynia S.A. 18.10.2016 - 19.10.2019 30 EUR 138 zmienne oparte o WIBOR plus marza
C.Hartwig Gdynia S.A. 22.12.2016 - 30.11.2019 15 EUR 69 zmienne oparte o WIBOR plus marza
C.Hartwig Gdynia S.A. 19.01.2017 - 19.01.2020 15 EUR 69 zmienne oparte o WIBOR plus marza
C.Hartwig Gdynia S.A. 09.03.2017 - 09.03.2020 15 EUR 69 zmienne oparte o WIBOR plus marza
C.Hartwig Gdynia S.A. 30.05.2017 - 31.08.2019 5 EUR 23 zmienne oparte o WIBOR plus marza
C.Hartwig Gdynia S.A. 09.08.2017 - 30.09.2019 5 EUR 23 zmienne oparte o WIBOR plus marza
C.Hartwig Gdynia S.A. 25.09.2017 - 30.09.2019 10 EUR 45 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 31.01.2018 - 31.01.2020 45 HRK 27 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 29.03.2018 - 31.03.2020 12 EUR 52 zmienne °pa:;;:UR'B°R plus

OT Logistics S.A. 02.04.2019 - 01.04.2020 5 EUR 21 zmienne oparte o EURIBOR plus

marza
OT Logistics S.A. 18.06.2019 - 17.06.2020 15 EUR 64 zmienne °pa:;2r°i:UR'BOR plus
Poltrans Internationale Spedition GmbH
C.Hartwig Gdynia S.A. 15.09.2017 - 01.10.2019 40 EUR - zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Port Swinoujscie S.A.
OT Logistics S.A. 24.04.2017 - 30.06.2019 8500 PLN - zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 24.04.2017 - 30.06.2019 18914 PLN 14 280 zmienne oparte o WIBOR plus marza
OT Logistics S.A. 01.02.2018 - 31.12.2020 3850 PLN - zmienne oparte o WIBOR plus marza
3.8.3. Inne znaczgce umowy dla dziatalnosci Spotki i Grupy

W roku obrotowym 2019 oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki nie doszto
do zawarcia innych niz opisanych w niniejszym sprawozdaniu znaczgcych umoéw wspotpracy lub kooperacji, umoéw zawartych
pomiedzy akcjonariuszami Spétki jak réwniez umoéw ubezpieczenia.

3.8.4. Otrzymane i udzielone poreczenia oraz gwarancje
W roku 2019 spotki z Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS posiadaty nastepujgce gwarancje.

Tabela nr 6: Zestawienie gwarancji w Grupie Kapitalowej OT LOGISTICS w 2019 roku

Kwota
Kwota -
. o . . | . " gwarancji
Lp. bank rodzaj zobowigzania zabezpieczenia data obowigzywania gwarancji WALUTA [
R PLN)
1. SantanderBank PolskaS.A.  Gwarancja bankowa oY p;‘gztyzaw’"e’ 20.06.2014 - 01.01.2020 500 EUR 2129
2. Raiffeisen Bank Polska S.A.  Gwarancja bankowa Zabezp'e;:n:f umowy 09.12.2016 - 30.04.2020 559 EUR 2380
3. Raiffeisen Bank Polska S.A. Gwarancja zabezpieczenie umowy 29.02.2016 - 25.05.2022 4499 EUR 19159
bezwarunkowa najmu
4, PKO Bank Polski S.A. Gwarancja bankowa UMWY naimu Dolfiasp. o) he 5015-31.07.2020 38 EUR 161

20.0.
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5. InterRisk TU S.A. Gwarancja celna zaptaty dtugu celnego 01.05.2004 - bezterminowo 3495 PLN 3495

6.  PKO Bank Polski S.A./Nordea Gwarancja celna zaptaty dtugu celnego 17.06.2011 - bezterminowo 200 EUR 852

7. HSBC Bank plc Gwarancja celna zaptaty dtugu celnego 13.11.2013 - bezterminowo 50 GPB 250

8. Commerzbank Gwarancja celna zaptaty dtugu celnego 2008 - bezterminowo 270 EUR 1150

9. ZPMK Sp. z 0.0. Weksel zabezplecz'enle Umowy bezterminowo 388 PLN 388
najmu

RAZEM: 29 963

Cze$¢ z powyzej otrzymanych gwarancji i poreczen zabezpieczona jest hipotekg umowng, cesjami praw z polisy
ubezpieczeniowej, wekslami wtasnymi in blanco z deklaracjg wekslowa oraz oswiadczeniami o podaniu sie egzekucji.

Dodatkowo Grupa udzielita swoim spdtkom zaleznym poreczen, ktére na dzien 31 grudnia 2019 wyniosty 130 tys. PLN.

Spotka posiada takze umowy faktoringu, w ramach ktérych posiada zobowigzanie warunkowe w postaci weksli wtasnych in
blanco z deklaracjg wekslowg w ramach okreslonych limitéw faktoringowych (tgcznie do 58 min PLN).

Informacje o zobowigzaniach warunkowych zamieszczone zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku w nocie nr 33 oraz ponizej w punkcie 4.2.7.

3.8.5. Emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Emisja Obligacji serii H

W dniu 28 maja 2019 roku Spétka wyemitowata 104.207 obligacji na okaziciela serii H o tacznej wartosci nominalnej
104.207.000 PLN (Obligacje H). Obligacje H zostaty zaoferowane w trybie oferty prywatnej skierowanej do imiennie
oznaczonych inwestordw w liczbie nie wiekszej niz 149 i zostaty objete wytgcznie przez obligatariuszy posiadajacych istniejace
wyemitowane przez Spotke obligacje serii D oraz serii F w celu ich refinansowania. W wyniku emisji obligacji serii H i ich
objecia przez obligatariuszy obligacji serii D i F, wygasty wierzytelnosci z tytutu 85.089 obligacji serii D (z tacznej liczby 100.000
wyemitowanych obligacji serii D) oraz zostato nabytych przez Emitenta w celu umorzenia 19.118 obligacji serii F (z tacznej
liczby 25.445 obligacji serii F). Istniejgce obligacje serii D oraz F, ktére nie zostaty zrefinansowane w wyniku emisji Obligacji H
sg obstugiwane i zostang wykupione zgodnie z obowigzujgcymi postanowieniami odpowiednich Warunkéw Emisji.

Obligacje H o wartosci nominalnej 1.000 PLN s3 obligacjami oprocentowanymi wedtug zmiennej stopy procentowej,
amortyzowanymi i zabezpieczonymi. Podlegajg ostatecznemu wykupowi w dniu 30 kwietnia 2021 roku, chyba ze Emitent
bedzie zobowigzany do wczesniejszego ich wykupu zgodnie z postanowieniami Warunkéw Emisji Obligacji (WEO) na
podstawie jednej z podstaw wczesniejszego wykupu. Obligacje podlegajg ponadto czesciowemu wczesniejszemu wykupowi
zgodnie z harmonogramem wykupu oraz w konkretnych okolicznosciach przewidzianych w WEO, w szczegdlnosci
w przypadku dokonania dezinwestycji okreslonych w WEO. Emitent ma prawo dokonaé¢ dobrowolnego wczesniejszego
wykupu Obligacji. Przeprowadzenie emisji Obligacji H przez Spétke stanowito wykonanie ostatniego z kluczowych etapéw
restrukturyzacji zadtuzenia finansowego Grupy OT LOGISTICS.

Emitent w okresie sprawozdawczym dokonat czesciowej sptaty wartosci nominalnej obligacji serii H, w wysokosci
862.833,96 PLN, w zwigzku z czym, skorygowana taczna warto$¢ nominalna obligacji serii H wyemitowanych przez Emitenta
wynosi obecnie 103.344.166,04 PLN.

Wykup i umorzenie obligacji serii F

W dniu 24 lutego 2020 roku Emitent dokonat wykupu wraz z nalezytymi odsetkami oraz umorzenia 6.327 obligacji serii F
(Obligacje) o facznej wartosci nominalnej 6.327.000 PLN. Wykup obligacji serii F (Obligacje F) nastgpit w terminie wskazanym
w Warunkach Emisji obligacji serii F i nie miat on charakteru przedterminowego wykupu. Umorzenie Obligacji F, wskazanych
powyzej, spowodowat definitywne wygasniecie wszelkich praw i obowigzkéw wynikajgcych z umorzonych Obligacji F.

3.8.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy Kapitatowej nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Informacje o pozostatych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zamieszczone zostaty w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2019 w nocie nr 41.
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3.9 Informacje o pozostatych zdarzeniach majacych wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Spétki i Grupy
Kapitatowej OT LOGISTICS lub mogacych mie¢ wptyw w nastepnych latach

3.9.1. Znaczace zdarzenia i czynniki w trakcie roku obrotowego

W okresie sprawozdawczym w Spotce oraz w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS S.A. miaty miejsce zdarzenia, ktore w sposob
znaczacy wptynety na dziatalno$¢ Emitenta oraz Grupy Kapitatowej. Ponizej Zarzad przedstawia najwazniejsze z nich:

Wazniejsze zdarzenia biznesowe w 2019 roku

Program refinansowania zadfuzenia Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS

W zwigzku z pierwotnymi terminami zapadalnosci wiekszosci pozostatych zobowigzan finansowych w 2018 roku Emitent
prowadzit proces catosciowego programu refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS zaréwno w roku 2018
jak i w 2019. W ramach ww. procesu prowadzono uzgodnienia z wierzycielami finansowymi, ktére dotyczyty dostosowania
warunkow i struktury finansowania Emitenta i spétek z Grupy Kapitatowej do mozliwosci finansowych poprzez refinansowanie
czesci zadtuzenia finansowego, tj. miedzy innymi, refinansowania zobowigzan wynikajacych z kredytéw udzielonych Grupie
Kapitatowej Emitenta przez banki oraz refinansowania zobowigzan wynikajacych z wyemitowanych przez Emitenta obligacji.
Ze wzgledu na ztozony charakter negocjacji oraz udziat wielu podmiotéw, proces refinansowania roztozyt sie znacznie w czasie
i konieczne byto m.in. aneksowanie dotychczasowych umoéw kredytowych. Ponadto w okresie sprawozdawczym Spotka
zwotywata kolejne Zgromadzenia Obligatariuszy serii D i F, majgce na celu zmiane warunkdw emisji obligacji serii D i F m.in.
w przedmiocie w jakim odnoszg sie one do sposobu refinansowania przez obligacje serii H. Realizacja programu
refinansowania zapewnita Grupie srodki na prowadzenie biezacej dziatalnosci, wydtuzenie termindw wymagalnosci obligacji
i kredytéw bankowych oraz obnizenie kosztéw obstugi finansowe;j.

Proces refinansowania w zakresie uzgodnien z bankami finansujgcymi oraz z jedynym obligatariuszem posiadajacym obligacje
serii G Spotki zakonczyt sie w dniu 30 kwietnia 2019 roku wejsciem w zycie, z tym samym dniem, Umowy Wspdlnych
Warunkéw zadtuzenia obejmujacej catos¢ zadtuzenia finansowego Grupy z tytutu kredytéw (Umowa Wspdlnych Warunkow).
Umowa Wspdlnych Warunkéw zostata zawarta pomiedzy Spotka oraz wybranymi spétkami zaleznymi (tj. OT Port Swinoujscie
S.A., OT Port Gdynia Sp. z 0.0., C. Hartwig Gdynia S.A., Rentrans Cargo Sp. z 0.0., Rentrans International Spedition Sp. z 0.0.,
STK S.A., Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0., Kolej Battycka S.A. oraz RCI Sp. z 0.0. oraz od momentu przystgpienia do umowy réwniez
Deutsche Binnenreederei AG, tgcznie jako Spotki Zalezne) oraz nastepujgcymi instytucjami finansowymi: (i) BNP Paribas Bank
Polska S.A. (w tym jako nastepcg prawnym Raiffeisen Bank Polska S.A.), (ii) mBank S.A. oraz (iii) Santander Bank Polska S.A.
jako kredytodawcami oraz mBank S.A. jako agentem oraz agentem zabezpieczenia (facznie Banki). Elementem Umowy
Wspdlnych Warunkdéw byty takze zmiany w Warunkach Emisji Obligacji serii D, F oraz G.

Dodatkowo w dniu 30 kwietnia 2019 roku zawarte zostato porozumienie z Open Finance Obligacji Korporacyjnych Europy
Srodkowej i Wschodniej Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych (jedynym obligatariuszem obligacji serii
G) w sprawie zmiany warunkdéw emisji obligacji serii G, przewidujgce zmiane terminu ich wykupu z dnia 30 kwietnia 2019 roku
na dzien 30 kwietnia 2020 roku. Na mocy porozumienia warunki emisji obligacji serii G zostaty w zasadniczym zakresie
dostosowane do postanowienn Umowy Wspdlnych Warunkéw z uwzglednieniem odmiennosci witasciwych dla instrumentu
jakim sg obligacje, w szczegdlnosci w zakresie oswiadczen i zapewnien, zobowigzan ogdlnych, zobowigzan finansowych,
zobowigzan informacyjnych oraz przypadkéw naruszenia wptywajgcych na mozliwosé wystgpienia podstawy wczesniejszego
wykupu oraz zobowigzania Spétki oraz jej podmiotéw zaleznych do udzielenia nowych zabezpieczen objetych umowa
pomiedzy wierzycielami zawartg pomiedzy Emitentem, wybranymi spétkami z Grupy (tj. OT Port Swinoujécie S.A., C. Hartwig
Gdynia S.A., Rentrans Cargo Sp. z 0.0., Rentrans International Spedition Sp. z 0.0., STK S.A., Kolej Battycka S.A., RCI Sp. z 0.0.,
OT Port Gdynia Sp. z 0.0., Deutsche Binnenreederei AG) oraz gtdwnymi wierzycielami finansowymi Grupy tj. w szczegdlnosci
Bankami, obligatariuszem obligacji serii G oraz administratorami zabezpieczen obligacji serii G i H.

Kluczowe etapy programu refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS majgce miejsce w 2019 roku

» 15 luty 2019 roku - uzgodnienie z kluczowymi wierzycielami finansowymi Grupy tresci dokumentu pt. "Wstepne
zatozenia restrukturyzacyjne OT LOGISTICS S.A. oraz jej wybranych spodtek zaleznych"

W dniu 15 lutego 2019 roku Emitent poinformowat o uzgodnieniu z kluczowymi wierzycielami finansowymi Grupy, tj.
z Bankami, Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) oraz obligatariuszem obligacji serii G tresci dokumentu pt. "Wstepne
zatozenia restrukturyzacyjne OT LOGISTICS S.A. oraz jej wybranych spotek zaleznych”, zawierajgcego warunki restrukturyzacji

23



@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI OT LOGISTICS S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS ZA ROK 2019

finansowej Grupy. Potwierdzenie tresci Wstepnych Zatozen przez ww. podmioty nastgpito z zastrzezeniem uzyskania przez
nie ostatecznych zgdd kredytowych lub innych wymaganych zgdd wewnetrznych oraz uzgodnienia i zawarcia zaakceptowanej
przez nie dokumentacji implementujgcej wstepne zatozenia, w tym w szczegdlnosci Umowy Pomiedzy Wierzycielami.
Ponadto instytucje finansowe posiadajace znaczne pakiety obligacji serii D i F, uczestniczagce w procesie uzgadniania
wstepnych zatozen, nie zgtosity zastrzezen co do uzgodnionej tresci dokumentu. Ze wzgledu na charakter instrumentu,
decyzja o objeciu obligacji serii H bedzie indywidualng decyzjg inwestycyjng kazdego obligatariusza obligacji serii D i F, ktory
otrzyma propozycje nabycia obligacji serii H. Wstepne Zatozenia przewidywaty w szczegdlnosci:

- zmiane warunkow i wydtuzenie termindéw sptaty zadtuzenia kredytowego wobec bankdéw, zmiane warunkéw i

wydtuzenie terminu wykupu obligacji serii G;

- emisje przez Emitenta obligacji serii H z przeznaczeniem na refinansowanie istniejgcych obligacji serii D i F, ktére majg

zostac objete przez obligatariuszy obligacji D i F;

- realizacje planu naprawczego Grupy.

» 29 marca 2019 roku - podpisanie z Bankami Umowy Wspdlnych Warunkéw

W dniu 29 marca 2019 roku zawarto z Bankami Umowe Wspdlnych Warunkdw, obejmujgca catos¢ zadtuzenia finansowego
Grupy z tytutu kredytow i stanowigcg porozumienie z najwiekszg grupa wierzycieli finansowych Grupy (tgczna kwota
zadtuzenia ok. 173 min PLN). Do Umowy Wspdlnych Warunkéw przystapity rowniez w charakterze zobowigzanych
(kredytobiorcow lub poreczycieli) Spotki Zalezne. Zawarcie Umowy Wspdlnych Warunkéw stanowito kluczowy element
restrukturyzacji zadtuzenia Grupy, ktéra zgodnie ze Wstepnymi Zatozeniami ma umozliwi¢ poprawe ptynnosci Grupy i
obnizenie kosztéw finansowych dziatalnosci. Zgodnie z ustaleniem Wstepnych Zatozen, gtdéwne postanowienia Umowy
Wspdlnych Warunkow zostato odzwierciedlone (z uwzglednieniem specyfiki instrumentu) w zmienionych Warunkach Emisji
wyemitowanych przez Spoétke dominujaca obligacji serii G oraz Warunkach Emisji Obligacji serii H, ktére maja zosta¢
wyemitowane przez Spétke dominujaca.

Na podstawie Umowy Wspdlnych Warunkdw, wraz z jej wejsciem w zycie, nastgpito ujednolicenie warunkéw bilateralnych i
konsorcjalnych umoéw kredytu zawartych przez zobowigzanych z kredytodawcami, w tym w zakresie oswiadczen i zapewnien,
zobowigzan ogodlnych, zobowigzan finansowych, zobowigzann informacyjnych oraz przypadkéw naruszenia, zasad
wypowiadania i zmiany, przedtuzenie terminu zapadalnosci finansowan udostepnionych przez kredytodawcéw do dnia
przypadajacego na 12 miesiecy od dnia ztozenia ostatniego wniosku o wpis zastawdw rejestrowych i hipotek ustanawianych
na podstawie dokumentdéw zabezpieczern przewidzianych Umowg Wspdlnych Warunkéw, rozterminowanie rat
harmonogramowych sptaty, ptatnych poczawszy od lipca 2019 roku, ujednolicenie oraz czesciowe obnizenie oprocentowania
udzielonych finansowarn oraz zobowigzanie Spétki dominujacej oraz jej podmiotédw zaleznych do udzielenia nowych
zabezpieczen, objetych umowg pomiedzy wierzycielami, ktéra miata zosta¢ zawarta pomiedzy wierzycielami Spoétki
dominujacej, w tym Kredytodawcami (Umowa Pomiedzy Wierzycielami).

Umowa Wspdlnych Warunkdéw weszta w zyciu w dniu, w ktorym agent otrzymat wszystkie, standardowe dla tego typu umow,
dokumenty i dowody okreslone w Umowie Wspdlnych Warunkéw. Dotyczyto to m.in. otrzymania wymaganych zgéd
korporacyjnych zobowigzanych, ustanowienia zabezpieczen przewidzianych Umowa Wspdlnych Warunkow, potwierdzenia
zawarcia aneksu do umowy kredytu udzielonego Spdtce dominujacej przez Bank Gospodarstwa Krajowego, porozumienia
zmieniajacego Warunki Emisji Obligacji serii G wyemitowanych przez Spétke dominujacg oraz udzielenia Spoétce dominujgcej
przez gtdwnego akcjonariusza Spétki dominujgcej wsparcia finansowego. Dodatkowo warunek stanowita réwniez emisja przez
Spétke dominujaca obligacji serii H przeznaczonych na refinansowanie maksymalnie duzej liczby obligacji serii D oraz F oraz
uzgodnienie z funduszami chorwackimi, z ktérymi Emitent zawart umowe wspdlnikéw dotyczacy Luka Rijeka d.d., zasad
dalszej wspotpracy w zakresie dysponowania posiadanymi akcjami tej spotki.

Umowa Wspdlnych Warunkéw przewiduje warunkowe zobowigzanie kredytodawcéw do udzielenia Emitentowi nowego
finansowania na zasilenie ptynnosci Grupy (w formie kredytu terminowego i limitu gwarancyjnego), ktérego wyptata
uzalezniona jest m.in. od wejscia w zycie Umowy Wspdlnych Warunkéw oraz dokonania wpisu okreslonych zabezpieczen tego
finansowania.

Ponadto na podstawie Umowy Wspdlnych Warunkéw Grupa zobowigzata sie do realizacji Planu Naprawczego oraz do
przestrzegania, poczawszy od wynikdow finansowych Grupy za | pdtrocze 2019 roku, okreslonego poziomu wskaznika
mierzacego stosunek dtugu netto Grupy (z wytaczeniami) do EBITDA. Czescig porozumienia wynikajgcego z Umowy
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Wspdlnych Warunkdw jest takze pozyskanie przez Spétke dominujgca srodkdw z tytutu emisji nowych akcji lub finansowania
podporzgdkowanego od wybranych akcjonariuszy.

» 15 kwietnia 2019 roku - podpisanie aneksu do Umowy Wspdlnych Warunkéw

W dniu 15 kwietnia 2019 roku Emitent, Spotki Zalezne oraz Banki zawarli aneks do Umowy Wspdlnych Warunkéw. Na mocy
aneksu dotychczasowy warunek zawieszajacy wejscia w zycie umowy polegajgcy na emisji przez Spotke dominujgca obligacji
serii H przeznaczonych na refinansowanie maksymalnie duzej liczby obligacji serii D oraz F zostat zastgpiony nowym
warunkiem zawieszajagcym polegajacym na zobowigzaniu sie obligatariuszy obligacji serii D oraz obligatariuszy obligacji serii
F do objecia obligacji serii H w okreslonej kwocie. Pozostate zapisy umowy nie ulegty zmianie.

» 26 kwietnia 2019 roku - rozpoczecie procesu spetniania warunkdw zawieszajgcych Umowy Wspdlnych Warunkéw

W dniu 26 kwietnia 2019 roku Emitent rozpoczat proces spetniania warunkéw zawieszajgcych Umowy Wspdlnych Warunkéw
oraz wdrazania postanowien Wstepnych Zatozen poprzez zawarcie dokumentdéw restrukturyzacji pomiedzy Spodtka
dominujgca, wybranymi spétkami z Grupy oraz gtéwnymi wierzycielami finansowymi Grupy, tj. Bankami, BGK,
obligatariuszem obligacji serii G oraz administratorami zabezpieczen obligacji serii H, ktére Spdtka wyemitowata. Podpisana
zostata zasadnicza cze$¢ umodw i dokumentdw majacych na celu spetnienie warunkéw zawieszajgcych wejscia w zycie Umowy
Wspdlnych Warunkdéw oraz wdrozenie warunkéw Wstepnych Zatozen, tj.

e Aneks nr 2 do Umowy Wspdlnych Warunkéw, na mocy ktdrego: (i) dotychczasowy warunek zawieszajgcy
polegajacy na zobowigzaniu sie obligatariuszy obligacji serii D oraz obligatariuszy obligacji serii F do objecia obligacji
serii H w okreslonej kwocie zostat zastgpiony nowym warunkiem zawieszajgcym polegajagcym na ztozeniu przez
obligatariuszy obligacji serii D oraz serii F, w formie i o tresci akceptowalnej przez Kredytodawcdw, niewigzacych
deklaracji zainteresowania objeciem obligacji serii H w okreslonej kwocie wraz z projektem warunkéw emisji
obligacji serii H; (ii) brak emisji obligacji serii H w terminie do dnia 30 maja 2019 roku stanowi jej warunek
rozwigzujacy; (iii) dotychczasowy warunek zawieszajgcy polegajgcy na uzgodnieniu z funduszami chorwackimi, z
ktorymi Spétka zawarta umowe wspdinikdéw dotyczacg Luka Rijeka d.d., zasad dalszej wspdtpracy w zakresie
dysponowania posiadanymi akcjami tej spotki (Porozumienie Luka Rijeka) zostat zmieniony na jej warunek
rozwigzujacy oraz (iv) uzalezniono zobowigzanie Bankdw jako kredytodawcéw do udzielenia Spdtce nowego
finansowania na zasilenie ptynnosci Grupy (w formie kredytu terminowego i limitu gwarancyjnego) dodatkowo od
m.in. przedstawienia dowodu emisji obligacji serii H w okreslonej kwocie, dowodu zawarcia przez Spédtke
Porozumienia Luka Rijeka oraz zawarcia umowy z Santander Bank Polska S.A. dotyczacej udzielenia Spofce przez ten
bank limitu gwarancyjnego jako elementu opisanego wyzej finansowania na zasilenie ptynnosci Grupy;

e  Umowa Zmieniajaca do Umowy Kredytu Inwestycyjnego zawartej pomiedzy Spétka jako kredytobiorca, niektorymi
spétkami z Grupy (tj. OT Port Swinoujécie S.A., OT Port Gdynia Sp. z 0.0. oraz C. Hartwig Gdynia S.A.) jako gwarantami
oraz BGK jako kredytodawca (Umowa Kredytu BGK), na podstawie ktdrej wiekszos¢ istotnych postanowiern Umowy
Kredytu BGK zostato odpowiednio dostosowanych do postanowien Umowy Wspdlnych Warunkéw, w tym
w szczegolnosci w zakresie oswiadczen i zapewnien, zobowigzan ogdlnych, zobowiazan finansowych, zobowigzan
informacyjnych oraz przypadkéw naruszenia, zasad wypowiadania i zmiany, przedtuzenia terminu zapadalnosci
kredytu, rozterminowania rat harmonogramowych, zobowigzania Spétki dominujacej oraz jej podmiotéw zaleznych
do udzielenia nowych zabezpieczerr objetych Umowa Pomiedzy Wierzycielami. Umowa zmieniajagca Umowe
Kredytu BGK weszta w zycie w dniu, w ktérym Kredytodawca otrzymat wszystkie, standardowe dla tego typu umoéw,
dokumenty i dowody okreslone w umowie zmieniajacej Umowe Kredytu BGK. Dotyczy to m.in. zasadniczo
analogicznych dokumentéw i dowoddéw jak w przypadku Umowy Wspdlnych Warunkéw. Umowa zmieniajgca
Umowe Kredytu BGK zawiera zasadniczo analogiczne warunki rozwigzujace jak Umowa Wspdlnych Warunkow;

e umowa pomiedzy wierzycielami, ktéra zostata zawarta pomiedzy Spétka dominujaca oraz wybranymi spotkami z
Grupy (tj. OT Port Swinoujscie S.A., C. Hartwig Gdynia S.A., Rentrans Cargo Sp. z 0.0., Rentrans International
Spedition Sp. z 0.0., STK S.A., Kolej Battycka S.A., RCI Sp. z 0.0., OT Port Gdynia Sp. z 0.0., Deutsche Binnenreederei
AG) oraz gtédwnymi wierzycielami Spotki, tj. w szczegdlnosci Bankami, obligatariuszem obligacji serii G,
administratorami zabezpieczer obligacji serii G iserii H (Gtowni Wierzyciele Finansowi) (Umowa Pomiedzy
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Wierzycielami), przewidujaca w szczegdlnosci, rodzaj i zakres zabezpieczen ustanawianych przez Spétke dominujgca
oraz wybrane spotki z Grupy na zabezpieczenie wierzytelnosci Gtownych Wierzycieli Finansowych, ich
pierwszenstwo zaspokojenia, sposdb egzekucji oraz zasady ich zwalniania. Dodatkowo Umowa Pomiedzy
Wierzycielami okre$la zasady podziatu $rodkdéw otrzymanych ze sprzedazy aktywow bedacych przedmiotem
zabezpieczen ustanowionych zgodnie z Umowa Pomiedzy Wierzycielami oraz powotuje agenta zabezpieczen
Bankow, administratora zabezpieczen obligacji serii G i serii H; oraz

e umowy oraz dokumenty zabezpieczen przewidzianych w Umowie Pomiedzy Wierzycielami sktadajace sie na
standardowy w tego typu transakcjach pakiet zabezpieczen, na mocy ktdrych Spétka dominujgca oraz wybrane
spétki z Grupy (tj. OT Port Swinoujécie S.A., C. Hartwig Gdynia S.A., Rentrans Cargo Sp. z 0.0., Rentrans International
Spedition Sp. z 0.0., STK S.A., Kolej Battycka S.A., RCI Sp. z 0.0., OT Port Gdynia Sp. z 0.0., Deutsche Binnenreederei
AG) ustanowity lub ustanowig zabezpieczenia wierzytelnosci Gtéwnych Wierzycieli Finansowych wzgledem Spotki
dominujgcej oraz wybranych spétek z Grupy, w szczegdlnosci w formie zastawdw rejestrowych oraz finansowych
na udziatach i akcjach, zastawow rejestrowych na wybranych aktywach i zbiorze aktywdw, zastawodw rejestrowych
i finansowych na rachunkach bankowych, przelewdw na zabezpieczenie, hipotek na nieruchomosciach oraz
poreczen.

» 16 maja 2019 roku - uzyskanie potwierdzenie spetnienia wszystkich warunkéw zawieszajacych przewidzianych
w Umowie Kredytu BGK i wejscie w zycie Umowy Kredytu BGK

> 28 maja 2019 roku - wyemitowanie 104.207 obligacji na okaziciela serii H o fgcznej wartosci nominalnej 104.207.000
PLN (Obligacje H)

W dniu 28 maja 2019 roku Spdétka wyemitowata 104.207 obligacji na okaziciela serii H o tacznej wartosci nominalnej
104.207.000 PLN (Obligacje H). Ewentualny brak emisji Obligacji H w terminie do dnia 30 maja 2019 roku stanowitby warunek
rozwigzujacy Umowe Wspdlnych Warunkéw zadtuzenia, obejmujaca catos$¢ zadtuzenia finansowego Grupy z tytutu kredytow,
zawartg pomiedzy Spotka dominujaca oraz BNP Paribas Bank Polska S.A., mBank S.A. oraz Santander Bank Polska S.A. jako
kredytodawcami oraz mBank S.A. jako agentem oraz agentem zabezpieczenia.

Obligacje H zostaty zaoferowane w trybie oferty prywatnej skierowanej do imiennie oznaczonych inwestoréw w liczbie nie
wiekszej niz 149 i zostaty objete wytgcznie przez obligatariuszy posiadajacych istniejgce wyemitowane przez Spotke obligacje
serii D oraz serii F w celu ich refinansowania. W wyniku emisji obligacji serii H i ich objecia przez obligatariuszy obligacji serii
D i F, wygasty wierzytelnosci z tytutu 85.089 obligacji serii D (z tgcznej liczby 100.000 wyemitowanych obligacji serii D) oraz
zostato nabytych przez Emitenta w celu umorzenia 19.118 obligacji serii F (z tacznej liczby 25.445 obligacji serii F). Istniejgce
obligacje serii D oraz F, ktére nie zostaty zrefinansowane w wyniku emisji Obligacji H bedg obstugiwane i zostang wykupione
zgodnie z obowigzujgcymi postanowieniami odpowiednich warunkéw emisji.

Obligacje H o wartosci nominalnej 1.000 PLN s3 obligacjami oprocentowanymi wedtug zmiennej stopy procentowej,
amortyzowanymi i zabezpieczonymi. Beda podlegaty ostatecznemu wykupowi w dniu 30 kwietnia 2021 roku, chyba ze
Emitent bedzie zobowigzany do wczesniejszego ich wykupu zgodnie z postanowieniami Warunkéw Emisji Obligacji (WEO) na
podstawie jednej z podstaw wczesniejszego wykupu. Obligacje podlegaja ponadto czesciowemu wczesniejszemu wykupowi
zgodnie z harmonogramem wykupu oraz w konkretnych okolicznosciach przewidzianych w WEO, w szczegdlnosci
w przypadku dokonania dezinwestycji okreslonych w WEO. Emitent ma prawo dokonaé¢ dobrowolnego wczesniejszego
wykupu Obligacji. Przeprowadzenie emisji Obligacji H przez Spoétke stanowito wykonanie ostatniego z kluczowych etapéw
restrukturyzacji zadtuzenia finansowego Grupy OT LOGISTICS.

Emitent w okresie sprawozdawczym dokonat czesciowej sptaty wartosci nominalnej obligacji serii H, w zwigzku z czym,
skorygowana tgczna warto$¢ nominalna obligacji serii H wyemitowanych przez Emitenta wynosi obecnie 103.344.166,04 PLN.

Realizacja programu refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS
W dniu 19 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzita przedstawiony przez Zarzagd Emitenta Plan Naprawczy,

ktérego celem jest zwiekszenie EBITDA oraz poprawa ptynnosci finansowej Grupy. Plan Naprawczy zostat opracowany
w zwigzku z rewizjq zatozen dziatalnosci Grupy majacg na celu poprawe synergii operacyjnych, poprawe ptynnosci finansowe;j
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oraz wynikéw finansowych, a takze dostosowanie Grupy w powyzszym zakresie do toczacych sie negocjacji z wierzycielami
finansowymi odnosnie zmiany warunkéw i termindw sptaty zadtuzenia finansowego.

Plan Naprawczy obejmuje inicjatywy mozliwe do wdrozenia w okresie krotko- i Srednioterminowym (tj. 1-2 lata). Lista
inicjatyw optymalizujgcych opracowana zostata na poziomie Grupy oraz poszczegdlnych spétek zaleznych. Do gtéwnych
dziatan centralnych nalezy:
=  poprawa funkcjonowania dziatalnosci poprzez zmiany funkcjonalne w strukturze zarzadzania Grupa;
=  uproszczenie i skonsolidowanie spoétek zaleznych w celu optymalizacji kosztowej dziatalnosci
podstawowej i wspomagajace;j;
= zmniejszenie naktadow inwestycyjnych, kosztéw zakupdw ustug zewnetrznych;
=  wzmochienie zasobow ludzkich i informatycznych Grupy;
=  wdrozenie efektywnego planu zarzadzania nieruchomosciami nieoperacyjnymi bedacymi wtasnoscia
Grupy wraz z optymalizacjg kosztéw administracyjnych i kosztow dzierzaw;
=  sprzedaz aktywOw w postaci nieoperacyjnych nieruchomosci oraz operacyjnych, ale nieefektywnych
ruchomosci;
= sprzedaz wybranego aktywa/aktywéw operacyjnych w przypadku braku innych elementéw
poprawiajgcych ptynnosc i wyniki Grupy;
=  budowa i optymalizacja proceséw w Grupie oraz rewizja strategii;
= uruchomienie programdw racjonalizatorskich dla kadry zarzadzajgcej oraz pracownikéw.

Dziatania na poziomie poszczegdlnych spotek zaleznych dotyczg przede wszystkim:

=  poprawy warunkéw handlowych dziatalnosci, tj. dostosowania stawek za swiadczone ustugi do kosztow
ich realizacji przy jednoczesnej optymalizacji pozostatych kosztéw dziatalnosci;

= usprawnienie procesow w portach morskich w celu zmniejszenia kosztéw i zwiekszenia przepustowosci;

=  bardziej efektywne wykorzystanie przestrzeni magazynowych w portach;

- unowoczesnienie taboru (barki, lokomotywy);

= zwiekszenie utylizacji urzadzen i sprzetu we wszystkich spétkach operacyjnych;

=  poprawa efektywnosci i zyskownosci operacji zeglugi srédlgdowej;

=  zbadanie ekonomicznej zasadnosci kontynuacji dziatalnosci w matych spétkach Grupy i podjecie
strategicznych decyzji o ich przysztosci;

= rozwdj nowych gatezi biznesowych i ustug.

W okresie sprawozdawczym Grupa zrealizowata szereg kluczowych dziatan, ktére maja wptyw na poprawe sytuacji
ptynnosciowej Grupy Kapitatowej oraz wzrost EBIDTA w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu. W ramach procesu
dokonano m.in.

1. Poprawy efektywnosci zarzagdzania poprzez uproszczenie struktury organizacyjnej oraz wdrozenie funkcjonalnych
zasad zarzadzania w Grupie Kapitatowej. Podjeto dziatania poprawy komunikacji i wymiany informacji zarzadczych
pomiedzy spétkami w Grupie. Zbudowano strategie komunikacji i zdefiniowano funkcjonalne obszary wsparcia
spotek. Przyjeta w okresie sprawozdawczym nowa struktura organizacyjna OT LOGISTICS S.A. dostosowana zostata
do funkcjonalnego wsparcia spétek Grupy. Powotane departamenty oraz kluczowi menadzerowie realizuja funkcje
planowania, organizowania, motywacji oraz kontroli spétek zaleznych.

2. Konsolidacji spétek w Grupie Kapitatowej. Przeprowadzono szczegétowe analizy w zakresie konsolidacji spotek
w Grupie Kapitatowej. W ramach dziatan dokonano przegladu wszystkich spétek zaleznych oraz rozpoczeto proces
konsolidacji.

= W dniu 15 kwietnia 2019 roku nastapita rejestracja przez Sad Rejestrowy potgczenia spotki OT LOGISTICS
S.A. ze spétkami zaleznymi: Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0., OT Port Wroctaw Sp. z 0.0. oraz Odra Rhein Lloyd
Sp. z 0.0. (jako Spdtkami Przejmowanymi).

= W dniu 2 wrzesnia 2019 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XIll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji potgczenia sp6tki OT LOGISTICS S.A. ze spotka zalezng
Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (Spdtka Przejmowana).
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Po sukcesywnym pofaczeniu ww. spotek oraz w wyniku przeprowadzonego badania ekonomicznej zasadnosci
kontynuacji dziatalnosci operacyjnej podjeto nastepujace dziatania:

= W dniu 2 wrzesnia 2019 roku Grupa przystgpita do uruchomienia procedury likwidacji spdtki OTL
Forwarding d.o.o. (Serbia). Powotany zostat likwidator, a spdtka jest w procesie likwidacji. Likwidacje
spotki przewiduje sie w potowie 2020.

= W dniu 7 pazdziernika 2019 roku Spdtka OT LOGISTICS S.A. podpisata umowe sprzedazy spotki OT Logistics
Bel Sp. z 0.0. (Biatorus). Umowa weszta w zycie z chwilg spetnienia wskazanych w umowie okolicznosci,
dnia 30 listopada 2019 roku.

= W dniu 18 maja 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spoétki OT Rail Sp. z o.0. podjeto
uchwate ws. rozwigzania tej spétki. Powotany zostat likwidator, a spdtka jest w procesie likwidacji.

3. Zbudowania strategii zarzadzania zasobami ludzkimi. W okresie sprawozdawczym zespdét menadzerski dokonat
szczegotowego przegladu zatrudnienia w spotkach oraz ocenit jakos¢ kompetencji posiadanych zasobdw oraz ocenit
potrzeby w zakresie zatrudnienia. Na tej bazie zbudowana zostata strategia zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktdrej
wdrozenie w zycie nastgpito w Ill kwartale 2019 roku. Spodziewane uzyski to poprawa efektywnosci operacyjne;j,
przeptywu informacji, ustabilizowania kadry i zmniejszenia rotacji wsréd pracownikéw. Z sukcesem wypetniane sg
Inicjatywy Restrukturyzacyjne zdefiniowane w Planie Naprawczym.

4. Optymalizacji kosztéw w Grupie. W 2019 roku skutecznie wdrozono inicjatywy racjonalizatorskie oraz zmniejszono
poziom utylizacji odtworzeniowych budzetéw inwestycyjnych bez negatywnego wptywu na prowadzone operacje.
W ramach poczynionych negocjacji oraz oddolnych projektéw optymalizacyjnych, osiggnieto realne oszczednosci,
a redukcje kosztéow w IV kwartale 2019 roku, realizowaty postanowienia i zatozenia Planu Naprawczego.

5. Optymalizacji proceséw. W ramach prowadzonych projektdw restrukturyzacyjnych zespoty powotane przez Zarzad
OT LOGISTICS S.A. przeprowadzity szczegdtowe analizy proceséw biznesowych majace na celu identyfikacje
nieefektywnosci i ich eliminacje. Zbudowane i utrwalone zostaty nowe, docelowe procesy korporacyjne w
kluczowych obszarach dziatalnosci spétki OT LOGISTICS S.A. Wdrozenie nowych proceséw wspierane jest
réwnolegle przez Inicjatywy Projektu Restrukturyzacyjnego zwigzane z modernizacjg infrastruktury informatycznej.

6. Modernizacji infrastruktury informatycznej. Przeprowadzono szeroko zakrojone analizy infrastruktury
informatycznej celem okreslenia nieefektywnych narzedzi informatycznych. W perspektywie kolejnych miesiecy ich
modernizacja przetozy sie na podniesienie efektywnosci. Prace skupiac¢ sie beda nad szczegétowa ewidencja
wymagan oraz koordynacja wdrozen nowoczesnych rozwigzan informatycznych, a w szczegdlnosci zintegrowanych
i zautomatyzowanych systemow wpierajgcych dziatalnosé operacyjng, sprzedazowag oraz finansowa.

7. Sprzedazy nieruchomosci oraz operacyjnych, ale nieefektywnych ruchomosci. W okresie sprawozdawczym, Spétka
przeprowadzita wiele dziatart majacych na celu sprzedaz posiadanych nieruchomosci, w tym m.in. zidentyfikowano
szereg operacyjnych, ale nieefektywnych ruchomosci. Ponadto przeprowadzono, z sukcesem, przetargi zbycia
nieefektywnych ruchomosci uwzgledniajgc fakt, ze prowadzone dziatania maja na celu racjonalng optymalizacje
wykorzystywanego parku maszynowego, a co za tym idzie, nie s3 prowadzone na szeroka skale. Podjete dziatania
zaowocowaty m.in. zawarciem, w dniu 12 listopada 2019 roku, warunkowej umowy sprzedazy dotyczacej
nieruchomosci potozonych we Wroctawiu nalezacych do RCl sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie (posrednio zaleznej
od Emitenta) oraz zwigzanych z nimi ruchomosci nalezacych do Emitenta. taczna cena netto sprzedazy zostata
okreslona na kwote 54 min PLN. Ustalona cena zostanie zaptacona Spdtce w ratach, zgodnie z ustalonym
harmonogramem do 31 grudnia 2021 roku. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, zaptata za ww.
nieruchomos¢ odbywa sie zgodnie z harmonogramem.

Przedmiotowa umowa zostata zawarta pod warunkiem niewykonania przez Prezydenta Wroctawia przystugujacego
Gminie Wroctaw na podstawie art. 109 Ustawy o gospodarce nieruchomosciami prawa pierwokupu (Gmina
Wroctaw nie skorzystata z prawa pierwokupu, w wyznaczonym przepisami prawa terminie) oraz pod warunkiem
uzyskania oswiadczen wierzycieli hipotecznych wyrazajacych zgode na zwolnienie nieruchomosci spod obcigzen
hipotecznych wpisanych w ksiegach wieczystych nieruchomosci, co ma nastgpi¢ po zaptacie catej ceny zgodnie z
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harmonogramem. Po spetnieniu warunkéw oraz zaptacie ceny, zawarta zostanie umowa przyrzeczona.
O powyzszym zdarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 92/2019 dnia 13 listopada 2019 roku.

Ponadto Grupa jest w trakcie procesu poszukiwania nabywcdw na pozostate nieruchomosci.

8. Inicjatywy w zakresie sprzedazy i operacji. Dokonano ujednolicenia polityki sprzedazowej, operacyjnej oraz zmiany
cennikow i taryfikatoréw, co przetozyto sie na poprawe rentownosci kontraktéw. Ponadto wzmocnienie obszaru
sprzedazy poprawito wyniki Grupy Kapitatowej oraz pozyskanie nowych kontraktéow. Od strony operacyjnej
sukcesywnie wypetniano zatozenie Planu Naprawczego oraz powotano szereg nowych inicjatyw, rozszerzajac jego
zakres i obszar. Dokonano modernizacji jednostek ptywajgcych i pozyskano nowe zatogi do kontraktow
zeglugowych, zagospodarowano nisko utylizowane aktywa operacyjne. Potozono szczegdlny nacisk na
monitorowanie wykorzystanych zasobdw i wprowadzono nowe systemy motywacyjne dla pracownikow
operacyjnych.

9. Dezinwestycji aktywow operacyjnych. W zwigzku z podjetymi przez Grupe dziataniami majgcymi na celu poprawe
ptynnosci finansowej oraz wynikéw finansowych, podjeto decyzje o zbyciu wszystkich posiadanych przez Emitenta
akcji w spotce zaleznej Emitenta, Deutsche Binnenreederei AG z siedzibg w Berlinie (Niemcy) oraz floty Grupy
Kapitatowej OT LOGISTICS.

W dniu 3 wrzesnia 2019 roku Spotka otrzymata niewigzgca oferte nabycia wszystkich posiadanych przez Emitenta
akcji w spotce zaleznej Deutsche Binnenreederei AG z siedzibg w Berlinie (Niemcy) (DBR), ktére stanowig 81,08%
udziatu w kapitale zaktadowym DBR oraz floty jednostek srédladowych Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS. Ztozona
oferta nabycia akcji DBR oraz floty Grupy OTL opiewata na tgczng kwote okoto 19 min euro i zaktadata nabycie przez
Oferenta wszystkich posiadanych przez Emitenta akcji w DBR oraz floty jednostek $rédlgdowych Grupy OTL. Na
podstawie oferty Zarzad postanowit rozpoczgé negocjacje dotyczace sprzedaiy powyzszych sktadnikéw
majgtkowych oraz umozliwi¢ Oferentowi przeprowadzenie procesu due diligence. W dniu 27 listopada 2019 roku
Spétka otrzymata od Oferenta wigzgcg warunkowg oferte nabycia aktywow, ktére byty objete Ofertg Niewigzaca
(Oferta Wiazaca) (Planowana Transakcja). Oferta Wigzaca opiewata na cene nabycia (w czesci przypadajgcej
Emitentowi) w wysokosci ok. 19 min euro (ktdrej istotna czes¢ zostata przypisana do floty jednostek srédlgdowych
Grupy OTL) oraz zaktada realizacje nabycia akcji DBR na zasadzie tzw. "cash and debt free". Oferta Wigzgca zostata
ztozona przez Oferenta z zastrzezeniem czterech warunkéw, w szczegdlnosci wyrazenia formalnej zgody na
Planowang Transakcje przez rade nadzorczg Oferenta. Pozostate warunki miaty charakter komercyjny i dotyczyty
umow handlowych, ktére miaty zostac¢ zawarte przez DBR, zysku DBR oraz kwestii prawno-pracowniczych w DBR.
Juz po dniu bilansowym tj. 7 maja 2020 roku Emitent zawart, ze sp6tka Rhenus PartnerShip GmbH & Co. KG z
siedziba w Duisburgu (Niemcy) (Rhenus), gtéwne warunki porozumienia (ang.: ,,heads of terms”) (Heads of Terms),
na podstawie ktérych strony potwierdzity wzajemnga intencje sprzedazy przez Emitenta (oraz spotke zaleing
Emitenta) na rzecz Rhenus wszystkich posiadanych przez Emitenta akcji w DBR oraz floty jednostek $rédlagdowych
Grupy OTL. Emitent oraz Rhenus potwierdzili oraz zatgczyli do Heads of Terms ostatnie projekty gtéwnych umow
sprzedazy akcji (SPA) oraz sprzedazy aktywdéw (APA), na podstawie ktorych moze doj$¢ do realizacji Planowanej
Transakcji (projekty nie s ostateczne) i ktére powinny zosta¢ podpisane do dnia 30 czerwca 2020 rok, pod
warunkiem satysfakcjonujgcego ukonczenia przez Rhenus badania due diligence oraz otrzymania przez strony
wymaganych zgdd korporacyjnych. Zgodnie z postanowieniami SPA oraz APA zamkniecie Planowanej Transakcji (w
szczegdlnosci zaptata ceny oraz przejscie akcji i sprzedawanych jednostek floty srédladowej) bedzie zalezato, miedzy
innymi, od wyrazenia zgody przez niemiecki organ antymonopolowy (Bundeskartellamt). Rhenus ztozyt wniosek o
zgode na dokonanie Planowanej Transakcji do Bundeskartellamt juz po podpisaniu Heads of Terms. Emitent udzielit
Rhenus wytgcznosci negocjacyjnej do dnia 30 czerwca 2020 rok w zakresie sprzedazy akcji Deutsche Binnenreederei
AG oraz istotnej czesci jednostek floty srédlgdowej wchodzacych w zakres Planowanej Transakcji. Postanowienia
Heads of Terms nie zobowigzuja Emitenta ani Rhenus do realizacji Planowanej Transakcji, w szczegdlnosci nie
zobowigzuja do zawarcia SPA lub APA. Mimo wygasniecia okresu wytacznosci Emitent oraz Rhenus prowadza dalsze
negocjacje. Planowana Transakcja stanowi jeden z elementdw realizacji planu naprawczego Grupy Kapitatowej OTL,
o ktérym Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 56/2018 z dnia 19 grudnia 2018 roku oraz w raportach
okresowych, w tym w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci OT LOGISTICS S.A. i Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS za
rok 2018. O powyzszym zdarzeniu Spétka poinformowata w raportach biezagcych nr 98/2019 z dnia 27 listopada
2019 roku oraz nr 43/2020 z dnia 7 maja 2020 roku.
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taczne efekty finansowe wyzej wskazanych przedsiewzie¢ doprowadzi¢ majg do uzyskania rentownosci skonsolidowanej
EBITDA Grupy w 2020 roku na poziomie ok. 10%. Ponadto ustabilizowanie sytuacji finansowej i ptynnosciowej Grupy poprzez
zakonczony sukcesem proces refinansowania zadtuzenia umozliwi Grupie zapewnienie srodkéw na prowadzenie biezacej
dziatalnosci, wydtuzenie terminéw wymagalnosci obligacji i kredytéw bankowych oraz obnizenie kosztéw obstugi finansowe;.

W ramach realizacji prac nad 41 inicjatywami powotanymi w Planie Restrukturyzacji, OT LOGISTICS S.A. zidentyfikowata i
sformalizowata uruchomienie dodatkowych 27 inicjatyw optymalizacyjnych i racjonalizatorach, ktdérych realizacja
przewidziana jest w okresie do korica 2020 roku. Na dziert 31 grudnia 2019 roku 28 inicjatyw restrukturyzacyjnych zostato
zakonczonych z sukcesem. W trakcie realizacji w dalszym ciggu pozostaje 26 inicjatyw. Na realizacje oczekuje kolejnych 14
powotanych do inicjatyw restrukturyzacyjnych (ws$réd ostatnich 14 inicjatyw OT LOGISTICS S.A. przewidziat szereg
opcjonalnych inicjatyw, uzaleznionych od efektéw prac juz uruchomionych projektow).

Wypowiedzenie Allianz ZB d.o.0. umowy wspdlnikow dotyczqcej spotki Luka Rijeka d.d.

W dniu 28 czerwca 2019 roku OT LOGISTICS S.A. wypowiedziat Allianz ZB d. o.0. (Allianz) umowe wspdlnikow (Umowa)
zawartg w dniu 15 wrzesnia 2017 roku pomiedzy OT LOGISTICS S.A., a niektérymi akcjonariuszami Luka Rijeka d.d., tj. m.in.
Allianz ZB d.o.0. Powodem wypowiedzenia Umowy byt fakt naruszenia przez Allianz postanowien Umowy o wspétpracy stron
w duchu wzajemnego zaufania, poprzez dziatania Allianz majace na celu dokonanie niekorzystnych dla OT LOGISTICS S.A.
zmian dotyczacych rozporzadzenia akcjami Luka Rijeka d.d. Wypowiedzenie Umowy dotyczy jedynie spétki Allianz ZB d.o.o.
OT LOGISTICS S.A. nie wyklucza prowadzenia w przysztosci rozméw z Allianz w celu ustalenia nowych zasad wspétpracy
miedzy podmiotami jako akcjonariuszami Luka Rijeka d.d.

Rozwigzanie Umowy pomiedzy OT LOGISTICS S.A. oraz Allianz w dniu 28 czerwca 2019 roku skutkowato wygasnieciem
posiadanych przez Allianz praw (w tym m.in. prawa do ztozenia zawiadomienia o skorzystaniu z opcji put), wygasnieciem
umowy zastawu na 2% akcji Luka Rijeka d.d. posiadanych przez OT LOGISTICS S.A. ustanowionej na rzecz Allianz jako
zabezpieczenie ptatnosci przez OT LOGISTICS S.A. kary umownej wynikajacej z Umowy (Umowa Zastawu) oraz samego
zastawu. W zwigzku z powyzszym wygasto takze zobowigzanie OT LOGISTICS S.A. do realizacji ww. opcji put. W konsekwencji
OT LOGISTICS S.A. wycofata ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego uaktualniong wartos$¢ zobowigzania do odkupu
akcji od udziatowcdw niekontrolujgcych (od Allianz ZB d.o.0.) w kwocie 79.400.000 PLN, ujmujgc drugostronnie w pozycji
Pozostate kapitaty.

Po otrzymaniu przez Allianz ww. wypowiedzenia, w tym samym dniu, OT LOGISTICS S.A. otrzymata informacje o wystaniu
przez Allianz zawiadomienia (Zawiadomienie) o rzekomym skorzystaniu przez Allianz z uprawnienia do wykonania opcji put
dotyczacej akcji spoétki Luka Rijeka d.d., ktéra przystugiwata Allianz na podstawie Umowy. Zawiadomienie dotyczyto wszystkich
posiadanych przez fundusze zarzadzane przez Allianz akcji Luka Rijeka d.d, tj. 2.042.914 akcji Luka Rijeka d.d o facznej wartosci
ok. 70.3 min PLN. Allianz przekazato OT LOGISTICS S.A. informacje o nadaniu Zawiadomienia polecong przesytka pocztowa na
kilka godzin po skutecznym doreczeniu Allianz przez OT LOGISTICS S.A. wypowiedzenia Umowy wobec Allianz ze skutkiem
natychmiastowym. OT LOGISTICS S.A. obecnie stoi na stanowisku, ze ww. Zawiadomienie nie posiada mocy prawne;j.

W zwigzku z odmowa ze strony Allianz uznania Umowy Zastawu za wygastg oraz odmowa usuniecia zastawu na ww. 2% akcji
Luka Rijeka, OT LOGISTICS S.A. powziat stosowne kroki majace na celu zabezpieczenie swoich intereséw i wystgpit do Statego
Sadu Arbitrazowego przy Chorwackiej Izbie Handlowej w Zagrzebiu (Sad) z dwoma wnioskami:

» W dniu 26 lipca 2019 roku OT LOGISTICS S.A. ztozyt wniosek o przyznanie tymczasowego zabezpieczenia
(Tymczasowe Zabezpieczenie), polegajacego na zawieszeniu wszelkich skutkéw prawnych, jakie mogtyby zostaé
wywotane przez Zawiadomienie oraz zakazaniu Allianz egzekwowania rzekomych praw Allianz wynikajacych z
Umowy Zastawu na akcjach Luka Rijeka d.d., ktére Allianz mégtby rosci¢ w zwigzku z doreczeniem do OT LOGISTICS
S.A. Zawiadomienia. W zwigzku z powyzszym:

a) W dniu 14 sierpnia 2019 roku OT LOGISTICS S.A. otrzymat od Sadu wstepng decyzje o przyznaniu
Emitentowi Tymczasowego Zabezpieczenia.
b) W dniu 13 wrzesnia 2019 roku OT LOGISTICS S.A. otrzymat ostateczng decyzje Sadu, zgodnie z ktorg
Sad:
i uchylit Tymczasowe Zabezpieczenie przyznane OT LOGISTICS S.A. w zakresie, w jakim
odnosito sie ono do zawieszenia wszelkich skutkdw prawnych, jakie mogtyby zostac
wywotane przez Zawiadomienie;
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ii. potwierdzit Tymczasowe Zabezpieczenie przyznane OT LOGISTICS S.A. w zakresie, w jakim
odnosito sie ono do zakazania Allianz egzekwowania ewentualnych praw Allianz
wynikajacych z Umowy. Warunkiem utrzymania w mocy ww. Tymczasowego
Zabezpieczenie byto wniesienie przez OT LOGISTICS S.A. kaucji na zabezpieczenie
ewentualnych roszczen Allianz wynikajgcych z Umowy Wspdlnikbw w terminie
przewidzianym przez Sad.

W zwigzku z brakiem ztozenia przez OT LOGISTICS S.A. kaucji na zabezpieczenie ewentualnych roszczen Allianz
wynikajgcych z Umowy w terminie przewidzianym przez Sad, ochrona w formie Tymczasowego Zabezpieczenia
wygasta decyzjg Sgdu w dniu 15 pazdziernika 2019 roku.

» W dniu 22 sierpnia 2019 roku — zgodnie z wymogami zawartymi w Tymczasowym Zabezpieczeniu — OT LOGISTICS
S.A. ztozyt przed Sagdem powddztwo przeciwko Allianz, na podstawie ktérego OT LOGISTICS S.A. zazadata, aby Sad
m.in. orzekt, ze:

a) uprawnienie do wykonania opcji put przez Allianz na podstawie Umowy wygasto, a Zawiadomienie
nie odniosto zadnych skutkéw prawnych;

b) zastaw na akcjach Luka Rijeka d.d. ustanowiony przez OT LOGISTICS S.A. na rzecz Allianz na
zabezpieczenie roszczen z tytutu Umowy (Zastaw na Akcjach) wygast;

c) Allianz jest zobowigzany wnie$¢ o wykreslenie Zastawu na Akcjach z odpowiednich rejestréw —
chorwacka instytucja rozliczeniowa z siedzibg w Zagrzebiu, bedaca odpowiednikiem KDPW (Central
Depository & Clearing Company Inc.), w depozycie ktérej zapisane sg akcje Luka Rijeka d.d., jest
zobowigzana wykresli¢ wpis Zastawu na Akcjach ze swoich rejestréw;

d) Allianz jest zobowigzany zwrdci¢ poniesione przez OT LOGISTICS S.A. koszty arbitrazu.

W dniu 23 pazdziernika 2019 roku OT LOGISTICS S.A. powziat informacje o ztozeniu w dniu 2 pazdziernika 2019 roku przez
Allianz do Sadu kontr-pozwu przeciwko OT LOGISTICS S.A. z wnioskiem o podjecie przez Sad decyzji odrzucajacej roszczenia
OT LOGISTICS S.A. jako bezzasadne, decyzji uznajacej ztozenie przez OT LOGISTICS S.A. wypowiedzenia wobec Allianz Umowy
jako niewazne i pozbawione skutkéw prawnych oraz decyzji przyznajacej Allianz zwrot kosztéw postepowania arbitrazowego
przez OT LOGISTICS S.A.

W zwigzku z powstaniem sporu co do skutecznosci wypowiedzenia Umowy Wspdlnikéw, uznania przez Sad Arbitrazowy
Umowy Wspdlnikéw za obowigzujgca, uznania Zawiadomienia o skorzystaniu z opcji put przez Allianz za skuteczne, istnieje
ryzyko powstania zobowigzania do nabycia przez OT LOGISTICS S.A. wszystkich akcji posiadanych przez fundusze zarzadzane
przez Allianz, tj. 2.042.914 akcji o tgcznej wartosci ok. 70,3 min PLN. Zakoriczenie postepowania arbitrazowego przewidywane
jest na koniec trzeciego/ poczatek czwartego kwartatu 2020 roku. W przypadku, jesli Sad Arbitrazowy uznatby wypowiedzenie
przez OT LOGISTICS S.A. za niewazne, ewentualne niewykonanie przez OT LOGISTICS S.A. ww. zobowigzan wynikajgcych z
opcji put datoby Allianz prawo dochodzenia roszczen z tytutu kary umownej zastrzezonej w Umowie Wspdlnikéw oraz
zabezpieczonej w ramach Umowy Zastawu.

W zwigzku z powyzszym OT LOGISTICS S.A. uznata za zasadne utworzenie rezerwy w kwocie 7.750.000 PLN na poczet
potencjalnych, wyliczalnych i uzasadnionych roszczen ze strony Allianz, rownych wysokosci kary umownej przystugujacej
Allianz w scenariuszu uznania Umowy za obowigzujgca, deklaracji opcji put za skuteczng, oraz niewywigzania sie przez
OT LOGISTICS S.A. z obowigzku zakupu akcji Luka Rijeka d.d. wskazanych w ww. deklaracji opcji put.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania strony kontynuowaty procedowanie arbitrazowe w ramach powddztwa
OT LOGISTICS S.A. przeciwko Allianz z dnia 22 sierpnia 2019 roku oraz kontr-pozwu ze strony Allianz z dnia 1 pazdziernika
2020 roku.

Juz po dniu bilansowym tj. w dniu 24 stycznia 2020 roku OT LOGISTICS S.A. powziat informacje o zamiarze realizacji przez
Allianz rzekomych uprawnien wynikajgcych z Umowy Zastawu na 2% akcji spotki Luka Rijeka d.d. W celu ochrony swoich
interesow OT LOGISTICS S.A. w dniu 27 stycznia 2020 roku ztozyt w Sgdzie wniosek o przyznanie tymczasowego zabezpieczenia
polegajgcego m.in. na zakazaniu Allianz egzekwowania rzekomych praw Allianz wynikajgcych z Umowy Zastawu na akcjach
Luka Rijeka d.d., ktore Allianz mogtby rosci¢ w zwigzku z doreczeniem do OT LOGISTICS S.A. Zawiadomienia.
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W dniu 29 stycznia 2020 roku Emitent powzigt informacje, ze Allianz dokonat skutecznej egzekucji rzekomych praw
wynikajacych z Umowy Zastawu poprzez sprzedaz na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Zagrzebiu 1.075 akcji Luka Rijeka
nalezacych do OT LOGISTICS S.A. na szkode OT LOGISTICS S.A. Srodki pieniezne uzyskane przez Allianz z ww. realizacji
rzekomych praw Allianz wynikajgcych z Umowy Zastawu zostang przeznaczone na zaspokojenie czesci roszczen Allianz
zwigzanych z Umowa Wspdlnikdw oraz Zawiadomieniem, bedacych nadal przedmiotem sporu toczacego sie pomiedzy OT
LOGISTICS S.A. oraz Allianz przed Sgdem. Z uwagi na powyzsze, ww. realizacja rzekomych praw Allianz wynikajacych z Zastawu
pozostaje neutralna dla ptynnosci Spétki oraz Grupy.

W dniu 5 lutego 2020 roku Spoétka otrzymata decyzje Sadu o przyznaniu OT LOGISTICS S.A. czasowego zabezpieczenia
polegajacego na zakazaniu Allianz egzekwowania jakichkolwiek praw przystugujacych Allianz z tytutu Umowy Zastawu, w tym
poprzez egzekucje pozasadowg, ktére mogtyby przystugiwaé Allianz w zwigzku z doreczeniem Zawiadomienia. Ochrona
przyznana na mocy powyzszej decyzji Sgdu weszta w zycie z dniem jej podjecia i obowigzywac bedzie do czasu zakonczenia
postepowania pomiedzy Spotka oraz Allianz dotyczgcego Zawiadomienia i Umowy Wspdlnikdw prowadzonego przed Sadem,
chyba ze Sad zdecyduje inaczej.

W dniu 3 kwietnia 2020 roku Spétka otrzymata z Sadu Arbitrazowego decyzje uchylajacg decyzje Sadu Arbitrazowego o
przyznaniu czasowego zabezpieczenia powddztwa, zgodnie z ktéra Sad Arbitrazowy zakazat Allianz egzekwowania
jakichkolwiek praw przystugujacych Allianz z tytutu Zastawu, w tym poprzez egzekucje pozasgdowa, ktdre mogtyby
przystugiwaé Allianz w zwigzku z doreczeniem Spoétce Zawiadomienia, w zwigzku z odpadnieciem podstawy jego udzielenia.
Podstawg udzielenia ww. zabezpieczenia byto ryzyko poniesienia przez Spétke nieodwracalnej szkody na skutek
potencjalnego zmniejszenia sie udziatu Spotki w kapitale zaktadowym Luka Rijeka d.d. ponizej poziomu 25% kapitatu
zaktadowego, spowodowanego egzekwowaniem przez Allianz swoich praw z tytutu Zastawu. Ryzyko to odpadto, poniewaz
Spoétka odzyskata 25% udziat w kapitale zaktadowym Luka Rijeka d.d. (bez wliczania akcji zastawionych na rzecz Allianz),
wskutek wykonania umowy z ERSTE d.o.0., o ktérej mowa w raporcie biezgcym nr 49/2019 z dnia 22 maja 2019 roku.

Niezaleznie od powyzszego, OT LOGISTICS S.A. podtrzymuje swoje stanowisko oraz podejmuje wszelkie stosowne kroki celem
ochrony swoich intereséw w zakresie do tego koniecznym, nie wykluczajac réwniez polubownego rozwigzania sporu z Allianz
poza postepowaniem arbitrazowym.

Powyzsze informacje zostaty przekazane w raportach biezgcych nr 61/2019 z dnia 28 czerwca 2019 roku, nr 63/2019 z dnia
29 czerwca 2019 roku, nr 71/2019 z dnia 14 sierpnia 2019 roku, raporcie biezgcym nr 72/2019 z dnia 22 sierpnia 2019 roku,
nr 79/2019 z dnia 13 wrzesnia 2019 roku, nr 6/2020 z dnia 23 stycznia 2020 roku oraz nr 30/2020 z dnia 4 kwietnia 2020 roku.

Okreslenie wielkosci opcji put realizowanej za rok 2019 przez ERSTE d.o.0., dotyczqcej akcji spétki Luka Rijeka d.d.

W dniu 22 maja 2019 roku OT LOGISTICS S.A. zawarta z ERSTE d.o.o. Umowe Sprzedazy Akcji, w ktorej okreslona zostata czesc,
w jakiej ERSTE d.o.0. wykona przystugujaca jej w roku 2019 opcje put. W ramach cze$ciowego wykonania ww. opcji, w dniu
5 lutego 2020 roku OT LOGISTICS S.A. nabyt od funduszy zarzadzanych przez ERSTE d.o.0. 95.908 akcji Luka Rijeka d.d. za
taczna cene ok. 3,3 min PLN, co stanowito wykonanie opcji put przez ERSTE d.0.0. co do 8% akcji Luka Rijeka d.d. posiadanych
przez fundusze ERSTE d.o.0. (0,71% wszystkich akcji spotki Luka Rijeka d.d.). Szczegdéty opisano w nocie 11.13
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS. W odniesieniu do pozostatej czesci akcji Luka
Rijeka posiadanych przez ERSTE d.o.0. opcja put w roku 2019 nie zostata zrealizowana i pozostaje aktywna w latach
nastepnych.

Juz po dniu bilansowym tj. w dniu 3 kwietnia 2020 roku Emitent zawart umowe z ERSTE d.o.o. (ERSTE, Fundusz), w ktdrej
okreslona zostata cze$¢, w jakiej ERSTE wykona w roku 2020 opcje put, o ktdrej mowa w raporcie biezgcym nr 33/2017 z dnia
15 wrzesnia 2017 roku. W ramach czesciowego wykonania ww. opcji Emitent nabedzie od funduszy zarzadzanych przez ERSTE
20.810 akgji Luka Rijeka d.d. za taczng cene ok. 653 tys. PLN, co stanowi wykonanie opcji put przez ERSTE co do 1,89% akcji
Luka Rijeka d.d posiadanych przez fundusze ERSTE (stanowigcych 0,15% udziatu w kapitale zaktadowym spétki Luka Rijeka
d.d.). W pozostatym zakresie, tj. co do 98,11% akcji Luka Rijeka d.d. posiadanych przez fundusze ERSTE, opcja put
przystugujgca ERSTE nie zostanie wykonana w 2020 roku. Ptatnos¢ z tytutu ww. czesciowego wykonania przez ERSTE opcji put
zostanie dokonana w ratach, z ktérych ostatnia przypada na koniec maja 2020 roku. Informacja o powyzszym zdarzeniu
zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 31/2020 z dnia 4 kwietnia 2020 roku.
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Wazniejsze wydarzenia korporacyjne w 2019 roku:

Zgromadzenie Obligatariuszy Obligacji serii H

W okresie sprawozdawczym Emitent zwotat Zgromadzenie Obligatariuszy Obligacji serii H na dzien 29 lipca 2019 roku,
30 wrzesnia 2019 roku, 28 pazdziernika 2019 roku, 13 grudnia 2019 roku (informacja przekazana raportem biezgcym numer
65/2019 z dnia 8 sierpnia 2019 roku, 78/2019 z dnia 9 wrzesnia 2019 roku, nr 83/2019 z dnia 7 pazdziernika 2019 roku oraz
96/2019/ESPI z dnia 22 listopada 2019 roku). Obligatariusze Obligacji serii H podejmowali uchwaty w sprawie zmiany
warunkéw emisji obligacji serii H, m.in. w zakresie terminu wprowadzenie obligacji serii H do obrotu na ASO BondSpot lub
ASO GPW oraz terminu, w ktérym obligacje bedy podlegaty czesciowemu wykupowi, w sprawie postanowien punktu 14.24
(Luka Rijeka) warunkéw emisji (tres¢ podjetych przez Zgromadzenie Obligatariuszy uchwat czy zmiany punktu 6.5 (Zwolnienie
Zabezpieczen — sprzedaz) Warunkow Emisji Obligacji.

Wprowadzenie Obligacji serii H do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wypetniajgc postanowienia Warunkéw Emisji Obligacji serii H oraz podjetych uchwat przez Zgromadzenie Obligatariuszy
Obligacji serii H, Emitent prowadzit dziatania majace na celu wprowadzenie Obligacji serii H (Obligacje) do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (ASO GPW). W
zwigzku z powyzszym zostat ztozony przez Spdtke wniosek o wprowadzenie przez Gietde Papieréow Wartosciowych w
Warszawie S.A. (GPW, Gietda) 104.207 Obligacji wyemitowanych przez Spotke do obrotu na ASO GPW. W dniu 24 pazdziernika
2019 roku Spoétka otrzymata od GPW pismo, w ktérym Gietda poinformowata Emitenta, ze w ocenie GPW w chwili obecnej
nie jest mozliwe pozytywne rozpoznanie Wniosku z uwagi na wystepowanie, w ocenie GPW, przestanki zawartej w § 5 ust. 2
pkt. 2) lit. c) Regulaminu ASO GPW. Gietda zastrzegta, ze na mozliwos¢ zmiany tej decyzji wptyw mogg miec: (i) odbycie
zgromadzenia obligatariuszy Obligacji, ktdre byto zwotane na dzien 28 pazdziernika 2019 roku oraz (ii) zrealizowanie dziatan
w ramach planu poprawy ptynnosci finansowej, tj. m.in. emisji akcji, sprzedazy aktywdw oraz pozyskania finansowania w celu
zaspokojenia potrzeb ptynnosciowych Emitenta (Pismo GPW). W dniu 25 pazdziernika 2019 roku Emitent otrzymat od
BondSpot S.A. pismo dotyczgce Wniosku o analogicznej tresci do Pisma GPW (Pismo BondSpot, tagcznie z Pismem GPW jako
Pisma).

Warunki Emisji Obligacji przewidywaty obowigzek wprowadzenia Obligacji do obrotu w ASO w terminie 150 dni od daty emisji
Obligacji, tj. do dnia 25 pazdziernika 2019 roku i zwigzang z jego ewentualnym brakiem kwalifikowang podstawe
wczesniejszego wykupu Obligacji (tj. wymagajgcg uchwaty zgromadzenia obligatariuszy Obligacji w jej przedmiocie). Emitent
pragnie podkresli¢, iz brak wprowadzenia Obligacji do obrotu w ASO ww. terminie, z uwagi na stanowisko zawarte w Pismach,
nie powoduje wystgpienia ww. kwalifikowanej podstawy wczesniejszego wykupu Obligacji na gruncie Warunkéw Emisji
Obligacji, poniewaz wynika (zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji) "wytacznie z okolicznosci lezacych po stronie ASO". Pisma
nie stwierdzity zadnych brakéw formalnych Wniosku ani zadnej podstawy odmowy wprowadzenia Obligacji do obrotu w ASO,
przewidzianej w regulaminach ASO, innej niz przestanka opisana powyzej.

Zarzad Emitenta nie zgadza sie ze stanowiskiem GPW, ze wprowadzenie Obligacji do obrotu w ASO spetnia przestanke, o
ktérej mowa powyzej. Emitent podejmuje stosowne kroki celem omoéwienia z GPW sposobu dalszego postepowania w
sprawie Whniosku w celu umozliwienia wprowadzenia Obligacji do obrotu. Powyzsze darzenie zostato opisane w raporcie
biezgcym nr 88/2019 z dnia 25 pazdziernika 2019 roku.

Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2019 roku

W dniu 24 czerwca 2019 roku odbyto sie posiedzenie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki (ZWZ) podczas obrad
ktérego procedowane byty m.in. uchwaty dotyczace zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2018 rok, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci w roku 2018, udzielenia absolutorium zaréwno cztonkom Rady Nadzorczej, jak i Zarzgdowi, okreslenia
liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta oraz powotania jej cztonkdw w zwigzku z uptywem kadencji oraz w przedmiocie
zmiany uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 lutego 2019 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii E, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru akcji serii E w catosci, zmiany Statutu Spétki, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii
E. Informacja zostata przekazana w raportach biezacych nr 50/2019 z dnia 27 maja 2019 roku oraz nr 58/2019 z dnia 24
czerwca 2019 roku
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Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 lutego 2019 roku, z dnia 25 lipca 2019 roku oraz
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 wrzesnia 2019 roku oraz wznowienie obrad w dniu 10 paZdziernika
2019 roku

Nadzwyczajne Zgromadzenie, ktore odbyto sie w dniu 18 lutego 2019 roku, podjeto uchwaty dot. potaczenia OT LOGISTICS
S.A. z siedzibg w Szczecinie ze spdtka Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy oraz OT Port Wroctaw Sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu oraz Odra Rhein Lloyd Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, wyrazenia zgody na Plan Potgczenia spdtek
oraz na zmiane statutu spétki przejmujgcej oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii E, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w catosci, ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii E. Informacja przekazana w raportach 9/2019 z dnia 21
stycznia 2019 roku oraz nr 21 z dnia 18 lutego 2019 roku.

W dniu 25 lipca 2019 roku odbyto sie posiedzenie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére podjeto m.in. uchwate w
sprawie potaczenia spo6tki OT LOGISTICS S.A. ze spotkg Rentrans International Spedition Sp. z 0.0., wyrazenia zgody na Plan
Potgczenia spdtek oraz na zmiane Statutu Spétki przejmujacej, przy czym zmiana Statutu polegac¢ bedzie na tym, ze do § 3 ust.
1 Statutu po pkt 71 dodane zostang punkty od 72 do 74 w nastepujgcym brzmieniu: ,72) Transport drogowy towarow
(49.41.2); 73) Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport srodlagdowy (52.22.B); 74) Dziatalno$¢ pozostatych agencji
transportowych (52.29.C)”. O powyzszym zdarzeniu Emitent informowat w raportach biezgcych nr 62 z dnia 27 czerwca 2019
roku oraz nr 66 z dnia 25 lipca 2019 roku.

Ponadto w dniu 28 sierpnia 2019 roku Zarzad Spoétki zwotat na dzien 24 wrzesnia 2019 roku Walne Zgromadzenie
(Zgromadzenie) z porzadkiem obrad przewidujgcym podjecie uchwaty w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii E, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji
serii E w catosci, zmiany Statutu, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz dematerializacje akcji serii E. W/w uchwaty
zostaty podjete przez Zgromadzenie, po wznowieniu obrad po przerwie w dniu 10 pazdziernika 2019 roku. Powyzsze zdarzenie
zostato opisane w raportach biezacych nr 74/2019 z dnia 28 sierpnia 2019 roku, nr 80/2019 z dnia 24 wrze$nia 2019 roku oraz
nr 85/2019 z dnia 10 pazdziernika 2019 roku.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej

W zwigzku z uptywem kadencji dotychczasowej Rady Nadzorczej Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie OT LOGISTICS S.A.
w dniu 24 czerwca 2019 roku okreslito, iz Rada Nadzorcza Emitenta nowej kadencji sktada¢ bedzie sie z 8 cztonkdéw oraz
powotato z w sktad Rady Nadzorczej Spoétki nowej kadencji nastepujace osoby: Pana Artura Szczepaniaka, Pana Zbigniewa
Nowika, Pana Marka Komorowskiego, Pana Artura Olender, Pan Andrzeja Malinowskiego, Pan Waldemara Maja, Pana Pawta
Ruka oraz Pana Wojciecha Heydel. Informacja zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 59/2019 z dnia 24 czerwca 2019
roku.

Zmiany w sktadzie osobowym Zarzqdu
W dniu 25 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki powierzyta, z tym samym dniem, funkcje Prezesa Zarzadu Panu
Radostawowi Krawczykowi.

W dniu 24 czerwca 2019 roku Pan Kamil Jedynak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w
zwigzku z zamiarem powotania go do sktadu Zarzagdu Spétki. Nastepnie Rada Nadzorcza Spétki z dniem 24 czerwca 2019 roku
powotata Pana Kamila Jedynaka w skfad Zarzadu Emitenta.

W dniu 6 wrzesnia 2019 roku Pan Andrzej Klimek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spoétki z tym
samym dniem. W rezygnac;ji nie wskazano powododw jej ztozenia.

Juz po dniu bilansowym tj. w dniu 16 stycznia 2020 roku, Rada Nadzorcza OT LOGISTICS S.A. podjeta uchwaty w sprawie -
powotania Pana Konrada Hernika na Prezesa Zarzadu Spotki oraz powotania dotychczasowego Prezesa Spétki Pana Radostawa
Krawczyka na Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Ponadto Pan Daniel Ryczek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki z dniem 23 kwietnia 2020 roku
(informacja przekazana w raporcie biezgcym nr 36/2020 z dnia 23 kwietnia 2020 roku).
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W dniu 28 kwietnia 2020 roku Pan Radostaw Krawczyk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki ze
skutkiem na dzien ztozenia rezygnacji (informacja zostata przekazana raportem biezagcym nr 38/2020 z dnia 28 kwietnia 2020
roku).

Informacja o powyzszych zdarzeniach zostaty przekazane w raportach biezgcych nr 29/2019 z dnia 25 marca 2019 roku,
57/2019 z dnia 24 czerwca, nr 77/2019 z dnia 6 wrzesnia 2019 roku, nr 2/2020 z dnia 16 stycznia 2010 roku, nr 36/2020 z dnia
23 kwietnia 2020 roku.

Zmiana Statutu Spotki

W dniu 15 kwietnia 2019 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji zmiany Statutu Spotki przyjetej uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 18 lutego 2019 roku w sprawie: pofaczenia OT LOGISTICS S. A. z siedzibg w Szczecinie ze spdtkg Zegluga Bydgoska Sp. z
0.0. z siedzibg w Bydgoszczy oraz OT Port Wroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu oraz Odra Rhein Lloyd Sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu, wyrazenia zgody na Plan Potaczenia spdtek oraz na zmiane statutu spoétki przejmujgcej. Zmiana
Statutu Spétki obejmowata dodanie do § 3 ust. 1 Statutu punktu 71 w brzmieniu: "71) Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa, gdzie
indziej niesklasyfikowana (96.09.2)".

Ponadto w dniu 2 wrzesnia 2019 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego dokonat rejestracji zmiany Statutu Spoétki przyjetej uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 25 lipca 2019 roku w sprawie potgczenia spdtki OT LOGISTICS S.A. z siedzibg w Szczecinie ze spdtka Rentrans
International Spedition Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, wyrazenia zgody na Plan Potgczenia spétek oraz na zmiane Statutu
spotki przejmujacej. Zmiana Statutu Spétki obejmowata dodanie do § 3 ust. 1 Statutu po pkt 71 punktéw od 72 do 74 w
nastepujgcym brzmieniu: "72) Transport drogowy towardw (49.41.Z), 73) Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport
Srédlgdowy (52.22.B), 74) Dziatalnos¢ pozostatych agencji transportowych (52.29.C)." O powyzszych zdarzeniu Emitent
informowat w raportach biezacych nr 36/2019 z dnia 15 kwietnia 2019 roku oraz nr 76/2019 z dnia 2 wrze$nia 2019 roku.

3.9.2. Znaczace zdarzenia i czynniki po zakonczeniu roku obrotowego

Zawarcie umow w sprawie przesuniecia terminéw spftaty kredytow oraz porozumienie z obligatariuszem obligacji serii G
Juz po dniu bilansowym, w dniu 30 kwietnia 2020 roku, a nastepnie 29 maja 2020 roku zawarte zostaty:

1. aneks do Umowy Wspdlnych Warunkdéw, na podstawie ktdrego ostateczna data sptaty kredytéow udzielonych
Emitentowi oraz jego wybranym spétkom zaleznym zostata przesunieta z dnia 30 kwietnia 2020 roku na dzien 29
maja 2020 roku, a nastepnie na dzien 30 czerwca 2020 roku

2. umowa zmieniajgca do umowy Kredytu BGK, na podstawie ktdrej ostateczna data sptaty wykorzystan Kredytu BGK
zostata przesunieta z dnia 30 kwietnia 2020 roku na dzieri 29 maja 2020 roku, a nastepnie na dzien 30 czerwca 2020
roku; oraz

3. porozumienie z jedynym obligatariuszem Obligacji G, w sprawie zmiany warunkéw emisji Obligacji G, przewidujace
zmiane terminu wykupu Obligacji G z dnia 30 kwietnia 2020 roku na dzierr 29 maja 2020 roku, a nastepnie na dzien
30 czerwca 2020 roku.

Przesuniecie terminéw sptaty ww. zadtuzenia finansowego do dnia 30 czerwca 2020 roku miato na celu zapewnienie
Emitentowi dodatkowego czasu na finalizacje procesu uzgodnien warunkéw dalszej wspétpracy z wierzycielami finansowymi,
w szczegdlnosci przedtuzenia terminu sptaty zadtuzenia objetego Umowa Wspdlnych Warunkéw, umowa Kredytu BGK oraz
Obligacjami G do dnia 30 kwietnia 2021 roku (kiedy to przypada réwniez ostateczna data wykupu obligacji serii H
wyemitowanych przez Emitenta (Obligacje H)).

Ponadto w dniu 29 czerwca 2020 roku:

1. zawarty zostat aneks nr 6 do Umowy Wspdlnych Warunkdéw, na podstawie ktérego Umowa Wspdlnych Warunkéw
zostata (z zastrzezeniem spetnienia warunkéw, o ktérych mowa ponizej) zmieniona m.in. w ten sposéb, ze
ostateczna data sptaty kredytéw udzielonych Emitentowi oraz jego wybranym spdétkom zaleznym zostata
przesunieta z dnia 30 czerwca 2020 roku na dzierh 30 kwietnia 2021 roku, a takze (z zastrzezeniem spetnienia
warunkdéw, o ktérych mowa ponizej) uchylone zostaty wszystkie istniejgce na dzien 29 czerwca 2020 roku przypadki
naruszenia Umowy Wspdlnych Warunkdw (Aneks UWW);

2. zawarta zostata umowa zmieniajaca i ujednolicajagca nr 6 do umowy Kredytu BGK, na podstawie ktérej umowa
Kredytu BGK zostata (z zastrzezeniem spetnienia warunkdw, o ktérych mowa ponizej) zmieniona m.in. w ten sposdb,
Ze ostateczna data sptaty wykorzystan Kredytu BGK zostata przesunieta z dnia 30 czerwca 2020 roku na dzien 30
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kwietnia 2021 roku, a takze (z zastrzezeniem spetnienia warunkoéw, o ktérych mowa ponizej) uchylone zostaty
wszystkie istniejgce na dzien 29 czerwca 2020 roku przypadki naruszenia umowy Kredytu BGK ("Aneks Kredyt BGK");
3. zawarte zostato porozumienie w sprawie zmiany warunkow emisji Obligacji G z jedynym obligatariuszem Obligacji
G, na podstawie ktérego warunki emisji obligacji zostaty (z zastrzezeniem spetnienia warunkéw, o ktérych mowa
ponizej) zmienione m.in. w ten sposdb, ze termin wykupu Obligacji G zostat przesuniety z dnia 30 czerwca 2020
roku na dzien 30 kwietnia 2021 roku, a takze (z zastrzezeniem spetnienia warunkow, o ktérych mowa ponizej)
uchylone zostaty wszystkie istniejgce na dzien 29 czerwca 2020 roku podstawy wykupu Obligacji G (Aneks WEO G);

4. odbyto sie Zgromadzenie Obligatariuszy H, ktére powzieto uchwaty nr 3 oraz nr 4 zmieniajgce (z zastrzezeniem
spetnienia warunkow, o ktérych mowa ponizej) warunki emisji Obligacji oraz nr 5, uchylajgca (z zastrzezeniem
spetnienia warunkow, o ktdrych mowa ponizej) istniejgce na dzien 29 czerwca 2020 roku podstawy wykupu
Obligaciji, o tresci wskazanej w protokole z przebiegu obrad Zgromadzenia Obligatariuszy H (Uchwaty H); oraz

5. zawarta zostata umowa zmieniajaca i ujednolicajgca do umowy pomiedzy wierzycielami z dnia 26 kwietnia 2019
roku pomiedzy, miedzy innymi, Emitentem, konsorcjum Bankéw oraz administratorami zabezpieczen Obligacji G
oraz Obligacji H (Aneks UPW).

Zmiany, odpowiednio, Umowy Wspdlnych Warunkéw oraz umowy Kredytu BGK przewidziane, odpowiednio, Aneksem UWW
oraz Aneksem Kredyt BGK oraz uchylenia przypadkéw naruszenia w nich przewidziane dokonane zostaty pod warunkiem
spetnienia sie standardowych dla tego typu umdw warunkdéw zawieszajgcych, takich jak dostarczenie dokumentéow
korporacyjnych, opinii prawnych czy modelu finansowego. Emitent bedzie informowat o spetnieniu sie tych warunkéw w
odrebnych raportach biezacych.

Zmiany warunkéw emisji obligacji przewidziane Aneksem WEO G oraz Uchwatami H (za wyjatkiem opisanej ponizej) oraz
uchylenia podstaw wykupu w nich przewidziane dokonane zostaty pod warunkami zawieszajgcymi: (1) wejscia w zycie Aneksu
UWW oraz (2) zawarcia Aneksu UPW. Emitent bedzie informowat o spetnieniu sie tych warunkéw w odrebnych raportach
biezacych.

Zmiana warunkéw emisji Obligacji H przewidziana jedng z Uchwat H dotyczaca mozliwosci upowaznienia administratoréw
zabezpieczen Obligacji H do zawarcia Aneksu UPW weszta w zycie w dniu niniejszego raportu biezgcego z uwagi na spetnienie
warunku w postaci zgody Emitenta (Emitent informuje przy tym, ze wyrazit zgode na wszystkie pozostate zmiany do
warunkéw emisji Obligacji H przewidziane Uchwatami H).

Zmiana dokumentacji finansowania Grupy Emitenta, ktdra nastgpi po spetnieniu w/w warunkéw, w tym w szczegdlnosci
przesuniecie termindw sptaty zadtuzenia finansowego do dnia 30 kwietnia 2021 roku, ma na celu ustabilizowanie struktury
finansowania Grupy Emitenta, ktére pozwoli na dalszg niezaktdcong realizacje planu naprawczego Grupy (w tym w
szczegdlnosci prowadzonych proceséw dezinwestycyjnych) oraz na realizacje kolejnych dziatari optymalizujgcych strukture
Grupy Emitenta i mogacych wptynaé na poprawe relacji kosztéw do przychodéw.

Informacja zostata przekazana w raportach biezgcych nr 40/2020 z dnia 30 kwietnia 2020 roku, 50/2020 z dnia 29 maja 2020
roku oraz 58/2020 z dnia 30 czerwca 2020 roku.

Zawarcie porozumienia z Giownym Akcjonariuszem w sprawie zasilenia ptynnosci w formie dokapitalizowania lub pozyczki
podporzqdkowanej

Emitent w dniu 21 lutego 2020 roku zawart porozumienie (Porozumienie) z gtdwnym akcjonariuszem Spoéftki, | Fundusz Mistral
S.A. (Akcjonariusz), w ktérym Akcjonariusz zobowigzat sie do dokapitalizowania Spétki na warunkach wskazanych w
Porozumieniu.

Z zastrzezeniem warunkow opisanych w Porozumieniu, Akcjonariusz zobowigzat sie do zapewnienia Spdtce dokapitalizowania
poprzez: (1) objecie 1.500.000 akcji serii E w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoétki (Akcje) na podstawie uchwaty nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10 pazdziernika 2019 roku, badz (2) udzielenie Spoétce
niezabezpieczonej pozyczki podporzadkowanej na kwote 9.000.000 PLN albo kwote stanowigca réznice pomiedzy wartoscia
Akcji faktycznie objetych przez Akcjonariusza zgodnie z punktem (1) a kwotg 9.000.000 PLN (Pozyczka). taczna kwota
dokapitalizowania nie bedzie nizsza niz 9.000.000,00 PLN.
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Zgodnie z zapisami Porozumienia, w przypadku udzielenia dokapitalizowania w formie Pozyczki, bedzie ona
podporzagdkowana w sptacie wobec wierzytelnosci przystugujgcej zabezpieczonym wierzycielom finansowym Grupy
Kapitatowej OTL, tj. BGK, Bankom Konsorcjum, Obligatariuszom G oraz Obligatariuszom H, przy czym Akcjonariusz moze
dokonaé konwersji swojej wierzytelnosci z tytutu Pozyczki na akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki, poprzez ich
potracenie z wierzytelnoscig Spatki z tytutu obowigzku zaptaty przez Akcjonariusza ceny emisyjnej tych akcji.

Spotka zobowigzana jest wykorzystac¢ srodki pozyskane z tytutu Porozumienia na potrzeby biezacej dziatalnosci Spotki.
Finansowanie zostanie udzielone przez Akcjonariusza pod warunkiem i w terminie zwigzanym z zakorniczeniem dezinwestycji
okreslonych aktywow Akcjonariusza i pozyskania potrzebnych srodkow finansowych. Informacja o powyzszym zdarzeniu
zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 13/2020 z dnia 21 lutego 2020 roku.

Zgodnie z warunkami wskazanymi w Porozumieniu Akcjonariusz dokonat zasilenia Spo6tki OT LOGISTICS S.A. w formie pozyczki
podporzadkowanej. Srodki wptynety do Spétki w dniu 7 kwietnia 2020 roku.

Aktualizacja zatozen Planu Naprawczego Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS
Juz po dniu bilansowym, tj. 9 marca 2020 roku, Spdtka dokonata rewizji zatozen Planu Naprawczego (Plan Naprawczy, Plan)
Grupy OT LOGISTICS o przyjeciu, ktérego informowat raportem biezgcym nr 56/2018 w dniu 19 grudnia 2018 roku.

Realizujgc dotychczasowg strategie oraz zatozenia Planu Naprawczego, Zarzad Spoétki sformutowat cele priorytetowe na lata
2020-2021, gdzie w zakresie jego dziatan bedzie:

1. Koncentracja dziatalnosci biznesowe] przede wszystkim na dziatalnosci portowej. Aktywa portowe, spedycja oraz
zwigzane z tym dziatalnosci wspomagajace pozostang w perspektywie Srednioterminowej gtownym Zrédtem
dochoddw Grupy. Wobec niezadawalajacej sytuacji na rynku przewozow kolejowych oraz brakiem mozliwosci
generowania oczekiwanych wynikéw finansowych, Emitent planuje ograniczy¢ zaangazowanie w tym segmencie
dziatalnosci. Dodatkowo w zwigzku z planowanymi dezinwestycjami spotek w Grupie kapitatowe] - wyjscie z
segmentu zeglugi srédlagdowej oraz zmniejszenie ekspozycji w zakresie aktywow niesynergicznych z pozostatymi
spo6tkami Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS.

2. Zwiekszenie synergii operacyjnych pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS, w tym poprzez
kontynuacje proceséw restrukturyzacji operacyjnej i optymalizacji obcigzen kosztowych, planowane pozyskanie
srodkow z pozyczki od gtdéwnego akcjonariusza oraz srodkéw z planowanych dezinwestycji, co istotnie wptynie na
poprawe ptynnosci finansowej oraz na mozliwosci odzyskania zmniejszonego, z uwagi na sytuacje ptynnosciowa,
potencjatu w zakresie dziatalnosci operacyjne;j.

Zdaniem Zarzadu Spoéfki realizacja ww. celéw pozwoli na poprawe ptynnosci finansowej oraz wynikéw finansowych Grupy, w
tym na wypracowanie realnych podstaw umozliwiajacych przedtuzenie obecnych uméw w zakresie finansowania dziatalnosci
Grupy przez instytucje finansowe oraz obligatariuszy o horyzont minimum roczny, obnizenie poziomu zadtuzenia
odsetkowego do parametrow nieprzekraczajacych dwukrotnosci relacji dtugu odsetkowego wzgledem EBITDA oraz w
horyzoncie okoto 1,5 roku, a tym samym uzyskanie zdolnosci do prawidtowego funkcjonowania i terminowego regulowania
wszystkich zobowigzan. W przypadku wypetnienia zatozen Planu, Zarzad Spétki przewiduje mozliwosci uzyskania najdalej od
2022 roku funkcjonowania OT LOGISTICS S.A. jako Spétki mogacej zapewni¢ stabilny i powtarzalny poziom dywidendy dla
akcjonariuszy. W ramach rewizji zatozen Planu Naprawczego Zarzad Spétki podjat decyzje o opracowaniu strategii stabilizacji
i rozwoju Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS na lata 2020-2023, ktdrej szczegdty zostang przygotowane przez Zarzad i
przedstawione do akceptacji Radzie Nadzorczej Spétki najdalej do 30 czerwca 2020 roku, a jej zatozenia zostang podane do
publicznej wiadomosci niezwtocznie po jej zatwierdzeniu. Informacja dot. zatozen planu naprawczego Grupy Kapitatowej OT
LOGISTICS zostata przekazana raportem biezagcym nr 17/2020 z dnia 3 marca 2020 roku.

Rozpoczecia negocjacji dotyczgcych mozliwosci sprzedazy posiadanych przez Emitenta akcji C.Hartwig Gdynia S.A.

W zwigzku z otrzymaniem niewigzacych ofert od oferentéw (Oferenci) (Oferta niewigzgca) zainteresowanych nabyciem
posiadanych przez Emitenta akcji w spotce zaleznej C.Hartwig Gdynia S.A. z siedzibg w Gdyni (C.Hartwig), ktére stanowig
87,94% udziatu w kapitale zaktadowym C.Hartwig oraz podjeciem stosownych krokéw formalnych po ich weryfikacji, Zarzad
OT LOGISTICS S.A. podijat, w dniu 15 czerwca 2020 roku, uchwate o rozpoczeciu negocjacji z wybranymi Oferentami oraz
postanowit udostepni¢ Oferentom informacje moggce stanowi¢ podstawe do ztozenia ofert wigzacych i doprowadzenia do
zawarcia transakcji.
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W ocenie Spotki spdtka C.Hartwig jest spotka w matym stopniu powigzang synergicznie z pozostatymi spdtkami Grupy OTL. Ze
wzgledu na fakt, iz Zarzad Spétki zamierza koncentrowac sie gtéwnie na dziatalnosci portowej oraz kompleksowej obstudze
klienta zwigzanej z przetadunkami w portach obstugiwanych bezposrednio przez spétki Grupy OTL, Zarzad Spétki uznat, ze
dokonanie sprzedazy akcji C.Hartwig nie wptynie negatywnie na zakres dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Grupe OTL
i wpisuje sie w realizowang strategie rozwoju Grupy. Zarzad Emitenta uznat takze, ze wobec ograniczen kapitatowych
wystepujacych w Grupie OTL, C.Hartwig. przy zatozeniu dostepu do szerszych zasobow kapitatowych potencjalnego
inwestora, bedzie miat wieksze mozliwosci rozwoju dziatalnosci i generowania wynikéw finansowych, w stosunku do
historycznych i obecnych mozliwosci.

Emitent zastrzega, ze potencjalna transakcja sprzedazy C.Hartwig moze nie dojs¢ do skutku, moze zosta¢ opdzniona ze
wzgledu na konsekwencje stanu pandemii, a w szczegdlnosci dostepu do zrédet finansowania transakcji oraz opdznienia
procesdw inwestycyjnych przez potencjalnych inwestoréw, do zawarcia potencjalnej transakcji wymagana jest réwniez zgoda
Rady Nadzorczej Emitenta, ktérej Emitent na dzien publikacji raportu nie posiada.

O dalszych istotnych zdarzeniach dotyczacych przebiegu negocjacji oraz ich wyniku Emitent bedzie informowat w kolejnych
raportach biezacych. Informacja o powyzszym zdarzeniu zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 53/2020 z dnia 15
czerwca 2020 roku.

ZtoZenie wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego i wniosku o ogloszenie upadfosci spotki zaleznej Emitenta oraz
ustanowienie tymczasowego nadzorcy sqdowego

W dniu 11 marca 2020 roku STK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (STK, Dtuznik) - spotka zalezna Emitenta prowadzacg dziatalnos¢
w zakresie m.in. ustug transportu kolejowego - ztozyta w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
VIIl Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych (Sad):

- wniosek o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego w trybie postepowania sanacyjnego STK na podstawie art. 7 ust. 1
w zw. z art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne (Prawo restrukturyzacyjne); oraz

- wniosek o ogtoszenie upadtosci STK na podstawie art. 20 w zw. z art. 10 i 11 ustawy z dnia 28 lutego 2003 roku Prawo
upadtosciowe (Prawo upadtosciowe), (facznie: Wnioski).

Intencjq Emitenta jest restrukturyzacja STK i kontynuowanie przez STK swojej dziatalnosci, a ztozenie Wnioskéw do Sadu miato
na celu ochrone praw i intereséw Dtuznika, jego pracownikdéw oraz jego wszystkich wierzycieli i interesariuszy. Natomiast
ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci wynikato wytacznie z ostroznosci procesowej oraz z koniecznosci dopetnienia
obowigzkdw, ktére przepisy prawa naktadajg na Zarzad STK. Z tego wzgledu wraz z wnioskiem o ogtoszenie upadtosci ztozono
wniosek o0 wstrzymanie jego rozpoznania do czasu wydania prawomocnego orzeczenia w sprawie wniosku
restrukturyzacyjnego, sktadanego réwnolegle. Dziatanie takie ma oparcie w przepisach prawa, poniewaz w przypadku
réwnoczesnego ztozenia wniosku restrukturyzacyjnego i wniosku o ogtoszenie upadtosci, zasada jest rozpoznanie wniosku
restrukturyzacyjnego w pierwszej kolejnosci.

Powyisze postepowanie jest zgodne z zamierzeniami STK, dla ktérego priorytetem jest przeprowadzenie procesu
restrukturyzacji jego przedsiebiorstwa, co ma stuzy¢ uniknieciu ogtoszenia upadtosci STK dzieki zawarciu uktadu z
wierzycielami w postepowaniu sanacyjnym.

Nadto w dniu 21 kwietnia 2020 roku Emitent powzigt informacje o wydaniu przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej,
Wydziat VIII Gospodarczy dla spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych postanowienia o zabezpieczeniu majgtku
Dtuznika przez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sgdowego.

W dniu 10 czerwca 2020 roku Sgd Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu Wydziat VIIl Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego w trybie
postepowania sanacyjnego wobec spotki zaleznej Emitenta — STK.
W postanowieniu Sad:
1. wyznaczyt jako zarzadce w postepowaniu sanacyjnym Kaczmarek i Skonieczna Doradcy Restrukturyzacyjni Spoétke
Jawng z siedzibg we Wroctawiu, reprezentowang przez wspdlnikéw - Jarostawa Kaczmarka i Izabele Skonieczng —
Powatke, oddalajac jednoczesnie wniosek o powotanie zarzadcy w osobie wskazanej przez Dtuznika wobec braku
przedstawienia wymaganej stosownie do art. 51 ust. 2 Prawa restrukturyzacyjnego pisemnej zgody wierzyciela lub
wierzycieli majgcych tacznie wiecej niz 30% sumy wierzytelnosci;
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2. zezwolit zarzadowi STK na wykonywanie zarzadu nad catoscig przedsiebiorstwa w zakresie nie przekraczajgcym
zakresu zwyktego zarzadu;
3. wskazat, ze podstawa jurysdykcji saddw polskich jest art. 342 ust. 1 ustawy Prawo restrukturyzacyjne, zas otwarte
postepowanie ma charakter postepowania gtéwnego.
W zwigzku z otwarciem postepowania restrukturyzacyjnego Emitent zamierza podejmowac dalsze czynnosci zmierzajgce do
poprawy sytuacji ekonomicznej STK i restrukturyzacji jej zadtuzenia. Informacja zostata przekazana w raportach biezacych nr
41/2020 z dnia 4 maja 2020 roku oraz 52/2020 z 11 czerwca 2020 roku.

Informacje o wplywie rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ Spofki i jej Grupy

W nawigzaniu do o$wiadczenia Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych (ESMA) oraz komunikatu
Komisji Nadzoru Finansowego, Emitent w dniu 17 marca 2020 roku, przekazat informacje na temat aktualnej sytuacji Spotki
oraz jej podmiotéw zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS S.A. w zwigzku z pandemig
koronawirusa. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w rozdziale 5.4 niniejszego sprawozdania.

Rozwigzanie kluczowej umowy zawartej przez spétke zaleing Emitenta
Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, Emitent powzigt informacje, iz wskutek ztozonego w dniu 21 lutego 2020 roku

oswiadczenia o wypowiedzeniu przez PKP Energetyka S.A. (PKP Energetyka), rozwigzaniu ze skutkiem natychmiastowym od
dnia 25 lutego 2020 roku ulegta umowa sprzedazy energii elektrycznej i Swiadczenia ustug przesytowych zawarta pomiedzy
PKP Energetyka, a STK S.A. spdtka zalezng Emitenta prowadzacy dziatalnos¢ w zakresie m.in. ustug transportu kolejowego.
Informacja przekazana raportem biezgcym nr 12/2020 z dnia 21 lutego 2020 roku.

Zgromadzenie Obligatariuszy Obligacji serii H

Juz po dniu bilansowym, Emitent zwotat na dzien 12 lutego 2020 roku, 20 marca 2020 roku, 24 kwietnia 2020 roku, 29 maja
2020 roku Zgromadzenie Obligatariuszy Obligacji serii H. Zasadniczym przedmiotem obrad Zgromadzenia byto: (i) dyskusja w
sprawie zakresu zmian do warunkéw emisji Obligacji oraz podjecie uchwat Zgromadzenia w sprawie zmian do warunkdéw
emisji Obligacji, (ii) dyskusja w sprawie zakresu ewentualnych zmian do Umowy Pomiedzy Wierzycielami (w rozumieniu
warunkow emisji Obligacji) oraz podjecie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na zmiany Umowy Pomiedzy Wierzycielami i
upowaznienia administratora zabezpieczen Obligacji do zawarcia aneksu do Umowy Pomiedzy Wierzycielami.

Realizacja Planu Naprawczego — czesciowa sptata kredytow

W wyniku realizacji Planu Naprawczego w dniu 1 kwietnia 2020 roku wyasygnowano faczng kwote 15 min PLN do dyspozycji
bankéw na poczet czeéciowej sptaty kredytéw zaciagnietych w mBank S.A. oraz BNP Paribas S.A. Srodki na sptate kredytow
pochodzity z zaptaty kolejnej raty naleznosci ze sprzedazy nieruchomosci i ruchomosci, o ktérych Spotka informowata w
raporcie biezagcym nr 92/2019 z dnia 13 listopada 2019 roku. Powyzsze dziatania stanowity wykonanie przyjetego Planu
Naprawczego oraz pozwalajg istotnie zmniejszy¢ sume zadtuzenia Grupy Kapitatowej wobec jej wierzycieli finansowych.
Informacja przekazana raportem biezgcym nr 28/2010 z dnia 1 kwietnia 2020 roku.

Powierzenie stanowiska Dyrektora ds. Finansowych i prokurenta spétki OT LOGISTICS S.A.

W dniu 4 maja 2020 roku Zarzad udzielit Panu Witoldowi Rusinek prokury tgcznej niewtasciwej, uprawniajacej do
dokonywania czynnosci sadowych i pozasgdowych, jakie s zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spétki, wytacznie we
wspotdziataniu tacznie z cztonkiem Zarzadu Spotki. Informacja zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 42/2020 z dnia 5
maja 2020 roku.

4. DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS

4.1. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe Grupy

Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS OT LOGISTICS S.A.
Przychody ze sprzedazy (w tys. PLN) 984 965 267 257
Zysk/strata netto (w tys. PLN) -116 476 -47 945
Suma bilansowa (w tys. PLN) 1947948 544980
Srodki pieniezne (w tys. PLN) 49195 9248

Zatrudnienie (w osobach) 2 055 111
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Szczegdtowe dane pozycji wynikowych oraz bilansowych zawarte s w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2019 oraz zaprezentowane zostaty w punkcie 4.2. niniejszego sprawozdania, natomiast
szczegotowe dane pozycji wynikowych oraz bilansowych zawarte sg w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki OT
LOGISTICS S.A. za rok obrotowy 2019 oraz zaprezentowane zostaty w punkcie 4.3. niniejszego sprawozdania.

4.2, Sytuacja finansowo-majatkowa Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS
4.2.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku skonsolidowana suma bilansowa wyniosta 1.948,0 miIn PLN. Aktywa trwate wyniosty 1.741,8
mlIn PLN, natomiast aktywa obrotowe wyniosty 206,1 mIn PLN. W zwigzku z zastosowaniem MSSF 16 w aktywach trwatych
Grupy ujeto dodatkowe prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw w tgcznej kwocie 792,8 min PLN oraz odpowiadajace im
zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci 824,1mlIn PLN (dotyczagce umdw leasingu, ktdre nie zostaty zaklasyfikowane jako
leasing krétkoterminowy ani leasing aktywdw niskowartosciowych) zeprezentowane w pozycji inne zobowigzania finansowe.
Przedmiotem ujecia MSSF 16 w ksiegach spotek z Grupy OT LOGISTICS byty przede wszystkim umowy najmu, dzierzawy i
leasing:
e  dzierzawy terendw i infrastruktury portowej morskiej i Srodlgdowej;
e najmu lokali i pomieszczen biurowych;
e  dzierzawy gruntéw, w tym gruntéw posiadanych w uzytkowaniu wieczystym;
e najmu i dzierzawy urzadzen, maszyn, srodkdw transportu wykorzystywanych w ramach gtéwnej dziatalnosci
operacyjnej, takich jak: lokomotywy, wagony i platformy kolejowe, samochody osobowe, maszyny i urzadzenia
portowe, naczepy.

31.12.2019 struktura 31.12.2018 struktura zmiana
tys. PLN % tys. PLN % wart. %
Aktywa trwate 1741831  89,42% 1027159 80,0% 714 672 69,6%
Aktywa obrotowe 206 117 10,6% 256 472 20,0% -50 355 -19,6%
Aktywa razem 1947948 100,0% 1283631  100,0% 664 317 51,8%
31.12.2019 struktura 31.12.2018 struktura zmiana
tys. PLN % tys. PLN % wart. %
Kapitat wtasny 341 649 17,5% 385041 30,0% -43391 -11,3%
Zobowigzania dtugoterminowe 886 830 45,5% 265933 20,7% 620 897 233,5%
Zobowigzania krotkoterminowe 719 469 37,0% 632 657 49,3% 86 811 13,7%
Pasywa razem 1947 948 100,0% 1283 631 100,0% 664 317 51,8%

4.2.2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow
Strukture aktywdw i pasywoéw w pordwnaniu do roku poprzedniego przedstawia ponizszy wykres.

Aktywa

2019 28% 8% 2% 12%

B Rzeczowe aktywa trwate Nieruchoosci inwestycyjne B Naleznosci handlowe i pozostate

m Srodki pieniezne i ich ewiwalenty Prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw Pozostate

* Umowy leasingu finansowego na dzien 31 grudnia 2018 roku byty prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w pozycji ,,Rzeczowe aktywa trwate”. W dniu 1 stycznia 2019 roku zostaty one zreklasyfikowane do pozycji ,Prawo do uzytkowania sktadnika
aktywow”.
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Gtowny sktadnik aktywow Grupy stanowig:

- prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw (821,6 min PLN);
- rzeczowe aktywa trwate (541,2 min PLN);

- nieruchomosci inwestycyjne (158,5 min PLN).

Pasywa

M Kapitat wtasny Pozostate zobowigzania finansowe M Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

W Zobowigzania z tytutu dostat i ustug Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

Gtéwny sktadnik pasywow Grupy stanowig:

- pozostate zobowigzania finansowe (843,5 min PLN);

- kapitat wtasny (341,7 min PLN);

- pozostate zobowigzania krétkoterminowe (370,7 min PLN).

4.2.3. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W tabeli przedstawiono wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z wyniku finansowego i catkowitych dochodéw.
01.01.2019 - 01.01.2018 -

31.12.2019  31.12.2018 zmiana

tys. PLN tys. PLN wart. %
Przychody ze sprzedazy 984 965 982 648 2317 0,2%
Koszt wiasny sprzedazy 862 346 892 330 -29984 -3,4%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 122 619 90318 32301 -
Rentownos¢ sprzedazy brutto 12,4% 9,2% 3,2 pp -
Zysk (strata) ze sprzedazy -4 311 -38421 34110 -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -45 451 -58 987 13536 -
Rentownosé EBIT -4,6% -6,0% 1,4 pp -
EBITDA 70 885 5153 65731 -
EBITDA bez MSSF 16 13195 5153 8036 -
Rentownos¢ EBITDA 7,2% 0,5% 7 pp -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -111 178 -102 946 -8 232 -
Zysk (strata) netto -116 476 -110 300 -6 176 -
Rentownos¢ zysku netto -11,8% -11,2% 0,6 pp -

W 2019 roku przychody Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS wyniosty 985,0 min PLN, co oznacza ich wzrost 0 2,3 min PLN (+0,2%
r/r) w poréwnaniu z wartoscig skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w roku 2018. Wzrost obrotéw wygenerowat
segment spedycyjny Grupy, na ktéry pozytywnie oddziatuje trwajgce ozywienie w logistyce i gospodarce ogétem w 2019 roku.
C. Hartwig Gdynia S.A. (C.Hartwig) skutecznie wykorzystywata swoja pozycje rynkowa, oferujac dotychczasowym oraz nowym
klientom, lepsze warunki handlowe. Efektem dobrze prowadzonych, wtasciwie ukierunkowanych dziatar akwizycyjnych oraz
sprawnych dziata operacyjnych, byt wolumen ilosciowy obstuzonych konteneréw (+28% r/r), szczegdlnie w zakresie
przewozow z gestig wtasng w odniesieniu do frachtu morskiego. Przetozyto sie to réwniez bezposrednio na lepsze wyniki
sprzedazowe. C.Hartwig koncentrowata sie rdwniez na zréwnowazonym wzroscie w innych aspektach swojej dziatalnosci,
szczeglblng uwage przyktadajgc do wzmocnienia pozytywnych relacji z klientami, podwykonawcami oraz agentami. Nalezy
réwniez zaznaczy¢, iz w 2019 roku pod wzgledem przychoddw, C. Hartwig osiggnat wyzszy poziom w kazdym aspekcie swojej
dziatalnosci (spedycja morska, drogowa, lotnicza, segment projektdw logistycznych). Dominujaca dziedzing dziatalnosci
pozostaje spedycja morska, kontenerowa. Poprawa wynikéw finansowych w powyzszym segmencie to rowniez efekt
trwajacych optymalizacji kosztowych w najwiekszych spétkach spedycyjnych Grupy.
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W 2019 roku w dalszym ciggu dobrze rozwijat sie segment portowy. Porty Grupy poprawity rentownos¢ sprzedazy, na co
wptyw miaty renegocjacje cen ustug z korica 2018 roku i poczatku 2019 roku. Port w Gdyni znaczgco zwiekszyt przetadunki
towaréow ogétem do poziomu 3,1 min ton (+12% r/r), co jest istotne zwtaszcza w zakresie przetadunkéw towardow
drobnicowych o wysokiej marzy. OT Port Gdynia swiadczy ustugi przetadunkowo-sktadowe dla tadunkéw masowych, m.in.
takich jak masowe agro, zboza oraz tadunkéw drobnicowych. Gtéwnymi grupami tadunkdw drobnicowych w OT Port Gdynia
sg wyroby papiernicze, stalowe oraz jednostki toczne ro-ro (naczepy, kasety/RT), ktdre stanowig ok. 80% wszystkich tadunkéw
drobnicowych. Gtéwne wzrosty odnotowano w grupach - koks (+101% r/r), oraz ro-ro (+17% r/r). Mniejsze ilosci
przetadunkéw w wyrobach stalowych (-19% r/r) wynikaja po czesci z mniejszego importu stali z Rosji (mniejsze potrzeby
rynku). Mimo ograniczonych srodkéow OT Port Gdynia stara sie ciggle zwieksza¢ mozliwosci operacyjne terminalu poprzez
ciggta kontrole operacyjng wydajnosci pracownikdéw oraz leasing ciezkiego wdzka widtowego, ktdry niewatpliwie poprawi
jakos$¢ wykonywanych ustug oraz zwiekszy mozliwos¢ obstugi réznorodnych tadunkéw. Wobec 2018 roku koszty w 2019 roku
byty wyzsze tylko o 3% wobec zwiekszonych przetadunkow (+12% r/r) oraz wyzszych przychoddéw (+8% r/r). W OT Port
Swinoujécie nastapit spadek przetadunkéw do poziomu 4,1 min ton (-26% r/r), ale dzieki optymalizacji cen oraz restrykcyjnej
kontroli kosztow przychody zmniejszyly sie zaledwie o 8% a zmniejszeniu ulegty koszty kar (demurrage). Dodatkowo spadek
przetadunkéw w OT Port Swinoujscie w duzej mierze spowodowany byt faktem, ze w 2019 roku port ten dysponowat jednym
nabrzezem mniej niz w roku 2018. Dobra sytuacja polskich portéw Grupy jest czesciowo ostabiana negatywnymi tendencjami
rynkowymi majgcymi wptyw na poziom kosztow, zwtaszcza w zakresie wzrostu wynagrodzen (wysoka presja ptacowa bedaca
skutkiem braku sity roboczej — gtéwnie w grupie pracownikdw przetadunkowych) oraz presji cenowej podwykonawcow.
Dziatalnos¢ biznesowa Grupy bedzie sie koncentrowac przede wszystkim na dziatalnosci portowej. Aktywa portowe, spedycja
oraz zwigzane z tym dziatalnosci wspomagajace pozostang w perspektywie Srednioterminowej gtéwnym zrédtem dochoddéw
Grupy.

W 2019 roku segment zeglugi srédlgdowe]j zanotowat poprawe rentownosci dziatalnosci co w gtéwnej mierze jest efektem
renegocjacji cen z 2018 roku, gtéwnie za przewozy towaréw masowych oraz konteneréw. Z poczatkiem 2019 roku zniesiono
optaty kanatowe za dostep do rég wodnych dla armatorow srodlgdowych w Niemczech. Na poczatku kwietnia 2019 roku
zamknieto trase ze Szczecina do Berlina (nieograniczony ruch przywrécono dopiero w potowie czerwca). Wptyneto to na
zmniejszenie przewozow wyrobdw stalowych i surédwki. Z koricem wrzes$nia ubiegtego roku zamknieta zostata droga Szczecin-
Berlin w zwigzku z remontem $luzy w Hohensaaten co uniemozliwito realizacje przewozéw wegla. Z uwagi na braki
infrastrukturalne segment zeglugi srédlgdowej podatny jest na wahania pogody. Dodatkowo susza ograniczyta zeglownos¢
rzek w szczegdlnosci taby. Grupa nie odnotowata zaktéceri w przewozach konteneréw (te odnotowaty wzrost +6% r/r). W
zwigzku z planowanymi dezinwestycjami spotek w Grupie kapitatowej, Grupa planuje wyjscie z segmentu zeglugi srédlagdowe;.

Najstabsze wyniki finansowe w roku 2019 odnotowat segment kolejowy Grupy. Stabszy wynik finansowy w duzej mierze
spowodowany jest kosztami reorganizacji spotki STK S.A. oraz kosztami zdawania taboru w tej spotce. Aktualnie zauwazalne
sq ktopoty na rynku kruszyw. llo$¢ kruszywa do przewiezienia jest zauwazalnie nizsza, a liczba przewoznikéw pozostata na
podobnym poziomie. Przektada sie to na wzrost konkurencyjnosci oraz nizsze ceny. W zwigzku z tym ilo$¢ towaru do
przewiezienia spadta ponizej oczekiwanej. W dalszym ciggu na ten sektor negatywnie oddziatujg remonty gtéwnych szlakéw
kolejowych, co przektada sie na zamkniecia tras i wydtuzenie obiegu taboru. STK S.A. petni role podwykonawcy dla
pozostatych podmiotéw z Grupy Kapitatowej, zwtaszcza w zakresie transportu towaréw masowych i nie jest aktywny
handlowo natomiast Kolej Battycka S.A. zajmuje sie kompleksowg obstugg bocznic i samodzielnie zdobywa klientéw. Rosngce
koszty utrzymania taboru w zakresie jego pozyskania, napraw, presja ptacowa w grupie maszynistéw wraz z trudnosciami w
zakresie ptynnosci, realnie zmniejszajg rentownos¢ tego segmentu. Wobec niezadawalajace] sytuacji na rynku przewozdéw
kolejowych oraz brakiem mozliwosci generowania oczekiwanych wynikéw finansowych, Grupa planuje ograniczy¢
zaangazowanie w tym segmencie dziatalnosci.

4.2.4. Sprawozdanie z przeptywodw pienieznych

Polityka finansowa Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS w latach 2018 i 2019 skupiata sie na ustabilizowaniu biezacej ptynnosci
finansowej oraz zapewnieniu terminowej sptaty zobowigzan finansowych i operacyjnych. Stata kontrola i planowanie
przeptywéw gotowki miaty na celu optymalne jej wykorzystanie i zapewnienie ciggtosci dziatalnosci. Stan Srodkdéw
pienieznych na dzierr 31 grudnia 2019 roku wynidst 49,2 min PLN i byt wyzszy 0 4,0 min PLN w stosunku do roku poprzedniego.
W okresie od stycznia do grudnia 2019 roku Grupa wypracowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (+112,9 min
PLN vs +60,9 min PLN rok wczesniej). Grupa ograniczyta wydatki inwestycyjne do realizacji najpotrzebniejszych zadan
zwigzanych z biezagcym utrzymaniem dziatalnosci. Najwieksze ujemne przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej (-106,0min PLN) zwigzane sg przede wszystkim z obstugg zadtuzenia Grupy (sptata zobowigzan kredytowych,
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leasingowych oraz sptata odsetek). tacznie przeptywy netto srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i
finansowej Grupy w roku 2019 byty dodatnie i wyniosty 4,6 min PLN vs -18,5 min PLN w 2018 roku.

Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych prezentuje ponizsza tabela.
01.01.2019 - 01.01.2018 -

31122019 31.12.2018 zmiana
tys. PLN tys. PLN wart. %
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 112 945 60 864 52081 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2401 22 945 -25 346 -
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej -105 964 -102 325 -3639 -
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto $rodkéw pienieznych i ich 4580 18516 13 936 )

ekwiwalentow

4.2.5. Struktura produktowa i geograficzna osigganych przychodow

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggnety w roku 2019 poziom 985,0 min PLN, co oznacza ich wzrost o 2,3 min PLN
(+0,2%) w poréwnaniu z wartoscig skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy w analogicznym okresie roku 2018. Sprzedaz
krajowa stanowi 76% sprzedazy, pozostate 24% to sprzedaz poza granicami naszego kraju. W roku 2019 Grupa Kapitatowa
Swiadczyta swoje ustugi miedzy innymi na terenie Polski, Niemiec, krajow Beneluksu, Czech, Stowacji, krajow Skandynawii,

krajow Pétwyspu Batkanskiego, Wielkiej Brytanii i USA.

01.01.2019 - 31.12.2019 0311'?112'.22001188 zmiana
tys. PLN % tys. PLN % wart. %

:::;:;’r::’wc:emyn:e sprzedazy na rzecz Klientéw oo, gop 100% 982648  100% 2317 0,2%
« spedycja 566 632 58% 549709  56% 16923 3,1%

» zegluga $rédlgdowa i pozostate przewozy 235124 24% 230960 24% 4164 1,8%

« ustugi portowe 135284 14% 138602  14% 3318 -2,4%
« ustugi kolejowe 33958 3% 55193 6% 21235 -385%
13967 1% 8184 1% 5783 70,7%

® pozostate

Przychody, aktywa i zobowigzania (w tys. PLN) wedtug zidentyfikowanych obszaréw geograficznych za 2019 roku.

Wyszczegdlnienie Polska Chorwacja Pk(::?:tsge Pozostate Razem
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 226153 394214 47 868 34 668 269
Nieruchomosci inwestycyjne 149 513 9001 - - 158 514
Prawo do uzytkowania aktywow (MSSF 16) 593 798 214 608 12 687 553 821 646
L::;iﬁ;c;fa\ajjv(::;ns;:sich stowarzyszonych wyceniane 1962 82 147 } } 24 109
Zapasy 2244 954 687 - 3885
Aktywa finansowe 23883 27 860 6721 730 59 194
Pozostate aktywa 112 920 26 709 12 001 701 152331
Pasywa ogdtem 1259981 642 149 44 896 922 1947 948
Przychody ze sprzedazy 765 124 85634 118391 15 816 984 965
Amortyzacja 83037 24208 8897 194 116 336

4.2.6. Wskazniki finansowe i niefinansowe

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy ponizej zostaty zastosowane alternatywne pomiary
wynikéw (wskazniki APM). Zdaniem Spoétki dostarczaja one istotnych informacji na temat sytuacji finansowej, efektywnosci
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dziatania, rentownosci oraz przeptywéw gotéwkowych Grupy. Zastosowane wskazniki APM powinny by¢ analizowane
wytgcznie jako dodatkowe informacje finansowe. Dane te powinny by¢ rozpatrywane tacznie ze sprawozdaniem finansowymi
Grupy.

W opinii Zarzadu zaprezentowane wybrane wskazniki APM sg zrodtem dodatkowych, wartosciowych informacji o sytuacji
finansowej i operacyjnej Grupy oraz utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni
20182019 roku.

Rentownos¢ sprzedazy brutto dla Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS w 2019 roku wyniosta 12,4% vs 9,2% w 2018 roku. Na
koniec 2019 roku Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS posiadata zadtuzenie finansowe na poziomie 1.189,7 min PLN vs 396,8
min na koniec 2018 roku. Uwzgledniajac Srodki pieniezne w wysokosci 52,7 min PLN (Srodki pieniezne 49,2 min PLN oraz
depozyty bankowe Luka Rijeka d.d. 3,5 min PLN), dtug netto wynidst 1.137,1 min PLN (345,8 mIn PLN na koniec 2018 roku).

Wzrost zadtuzenia finansowego Grupy spowodowany jest zastosowaniem od 2019 roku MSSF 16 wprowadzajgcego nowa
definicje leasingu. Implementacja standardu MSSF 16 skutkuje zwiekszeniem dtugu netto poprzez wzrost zobowigzan
finansowych z tytutu umoéw leasingu przy rownoczesnym wzroscie poziomu EBITDA wynikajacym ze spadku kosztéw ustug
najmu i wzrostu kosztéw amortyzacji. Na dzien 1 stycznia 2019 roku Grupa ujeta prawo do uzytkowania sktadnika aktywow w
tacznej kwocie 634,9 min PLN (rzeczowe aktywa trwale 620,3 min PLN i nieruchomosci inwestycyjne 14,6 min PLN) i
odpowiadajace mu zobowigzanie z tytutu leasingu dotyczgce umow leasingu, ktdre nie zostaty zaklasyfikowane jako leasing
krotkoterminowy ani leasing aktywow niskowartosciowych.

Zmiana wynikajgca z ujecia w ksiegach MSSF 16 wptywa na prawie wszystkie najczesciej uzywane wskazniki finansowe, ale
nie jest to spowodowane rzeczywistg sytuacjg finansowga i majagtkowa Grupy, a jest jedynie inng prezentacjg ksiegowg
zawartych uméw najmu i leasingu. Wartos$¢ dtugu netto bez ujecia zobowigzania z tytutu leasingu z MSSF 16 wyniostaby
313,0 min PLN vs 345,8 mIn na koniec 2018 roku.

Ponizej przedstawiono pozostate istotne wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS.

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
k z h
Rentownos¢ sprzedazy brutto 12,4% 9,2% zys erttc.) na sprzedazy/przychody
ze sprzedazy
.. . zysk na sprzedazy/przychody ze
Rentownos¢ sprzedazy netto -0,4% -3,9% .
sprzedazy
Rentownos¢ EBIT -4,6% -6,0% zysk na dziatalnosci
operacyjnej/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku netto -11,8% -11,2% zysk netto/przychody ze sprzedazy
31.12.2019 31.12.2018
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -6,0% -8,60% zysk netto/suma aktywow ogotem
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) -34,1% -28,60% zysk netto/kapitat wtasny
EBITDA/ Aktywa 3,6% 0,40% zysk operacyiny powu:ks-zony °
warto$¢ amortyzacji / suma bilansowa
Wskaznik pynnogci 0,29 0,41 aktywa obrotowe/zobowiazania
krétkoterminowe
aktywa obrotowe-
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,3 0,4 zapasy/zobowigzania
krétkoterminowe
31.12.2019 31.12.2018
- PP o o Srodki pieniezne/zobowigzania
Wskaznik ptynnosci najszybszy 5,9% 7,0% krétkoterminowe
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 470% 233% zobowiazania : rezerwy

ogotem/kapitat wiasny

suma zob. z tytutu kred. i poz., emisji
Zobowigzania finansowe / Aktywa 61% 31% dtuznych pap. wart i innych zob.
fin./suma aktywdw ogdétem

Wartosci zaprezentowanych wskaznikéw za rok 2019 miescity sie w zatozeniach finansowych Grupy, poniewaz wartosci
wskaznikdw kalkulowanych dla wierzycieli finansowych (kredytodawcéw i obligatariuszy) liczone s3 bez uwzgledniania
wptywu MSSF 16 na dane finansowe Grupy OT LOGISTICS.
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Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnych dla oceny rozwoju, wynikdw i sytuacji Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

niefinansowych wskaznikow efektywnosci.

4.2.7. Istotne Pozycje Pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Ponizej emitent przedstawia Istotne Pozycje Pozabilansowe — zobowigzania warunkowe oraz ustanowione zabezpieczenia

kredytow i innych zobowigzan finansowych Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS.

Ponizej przedstawiono zobowigzania warunkowe z tytutu umow leasingowych zawartych przez Spétki Grupy Kapitatowej OT
LOGISTICS na dzien 31 grudnia 2019 roku (dane w tys. PLN).

Rodzaj zabezpieczenia

weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa (OT LOGISTICS S.A., OT Port Swinoujscie S.A., C.Hartwig Gdynia S.A.,

OT Port Gdynia Sp. z 0.0., STK S.A., Kolej Battycka S.A., Luka Rijeka d.d.)
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji (OT LOGISTICS S.A.)

gwarancja zaptaty (Luka Rijeka d.d.)

Razem:

kwota
30320

11743
54
42 117

Ponizsza tabela przedstawia pozostate zobowigzania warunkowe spétek wchodzacy w sktad Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS

(dane w tys. PLN).

zabezpieczenie celne (Poltrans Internationale Spedition GmbH, PSA Transport Ltd., C. Hartwig Gdynia S.A.)
(OT LOGISTICS S.A.,

zabezpieczenia

Rentrans Cargo Sp.z 0.0.)

Razem:

Rodzaj zabezpieczenia

poreczenia wykonania umoéw handlowych

C.Hartwig Gdynia S.A,,

kwota

5746

24 347

30093

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa OT LOGISTICS posiadata nastepujace zabezpieczenia zaciggnietych kredytéw.

Bank

BNP Paribas Bank

Polska S.A.
(nastepca prawny
Raiffeisen  Bank
Polska S.A.)

BNP Paribas Bank
Polska S.A.

mBank S.A.

Bank BGK S.A.

Umowa
konsorcjalna BNP

Paribas Bank
Polska S.A,
Raiffeisen  Bank
Polska S.A., Bz

WBK S.A., mBank
S.A.

Numer umowy

CDR/L/40686/13

WAR/4050/13/202/CB

08/105/15/2/UX

umowa kredytu z

dnia 28 kwietnia 2016

roku z pdiniejszymi
zmianami

umowa kredytu z
dnia 6 lutego 2017
roku

umowa o limit
wierzytelnosci

umowa
wielocelowej linii
kredytowej

umowa o linie
wieloproduktowa

umowa na
finansowanie
nabycia akcji
Luka Rijeka d.d.

umowa
celowego
kredytu
inwestycyjnego

Kwota Kwota
Rodzajumowy przyznanego wykorzystanego
kredytu kredytu (PLN)
34,64 min PLN
(kredyt) oraz
21,54 min PLN
38,54 min (ustanowiona
PLN gwarancja
nalezytego
wykonania
kontraktu)
39’5:1’\‘""" 38,60 min PLN
40’;L6Nm'” 40,04 min PLN
15’§L1Nm|n 14,30 min PLN
32,69 min PLN
(kredyt) oraz 2,13
min PLN
(ustanowiona
34,17 min gwarancja
PLN nalezytego
wykonania
kontraktu

Santander Bank
Polska)

Opis zabezpieczenia

- zastawy rejestrowe i finansowe na akcjach
i udziatach spotek zaleznych wchodzgcych w
sktad Grupy oT LOGISTICS,
- zastaw na przedsiebiorstwach spétek
zaleznych wchodzacych w sktad Grupy OT
LOGISTICS,

- porecznie spotek zaleznych wchodzacych w

sktad Grupy oT LOGISTICS,
- przelew praw na zabezpieczenie
wierzytelnosci, w tym ze sprzedazy
wybranych nieruchomosci,

- hipoteki na nieruchomosciach
wchodzacych w sktad Grupy OT LOGISTICS,
- zabezpieczenia na ruchomosciach spétek
wchodzacych w sktad Grupy OT LOGISTICS
- zabezpieczenia na rachunkach bankowych
istniejgcych i dedykowanych,
- oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji,
- umowy podporzadkowania wierzytelnosci,
- weksel wtasny in blanco z deklaracjg
wekslowa.
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umowy kredytu umowa 3,75 min hipoteka, zastaw na rachunkach bankowych,
Erste&st. bank spotki Luka Rijeka d.d. kredytowe EUR 7,71 min PLN weksel
PBZ )urﬁowa kr"edytu umowa o kr.edyt 0,98 min 2,30 min PLN hipoteka, zastaw na rachunkach bankowych,
spotki Luka Rijeka d.d. inwestycyjny EUR weksel
PBZ ’umowa kr“edytu umowa o kredyt 8,5 min EUR 33,78 min PLN hipoteka, zastaw na rachunkach bankowych,
spotki Luka Rijeka d.d. inwestycyjny weksel
umowa kredytu
Erste&St.bank spotki Luka Prijevoz “f“"‘”a N kredyt 0,15 min 0,03 min PLN zastaw na rachunkach bankowych, weksel
inwestycyjny EUR

d.o.o.

Grupa, poprzez spotke Luka Rijeka d.d., w ramach zawartej umowy koncesyjnej, na mocy ktérej posiada dostep do
infrastruktury portowej w porcie Rijeka, zobowigzana jest do poniesienia w okresie trwania koncesji (lata 2009-2042)
wydatkéw inwestycyjnych w tacznej wysokosci 146,0 min EUR na infrastrukture portowa i wyposazenie portowe (w kwocie
86,0 min EUR) oraz utrzymanie tych aktywéw (w kwocie 60,0 min EUR). Do konca roku 2019 roku Luk Rijeka d.d. poniosta ok.
43,9 min EUR wydatkéw inwestycyjnych z tego tytutu.

Zgodnie z obowigzujacg umowa koncesyjng od 2016 roku Luka Rijeka d.d. jest zobowigzana do utrzymywania minimalnych,
gwarantowanych poziomdw ustug okreslonych w ilosciach przetadowanych tadunkéw oraz wysokosci przychodéw
operacyjnych wynikajacych z wstepnych biznesplanéw przedtozonych Zarzagdowi Portu w Rijece w momencie zawarcia
umowy. Gdyby minimalne poziomy ustug nie zostaty spetnione, Zarzad Portu w Rijece bytby uprawniony do naliczania kar
koncesyjnych w oparciu o wariancje rzeczywistych i poczatkowo planowanych poziomoéw ustug. Obecnie Grupa jest w trakcie
finalizowania zaktualizowanego biznesplanu i aktywnie negocjuje zZarzadem Portu w Rijece zmiane tresci umowy
koncesyjnej, w tym zmiane poziomu minimalnych, gwarantowanych pozioméw ustug. Obecna, kalkulowana, maksymalna
kwota zobowigzania spétki Luka Rijeka d.d. z tytutu ww. kar za lata 2016-2019 wynosi tgcznie 62,9 min HRK (ok. 36,0 min PLN).
Grupa zaktada brak koniecznosci poniesienia opfat z tego tytutu, poniewaz oczekuje, ze zmiany w postanowieniach umowy
koncesyjnej obejma takze uzgodnienie anulowania ww. kar umownych.

4.2.8. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace wplyw na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej i osiggniete wyniki
W opinii Zarzagdu nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace wptyw na dziatalno$¢ Grupy

Kapitatowej i osiggniete wyniki, poza zdarzeniami opisanymi w punkcie 4.2.3. Sprawozdanie z catkowitych dochoddw.

4.3. Sytuacja finansowo-majatkowa Spétki OT LOGISTICS S.A.

W 2019 roku nastapito potagczenie OT LOGISTICS S.A ze spétkami: Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0., OT Port Wroctaw Sp. z 0.0.,
Odra Rhein Lloyd Sp. z 0.0. oraz Rentrans International Spedition Sp. z 0.0., aby zachowa¢ poréwnywalnos¢ danych, dane za
rok 2018 zostaty przeksztatcone i zawierajg wyniki potaczonych spétek.

4.3.1. Bilans
Sumy bilansowej OT LOGISTICS S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosita 545,0 min PLN (vs 622,5 min PLN rok wczesniej).

Strukture bilansu i wartos$¢ gtéwnych pozycji prezentuje ponizsza tabela.

31.12.2019 struktura 31.12.2018 struktura zmiana
tys. PLN % tys. PLN % wart. %
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 474769 87,1% 534 483 85,9% -59714 -11,2%
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 70211 12,9% 88073 14,1% -17 862 -20,3%
Aktywa razem 544 980 100,0% 622 556 100,0% -77 576 -12,5%
31.12.2019 struktura 31.12.2018 struktura zZmiana
tys. PLN % tys. PLN % wart. %
Kapitat wiasny 82136 15,1% 130081 20,9% -47 945 -36,9%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 462 844 84,9% 492 475 79,1% -29 631 -6,0%

Pasywa razem 544 980 100,0% 622 556 100,0% -77 576 -12,5%
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4.3.3. Rachunek Zyskdw i Strat

Przychody ze sprzedazy OT LOGISTICS S.A. w roku 2019 wyniosty 267,3 min PLN i byty nizsze od obrotéw zrealizowanych w
2018 roku o 36,4 min PLN (-12%) w poréwnaniu do poprzedniego roku. Mimo nizszych przychodéw koszt wytworzenia
sprzedanych produktow byt 0 17,5% nizszy niz w 2018 roku co zwiekszyto zysk ze sprzedazy brutto o 13 min PLN. W 2019 roku
dokonano potaczenia OT LOGISTICS S.A. ze spétkami Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0., OT Port Wroctaw Sp. z 0.0., Odra Rhein
Lloyd Sp. z 0.0. oraz Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. Potagczenie spdtek byto elementem realizowanej strategii
zaktadajacej konsolidacje spotek Grupy OT LOGISTICS, zwiekszenie przejrzystosci, uporzagdkowanie i uproszczenie struktury
oraz wyeliminowanie zbednych proceséw i kosztow. Emitent petni szereg funkcji jako centrum korporacyjne w Grupie, co
przektada sie na wyzsze koszty ogdlnego zarzadu i koszty sprzedazy. OT LOGISTICS jako spdtka dominujaca i realizujgca funkcje
zarzadcze i administracyjne w Grupie obcigza spotki zalezne optatami z tego tytutu.

Na zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 5,1 min PLN wptynety nizsze koszty operacyjne o 54,3 min PLN oraz zdarzenia
jednorazowe takie jak odpisy aktualizujgce wartos$é naleznosci (2,1 min PLN), zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
trwatych (0,8 min PLN). Na wysokos¢ straty netto (-47,9 min PLN) wptyw miato utworzenie odpisdw na udziaty (-49,9 min PLN)
oraz wyzsze koszty z tytutu sptaty odsetek od zadtuzenia (25,1 min PLN).

Wybrane pozycje jednostkowego rachunku zyskdw i strat przedstawia ponizsza tabela.

01.01.2019 - 01.01.2018 - Jmiana
31.12.2019 31.12.2018
tys. PLN tys. PLN wart. %
Przychody ze sprzedazy 267 257 303633 -36 375 -12,0%
Koszt wiasny sprzedazy 233752 283321 -49 569 -17,5%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 33505 20312 13194 -
Rentownos$¢ sprzedazy brutto 12,5% 6,7% 5,8 pp -
Zysk (strata) ze sprzedazy 6 801 -11 160 17 961 -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 5121 -29 150 34271 -
Rentownos¢ EBIT 1,9% -9,6% 11,5 pp -
EBITDA 9384 -23253 32637 -
Rentownos¢ EBITDA 3,5% -7,7% 11,2 pp -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -45 094 -107 377 62 283 -
Zysk (strata) netto -47 945 -107 806 59 861 -
Rentownos¢ zysku netto -17,9% -35,5% 17,6 pp -

4.3.4. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Stan srodkdw pienieznych na 1 stycznia 2019 roku wynidst 1,9 min PLN natomiast na dzien 31 grudnia 2019 roku 9,2 min PLN.
taczne przeptywy netto srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spétki w okresie od
stycznia do grudnia 2019 roku wyniosty 7,4 min PLN. Najwieksza zmiana wartosci przeptywéw dotyczyta dziatalnosci
finansowej, w tym sptaty kredytédw oraz odsetek.

Ponizej przedstawiono wybrane pozycje z jednostkowego sprawozdania z przeptywow pienieznych.
01.01.2019 - 01.01.2018 -

31.12.2019 31.12.2018 zmiana
tys. PLN tys. PLN wart. %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 17 303 2547 14 756 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 11633 -577 12 215 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -21570 -39948 18 378 -

Przeptywy pieniezne netto razem 7371 -37 978 45 349 -
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4.3.5. Wskazniki finansowe i niefinansowe

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Spétki ponizej zostaty zastosowane alternatywne pomiary
wynikow (wskazniki APM). Zdaniem Spétki dostarczajg one istotnych informacji na temat jej sytuacji finansowej, efektywnosci
dziatania, rentownosci oraz przeptywow gotdwkowych. Zastosowane wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako
dodatkowe informacje finansowe. Dane te powinny by¢ rozpatrywane facznie ze sprawozdaniem finansowymi OT LOGISTICS

S.A.

W opinii Zarzadu zaprezentowane wybrane wskazniki APM sg Zzrédtem dodatkowych, wartosciowych informacji o sytuacji
finansowej i operacyjnej Spétki oraz utatwiajg analize i ocene osigganych przez nig wynikow finansowych na przestrzeni 2018

i 2019 roku.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane wskazniki dziatalnosci Spoétki OT LOGISTICS S.A. w okresie od stycznia do grudnia 2019
roku. Na ich warto$¢ oddziatywaty zdarzenia opisane w punkcie 4.3.3. Rachunek zyskéw i strat. Wskazniki ptynnosci kolejny
rok utrzymywaty sie na bardzo niskim poziomie. Dziatania majace na celu poprawe wskaznikéw rentownosci oraz ptynnosci
zawarte sg w opisanym w niniejszym raporcie Planie Naprawczym Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS.

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Rentownos¢ sprzedazy brutto 12,5% 6,69% zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy netto 2,5% -3,68% zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownoéé EBIT 1,9% -9,60% zysk na' dziatalnosci operacyjnej/przychody ze
sprzedazy
Rentownos¢ zysku netto -17,9% -35,51% zysk netto/przychody ze sprzedazy
31.12.2019 31.12.2018
Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) -8,8% -17,3% zysk netto/suma aktywdow ogdtem
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) -58,4% -82,9% zysk netto/kapitat wtasny
Wskaznik ptynnosci 0,18 0,26 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,18 0,26 Akjcywa . obrotowe-zapasy/zobowiazania
krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci najszybszy 0,02 0,01 Srodki pieniezne/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 564% 379% zobowigzania i rezerwy ogdtem/kapitat wiasny
Zobowigzania finansowe / Aktywa 47% 46% suma 20b. 2 .tyt' kred. i poz, emis)t d}{' pap. wart |
innych zob. finans/suma aktywow ogdtem

Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnych dla oceny rozwoju, wynikdw i sytuacji Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

niefinansowych wskaznikéw efektywnosci.

4.3.6. Struktura produktowa i geograficzna osigganych przychodow

Szczegoty dotyczace struktury produktowej i geograficznej sprzedazy zaprezentowano w ponizszych tabelach.
01.01.2019 - 01.01.2018 -

31.12.2019 31.12.2018 zmiana
tys. PLN % tys. PLN % wart. %
Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 267 257 100% 303 090 100% (35 833) -12%
® przewozy 108 741 41% 103 494 34% 5248 5%
e spedycja 137 305 51% 175 804 58% (38 499) -22%
¢ dzierzawa floty 8803 3% 9653 3% (850) -9%
¢ najem / dzierzawa majatku 2497 1% 663 0% 1834 277%
¢ pozostata dziatalnos$¢ wspierajgca transport wodny 2018 1% 73 0% 1945 2669%
¢ sprzedaz pozostata 7 894 3% 13 404 4% (5510) -41%
0% 543 0% (543) -100%

Przychody netto ze sprzedazy towaréow

RAZEM: 267 257 100% 303 633 100% (36 375) -12%
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D

01.01.2019 - 01.01.2018 - Jmiana
31.12.2019 31.12.2018
tys. PLN % tys. PLN % wart. %
o kraj 181 285 68% 255179 84% (73 894) -29%
e eksport 85973 32% 79 700 26% 6273 8%
Wytgczenia (31 246)

4.3.7. Istotne pozycje pozabilansowe

Ponizej emitent prezentuje informacje nt. zobowigzan warunkowych Spétki OT LOGISTICS S.A. na dzier 31 grudnia 2019 roku.

Zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji.

Santander Bank Polska Gwarancja umowy prywatyzacyjnej 20.06.2014 -
S.A. bankowa BTDG 01.01.2020 500 EUR 2129
Raiffeisen Bank Polska Gwarancja zabezpieczenie umowy 09.12.2016 -
S.A. bankowa najmu 30.04.2020 359 EUR 2380
Raiffeisen Bank Polska Gwarancja zabezpieczenie umowy 29.02.2016 -
S.A. bezwarunkowa najmu 25.05.2022 4499 EUR 19159

BNP Paribas Bank
Polska S.A.

Zabezpieczenia umow kredytowych wg stanu na 31 grudnia 2019 roku.

- zastawy rejestrowe i finansowe na
akcjach i udziatach spétek zaleznych
wchodzacych w sktad Grupy OT

(nastepca prawny ~ CRD/L/40686/13 umowaolimit — 38,54min ) o) b LOGISTICS;

e wierzytelnosci PLN s
Raiffeisen ~ Bank - zastaw na przedsigbiorstwach
Polska S.A.) spotek zaleznych wchodzgcych w

sktad Grupy OT LOGISTICS.
- poreczenie spoétek zaleznych
wchodzacych w sktad Grupy OT

BNP Paribas Bank limit w rachunku 39,84 min LOGISTICS;

Polska S.A. WAR/4050/13/202/C8 biezgcym PLN 11,86 min PLN - przelew praw na zabezpieczenie
wierzytelnosci, w tym ze sprzedazy
wybranych nieruchomosci.

- hipoteki na nieruchomosciach
wchodzacych w sktad Grupy OT
- Logistics;
m Bank S.A. 08/105/15/2/UX umowa o linie 40,76 min 30 g oy zabezpieczenia na
wieloproduktowa PLN . - .
nieruchomosciach spotek
wchodzacych w sktad Grupy OT
LOGISTICS.
. umowa na
Bank BGK S.A. zlajamks\/‘ﬁ:urae (zi\étlliszrglr:fz finansowanie  15,01min 5 ) 0 gy | - OSwiadczenie o poddaniu sie
pbéniejszymi zmianami nabyﬁla akcji PLN egzekucji.
Luka Rijeka d.d.

Umowa

konsorcjalna BNP

Ezgi:s Bsazk umowa kredvtu z dnia 6 umowa celowego 3417 min - zabezpieczenia na rachunkach

Raiffeisen Be-m-lé lutego 20\;7 roku . kredyt.u ’PLN 34,17 mIn PLN | bankowych istniejacych i

Polska SA, BZ inwestycyjnego dedykowanych.

WBK S.A., mBank
S.A.
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Zobowigzania z tytutu leasingu i ich zabezpieczenia wg stanu na dzien 31 grudnia 2019:
Kwota zobowigzania

AL z tytutu leasingu

Zabezpieczenie

Umowa leasingu

Energetyczne Towarzystwo Finansowo weksel in blanco, oswiadczenie o

finansowego (hala 2,65 min PLN
— Leasingowe Energo — Utech S.A. ) go ( ! dobrowolnym poddaniu sie egzekucji
namiotowa)
Energetyczne Towarzystwo Finansowo .Umowa leasingu weksel in  blanco, oswiadczenie o
. finansowego (hala 3,02 min PLN L ..
— Leasingowe Energo — Utech S.A. ) dobrowolnym poddaniu sie egzekucji
namiotowa)

4.3.8. Czynnikiizdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace wptyw na dziatalnos$¢ Spotki i osiggniete
wyniki

W opinii Zarzadu nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace wptyw na dziatalnos¢ Spétki i
osiggniete wyniki, poza zdarzeniami opisanymi w punkcie 4.3.3 Rachunek Zyskow i Strat.

4.4, Instrumenty finansowe
4.4.1. Wykorzystywane instrumenty finansowe

Gtownymi instrumentami finansowymi, z ktérych korzystata OT LOGISTICS S.A. i Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS byty kredyty
bankowe, pozyczki, umowy leasingowe, papiery wartosciowe (Obligacje). Szczegétowe informacje o stanie kredytow,
pozyczek zostaty zamieszczone w punkcie Informacja o umowach i transakcjach zawartych przez OT LOGISTICS S.A. oraz spotki
Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS powyzej. Informacja nt. zobowigzan warunkowych spétek Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS
przedstawiona zostata w punkcie 4.2.7 oraz 4.3.7 niniejszego sprawozdania.

Dodatkowo w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujete zostaty wynikajgce z zapisow umdw opcja
kupna call oraz opcje sprzedazy put zwigzane z zawarciem umowy wspdlnikéw z Allianz ZB d.o.o. i ERSTE d.o.0. oraz umowy
wspdlnikow z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow Niepublicznych w procesie
nabywania akcji sp6tki Luka Rijeka d.d.

Zgodnie z politykg rachunkowosci przyjeta przez Grupe Kapitatowg OT LOGISTICS opcja kupna call zostaje ujeta w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako instrument pochodny, a opcja sprzedazy put stanowi obowigzek nabycia
wtasnych instrumentéw kapitatowych i stanowi zobowigzanie Grupy. Opis przyjetych zasad rachunkowosci w zakresie ujecia
i wyceny opcji call oraz zobowigzan wynikajacych z opcji put zostat zaprezentowany w nocie 11.13 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wartos¢ zobowigzania do odkupu akcji od udziatowcdw niekontrolujgcych (opcja put udzielona w ramach umowy wspélnikow
z Allianz ZB d.o.o. i ERSTE d.o0.0.) oparta jest na zdyskontowanych przeptywach pienieznych przy zastosowaniu stopy
procentowej odpowiedniej dla tego typu zobowigzan oraz prawdopodobiefstwie momentu realizacji tego zobowigzania. Na
dzien 31 grudnia 2019 roku zobowigzanie to (wyfacznie wobec ERSTE d.0.0.) zostato ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w pozycji Zobowigzanie do odkupu akcji od udziatowcow niekontrolujgcych w czesci krétkoterminowej
w kwocie 44.157 tys. PLN (w kwocie tej znajduje sie takze czes¢ zobowigzania wynikajaca ze zrealizowania czesci opcji put
przez ERSTE d.o.0., co zostato opisane we wczesniejszych punktach), a na dzier 31 grudnia 2018 roku zobowigzanie (wobec
ERSTE d.o.0. i Allianz ZB d.0.0.) zostato ujete w kwocie 123.200 tys. PLN. Po poczatkowym ujeciu zmiany w wysokosci tego
zobowigzania z tytutu wyceny sg ujmowane w wyniku finansowym w przychodach i kosztach finansowych. Klasyfikacja tego
zobowigzania w czesci krétkoterminowej wynika z faktu, ze pierwszy mozliwy okres realizacji opcji put przez Fundusze
emerytalne przypadat w 2019 roku, a kolejny najblizszy okres przypada w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Jednak w
dniu 3 kwietnia 2020 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) OT LOGISTICS S.A. zawarta z ERSTE d.o.0. Umowe Sprzedazy Akcji,
w ktérej okreslona zostata tylko czes$é, w jakiej ERSTE d.o.0. wykona przystugujaca jej w roku 2020 opcje put.

Opcja call udzielona w ramach umowy wspdlnikéw z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Funduszem Inwestycyjnym
Zamknietym Aktywdw Niepublicznych zostata wyceniona do wartosci godziwej przez zewnetrzny podmiot specjalizujacy sie
w wycenie instrumentow finansowych metoda ,Monte Carlo” za pomocg zdyskontowanych przeptywow pienieznych przez
stworzenie modelu obrazujacego ksztattowanie sie cen opcji w réznych wygenerowanych scenariuszach sciezek cenowych.
Opcja call zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzieri 31 grudnia 2019 roku w kwocie
4.300 tys. PLN (na dziert 31 grudnia 2018 roku 2.500 tys. PLN) w pozycji Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe. Po
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poczatkowym ujeciu zmiany w wysokosci opcji call z tytutu wyceny sg ujmowane w wyniku finansowym w przychodach i
kosztach finansowych

Wartos¢ zobowigzania do odkupu akcji od udziatowcdw niekontrolujgcych (opcja put udzielona w ramach umowy wspdlnikow
z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow Niepublicznych) oparta jest na
zdyskontowanych przeptywach pienieznych przy zastosowaniu stopy procentowej odpowiedniej dla tego typu zobowigzan
oraz prawdopodobienistwie momentu realizacji tego zobowigzania. Na dzierr 31 grudnia 2019 roku zobowigzanie to zostato
ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Zobowigzanie do odkupu akcji od udziatowcow
niekontrolujgcych w czesci dtugoterminowej w kwocie 58.700 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2018 roku 57.500 tys. PLN). Po
poczatkowym ujeciu zmiany w wysokosci tego zobowigzania z tytutu wyceny sg ujmowane w wyniku finansowym
w przychodach i kosztach finansowych.

Zgodnie z polityka rachunkowosci przyjeta przez OT LOGISTICS S.A., opcja kupna call oraz opcja sprzedazy put zostata ujeta w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym jako instrument pochodny. Opis przyjetych zasad rachunkowosci w zakresie ujecia
i wyceny opcji call oraz zobowigzan wynikajacych z opcji put zostat zaprezentowany w nocie 12 jednostkowego sprawozdania
finansowego.

Szczegdty zwigzane z instrumentami finansowymi w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow
Srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka, oraz przyjetych przez jednostke
celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych
transakgji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen opisane zostaty w skonsolidowanymi i jednostkowym
sprawozdaniu finansowym.

4.4.2. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

4.5, Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi Spétki i Grupy

Podstawowym celem zarzgdzania kapitatem Grupy jest utrzymanie wiarygodnosci kredytowej i wskaznikéw kapitatowych na
poziomie, ktéry zapewni stabilng dziatalno$¢ operacyjng, a takze wygeneruje nadwyzki przeznaczone na rozwdj. W tym celu
monitorowany jest poziom wskaznikdw ptynnosci oraz zadtuzenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem kowenantéw
wynikajacych z zawartych uméw bankowych i warunkéw emisji obligacji.

W zwigzku z zapadalnos$cig znacznej czesci zobowigzan finansowych w 2019 roku, Emitent prowadzit proces catosciowego
programu refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowej. Ponadto Grupa posiada majatek, ktéry stanowi zabezpieczenie
sptaty czesci zobowigzan finansowych oraz taki, ktéry mogtby zosta¢ sprzedany w celu poprawienia ptynnosci Grupy
Kapitatowej, jak na przyktad nieruchomosci inwestycyjne o wartosci bilansowej 158,5 min PLN na dzier 31 grudnia 2019 roku.

W okresie sprawozdawczym Emitent opracowat i wdrozyt Program Naprawczy majacy na celu zwiekszenie EBITDA oraz
poprawe ptynnosci finansowej Grupy. Plan zostat opracowany w zwigzku z rewizjg zatozen dziatalnos$ci Grupy majaca na celu
poprawe synergii operacyjnych, poprawe ptynnosci finansowej oraz wynikéw finansowych, a takze dostosowanie Grupy w
powyzszym zakresie do toczacych sie negocjacji z wierzycielami finansowymi odnosnie zmiany warunkdw i termindw sptaty
zadtuzenia finansowego.

Dziatania prowadzone przez Grupe, majg na celu poprawe ptynnosci w krotkim i Srednim okresie za pomoca:
¢ Srodkéw udzielonych przez Gtdwnego Akcjonariusza;
¢ dodatkowego finansowania pozyskanego na podstawie nowej umowy kredytéw lub nowych umoéw kredytéw na
zasilenie biezgcej ptynnosci Grupy;
¢ dodatkowego dokapitalizowania;
e transakcji leasingu zwrotnego posiadanych srodkéw trwatych;
¢ srodkdw pozyskanych ze sprzedazy aktywow nieoperacyjnych, czyli nieruchomosci posiadanych przez Grupe, w tym
nieruchomosci inwestycyjnych oraz nieruchomosci zaklasyfikowanych jako aktywa dostepne, a takze operacyjnych
ruchomosci, ktdre sg zbedne w biezacej dziatalnosci;
e srodkdw zaoszczedzonych przez Spdétke w wyniku ustalenia oprocentowania obligacji Serii H na poziomie
dostosowanym do mozliwosci finansowych Spétki wraz z ustaleniem mechanizmu odroczenia odsetek;
e srodkdw zaoszczedzonych przez Spétke w wyniku ustalenia zmienionego oprocentowania oraz nowych
harmonogramoéw sptaty istniejgcych kredytow krétkoterminowych;
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¢ Srodkéw wygenerowanych przez Spétke z dziatalnosci operacyjnej;

e ustalenie nowych harmonogramdw sptaty istniejagcych kredytow krétkoterminowych;

¢ srodkéw pozyskanych z emisji Obligacji Serii H z przeznaczeniem na refinansowanie istniejgcych obligacji serii D i F;
e W razie zaistnienia dalszej koniecznosci Grupa bedzie przygotowywac sie do pozyskania srodkdw w wyniku
dezinwestycji aktywow operacyjnych.

Dodatkowo Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére odbyto sie w dniu 18 lutego 2019 roku podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii E, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w catosci, zmiany Statutu Spotki, ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii E z kolejnym maksymalnie 6 miesiecznym terminem. Zagadnie zostato szerzej
opisane w punkcie 3.9.1 oraz 3.9.2 niniejszego sprawozdania.

W roku 2019 pozostate zobowigzania Grupy, jak i Spotki w celu unikniecia opdznien i znaczacych zatoréw ptatniczych
realizowane byly pod Scistym nadzorem Prezesa Zarzadu odpowiedzialnego za pion Finanséw. Zarzgdzanie zasobami
finansowymi odbywato sie poprzez biezgce planowanie poszczegdlnych ptatnosci. Mimo znacznego zaangazowania
Czasowego W powyzszy proces, Zarzad ocenia pozytywnie zarzadzanie zasobami finansowymi w tym okresie.

4.6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Spoétki i Grupy

Ze wzgledu na realizacje Planu Naprawczego Grupy, dziatania Zarzadu w najblizszej przysztosci skupiac sie beda na poprawie
synergii operacyjnych, ptynnosci finansowej oraz wynikéw finansowych. Ustabilizowanie biezgcej dziatalnosci Grupy jest
priorytetowym zadaniem, ktére w przysztosci ma pozwoli¢ na realizacje zamierzen inwestycyjnych.

Dlatego tez, wydatki na utrzymanie srodkéw transportu oraz zakup maszyn i urzgdzen zapewniajacych ciggtosé swiadczonych
ustug w ramach prowadzonej dziatalnosci bedg mie¢ charakter gtéwnie odtworzeniowy. Spétka zaktada, iz struktura
finansowania rzeczowych naktaddw inwestycyjnych nie ulegnie wiekszym zmianom. Tym samym w ocenie Zarzadu Spoftki
realizacja zamierzen inwestycyjnych uzalezniona bedzie od biezgcej sytuacji finansowej i wysokosci posiadanych srodkdw,
ktére bedzie mozna przeznaczy¢ na ten cel.

4.7. Polityka dywidendowa Spoétki

Zasadg polityki Zarzadu Emitenta odnosnie dywidendy jest realizowanie wyptat stosownie do wielkosSci wypracowanego
zysku, planéw inwestycyjnych oraz mozliwosci ptatniczych Emitenta. Zarzad, zgtaszajac propozycje dotyczace mozliwosci
wyptaty dywidendy, kieruje sie koniecznoscig zapewnienia Emitentowi ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do
rozwoju dziatalnosci.

4.8. Objasnienie rdéinic pomiedzy wynikami finansowymi, a wczes$niej publikowanymi prognozami
wynikow

OT LOGISTICS S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Spétki lub Grupy na rok obrotowy 2019.

5. STRATEGIA ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY OT LOGISTICS

5.1. Czynniki istotne dla rozwoju OT LOGISTICS S.A. oraz Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS

W odniesieniu do punktu 3.1 Otoczenie rynkowe i opisanego w nim prognozowanego tempa wzrostu gospodarczego w Polsce,
jak i na rynkach miedzynarodowych, czynniki wptywajgce na przyszte wyniki Grupy OT LOGISTICS rozpatrywac nalezy w dwdch
horyzontach czasowych.

Krétkoterminowo nalezy oczekiwaé negatywnego wptywu kryzysu spowodowanego pandemia COVID-19. Analiza kluczowych
obszaréw dziatalnosci operacyjnej Grupy wskazuje na wyzwania w ramach przetadunkoéw i transportu tadunkéw masowych.
Niepewnos¢, co do rozwoju sytuacji rynkowej i poziomu popytu skutkuje ograniczeniem produkcji w przemysle hutniczym, a
co za tym idzie ograniczeniem importu rudy oraz wegla koksujgcego do Polski, pozytywna konsekwencjg tej sytuacji jest kontr-
cykliczny wzrost eksportu koksu z Polski. W segmencie przemystu energetycznego sygnalizowane jeszcze przed kryzysem
dziatania ochronne rzadu polskiego wobec polskiego przemystu wydobywczego wegla energetycznego negatywnie wptywaty
na prognozy jego importu drogg morska — kryzys moze wzmocni¢ zakres tych dziatann ochronnych obnizajagc wolumeny
przetadunkdéw portowych i przewozdéw kolejowych tego tadunku.
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Krétkoterminowe zahamowanie inwestycji przektadac sie moze na zaburzenia realizacji kontraktéw na przetadunkii przewozy
kruszyw budowlanych i produktéw stalowych, natomiast przetadunki w ramach przemystu nawozowego oraz produktéw agro
nie powinny ucierpie¢. Niepewnosc¢ i ograniczenia w transporcie kotowym (zwtaszcza wobec spowolnienia ruchu granicznego
oraz potencjalnego zamkniecia granic) otwierajg mozliwosci budowy alternatywnych taricuchdw logistycznych z korzyscia dla
ustug swiadczonych przez Grupe.

Emitent liczy, ze negatywny wptyw kryzysu bedzie krdtkotrwaty i daleko pomocne bedg dziatania pomocowe strony rzadowe;j
(Tarcza Antykryzysowa) oraz Zwigzku Bankow Polskich nakierowane na utrzymanie ptynnosci przedsiebiorstw i dostepnosci
pienigdza, oraz w formie mozliwosci odroczenia zaptaty obcigzen publicznoprawnych, sptat rat kapitalowo-odsetkowych, rat
kapitatowych czy tez rat leasingowych.

W perspektywie Srednioterminowej, tj. po zakonczeniu kryzysu, nalezy sie spodziewa¢ nagtego wzrostu zapotrzebowania na
ustugi logistyczne. Emitent liczy, ze po zakonczeniu ograniczernn spowodowanych pandemig COVID-19 oraz z momentem
powrotu zaufania konsumentéw, sprzyjajace otoczenie gospodarcze wspiera¢ bedzie zakonczenie realizacji planu
naprawczego Grupy, majgcego na celu zwiekszenie efektywnosci i zyskownosci m.in. poprzez Scista kontrole kosztéw
dziatalnosci i ograniczenie naktadéw inwestycyjnych.

Niestety poniewaz obecny kryzys nie ma precedensu trudno jest oceni¢ ostateczny jego wptyw na realizacje budzetu i
zatozonych planéw operacyjnych Spétki i jej Grupy.
5.2. Strategia rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS oraz jej realizacja w roku 2019

W dniu 20 kwietnia 2016 roku Zarzad OT LOGISTICS S.A. przyjat strategie rozwoju Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS do roku
2021. Dokument strategii zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spotki. Ponizej przedstawiono gtéwne tezy i zatozenia
do zdefiniowanej strategii oraz zmodyfikowane pod koniec 2017 roku dziatania operacyjne.

W ramach strategii rozwoju Grupy Zarzad OT LOGISTICS S.A. okreslit gtdéwne cele na lata 2016-2021:

= Osiggniecie pozycji nr 1 w obstudze produktow = Wejscie do pierwszej dziesigtki najwiekszych
agro w basenie Morza Battyckiego (bez Rosji) spedytoréw w Polsce. Uzyskanie 5% udziatu w
oraz Morza Adriatyckiego oraz udziat w rynku kontenerowej spedycji morskiej, a takze
przetadunkdw agro w polskich portach obecno$¢ na rynku ustug logistycznych w
morskich na poziomie 50%; krajach korytarza pétnoc-potudnie;

=  Podwojenie przetadunkéw w porcie Rijeka; = Zbudowanie pozycji $Srodkowoeuropejskiego

=  Rozwijanie terminali portowych; operatora  kolejowo-logistycznego  poprzez

=  Rozwdj transportu srodlagdowego i kolejowego wzrost organiczny i budowanie alianséw
poprzez zmiane profilu ustug; strategicznych.

Jednak ze wzgledu na opracowany i wdrozony do realizacji Plan Naprawczy Grupy, dziatania Zarzadu w 2019 roku skupiaty sie
przede wszystkim na poprawie synergii operacyjnych, poprawie ptynnosci finansowej oraz wynikdw finansowych.
Ustabilizowanie biezgcej dziatalnosci Grupy jest priorytetowym zadaniem, ktére w przysztosci ma pozwoli¢ na powrét do
realizacji kierunkéw strategicznych.

Juz po dniu bilansowym, Emitent opierajgc sie na zatozeniach ww. strategii oraz zatozeniach Planu Naprawczego, Zarzad Spotki
sformutowat cele priorytetowe na lata 2020-2021. W ramach rewizji zatozen Planu Naprawczego Zarzad Spétki podjat rowniez
decyzje o opracowaniu strategii stabilizacji i rozwoju Grupy OT LOGISTICS na lata 2020-2023, ktdrej szczegdty zostang
przygotowane przez Zarzad i przedstawione do akceptacji Radzie Nadzorczej Spotki najdalej do 30 czerwca 2020 roku.

Wiecej informacji zostato opisanych w punkcie 3.9.2 niniejszego sprawozdania.

5.4. Czynniki ryzyka i zagrozen OT LOGISTICS S.A. oraz Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS

Ponizej zostaty przedstawione istotne ryzyka i zagrozenia, ktére mogg w przysztosci wptyngé na dziatalnos¢ Spotki
OT LOGISTICS S.A. i Grupy Kapitatowej. Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, nie kierowano sie
prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci. Zarzad na biezagco monitoruje prawdopodobienstwo
wystgpienia ponizszych ryzyk i ocenia ich wptyw na biezgcg dziatalnos¢ w Spétce i Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS.
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> Ryzyko zwiqzane z rozprzestrzeniania sie COVID-19 na dziatalnos¢ Spotki
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, spotki Grupy OTL podjety wszelkie mozliwe dziatania, zgodne z wytycznymi
Ministerstwa Zdrowia oraz Panstwowej Inspekcji Sanitarnej majace na celu ograniczenie zagrozenia dla pracownikéw i
wspotpracownikdw w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID-19. Wszyscy pracownicy Grupy zostali
poinformowani o koniecznosci zachowania srodkdw wzmozonej higieny i ostroznosci w kontaktach miedzyludzkich.
Wprowadzono takze organizacje pracy ograniczajacg kontakty miedzyludzkie oraz wdrozono stosowne sSrodki w zakresie
zabezpieczenia i higieny miejsc wspdlinych.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki nie jest w stanie doktadnie oszacowad potencjalnej skali wptywu
COVID-19 na wyniki finansowe Grupy, ze wzgledu na brak mozliwosci oceny rozwoju sytuacji oraz okresu jego oddziatywania.
Aktualnie spotki Grupy OT LOGISTICS nie odczuwajg wptywu koronawirusa w sposéb istotny, prowadzac obstuge klientéw bez
zaktdcen zgodnie z zawartymi umowami. Jednoczesnie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci Zarzad Spoétki nie widzi obecnie
czynnikow zwigzanych z wptywem koronawirusa, mogacych istotnie wptynaé na poziom przychoddw ze sprzedazy. Kluczowe
dla Spotki segmenty przetadunkéw portowych i spedycji morskiej, bedgce istotnym ogniwem miedzynarodowego tancucha
logistycznego, pozostajg stabilne.

W zwigzku z sytuacjg w zakresie otoczenia rynkowego oraz w konsekwencji wprowadzonych decyzji administracyjnych, Zarzad
Spotki liczy sie jednak m.in. z ryzykiem ograniczenia dostepnosci pracownikéw, mozliwoscig zaistnienia opdznien w realizacji
obstugi klientéw, mozliwoscig pojawienia sie zatorow ptatniczych oraz opdznienia planowanych dziatan i transakcji. W
przypadku zaistnienia powyzszych ryzyk istnieje mozliwos¢ negatywnego wptywu tych czynnikdéw na wyniki dziatalnosci
spotek Grupy, w skali niemozliwej obecnie do przewidzenia. Zarzad Spétki na biezgco monitoruje sytuacje rynkowa oraz
dziatalnos¢ wszystkich spdtek Grupy OTL oraz doktada wszelkich staran, aby potencjalne ryzyka i ich mozliwy wptyw na
procesy logistyczne przewidzie¢ w planowaniu dziatalnosci.

> Ryzyko finansowe - cele i zasady zarzqdzania ryzykiem finansowym

Grupa OT LOGISTICS narazona jest na to ryzyko z tytutu finansowania dziatalnosci poprzez kredyty bankowe, umowy leasingu
oraz obligacje. W zwigzku ze zmianami stép procentowych, w oparciu o ktdre ustalane jest oprocentowanie ww. zobowigzan
finansowych, ryzyko to mozna uznac¢ za istotne. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw
finansowych na dziatalnosé Spétki i Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Zasadg stosowang przez Spétke i Grupe
obecnie i przez caty okres sprawozdawczy jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi za wyjatkiem opciji call
udzielonej w ramach nabycia akcji w spotce Luka Rijeka d.d. Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych
Spotki i Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.
Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w skréocie omdwione
ponizej. Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich instrumentéw finansowych, z ktérych
korzysta.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym ma na celu eliminacje lub ograniczenie niekorzystnego wptywu na sytuacje finansowg
Grupy ryzyka zwigzanego z jej funkcjonowaniem, a w szczegdlnosci nastepujacych ryzyk:

- ryzyko kredytowe - zwigzane jest z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci. Wynika ono z zawartych umow i
zwigzane jest z ewentualnym wystgpieniem takich zdarzen jak niewyptacalnos¢ kontrahenta, czesciowa sptata
naleznosci lub znaczace opdznienia w zaptacie naleznosci. W celu ograniczenia zjawisk, ktére mogtyby generowac
straty finansowe Grupa na biezgco monitoruje stany naleznosci i niezwtocznie podejmuje dziatania windykacyjne
wobec naleznosci przeterminowanych. Ponadto, wiarygodnos$¢ kontrahentéw poddawana jest weryfikacji i
stosowane sg zabezpieczenia finansowe co minimalizuje ryzyko niewyptacalnosci;

- ryzyko ptynnosci - w celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej Grupa OT LOGISTICS stale monitoruje i
nadzoruje poziom zadtuzenia. Spétka narazona jest na to ryzyko w przypadku, gdy przeptywy pieniezne z tytutu
sptaty naleznosci nie sg realizowane terminowo. Spétka zabezpiecza sie przed trudnosciami w wywigzywaniu sie ze
zobowigzan odpowiednio ksztattujgc cykle rotacji naleznosci i zobowigzan. Jednoczesnie wartos¢ dostepnych linii
kredytowych oraz uruchomionych linii faktoringowych zapobiega negatywnym zdarzeniom zwigzanym z
opoznieniami w terminowym regulowaniu naleznosci.
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- ryzyko walutowe — zwigzane jest ze zmianami kursu walut, ktére powodujg niepewnos¢, co do wartosci przysztych
przeptywdw pienieznych. Spotki Grupy prowadza transakcje eksportowe w walutach obcych (gtéwnie w EUR).
Zmiana kursu walut wzgledem ztotego moze by¢ przyczyng osiggniecia nizszych od zamierzonych wynikow.
Transakcje handlowe w walutach obcych z tytutu eksportu nalezg do normalnego toku dziatalnosci spotek Grupy.
W zwigzku z powyzszym, przyszte przeptywy pieniezne z tego tytutu sg narazone na zmiane ich wartosci wynikajgca
z wahan kursow walut, a dostepne mozliwosci zabezpieczenia ryzyka walutowego ze wzgledu na wystepujaca na
rynkach eksportowych niepewnos¢ sg ograniczone;

—  ryzyko stopy procentowej — spdtki Grupy Kapitatowej narazone sg na to ryzyko z tytutu finansowania dziatalnosci
poprzez kredyty bankowe, leasing oraz obligacje. W zwigzku ze zmianami stép procentowych, w oparciu o ktére
ustalane jest oprocentowanie ww. zobowigzan finansowych, ryzyko to mozna uznad za istotne.

»  Ryzyko zwiqzane z niestabilnosciq systemu podatkowego
Niestabilnos¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnosé regulacji podatkowych moze negatywnie wptywac na dziatalnos¢ i
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Ulegajace zmianie interpretacje przepisow podatkowych, stosowane przez organy
podatkowe, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwos¢ naktadania wysokich kar pienieznych i
innych sankcji powodujg, ze ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego w Polsce jest znaczgco wyzsze niz w
krajach rozwinietych o bardziej ustabilizowanym systemie prawa podatkowego.

»  Ryzyko zwiqgzane z niestabilnosciq systemu prawnego

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS ryzyko w zakresie
prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji w dziedzinie prawa handlowego,
podatkowego, przepiséw regulujgcych dziatalnos¢ gospodarczg, przepisdéw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa
papierow wartosciowych. Nalezy zauwazy¢, iz przepisy polskiego prawa przechodzg caty czas proces intensywnych zmian
zwigzanych z dostosowaniem polskich przepiséw do przepiséw unijnych. Zmiany te mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne
dziatalnosci Grupy i na jego wyniki finansowe. Mogg ponadto stwarza¢ problemy wynikajace z niejednolitej wyktadni prawa,
ktoéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale rdwniez przez sady
wspdlnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepisdw bywajg czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze
generowac ryzyko prawne. Orzecznictwo saddw polskich musi pozostawaé w zgodnosci z orzecznictwem wspdlnotowym.
Tymczasem niektére niezharmonizowane z prawem unijnym przepisy prawa krajowego moga budzi¢ wiele watpliwosci
interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje natury administracyjno — prawnej. W gtéwnej mierze ryzyko moze rodzi¢
stosowanie przepisow krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi czy tez odmiennie interpretowanych.

> Ryzyko zwiqzane z otoczeniem makroekonomicznym Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa dziata w okreslonym srodowisku gospodarczym, w zwigzku z czym jej kondycja finansowa jest uzalezniona
od wielu czynnikdw makroekonomicznych. Przychody Grupy osiggane sg gtdwnie w Polsce, a takze na terenie Niemiec, Czech,
Stowacji, krajéw Skandynawii, krajow Potwyspu Batkanskiego, krajéw Beneluksu oraz Wielkiej Brytanii. W zwigzku z tym do
gtéwnych czynnikdw ryzyka nalezy zaliczy¢ zmiany stdp procentowych, kurséw walutowych, inflacje oraz spowolnienie tempa
wzrostu gospodarczego Polski i krajow na terenie ktérych Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS prowadzi swojg dziatalnos¢. Dobra
koniunktura w otoczeniu gospodarczym wptywa na poprawe sytuacji finansowej przedsiebiorstw, wzrost naktadéw
inwestycyjnych oraz zwiekszong chec finansowania przedsiebiorstw przez banki. W przypadku pogorszenia sie koniunktury
gospodarczej krajow, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos$¢, moze nastgpi¢ pogorszenie wynikéw i sytuacji finansowej Spoétki
OT LOGISTICS S.A. i jej spotek zaleznych. Dlatego tez na biezgco monitorowana jest sytuacja makroekonomiczna panstw, w
ktérych prowadzona jest dziatalnosé spotek z Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS.

»  Ryzyko zwiqzane z obnizeniem tempa wzrostu gospodarczego w Polsce

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS na rynku krajowym uwarunkowane s3 wieloma
czynnikami, na ktére wptyw wywiera stan polskiej gospodarki. Powyzsze czynniki obejmuja miedzy innymi tempo wzrostu
PKB, inflacje, wysokos¢ stop procentowych, poziom oraz zmiennosé kurséw walutowych, system podatkowy, deficyt finanséw
publicznych, bezrobocie. Niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw w szczegdlnosci kryzys finansow
publicznych, kryzys walutowy lub zahamowanie tempa wzrostu gospodarki oraz wynikajacy z tego spadek inwestycji w takich
gateziach przemystu jak przemyst hutniczy, energetyka, gérnictwo itp., moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg oraz wyniki Grupy.
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»  Ryzyko realizacji Planu Naprawczego Grupy OT LOGISTICS

Plan naprawczy zostat opracowany w zwigzku z rewizjg zatozen dziatalnosci Grupy majaca na celu poprawe synergii
operacyjnych, poprawe ptynnosci finansowej oraz wynikow finansowych, a takze dostosowanie Grupy w powyzszym zakresie
do toczacych sie negocjacji z wierzycielami finansowymi odnosnie zmiany warunkéw i termindw sptaty zadtuzenia
finansowego. Czescig planu naprawczego, poza inicjatywami majacymi na celu poprawe wynikéw dla kazdego segmentu
operacyjnego Grupy, bedzie plan poprawy ptynnosci m.in. poprzez sprzedaz aktywow w postaci nieoperacyjnych
nieruchomosci oraz operacyjnych, ale nieefektywnych ruchomosci. Zdaniem Zarzadu Emitenta ryzyko niepowodzenia
realizacji planu ogranicza jego wieloaspektowos¢ zaréwno w zakresie przedmiotowym jak i podmiotowym oraz powotanie
zespotu ds. restrukturyzacji, w sktad ktérego wchodza doswiadczeni menadzerowie Grupy.

»  Ryzyko ograniczenia dziatalnosci spedycji kolejowej zwigzane z remontami trakcji

Przedtuzajgce sie remonty trakcji kolejowych, wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowg do dziatalnosci w obszarze spedycji
kolejowego oraz niekorzystne warunki atmosferyczne mogace negatywnie wptyng¢ na przepustowosé danej linii badz jej
czasowe wytgczenie z uzytku moze czasowo ograniczy¢ dziatalno$¢ na danej linii, a tym samym negatywnie oddziatywac na
wyniki finansowe osiggane przez Grupe. W szczegdlnosci moze to wptywac jej wyniki finansowe, w tym na wartos¢
przychoddw uzyskiwanych z tytutu Swiadczenia ustug transportu kolejowego. Jednakze trzeba mie¢ na uwadze, ze Zarzady
Spétek wechodzacych w sktad Grupy przy realizacji ustug spedycji kolejowej biorg pod uwage ryzyko zwigzane z remontami
trakcji oraz niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi, starajac sie minimalizowac to ryzyko.

> Ryzyko zwiqzane z korzystaniem z paristwowej infrastruktury kolejowej
Spotki z Grupy Kapitatowej $wiadczg ustugi transportu kolejowego korzystajac z infrastruktury kolejowej zarzadzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Oferta wspomnianych spotek jest zalezna od polityki cenowej zwigzanej z poborem optat za
dostep do infrastruktury prowadzonej przez zarzadce panstwowych linii kolejowych. Nie mozna wykluczy¢, ze znaczacy wzrost
stawek optat za dostep do infrastruktury kolejowej lub wzrost cen energii elektrycznej sprzedawanej przez PKP Energetyka
Sp. z 0.0. moze spowodowac zmniejszenie konkurencyjnosci oferty spotek z Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS.

Wedtug Grupy ryzyko zwigzane z korzystaniem z panstwowej infrastruktury kolejowej nie powinno stanowic istotnego
zagrozenia dla dziatalnoéci GK OT LOGISTICS. Swiadczg o tym ogdlnoeuropejskie oraz wewnatrzkrajowe trendy rozwoju
transportu w kierunku rozwigzan przyjaznych srodowisku, bezpieczniejszych oraz bardziej efektywnych. Znaczaca czesé¢
srodkéw z funduszy Unii Europejskiej, ktére przeznaczono dla Polski, stanowi $rodki na dziatania promujace rozbudowe
infrastruktury pod przewozy intermodalne.

»  Ryzyko zwiqzane z obstugq celng Klientow
Swiadczone przez Spotki z Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS ustugi agencji celnej obarczone sg ryzykiem zwigzanym z brakiem
uzyskania zaptaty za naleznosci celne przez Klientéw. Na podstawie art. 201 Rozporzadzenia Rady (EWG) nr 2913/92 z dnia
12 pazdziernika 1992 roku ustanawiajacego Wspolnotowy Kodeks Celny Spétka swiadczaca ustugi agencji celnej jest
podmiotem zobowigzanym do zaptaty dtugu celnego, ktéry powstaje w chwili przyjecia zgtoszenia celnego. Zgodnie z trescig
artykutu 213 Wspdélnotowego Kodeksu Celnego spotka zalezna jako zgtaszajaca towar do odprawy celnej pozostaje, w zakresie
dtugu celnego, dtuznikiem solidarnym z kontrahentem zlecajgcym wykonanie ustugi. To ryzyko niwelowane jest poprzez
gwarancje celne, wymaganie przedptfat przy obstudze nowych Klientéw, a takie pozyskiwanie srodkéw bezposrednio od
klienta na rachunek bankowy spétki zaleznej i ich dalszg redystrybucjg na konta organéw celnych.

»  Ryzyko wprowadzenia barier celnych i sankcji gospodarczych na niektére grupy towarowe lub rynki
Wprowadzenie przez Unie Europejska wysokich cet ochronnych na import niektérych grupy towaréw np. na wyroby ze stali,
spowodowac moze utrate zlecen spedycji od kontrahentéw. Podobnie sytuacja moze wygladac¢ w przypadku cet zaporowych
lub sankcji gospodarczych w krajach do ktdrych prowadzona jest sprzedaz eksportowa przez klientow.

»  Ryzyko nieterminowego lub niekompletnego wykonania zlecenia
Istotny wptyw na ocene jakosci ustug swiadczonych przez OT LOGISTICS i spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej ma
czas dostawy tadunku do odbiorcy. Ryzyko opdznien w najwiekszym stopniu wystepuje podczas realizacji transportow droga
morska. W okresach najwiekszego natezenia przetadunkéw moze dojs¢ do zastoju tadunkdw. Grupa Kapitatowa stara sie
ograniczac ryzyko przestojow tadunkéw w portach poprzez rozbudowang strukture agencyjng oraz bogatg flote. Powinno to
zapewniac niezaktécony transport tadunkow niezaleznie od sezonu.
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»  Ryzyko zwigzane z sezonowosciq dziatalnosci

Dziatalnos$¢ na rynku ustug transportowych zeglugi srodlgdowej, charakteryzuje sie sezonowoscig uzyskiwanych przychodow
ze sprzedazy zwigzang ze zmiennoscig warunkow atmosferycznych w rocznym cyklu pogodowym. W Polsce sezon
nawigacyjny na rynku zeglugi srodlgdowej, trwa srednio 259 dni i rozpoczyna sie przecietnie ok. 15 marca, a koriczy ok. 15
grudnia kazdego roku kalendarzowego. Wydtuzanie sie okresu poza nawigacyjnego, spowodowane utrzymywaniem sie
niekorzystnych warunkéw atmosferycznych i hydrologicznych, moze negatywnie wptywac na dziatalnos¢ i wyniki finansowe
osiggane przez Grupe Kapitatowg OT LOGISTICS. W okresie poza nawigacyjnym w Polsce (standardowo od 15 grudnia do 15
marca) Grupa skupia sie na $wiadczeniu ustug na rynku niemieckim (na ktérym sezon poza nawigacyjny obejmuje jedynie
okres $wigteczno-noworoczny) oraz przeprowadzaniu planowanych remontéw floty ptywajgcej i infrastruktury technicznej
portow. W Spédtkach z Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS o logistyczno-transportowym profilu dziatalnosci sezonowosé
przejawia sie w przypadku swiadczenia ustug przewozowych okreslonych grup towaréw, ktérych przewdéz w warunkach zbyt
wysokich lub zbyt niskich temperatur jest niemozliwy. W przypadku towaréw wrazliwych na niskie temperatury najwiecej
przewozow jest realizowane od maja do listopada. Dla towardw, ktdérych przewdz w warunkach wysokich temperatur jest
utrudniony miesigce letnie charakteryzujg sie mniejszym popytem na ich przewodz.

» Ryzyko zwiqzane z ograniczeniem zeglownosci kanatéw i szlakéw wodnych w zwiqzku z ich remontami i
warunkami atmosferycznymi

Przedtuzanie sie wykonywanych corocznie (w okresie poza nawigacyjnym) prac zwigzanych z okresowymi remontami kanatéw
i szlakow wodnych moze czasowo ograniczy¢ dziatalno$é Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS na danym obszarze, a tym samym
negatywnie oddziatywa¢ na wyniki finansowe osiggane przez Grupe. Pogorszenie warunkéw atmosferycznych mogace
skutkowaé ewentualnym postojem floty, moze wptywac na warto$¢ przychoddw uzyskiwanych z tytutu swiadczenia ustug
transportu wodnego srodlagdowego. Grupa OT LOGISTICS planujac realizacje ustug przewozowych bierze pod uwage okresowe
wytaczenia szlakdw zeglugowych, przy czym zdolnos$¢ reagowania na niekorzystne zmiany warunkow atmosferycznych jest
ograniczona. Powyzsze moze okresowo wptywac na zdolnos$¢ Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS do prowadzenia dziatalnosci,
a zatem na jej wyniki finansowe. Warte podkreslenia jest uniezaleznienie od warunkéw klimatyczno-pogodowych OT Port
Swinoujécie S.A. Brak zjawiska ptywdw oraz zalodzer uniezaleznia prace portu od niekorzystnych warunkéw.

» Ryzyko zwiqzane ze zmianami dotyczqgcymi mozliwosci wplywania statkéw do portéw w obszarze morza
Baftyckiego

Region Morza Battyckiego charakteryzuje sie jednym z najwyzszych w Europie wskaznikdw wzrostu gospodarczego. Decyduje
o tym intensywny rozwdj wymiany handlowej pomiedzy, zaréwno, portami nadbattyckimi jak i miedzy nimi, a resztg Swiata.
Najintensywniejszy ruch statkdw w regionie Morza Battyckiego odbywa sie w obrebie Ciesnin Duriskich; wszystkie statki, ktére
wptywaja lub wyptywaja z tego regionu, bez wzgledu na to, czy ptyng do portéw pétnocnego czy potudniowego Battyku, musza
przedostac sie przez ten obszar. Stan drogi zeglugowej w rejonie Ciesnin Dunskich jest stabilny, a parametry techniczne nie
ulegajg pogorszeniu. Tor wodny prowadzacy z morza do portéw w Swinoujéciu i Gdyni utrzymywany jest przez stuzby
panstwowe (Urzad Morski). Zagrozeniem moze by¢ btagd administracyjny doprowadzajgcy do pogorszenia parametrow toru
(np. nieprzydzielenie srodkéw na prace pogtebieniowe, zmiana polityki panstwa w zakresie koncentracji ustug portowych).
Innym zagrozeniem moze by¢ polityka innego panstwa, przez ktére przechodzi szlak wodny prowadzacy do Polski. Obecnie
wprowadzane sg nowe przepisy ograniczajgce emisje siarki przez statki poprzez nakaz uzywania bardziej ekologicznego, tym
samym drozszego paliwa, ale nie zauwazylismy zadnych sygnatéw jakoby miatoby to wptyngé na wymiane handlowa naszych
partnerow. Powyisze moze wptywaé na zdolno$¢ Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS do prowadzenia dziatalnosci, ale
wystgpienie tego ryzyka jest mato prawdopodobne.

»  Ryzyko silnych wahan koniunktury na rynku wegla i stali

Ustugi Swiadczone przez spotki Grupy Kapitatowej w istotnej czesci zwigzane sg z transportem, spedycjg i obstuga portowa
towaréw masowych (gtéwnie wegiel, ruda zelaza) i drobnicowych (wyroby stalowe). Tym samym istotnym zagrozeniem
mogacym negatywnie wptynac na sytuacje finansowa Grupy jest dekoniunktura na rynku stali. Spadek produkcji wyrobéw
stalowych w Polsce, Czechach i na Stowacji powoduje zmniejszenie zapotrzebowania koncernéw metalurgicznych na
importowany wegiel koksujgcy oraz rude zelaza i manganu. Zmniejszenie zapotrzebowania na ww. towary (stanowig min.
podstawe przetadunkéw w OT Port Swinoujécie S.A.), moze negatywnie wptynaé na poziom przychodéw Grupy. W celu
ograniczenia opisanego ryzyka Grupa OT LOGISTICS koncentruje sie na maksymalnej dywersyfikacji swiadczonych ustug i
obstugiwanych towarow.
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»  Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen paliw i stali

Wozrost cen paliw, ktdre stanowig najwiekszy sktadnik kosztow eksploatacyjnych floty Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS, moze
spowodowac spadek rentownosci dziatalnosci. Grupa OT LOGISTICS stara sie to ryzyko minimalizowac poprzez zawieranie w
umowach klauzul paliwowych uzalezniajacych ceny ustugi od cen paliwa. Zaznaczyc¢ trzeba, ze nie wszyscy kontrahenci godza
sie na takie zapisy, w zwigzku z czym wzrost cen paliw, niezwigzany z adekwatnym wzrostem stawek przewozowych, ma
wptyw na poziom rentownosci uzyskiwanej przez Grupe Kapitatowg OT LOGISTICS. Dodatkowg pozycja kosztowg w
dziatalnosci Grupy OT LOGISTICS jest stal. Wzrost cen tego materiatu moze w duzym stopniu wptywacé na zwiekszenie kosztow
remontow.

»  Ryzyko zwigzane z koncentracjq sprzedazy
W Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS nie wystepuje koncentracja sprzedazy do jednego podmiotu przekraczajagca 10%
przychoddéw ogdtem ze sprzedazy w skali roku. Mimo, iz Grupa dazy do tego aby koncentracja taka nie wystapita, nie mozna
wykluczy¢ takich sytuacji w przysztosci. Mogtoby to w istotny sposéb uzaleznia¢ wielko$¢ sprzedazy, a takze uzyskiwane marze
Grupy od konkretnego podmiotu gospodarczego. Grupa Kapitatowa znaczgco ogranicza to ryzyko poprzez podpisywanie
umow dtugoterminowych i zachowanie przewagi kosztowej w stosunku do innych przewoznikéw.

»  Ryzyko konkurencji
Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko zwigzane z konkurencja. Polityka cenowa podmiotow dziatajagcych w branzy
transportu, spedycji, logistyki oraz przetadunkéw portowych moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe GK OT LOGISTICS, w
przypadku, gdy podmioty konkurencyjne bedg swiadczy¢ ustugi w cenie znacznie nizszej niz spétki z Grupy Kapitatowej lub tez
poczynione zostang inwestycje w rozwdj konkurencyjnych podmiotéw (krajowe i zagraniczne porty morskie). Powyzsze moze
powodowac konieczno$¢ dostosowania cen oferowanych przez spotki z Grupy, co moze skutkowaé zmniejszeniem
uzyskiwanej marzy.

Ryzyko to jest jednak minimalizowane ze wzgledu na szereg czynnikow:
— z uwagi na rozbudowang infrastrukture przewozowo-logistyczng Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS ma mozliwos¢
oferowania bardziej kompleksowych ustug niz konkurencja, w tym pofaczenia ustug transportu, spedycji i logistyki;
—  zuwagi na duzg liczbe jednostek ptywajacych, Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS ma mozliwos$¢ realizowania duzych
kontraktow, przy ktérych potencjat konkurencji na terenie Polski i Niemiec jest mniejszy;

Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS stale rozszerza zakres ustug i zwieksza zakres dziatania. W zwigzku z powyzszym liczba
podmiotéw, ktdre majg mozliwosé¢ konkurowania z Grupg w petnym zakresie swiadczonych przez ustug oraz w petnym
zakresie terytorialnym jest bardzo ograniczona.

»  Ryzyko zwiqzane z mozliwosciq utraty kluczowej kadry pracowniczej
Dziatalno$¢ spdtek z Grupy Kapitatowej jest w duzej mierze zalezna od wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia kadry
zarzadzajgcej. Cztonkowie Zarzadu, jak i kluczowi pracownicy zatrudnieni przez Spétki z Grupy Kapitatowej sg osobami o
wieloletnim doswiadczeniu w branzy spedycyjnej, transportowej i logistycznej. Ich zaangazowanie w dziatalnos¢ Grupy OT
LOGISTICS jest jednym z czynnikdéw stanowigcych o dotychczasowych sukcesach. Utrata kadry menadzerskiej lub kluczowych
pracownikdw mogtaby niekorzystnie wptyng¢ na prowadzong przez Grupe dziatalno$¢ i osiggane wyniki finansowe.

> Ryzyko utraty wyspecjalizowanych pracownikéw jednostek ptywajgcych, pracownikéw kolejowych i portowych

Otwarcie rynkow pracy po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej spowodowato nowa sytuacje na rynku pracy m.in. polskich
marynarzy srodlgdowych. Pojawienie sie ofert pracy, gtéwnie holenderskich armatoréw, moze spowodowac wzrost kosztow
ustug Swiadczonych na rzecz Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS przez zatogi ptywajace, a w konsekwencji negatywnie wptyngc
na osiggane wyniki finansowe. Grupa obecnie nie zauwaza znaczgcego wzrostu kosztéw z tego tytutu, jednak nalezy mieé¢ na
uwadze, iz w przysztosci takie ryzyko moze wystapi¢. Dodatkowym czynnikiem majacym wptyw na wzrost kosztow Grupy
Kapitatowe] jest spadek liczby wykwalifikowanych zatég, powodowany odchodzeniem z zawodu doswiadczonych
pracownikéw przy jednoczesnym braku ksztatcenia nowych kadr. Kolejnymi czynnikami ryzyka moga by¢ tendencje widoczne
na rynku pracy, takie jak ograniczenia w dostepie do wykwalifikowanych kadr w dziatalnosci portowej lub kolejowe;j,
wynikajace ze zmiany modelu szkolnictwa w ostatnich dziesiecioleciach, skrocenia wieku emerytalnego, a takze presja
ptacowa wsréd pracownikdw zardwno wewnetrznych jak i tymczasowych. W celu ograniczenia powyzszych ryzyk Grupa
aktywnie wspétpracuje ze szkotami réinego szczebla w celu wsparcia szkolnictwa profilowanego i praktycznego
przygotowania do zawodu mtodych kadr.
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»  Ryzyko zwigzane z mozliwosciq utraty sktadnikéw majqtku w zwigzku z ustanowionymi zabezpieczeniami
Spotki z Grupy Kapitatowej sg stronami umoéw kredytowych, umdéw pozyczki i umdéw leasingowych, emisji obligacji w
przypadku ktdrych ustanowiono zabezpieczenia wskazane w dodatkowych informacjach w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy 2019 w nocie nr 31. W przypadku braku terminowego regulowania zobowigzan Grupa narazona
jest na ryzyko utraty tych sktadnikdw majatku, co w przypadku, gdy zabezpieczeniem s3 aktywa uzywane w procesie
Swiadczenia ustug moze powodowac utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci tych podmiotéw. Ryzyko takiego zdarzenia, z
uwagi na uzgodnienia z wierzycielami finansowymi, Zarzad Spétki ocenia na minimalne.

6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

6.1. Stosowany zbiér zasad tadu korporacyjnego

Przez caty 2019 rok Spdtka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016 uchwalonym na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tekst zbioru Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016 (DPSN) jest publicznie dostepny na stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Spotka OT LOGISTICS S.A. uznaje zasady tadu korporacyjnego, jako wyznacznik zachowan i podstawowy element kultury
korporacyjnej. Spotka przywigzuje szczegdlng uwage do przejrzystosci dziatania oraz otwartej komunikacji z interesariuszami
w duchu dialogu i zaufania. Informacja na temat stanu stosowania przez Emitenta rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 oraz petny tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowej Spotki
w zaktadce Relacje Inwestorskie.

6.2. Zasady tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstgpiono

W roku 2019 Spétka nie stosowata nastepujacych rekomendacji i zasad szczegdtowych zawartych w zbiorze Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016:

I.  POLITYKA INFORMACYINA | KOMUNIKACII Z INWESTORAMI
Zasada 1.2.1.20.
Petna tres¢ zasady 1.2.1.20: Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i

wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

e  zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Uzasadnienie: Spoétka nie nagrywa obrad walnego zgromadzenia. W ocenie Spotki niestosowanie tej zasady nie wptywa na
rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spotki ani kompletnosc¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spétke Akcjonariuszom.

Il. ZARZAD | RADA NADZORCZA
Zasada Il.Z.2.
Petna tres¢ zasady 11.Z.2: Zasiadanie cztonkdw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy

kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;.
Uzasadnienie: Spotka tymczasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu uzgodnienia zmian i ich
ujecia w obowiazujacych w Spétce dokumentach korporacyjnych.

V. KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Zasada V.Z.6.

Petna tres¢ zasady: Spoétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a
takze zasady wyfaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem interesow.

Uzasadnienie: Regulacje odnosnie konfliktu intereséw sg zawarte w Regulaminie Zarzadu oraz w niewielkim zakresie w
Regulaminie Rady Nadzorczej. Spotka zamierza rozwing¢ postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej w stosownym zakresie.

V. WYNAGRODZENIA
Rekomendacja VI.R.1.
Petna tres¢ rekomendacji VI.R.1: Wynagrodzenie cztonkdéw organdw spoétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z

przyjetej polityki wynagrodzen.
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Uzasadnienie: Intencjg Spotki jest zawarcie w regulacjach wewnetrznych tego rodzaju zasad. Prowadzone sg prace
zmierzajace do opracowania Polityki wynagrodzen obejmujgcej cztonkdw organdw spétki i kluczowych menedzeréw w Grupie
OT LOGISTICS, zawierajgcej rekomendacje i zasady wynikajgce z DPSN.

Rekomendacja VI.R.2.
Petna tres¢ rekomendaciji VI.R.2: Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i

dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Uzasadnienie: Intencja Spotki jest zawarcie w regulacjach wewnetrznych tego rodzaju zasad. Prowadzone sg prace
zmierzajace do opracowania Polityki wynagrodzen obejmujgcej cztonkdw organdw spétki i kluczowych menedzeréw w Grupie
OT LOGISTICS , zawierajacej rekomendacje i zasady wynikajgce z DPSN.

Zasada VI.Z.2.

Petna tres¢ rekomendacji VI.Z.2.: Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentdw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosic¢
minimum 2 lata.

Uzasadnienie: W ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spoétki, nie istnieje
zapis dotyczacy odroczonego okresu ich realizacji.

6.3. Informacje o akcjach i akcjonariacie OT LOGISTICS
6.3.1. Kapitat zaktadowy Spétki

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dziern przekazania niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spdtki wynosi
2.879.707,20 PLN i dzieli sie na 11.998.780 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,24 PLN kazda, zgodnie z
ponizszg tabels.

Tabela nr 7: Kapitat zaktadowy OT LOGISTICS na dzier publikacji niniejszego raportu w podziale na akcje

seria akji rodzaj akji rodzaj uprzvu{.ilejowania liczba akeji wartoét’:’ s.erii/efnisji V\.Ig
akcji wartosci nominalnej
A na okaziciela akcje zwykte 10 221 280 2453 107,20
B na okaziciela akcje zwykte 1200 000 288 000,00
D na okaziciela akcje zwykte 577 500 138 600,00
Razem: 11 998 780 2879 707,20

Ogodlna liczba gtoséw ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 11.998.780 gtoséw.

Akcje serii A i B zostaty z dniem 30 sierpnia 2013 roku wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. Akcje serii D zostaty wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym z dniem 12 maja 2017
roku. Akcje Spétki notowane sg na rynku réwnolegtym w systemie notowan ciggtych pod nazwg skrécong OTLOG
i oznaczeniem OTS.

6.3.2. Zmiany w kapitale zaktadowym w 2019 roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki OT LOGISTICS S.A. w dniu 28 sierpnia 2018 roku podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii E, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w catosci, zmiany Statutu Spétki, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akgcji
serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
dematerializacji akgji serii E. Uchwata weszta w zycie z dniem jej podjecia przy czym zgodnie z art. 430 § 1 KSH skutki prawne
zwigzane ze zmiang Statutu Spoétki nastgpig z dniem jej wpisania do Krajowego Rejestru Sgdowego. W zwigzku z uptywem
terminu 6 miesiecy od dnia podjecia ww. uchwaty, w ktérym miato nastgpic¢ zawarcie przez Spotke umoéw o objecie akgji serii
E, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktdre odbyto sie w dniu 18 lutego 2019 roku uchylito uchwate z dnia 28 sierpnia
2018 roku, a nastepnie podjeto decyzje w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych
na okaziciela serii E, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akgcji serii E w catosci, zmiany Statutu Spotki,
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
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Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii E z kolejnym maksymalnie 6 miesiecznym
terminem.

Ponadto w dniu 28 sierpnia 2019 roku w zwigzku z uptywem terminu 6 miesiecy od dnia podjecia ww. uchwaty, w ktérym
miato nastgpic¢ zawarcie przez Spotke umoéw o objecie akcji serii E, Zarzad Spoétki zwotat na dzien 24 wrzesnia 2019 roku Walne
Zgromadzenie (Zgromadzenie) z porzadkiem obrad przewidujagcym podjecie uchwaty w przedmiocie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii E, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru akcji serii E w catosci, zmiany Statutu, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz dematerializacje akc;ji serii E.

Zgodnie z ww. uchwatami, podjetymi przez Zgromadzenie zwotane na dzier 24 wrzesnia 2019 roku, kapitat zaktadowy Spétki
mogt zostaé podwyzszony o kwote nie nizszg niz 60.000,00 PLN oraz nie wyzszg niz 552.000,00 PLN poprzez emisje nie mniej
niz 250.000 oraz nie wiecej niz 2.300.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,24 PLN kazda. Emisja
akcji Serii E moze nastgpi¢ w formie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH, skierowanej wytgcznie do
wybranych inwestoréw w liczbie nie wiekszej niz 149, ktorzy zostang wskazani przez Zarzad Spotki, przy czym Zarzad Spotki,
po uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, moze zadecydowaé o emisji akcji serii E w drodze oferty publicznej w
rozumieniu art. 3 ust. 1 ustawy o ofercie publicznej (...) skierowanej do uprawnionych inwestoréw. Cena emisyjna akcji serii
E zostanie okreslona przez Zarzad po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, po przeprowadzeniu procesu budowania ksiegi
popytu, z tym, ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zastrzegto, ze cena emisyjna nie moze byc¢ nizsza niz 6 PLN za jedng
akcje. Zawarcie przez Spotke umdw o objecie akcji serii E moze nastgpic nie pdzniej niz w terminie 6 miesiecy od dnia podjecia
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W zwigzku z powyzszym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito o zmianie § 6 ust. 1 Statutu Spotki z obecnego
brzmienia:

,Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 2.879.707,20 zt (dwa miliony osiemset siedemdziesigt dziewiec tysiecy siedemset siedem
ztotych dwadziescia groszy) i dzieli sie na 11.998.780 (jedenascie milionow dziewiecset dziewiecdziesigt osiem tysiecy
siedemset osiemdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,24 zt (dwadziescia cztery grosze) kazda, z czego:
- 10.221.280 (dziesie¢ miliondw dwiescie dwadziescia jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt) akcji stanowiqg Akcje Serii A;

- 1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) akcji stanowig Akcje Serii B;

- 577.500 (piecset siedemdziesigt siedem tysiecy piecset) akcji stanowiq Akcje Serii D.”

na nowe brzmienie:

,Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi nie mniej niz 2.939.707,20 zt (dwa miliony dziewiecset trzydziesci dziewiec tysiecy siedemset
siedem ztotych dwadziescia groszy) oraz nie wiecej niz 3.431.707,20 zt (trzy miliony czterysta trzydziesci jeden tysiecy
siedemset siedem ztotych dwadziescia groszy) i dzieli sie na nie mniej niz 12.248.780 (dwanascie milionow dwiescie czterdziesci
osiem tysiecy siedemset osiemdziesiqt) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,24 zt (dwadZziescia cztery grosze)
kazda oraz nie wiecej niz 14.298.780 (czternascie milionow dwiescie dziewiecdziesigt osiem tysiecy siedemset osiemdziesigt)
akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,24 zt (dwadziescia cztery grosze) kazda, z czego:

- 10.221.280 (dziesie¢ miliondw dwiescie dwadziescia jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt) akcji stanowiqg Akcje Serii A;

- 1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) akcji stanowig Akcje Serii B;

- 577.500 (piecset siedemdziesigt siedem tysiecy piecset) akcji stanowiq Akcje Serii D;

- nie mniej niz 250.000 oraz nie wiecej niz 2.300.000 akcji stanowiq Akcje Serii E.”

6.3.3. Akcjonariusze Spotki posiadajacy znaczne pakiety akcji
Na dzien 31 grudnia 2019 roku struktura akcjonariatu OT LOGISTICS przedstawiata sie nastepujaco.
Tabela nr 8: Struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2019 roku
udziat w kapitale wtasnym/ogélnej

Akcjonariusz liczba akcji/ gtosow el
| Fundusz MISTRAL S.A. Warszawa w tym: 7 389 355 61,58%
- bezposrednio 6902 072 57,52%
- posrednio 487 283 4,06%
MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny 2133936 17,78%

PTE Allianz Polska S.A. 793 116 6,61%

61



@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI OT LOGISTICS S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS ZA ROK 2019

ID Invest Sp. z 0. 0. 637 500 5,31%
Pozostali Akcjonariusze 1044873 8,72%
Razem: 11 998 780 100%

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu OT LOGISTICS przedstawia sie nastepujgco.

Tabela nr 9: Struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu
udziat w kapitale wtasnym/ogélnej

Akcjonariusz liczba akcji/ gtoséw liczbie glosow

| Fundusz MISTRAL S.A. Warszawa w tym: 7 389 355 61,58%
- bezposrednio 7318072 60,99%
- posrednio 71283 0,59%
MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny 2133936 17,78%
PTE Allianz Polska S.A. 793 116 6,61%
ID Invest Sp. z 0. 0. 637 500 5,31%
Pozostali Akcjonariusze 1044873 8,72%
Razem: 11998 780 100%

W dniu 16 marca 2020 roku wptyneto do Spétki od "I Funduszu Mistral" Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (Fundusz)
zawiadomienie w trybie art. 69 Ustawy o ofercie, o zmianie udziatu Funduszu w ogdlne;j liczbie gtoséw w Spodtce. Zgodnie z
trescig otrzymanego zawiadomienia bezposredni udziat Funduszu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce wzrdst o 3,47% i wynosi
obecnie 60,99%. Informacja przekazana raportem biezgcym nr 20/2020 z dnia 16 marca 2020 roku.

6.3.4. Stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Wg wiedzy posiadanej przez Spétke osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce w 2019 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania nie posiadajg akcji OT LOGISTICS S.A., a takze nie posiadajg akcji i udziatdbw w jednostkach powigzanych
emitenta.

6.3.5. Program akcji pracowniczych wraz z informacjg o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Programy motywacyjne oparte o akcje zatwierdzane sg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy OT LOGISTICS S.A. oraz
nadzorowane przez Rade Nadzorcza Spétki. W Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS nie funkcjonowat oddzielny system kontroli
programow akcji pracowniczych.

W dniu 14 listopada 2012 roku Walne Zgromadzenie OT LOGISTICS S.A. podjeto uchwaty dotyczace ustanowienia programu
motywacyjnego dla oséb zarzadzajgcych, kadry kierowniczej i os6b majgcych podstawowe znaczenie dla Grupy Kapitatowej
OT LOGISTICS. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 22 grudnia 2014 roku podjeto uchwate w przedmiocie
zmiany Programu Motywacyjnego. Zmianie ulegly warunki uczestnictwa w programie. Uprawnionych do uczestnictwa w
programie wskazuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez emisje nie wiecej
niz 305.528 warrantéw subskrypcyjnych na okaziciela serii A, uprawniajgcych do objecia akcji na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,24 PLN kazda. Warranty emitowane beda nieodptatnie. Jeden warrant bedzie uprawniat do objecia jednej akcji
serii C. Prawo do objecia warrantéw moze by¢ realizowane do 31 sierpnia 2020 roku. Warunkiem zaoferowania uprawnionym
warrantow subskrypcyjnych, jest taczne spetnienie sie nastepujacych zdarzen w jednym z lat obowigzywania Programu
Motywacyjnego, tzn. w okresie od 2012 do 2020 roku:

- utrzymanie przez Grupe Kapitatowg OT LOGISTICS zadtuzenia ponizej czterokrotnosci EBITDA;

- w Spétce OT LOGISTICS bedzie istniata formalna mozliwos$¢ wyptaty na rzecz akcjonariuszy Spétki, dywidendy o poziomie co
najmniej miedzy 25% a 50% rocznego zysku netto Emitenta, a w szczegdlnosci wyptata dywidendy w powyzszych granicach
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nie bedzie ograniczona przez umowy z bankami finansujgcymi Spétke lub jej innymi wierzycielami. Warunek uwaza sie za
spetniony, jezeli ograniczenia w wyptacie dywidendy wynikatyby wytacznie z uchwat Walnego Zgromadzenia;

- staty uczestnik bedzie kontynuowat zatrudnienie lub petnit funkcje organach Spétki lub podmiotéw z Grupy Kapitatowej OT
LOGISTICS;

- zysk netto Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS z wytaczeniem sprzedazy nieruchomosci, ktére beda objete odrebnym
programem premiowym dla Zarzadu, nie bedzie mniejszy niz 42 min PLN.

Wszystkie warunki wynikajace z Regulaminu Programu Motywacyjnego potraktowano jako nierynkowe. Na dzier 31 grudnia

2019 roku nie byto oséb uprawnionych do uczestnictwa w programie.

6.3.6. Nabycie akcji wtasnych

W okresie objetym sprawozdaniem nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych przez Emitenta oraz przez spétki wchodzace w
sktad Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS oraz osoby dziatajgce w ich imieniu. Emitent oraz spétki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej nie posiadajg akcji lub udziatéw wtasnych.

6.3.7. Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

6.3.8. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

W Statucie OT LOGISTICS S.A. brak jest postanowien dotyczacych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtosow.

6.3.9. Ograniczenia w przenoszeniu prawa witasnosci papierow wartosciowych

Statut Spotki nie zawiera zadnych postanowien dotyczacych ograniczen zbywania papieréw wartosciowych Spotki. Na dzien
przekazania niniejszego raportu nie istniejg umowy ograniczajgce przenoszenie prawa wtasnosci akcji OT LOGISTICS S.A.

6.3.10. Umowy, w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien publikacji niniejszego raportu, Zarzad nie posiada informacji na temat uméw, oprécz umowy porozumienia z
Gtéwnym Akcjonariuszem w sprawie zasilenia ptynnosci w formie dokapitalizowania lub pozyczki podporzadkowanej
(warunki umowy zostaty opisane w punkcie 3.9.2 niniejszego raportu) w wyniku ktérych mogtyby nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akgji.

Od dnia 13 listopada 2018 roku na mocy uchwat Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zarzadu
BondSpot S.A., z uwagi na interes i bezpieczenstwo uczestnikédw obrotu, zawieszony jest obrét obligacjami serii D Spotki.

6.4. Organy Spoftki
6.4.1. Zarzad

6.4.1.1. Sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania oraz odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad Spétki OT LOGISTICS S.A.

Zarzad OT LOGISTICS S.A. jest statutowym organem Spétki, dziatajgcym na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych i innych
znajdujgcych zastosowanie aktow prawnych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Zarzadu. W okresie sprawozdawczym Zarzad
kierowat catoksztattem dziatalnosci Spotki, prowadzit polityke i biezgce sprawy Spétki oraz reprezentowat jg na zewnatrz
zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych i statutem Spétki. Zarzad Spétki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw, w
tym Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu. Cztonkdw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spétki, okresla ona rowniez
liczbe cztonkdw danej kadenciji.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Zarzad Spétki sktadat sie z nastepujgcych oséb.
Sktad Zarzadu OT LOGISTICS
e  Radostaw Krawczyk - Prezes Zarzaduy;
e  Kamil Jedynak - Cztonek Zarzadu;
e Daniel Ryczek - Cztonek Zarzadu.
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Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Spétki sktadat sie z nastepujacych osdb.
Sktad Zarzadu OT LOGISTICS
e  Konrad Hernik - Prezes Zarzaduy;

e  Kamil Jedynak - Cztonek Zarzadu.

Zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu

W dniu 19 marca 2019 roku uptynat trzymiesieczny okres oddelegowania Cztonka Rady Nadzorczej Pana Waldemara Maja
do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Jednostki dominujgcej. Ponadto w dniu 25 marca 2019 roku Rada Nadzorcza
Spotki powierzyta petnienie funkcji Prezesa Zarzagdu Panu Radostawowi Krawczykowi. Jednoczesnie Rada Nadzorcza powotata
z dniem 25 marca 2019 roku, Pana Kamila Jedynaka, dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, na okres trzech
miesiecy do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki odpowiedzialnego za realizacje programu naprawczego Grupy
Kapitatowej OT LOGISTICS (informacja przekazana w raporcie biezgcym nr 29/2019 z dnia 25 marca 2019 roku).

W dniu 24 czerwca 2019 roku Pan Kamil Jedynak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
w zwigzku z zamiarem powotania go do sktadu Zarzadu Spoétki. Nastepnie Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana Kamila
Jedynaka w sktad Zarzagdu Emitenta. Powotanie nastgpito z dniem 24 czerwca 2019 roku (informacja przekazana w raporcie
biezgcym nr 57/2019 z dnia 24 czerwca 2019 roku).

Z dniem 6 wrzesnia 2019 roku Pan Andrzej Klimek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki.
W rezygnacji nie wskazano powoddéw rezygnacji (informacja przekazana w raporcie biezacym nr 77/2019 z dnia 6 wrzes$nia
2019 roku).

Juz po dniu bilansowym, tj. 16 stycznia 2020 roku, Rada Nadzorcza OT LOGISTICS S.A. podjefa uchwaty w sprawie powotania
Pana Konrada Hernik na Prezesa Zarzadu Spétki oraz powotania dotychczasowego Prezesa Spotki Pana Radostawa Krawczyka
na Wiceprezesa Zarzadu Spotki (informacja przekazana w raporcie biezgcym nr 2/2020 z dnia 16 stycznia 2020 roku).

Ponadto Pan Daniel Ryczek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki z dniem 23 kwietnia 2020 roku
(informacja przekazana raportem biezgcym nr 36/2020 z dnia 23 kwietnia 2020 roku).

W dniu 28 kwietnia 2020 roku Pan Radostaw Krawczyk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki ze
skutkiem na dzien ztozenia rezygnacji (informacja zostata przekazana raportem biezgcym nr 38/2020 z dnia 28 kwietnia 2020
roku).

Ponizej Emitent prezentuje doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu OT LOGISTICS S.A.
Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu

KONRAD HERNIK — PREZES ZARZADU
Pan Konrad Hernik jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie, na ktdrej ukonczyt

kierunki: Organizacja i Zarzadzanie w 1995 roku oraz Zarzadzanie i Marketing w roku 1997. W
,' 7 2000 roku otworzyt przewdd doktorski n.t: Wycena przedsiebiorstw w procesach fuzji i przejec
w Polsce. W 1998 roku ukonczyt takze studia podyplomowe na Uniwersytecie Jagielloriskim w
Krakowie w zakresie matematyki finansowej.

W latach 2018 - 2020 petnit funkcje Prezesa Zarzadu w Buma Factory Sp. z 0.0. Sk. w Grupie
Buma, w spodfce zajmujgcej sie produkcjg i montazem elewacji budynkéw biurowych,
przemystowych i galerii handlowych. Rdwnolegle, w latach 2017-2020 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzgdu spoétki doradczej
Automotive Experts & more Sp. z 0.0., specjalizujace]j sie w doradztwie m.in. w zakresie zarzadzania i finanséw dla firm z
sektora motoryzacyjnego.

W latach 2004-2017 zwigzany z Grupg Armatura — liderem rynku sanitarnego w Polsce, jako Prezes Zarzgdu Armatura Krakéw
S.A. W tym okresie Armatura Krakow przeszta gtebokg restrukturyzacje i przeksztatcita sie z firmy zagrozonej upadtoscig w
silng grupe kapitatowa. Poprzednio w latach 2001-2004 petnit obowigzki Dyrektora Ekonomiczno-Finansowego firmy
handlowej Excellent S.A. i Excellent Profile SJ. Od 2000 roku pracowat jako Dyrektor Zarzgdzajacy w Wydawnictwie Jagiellonia
S.A., w latach 1998-2000 petnit obowigzki Dyrektora Finansowego w firmie budowlanej Instal Krakéw S.A., w latach 1997-
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1998 pracowat na stanowisku Kierownika Zespotu Zarzgdzania Portfelem Banku w Departamencie Inwestycji Kapitatowych w
Banku Przemystowo-Handlowym S.A. Droge zawodowa rozpoczat w 1993 roku jako analityk w Agencji Informacyjnej
Penetrator Sp. z 0.0., a potem do 1997 roku w Domu Maklerskim Penetrator S.A. jako specjalista ds. finansow przedsiebiorstw
i analityk papieréw wartosciowych. Zasiadat w Radach Nadzorczych spétek: Polnord S.A., Bankowe Towarzystwo Leasingowe
S.A., Energopol Potudnie S.A., Maryland Sp. z 0.0., Krakchemia S.A., Elektrobudowa S.A. oraz w Invena S.A. jako doradca
wiasciciela.

Wsrod licznych nagrod i wyrdznien otrzymat m.in.: w 2014 roku nagrode Lidera Restrukturyzacji w konkursie organizowanym
przez Katedre Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, w 2010 roku zostat
wyrozniony ztotg statuetkg Lidera Polskiego Biznesu od Business Centre Club, zwyciezyt w konkursie Laury Magellana 2009 w
kategorii Menadzer Roku, a takze zostat uhonorowany przez Izbe Przemystowo-Handlowg w Krakowie nagrodg Krakowskiego
Dukata w kategorii Menedzer firmy. W 2011 roku Prezydent Miasta Krakowa uhonorowat go odznaka Honoris Gratia za zastugi
dla Krakowa i jego mieszkarnicéw, a w 2013 roku Rada Miasta Nisko nadata mu tytut Honorowego Obywatela Gminy i Miasta
Nisko.

KAMIL JEDYNAK — CZLtONEK ZARZADU

Pan Kamil Jedynak w 1998 roku ukonczyt studia magisterskie z Ekonomii na wydziale Handlu
Zagranicznego Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Posiada doswiadczenie w koncernach
miedzynarodowych w zakresie rozwoju biznesu, zarzadzania, analizy finansowej, sprzedazy i
marketingu, optymalizacji i restrukturyzacji kosztowo-operacyjnej.

W trakcie kariery zawodowej pracowat dla takich firm jak: Euro Logistics Sp. z 0.0., DHL Logistics
Sp. z 0.0., British Petroleum Poland.

W OT LOGISTICS S.A. jest odpowiedzialny za realizacje programu naprawczego Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS.

6.4.1.2 Uprawnienia Zarzadu

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki
niezastrzezone przepisami Kodeksu spétek handlowych lub Statutem Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Zarzad Spétki nie posiada prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akgji.

6.4.1.3. Wynagrodzenie, nagrody i warunki umow o prace cztonkéw Zarzadu

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne cztonkom Zarzagdu OT LOGISTICS S.A.
za 2019 rok (brutto w PLN).

Tabela nr 10: Wynagrodzenie wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne cztonkom Zarzadu OT LOGISTICS S.A. za 2019 rok (brutto w
PLN)

wynagrodzenie z

Cztonkowie Funkeja okre.s : wynagroc?zeme e ey swmdczenli e RAZEM
Zarzadu zatrudnienia zasadnicze dodatkowe
podporzadkowanych
Radostaw Prezes caty rok 2019 712 900 ; ; ; 1612
Krawczyk Zarzadu
. p.o. Prezesa 01.01.2019 -
Waldemar Maj Zarzadu 19.03.2019 105 105
- Wiceprezes 01.01.2019 -
Andrzej Klimek Zarzadu 06.09.2019 480 - 260 5 22 767
Daniel Ryczek Czlonek 1 1ok 2019 288 ; ; 6 ; 294
Zarzadu
. Cztonek 25.03.2019 -
Kamil Jedynak Zarzadu 31.12.2019 369 - - - - 369
Razem: 1954 900 260 11 22 3147

*Swiadczenia dodatkowe typu opieka medyczna, uzytkowanie samochodu stuzbowego do celéw prywatnych, karty multisport itp.

Cztonkom Zarzadu za 2019 rok nie zostato wyptacone inne wynagrodzenie na podstawie podziatu zyskéw lub wynagrodzenie
w formie opcji na akcje. Na dzien 31 grudnia 2019 roku nie wyznaczono osob uprawnionych w ramach programu
motywacyjnego obowigzujacego w Spotce. Cztonkom Zarzadu za 2019 rok nie zostaty przyznane swiadczenia w naturze. W
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2019 roku cztonkom Zarzadu nie byly wyptacane, przez Emitenta lub jego podmioty zalezne, Swiadczenia warunkowe lub
odroczone (w catosci lub czesci). Zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu przez Emitenta zostaty okreslone w umowach o
prace zawartych z Emitentem.

Oprocz wynagrodzenia zasadniczego, po wczesniejszym potwierdzeniu przez Rade Nadzorczg, cztonkom Zarzadu przystuguje
prawo do premii rocznej w przypadku spetnienia okreslonych warunkéw i osiggniecia wymaganego poziomu wynikéw
finansowych. Wysokos¢ premii rocznej wyliczana jest w oparciu o wskaznik skorygowanej EBITDA wynikajgcej z rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy. W przypadku gdy dana osoba nie pozostanie w zatrudnieniu
w Spotce przez caty rok kalendarzowy, premia roczna ulegnie proporcjonalnemu obnizeniu. Niezaleznie od premii rocznej
cztonkom Zarzgdu moze zostac przyznana premia uznaniowa. Poza powyzszym wskazanym cztonkom Zarzgdu przystugiwac
bedzie premia okreslona wartosciowo z tytutu realizacji uzgodnionych zadan i szczegélnego naktadu pracy poswieconego w
procesie negocjacji refinansowania zadtuzenia finansowego Spofki.

6.4.1.4. Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi

Umowy z osobami zarzadzajgcymi nie zawierajg postanowien przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpi z powodu
potaczenia Emitenta przez przejecie.

6.4.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza OT LOGISTICS S.A. zgodnie ze statutem Spoétki sktada sie z co najmniej pieciu cztonkdéw, w tym
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie Spotki powotuje i odwotuje cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz okresla liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji. Rada Nadzorcza jest powotywana na 3-letnig,
wspodlng kadencje. Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, jednakze nie rzadziej niz raz na kwartat.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy prawa lub Statutu nie stanowig inaczej.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw a wszyscy jej
cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢
podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwaty s3 wazne, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektéw uchwat, przy czym podejmowanie
uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ nie moze
dotyczy¢ wyboru Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz
odwotania i zawieszenia w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzier sporzgdzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujac
osoby.
Sktad Rady Nadzorczej OT LOGISTICS

e Artur Szczepaniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

e  Andrzej Malinowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
e  Marek Komorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej;

e  Waldemar Maj - Cztonek Rady Nadzorczej;

e  Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej;

e  Zbigniew Nowik - Cztonek Rady Nadzorczej;

e  Pawet Ruka - Cztonek Rady Nadzorczej;

e  Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej

W dniu 25 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta oddelegowata, z tym samym dniem, Pana Kamila Jedynaka,
dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, na okres trzech miesiecy do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
Spotki odpowiedzialnego za realizacje programu naprawczego Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS (raport biezgcy nr 29/2019 z
dnia 25 marca 2019 roku).

Ponadto w dniu 24 czerwca 2019 roku Pan Kamil Jedynak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
w zwigzku z zamiarem powotania go do sktadu Zarzadu Spétki (informacja przekazana raportem biezagcym nr 57/2020 z dnia
24 czerwca 2020 roku).
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W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie OT LOGISTICS S.A w dniu 24 czerwca 2019
roku okreslito, iz Rada Nadzorcza Spotki nowej kadencji sktadac sie bedzie z o$miu cztonkow oraz powotano w sktad Rady
Nadzorczej nowej kadencji osoby Pana Artura Szczepaniaka, Pana Andrzeja Malinowskiego, Pana Marka Komorowskiego,
Pana Waldemara Maja, Pana Artura Olender, Pana Zbigniewa Nowika, Pana Pawta Ruka oraz Pana Wojciecha Heydel
(informacja przekazana raportem biezgcym nr 59/2019 z dnia 24 czerwca 2019 roku).

Ponizej Emitent prezentuje doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej OT LOGISTICS S.A.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej

Artur Szczepaniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Artur Szczepaniak swojg kariere zawodowgq rozpoczat w roku 1990 jako broker na Krakowskiej Gietdzie Towarowo-
Pienieznej. W roku 1991 byt jednym z zatozycieli DM Penetrator S.A., ktérego do 1996 byt akcjonariuszem i petnit m.in. funkcje
szefa dziatu analiz i informacji (research dla inwestorow indywidualnych) oraz szefa dziatu emisji papieréw wartosciowych
(obstuga przedsiebiorstw przy IPO, programie NFl oraz prywatyzacjach). Od 1996 roku do 2000 roku prowadzit firme doradczg
specjalizujaca sie w fuzjach i przejeciach Pre-IPO oraz doradztwie inwestycyjnym. Wspdtpracowat z takimi funduszami
inwestycyjnymi jak Bancroft, Advent, Pioneer. Do jego najistotniejszych klientéw nalezaty spétki z rynku medidw,
telekomunikacji, informatyki oraz przemystu farmaceutycznego. Od 2001 roku zwigzany z | Funduszem Mistral S.A. gdzie
petnit obowiazki Prezesa Zarzadu-Dyrektora Zarzadzajgcego, a takie jest Przewodniczagcym Rady Nadzorczej. Pan Artur
Szczepaniak zasiada w Radzie Nadzorczej OT LOGISTICS S.A. od 2003 roku.

Andrzej Malinowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (cztonek niezaleiny)

Pan Andrzej Malinowski jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, doktorem nauk ekonomicznych. Od 2001
roku Prezydent Pracodawcéw Rzeczypospolitej Polskiej, najstarszej i najwiekszej organizacji pracodawcéw w Polsce,
skupiajgcej ponad 12.000 przedsiebiorstw, zatrudniajgcych okoto 5 milionéw pracownikdow.

Pan Andrzej Malinowski pracowat w administracji rzagdowej. W 1996 roku Prezes Rady Ministrow powierzyt mu funkcje
petnomocnika do spraw organizacji Ministerstwa Gospodarki, nastepnie zostat w nim sekretarzem stanu. Do swoich
najwazniejszych osiggnie¢ zawodowych w administracji rzagdowej zalicza wspottworzenie koncepcji i organizowanie
Ministerstwa Gospodarki. Poset na Sejm, petnit funkcje wiceprzewodniczagcego Komisji Stosunkéw Gospodarczych z
Zagranicg, byt cztonkiem polskiej delegacji sejmowej do Zgromadzenia Parlamentarnego Rady Europy oraz zastepca
przewodniczacego Komitetu ds. Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Rady Europy. Petnit takze kierownicze funkcje
w spétkach prawa handlowego. Jako lider polskich pracodawcéw przewodniczyt BIAC Polska — Komitetowi Doradczemu ds.
Przemystu i Handlu przy OECD. Cztonek Narodowej Rady Integracji Europejskiej. Przedstawiciel polskich pracodawcéw w
Europejskim Komitecie Ekonomiczno-Spotecznym. W 2005 roku zostat wybrany pierwszym wiceprezydentem Europejskiej
Organizacji Pracodawcéw Przedsiebiorstw Sektora Publicznego. Jest réwniez reprezentantem Pracodawcéw RP w
Miedzynarodowej Organizacji Pracodawcow (IOE). W 2013 roku zostat wybrany na Przewodniczgcego Miedzynarodowej Rady
Koordynacyjnej Zwigzkéw Pracodawcéw na kadencje w latach 2014-2015. Petni funkcje wiceprzewodniczgcego Rady Dialogu
Spotecznego oraz kieruje pracami zespotu problemowego ds. polityki gospodarczej i rynku pracy RDS.

Pan Andrzej Malinowski zostat uhonorowany Krzyzem Komandorskim z Gwiazda Orderu Odrodzenia Polski oraz innymi
odznaczeniami panstwowymi, a takze Orderem Usmiechu — przyznawanym przez dzieci za dziatania przynoszace dzieciom
rados¢. Cztonek Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.

Marek Komorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Pan Marek Komorowski ma wyksztatcenie wyzsze, w 1988 roku ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg (magister ekonomii) oraz
w 2001 roku ukonczyt Kellogg Graduate School of Management, Northwestern University, Evanston, lllinois (USA) (Executive
MBA). Jest cztonkiem Polskiego Instytutu Dyrektorow. Ponadto uczestniczyt w licznych szkoleniach profesjonalnych
organizowanych przez renomowane instytucje w Paryzu, Warszawie, Londynie i Nowym Yorku. W trakcie kariery zawodowej
pracowat miedzy innymi w takich instytucjach jak: M2G Sp. z 0.0., | Fundusz Mistral S.A., Rabobank Polska S.A, Traco Sp. z
0.0., Credit Lyonnais Bank Polska S.A., IPB Bank S.A. Cztonek Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.

Zbigniew Nowik — Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Zbigniew Nowik jest doktorem nauk ekonomicznych (tytut uzyskat w Institut d’Etudes Politiques de Paris), autorem
licznych publikacji ekonomicznych i ksigzki ,,Nowe instrumenty finansowe i gietdy przysztosci” (1994). W okresie 1990-1993
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pracowat we Francji w departamentach miedzynarodowych firm ubezpieczeniowych — Union Francaise de Reassurance,
Grupa Azur, AXA International — gdzie zajmowat sie reasekuracja oraz ekspansjg m.in. na Europe Srodkowo-Wschodnig. Po
powrocie do Polski doradzat inwestorom zagranicznym wchodzgcym na rynek polski lub bezposrednio zarzadzat ich
inwestycjami. Byt miedzy innymi: dyrektorem finansowym francuskiej sieci dystrybucji Castorama i dyrektorem
zarzadzajacym jej pierwszego supermarketu, jak rowniez dyrektorem finansowym holenderskiej spo6tki Campina, gdzie
prowadzit projekt restrukturyzacji oraz zarzadzat grupg mleczarni w Polsce. Ponadto petnit funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej IMPEXMETAL S.A. oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej ROLIMPEX S.A. W latach 2003 — 2005 oraz 2006
— 2015 byt cztonkiem Rady Nadzorczej OT LOGISTICS S.A. Kolejno, w latach 2015 — 2018, zasiadat w Zarzadzie OT LOGISTICS
S.A jako Prezes Zarzadu.

Artur Olender — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Partner ADDVENTURE, posiada 29 lat doswiadczenia zawodowego na rynku kapitatowym. Do wrzesnia 2008 roku wiodgcy
akcjonariusz, Prezes Zarzadu Domu Maklerskiego PENETRATOR S.A. (obecnie TRIGON) oraz Agencji Informacyjnej
PENETRATOR Sp. z 0.0. Prezes Rad Nadzorczych firm: INTERSPORT POLSKA S.A., ARCHICOM S.A., SOTIS Sp. z 0.0., OTC S.A.
Cztonek Rad Nadzorczych firm: AILLERON S.A., NANOGROUP S.A. Byt zaangazowany we wszystkie najwazniejsze projekty
doradztwa strategicznego, finansowego, sprzedazy akcji oraz pozyskania kapitatu realizowane przez Dom Maklerski
PENETRATOR S.A. Byt doradcg Ministra Przeksztatcen Wtasnosciowych przy prywatyzacji ISKRA S.A., Ministra Skarbu przy
prywatyzacji najwiekszego polskiego wydawnictwa — Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych S.A. oraz najwiekszego
polskiego producenta alkoholi — POLMOS Biatystok S.A. Brat udziat w realizacji kilkudziesieciu projektéw pozyskania kapitatu
na rynku prywatnym i gietdowym. Wprowadzat na gietde m.in. MOSTOSTAL WARSZAWA, ODLEWNIE POLSKIE, POLIGRAFIE,
WSiP, POLMOS BIALYSTOK, INTERSPORT, K2, INTELIWISE, CYFROWY POLSAT, MERCATOR MEDICAL, AILLERON, ARCHICOM,
NANOGROUP, ML SYSTEM. Doradzat WIRTUALNEJ POLSCE w pozyskaniu kapitatu na rynku prywatnym od INTEL (pierwsza
inwestycja INTELa w tej czesci swiata) oraz PROKOM. Doradzat 4F (OTCF) przy pozyskaniu kapitatu od Grupy ZASADA. Byt
zaangazowany w wiele inicjatyw Srodowiskowych i legislacyjnych na rzecz rozwoju polskiego rynku kapitatowego, w tym:
uczestniczyt we wtadzach Zwigzku Makleréw, w pracach nad utworzeniem rynku pozagietdowego w Polsce, programie NFI,
byt wspoétautorem koncepcji powstania Towarowe] Gietdy Energii oraz wydawca i redaktorem miesiecznika ,Nasz Rynek
Kapitatowy”. Studiowat na Akademii Gérniczo-Hutniczej (Wydziat Elektroniki i Automatyki) oraz w London Business School.
Posiada licencje maklera papieréw wartosciowych (nr 13) oraz licencje wydane przez London International Financial Futures
Exchange, International Petroleum Exchange i London Clearing House. Cztonek Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznosci.

Waldemar Maj — Cztonek Rady Nadzorczej

Partner Zatozyciel Metropolitan Capital Solutions. Jest cztonkiem rady nadzorczej Ergis. Byt przewodniczgcym rady nadzorczej
PZU i cztonkiem rad nadzorczych m. in. Gietdy, Ciech, Banku BGZ i Stock Spirits w Luksemburgu. Posiada ponad 20 lat
doswiadczenia w bankowosci, przemysle, konsultingu i administracji pafistwowej. Ponad 10 lat pracowat w bankowosci
inwestycyjnej i korporacyjnej w Szwajcarii (UBS), USA (IFC/Bank Swiatowy) oraz w Polsce. Byt wiceprezesem ds. finansowych
PKN ORLEN, wiceprezesem Banku BGZ/Rabobank Group i prezesem DZ Bank Polska. Pracowat réwniez w McKinsey &
Company oraz byt doradca ministra finanséw. Posiada tytut MBA z Harvard Business School oraz doktorat z fizyki. Cztonek
Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.

Wojciech Heydel — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Doswiadczony menadzer z zakresu wdrazania strategii i rozwoju korporacyjnego w przemysle naftowym, energetycznym i
detalicznym. W trakcie kariery zawodowej pracowat miedzy innymi w takich firmach jak: Kogeneracja S.A. (CEO
— prowadzenie zaktaddéw cieptowniczych na Dolnym Slasku), RUCH S.A. (CEO — lider transformacji najwiekszej firmy
dystrybucji detalicznej prasy w Polsce), PKN Orlen S.A. (w Zarzadzie jako CEO oraz jako Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za
sprzedaz, marketing, logistyke, kadry, komunikacje korporacyjng). Przez 14 lat pracowat w miedzynarodowej korporacji BP
oraz BP Polska, w tym przez 4 lata w Corporate Center BP w Londynie. Posiada réwniez doswiadczenie jako cztonek rad
nadzorczych (w tym cztonek komitetéw audytu). Pan Wojciech Heydel posiada wyksztatcenie wyisze. Jest absolwentem
Politechniki Slaskiej (1985), ukoriczyt Executive Program, General management (University of Michigan, 1998) oraz USA
INSEAD program, Executive Leadership Program for Top Leaders (2001-2004).

Pawet Ruka — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Pan Pawet Ruka jest zatozycielem oraz Dyrektorem Finansowym firmy $wiadczgcej ustugi outsourcingu dziatéw finansowych.
Ponadto zwigzany byt z Grupg Ferrum S.A. (produkcja infrastrukturalnych rur i profili, a takze wielkogabarytowych konstrukcji
spawanych) jako Cztonek Zarzadu i Dyrektor Finansowy (ZKS Ferrum S.A.) oraz doradca zarzgdu Ferrum S.A. do spraw
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finansowych, a takze jako Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy w Ammono S.A. (Swiatowym liderze w wytwarzaniu
pétprzewodnikéw z azotku galu metoda amonotermalng). W latach 2004-2010 pracowat na rdinych szczeblach w
PricewaterhouseCoopers (ustugi audytowe, doradztwo podatkowe i biznesowe). Pan Pawet Ruka jest absolwentem Szkoty
Gtéwnej Handlowej na kierunku Finanse i Bankowos¢, stypendysta rzadu cypryjskiego — uczestnictwo w Young Managers
Programme Project Planning and Management w Miedzynarodowym Instytucie Zarzadzania na Cyprze oraz stypendystg i
studentem studidw magisterskich na Universidad de Navarra Privada w Hiszpanii. Posiada tytut biegtego rewidenta, a takze
jest uczestnikiem programu ACCA.

Opis doswiadczenia i kompetencji cztonkéw Rady Nadzorcze zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki:
https://otlogistics.pl/

6.4.2.1. Uprawnienia Rady Nadzorczej

Do zadan i kompetencji Rady Nadzorczej nalezg, poza sprawami wynikajgcymi z postanowien Kodeksu spoétek handlowych
oraz Statutu Spotki, w szczegdlnosci sprawy wymienione w ponizszej tabeli:

Tabela nr 10: Kompetencje Rady Nadzorczej
Sprawy wymagajace uchwat Rady Nadzorczej
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

= ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

= ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zysku albo pokrycia straty;

=  przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw ocen, o
ktorych mowa w pkt 1i 2 powyzej;

=  powotywanie oraz odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spétki oraz ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu Spétki;

= zawieszanie w czynnosciach cztonkdw Zarzadu;

=  wyrazanie zgody Zarzadowi Spotki na wyptate zaliczki na poczet dywidendy;

= zamiana akcji Spétki z akeji imiennych na akcje na okaziciela oraz z akcji na okaziciela na akcje imienne, z
zastrzezeniem postanowien § 7 ust. 2 Statutu Spotki oraz bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa;

=  wprowadzanie zmian w regulaminie Rady Nadzorczej oraz regulaminie Zarzadu Spétki;

= zatwierdzenie planéw i budzetéw rocznych Spétki;

= zatwierdzenie plandw i projektow inwestycyjnych Spétki;

= zatwierdzenie limitu wydatkow dla cztonkéw Zarzadu Spétki;

=  zatwierdzenie zacigganych przez Spétke wszelkich, nie ujetych w budzetach na dany rok, zobowigzan bilansowych
oraz pozabilansowych w tacznej wysokosci przekraczajgcej kwote 1.000.000,00 zt (jeden milion zt.),

= opiniowanie podwyzszenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki;

= wyrazenie zgody lub pozytywne zaopiniowanie udzielania darowizn, nieprzewidzianych w zatwierdzonych przez
Rade Nadzorcza Spétki planach i budzetach rocznych Spétki, w tacznej wysokosci przekraczajgcej kwote 50.000,00
PLN (piecdziesiat tysiecy PLN);

=  wybdr biegtego rewidenta do zbadania rocznych sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki oraz spétek od Spotki zaleznych;

= wyrazenie zgody na nabycie oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

=  wyrazenie zgody na nabycie oraz objecie udziatéw lub akcji w innej spétce;

= wyrazenie zgody na ustanowienie na sktadnikach majagtku Spétki ograniczonych praw rzeczowych, w tym hipoteki,
zastawu rejestrowego, zastawu cywilnego, uzytkowania oraz przewtaszczenia na zabezpieczenie, w kwotach
przekraczajgcych 1.000.000,00 PLN (jeden milion PLN).

6.4.2.2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne cztonkom Rady Nadzorczej OT
LOGISTICS S.A. za 2019 rok (brutto w PLN).
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Tabela nr 11: Wynagrodzenie wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne cztonkom Rady Nadzorczej OT LOGISTICS S.A. za 2019 rok
(brutto w PLN)

wynagrodzenie

Cztonkowie Rady okres petnienia wynagrodzenie

Nadzorczej AL funkcji wyptacone Qe RAZEM
) ) P podporzadkowanych
Artur Szczepaniak Przewodn.lczqcy Rady caty 2019 rok 72 - 72
Nadzorczej
Andrzej Malinowski cheprzewodnlczqcy Rady caty 2019 rok 72 - 72
Nadzorczej

Marek Komorowski Sekretarz Rady Nadzorczej caty 2019 rok 72 - 72
. . 01.01.2019 -

Gabriel Borg Cztonek Rady Nadzorczej 24.06.2019 35 - 35
. ) 01.01.2019 -

Kamil Jedynak Cztonek Rady Nadzorczej 24.06.2019 17 - 17
- ’ . 24.06.2019 -

Zbigniew Nowik Cztonek Rady Nadzorczej 31.12.2019 37 82 119

Artur Olender Cztonek Rady Nadzorczej caty 2019 rok 72 - 72

Waldemar Maj Cztonek Rady Nadzorczej caty 2019 rok 56 - 56
. 26.04.2019 -

Pawet Ruka Cztonek Rady Nadzorczej 31.12.2019 37 - 37
- ) 26.04.2019 -

Wojciech Heydel Cztonek Rady Nadzorczej 31.12.2019 37 - 37

RAZEM: 507 82 589

Poza ww. wynagrodzeniem osoby nadzorujace nie otrzymaty w 2019 roku nagrdd i innych korzysci z tytutu petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej Spétki. Cztonkom Rady Nadzorczej za 2019 rok nie zostato wyptacone inne wynagrodzenie na podstawie
podziatu zyskéw lub wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej (jak réwniez jego
cze$¢) wyptacone za 2019 rok nie miato charakteru premii, jak rowniez cztonkom Rady Nadzorczej nie zostaty przyznane
Swiadczenia w naturze za 2019 rok. W 2019 roku cztonkom Rady Nadzorczej nie byty wyptacane, przez Emitenta lub jego
podmioty zalezne, $wiadczenia warunkowe lub odroczone (w catosci lub czesci).

6.4.2.3. Powotane Komitety

Zgodnie z rekomendacjami i zasadami okreslonymi w Dobrych Praktykach 2016, w minionym okresie sprawozdawczym
dziatalno$¢ Rady Nadzorczej byta wspomagana byta przez Komitet Audytu, Komitet ds. Strategii i Rozwoju oraz Komitet ds.
Restrukturyzacji Spotki.

>  Komitet Audytu
Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu skfada sie on z trzech cztonkdw, powotywanych i odwotanych przez Rade Nadzorcza
sposrdd jej cztonkdw. Ponadto co najmniej jeden z cztonkéw Komitetu Audytu powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci i
posiadac kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub finanséw oraz przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien
posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy. Wiekszos$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu
Audytu, powinni spetnia¢ wymadg niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa).

Ponizsza tabela przedstawia sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Tabela nr 12: Sktad komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu

Sktad Komitetu Audytu
e  Marek Komorowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu;
. Pawet Ruka - Cztonek Komitetu Audytu;
e  Artur Szczepaniak - Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki OT LOGISTICS w dniu 24 czerwca 2019 roku, zmianie ulegt réwniez
sktad Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza uchwatg nr 919 z dnia 4 lipca 2019 roku powotata w sktad Komitetu Audytu Pana
Marka Komorowskiego, Pana Pawta Ruka oraz Pana Artura Szczepaniaka.
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Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej jest zgodny z wymogami okreslonymi w art. 129 ust. 3 Ustawy. Dwoch Cztonkow
Komitetu Audytu spetnia ustawowe wymogi co do niezaleznosci, w tym Pan Pawet Ruka oraz Przewodniczacy Komitetu
Audytu — Pan Marek Komorowski, ktdrzy jednoczesnie posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz
badania sprawozdan finansowych. Natomiast Pan Artur Szczepaniak posiada wiedze i doswiadczenie z zakresu branzy.

Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych Pana Pawta Ruka i Pana Marka
Komorowskiego oraz posiadana wiedza i doswiadczenie Pana Artura Szczepaniaka w zakresie branzy, w ktérej dziata Spdtka
przedstawione zostaty w punkcie 6.4.2 niniejszego sprawozdania.

Zadania i kompetencje Komitetu Audytu
W roku obrotowym 2019 Komitet Audytu wspierat Rade Nadzorczg w wykonywaniu jej obowigzkéw nadzorczych w zakresie
jej funkcjonowania i zarzadzania ryzykiem, zapewniania niezaleznosci audytoréw zewnetrznych.

W roku obrotowym 2019 komitet Audytu odbyt tgcznie 6 posiedzen. Ponizsza tabela przedstawia gtéwne zagadnienia, ktérymi
zajmowat sie Komitet Audytu podczas posiedzen w 2019 roku.

Tabela nr 13: Kompetencje Komitetu Audytu
Sprawy, ktérymi zajmowat sie Komitet Audytu w roku 2019

=  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

= ocena skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego;

. monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

= ocena efektywnosci kontroli wewnetrznej w szczegdlnosci mechanizméw kontroli finansowej, monitorowania
udostepniania przez Emitenta informacji finansowych, monitorowania wdrazania rekomendacji i uwag audytorow;

= ocena systemoéw identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem;

=  kontrolowat i monitorowat niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdélnosci w przypadku, gdy
na rzecz Spotki Swiadczone s3 przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

= informowanie Rady Nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spofce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania;

= dokonanie oceny poétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan grupy
kapitatowej Emitenta;

=  monitorowanie relacji Spotki z podmiotami powigzanymi.

Ponadto Komitet Audytu przedstawit Radzie Nadzorczej OT LOGISTICS rekomendacje dotyczgce wyboru firmy audytorskiej
Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp. k. do przeprowadzenia badania na lata 2019-2021, ktéra spetnita warunki okreslone w
art.130 ust.2 Ustawy o biegtych rewidentach, tj.:
»  Komitet Audytu wskazat firme audytorska, ktérej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe;
»  Komitet Audytu o$wiadczyt, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich;
»  Komitet Audytu stwierdzit, ze Spétka nie zawarta uméw uwzgledniajacych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust.
5a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

Rekomendacja Komitetu Audytu zostata sporzadzona w nastepstwie procedury wyboru przeprowadzonej zgodnie z
procedura wyboru firmy audytorskiej oraz w oparciu o polityke firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania.

W 2019 roku na rzecz Emitenta nie byty Swiadczone przez firme audytorska Grant Thornton sp. z 0.0. sp. k, badajaca
sprawozdanie finansowe, dozwolone ustugi niebedace badaniem, w zwigzku z czym nie wystgpita konieczno$¢ dokonania
oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazenia zgode na $wiadczenie tych ustug.

Procedura wyboru firmy audytorskiej okresla szczegétowa procedure wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego Spétki i Grupy. Celem procedury jest zapewnienie prawidtowosci procesu wyboru firmy
audytorskiej oraz okreslenie kompetencji i odpowiedzialnosci uczestnikéw procesu. Procedura szczegétowo okresla osobe
odpowiedzialng za zorganizowanie procesu wyboru i kolejne etapy przeprowadzenia postepowania przetargowego. Wyboru
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firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza OT LOGISTICS S.A., biorgc pod uwage rekomendacje Komitetu Audytu, a w
przypadku gdy decyzja Rady Nadzorczej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny
niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnemu
Zgromadzeniu. Gtéwnym celem polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem w OT
LOGISTICS S.A. jest zapewnienie prawidtowosci procesu swiadczenia tego typu ustug. Zgodnie z podstawowymi zatozeniami
powyzszego dokumentu, biegty rewident, firma audytorska, podmioty powigzane z tg firmg audytorska lub cztonek sieci firmy
audytorskiej przeprowadzajgcy badanie sprawozdania finansowego Emitenta, moze $wiadczy¢ bezposrednio lub posrednio
na rzecz Spotki i Grupy wytgcznie ustugi, ktorych swiadczenie jest dozwolone na podstawie art. 136 Ustawy o bieglych
rewidentach, tj. tzw. ustugi dozwolone. Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z
polityka podatkowg Emitenta i wymaga zgody Komitetu Audytu, wydanej po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci. W przypadku zamiaru zlecenia przez Spotke lub jednostki kontrolowane przez nig
Swiadczenia Ustug dozwolonych biegtemu rewidentowi, firmie audytorskiej lub podmiotowi powigzane z ta firma audytorska
lub cztonkowi sieci firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Zarzgd Emitenta zobowigzany
jest przedstawi¢ Komitetowi Audytu wniosek o wyrazenie zgody na realizacje ustugi dozwolonej przez jeden z wymienionych
powyzej podmiotow.

»  Komitet ds. Restrukturyzacji Spotki

Komitet ds. Restrukturyzacji Spotki zostat powotany w dniu 15 pazdziernika 2018 roku uchwatg Rady Nadzorczej ze wzgledu
na koniecznos$¢ podjecia dziatan zmierzajgcych do restrukturyzacji dziatalnosci Spotki, a w szczegdlnosci do usprawnienia i
zwiekszenia efektywnosci dziatalnosci Spotki, racjonalizacji jej struktur, a takze obnizenia kosztéw jej funkcjonowania. Komitet
monitoruje i nadzoruje prace Zespotu ds. Restrukturyzacji Spoétki, ktérego powotanie Rada Nadzorcza rekomendowata
Zarzadowi Emitenta. Zespot ds. Restrukturyzacji Spotki sktada sie z kluczowych oséb w Spétce z obszaru handlu, finanséw oraz
strategii lub oséb spoza Spoétki posiadajgcych wiedze uzyteczng z punktu widzenia zadan Zespotu i jest wspierany przez
przedstawicieli KPMG, w tym eksperta branzowego.

Spotka jest zobowigzana pokry¢ koszty zwigzane z funkcjonowaniem Komitetu oraz wykonywaniem czynnosci przez jego
poszczegdlnych cztonkéw lub doradce.

Ponizsza tabela przedstawia sktad Komitet ds. Restrukturyzacji Spotki na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Tabela nr 14: Sktad Komitetu ds. Restrukturyzacji Spétki na dzier 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu

Sktad Komitet ds. Restrukturyzacji Spotki

e  Wojciech Heydel - Cztonek Komitetu ds. Restrukturyzacji Spotki;
e  Waldemar Maj - Cztonek Komitetu ds. Restrukturyzacji Spotki;
e  Zbigniew Nowik - Cztonek Komitetu ds. Restrukturyzacji Spotki;
e  Artur Olender - Cztonek Komitetu ds. Restrukturyzacji Spétki;
e  Artur Szczepaniak - Cztonek Komitetu ds. Restrukturyzacji Spétki.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu ds. Restrukturyzacji Spotki

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki OT LOGISTICS w dniu 24 czerwca 2019 roku, zmianie ulegt réwniez
sktad Komitetu ds. Restrukturyzacji Spétki. Rada Nadzorcza uchwatg nr 921 z dnia 4 lipca 2019 roku powotata w sktad Komitetu
Audytu Pana Wojciecha Heydel, Pana Waldemara Maj, Pana Zbigniewa Nowika, Pana Artura Olender oraz Pana Artura
Szczepaniaka.

»  Komitet ds. Strategii i Rozwoju
Komitet ds. Strategii i Rozwoju zostat powotany w dniu 13 paZzdziernika 2014 roku uchwatg Rady Nadzorczej. Regulamin
Komitetu Strategii i Rozwoju, okresla iz powotywanie i odwotywanie jego cztonkdéw nastepuje przez Rade Nadzorcza Spotki
sposrod jej cztonkdw.
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Ponizsza tabela przedstawia sktad Komitet Strategii i Rozwoju na dzien 24 czerwca 2019 roku.

Tabela nr 15: Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju na dzien 24 czerwca 2019 roku
Sktad Komitet ds. Restrukturyzacji Spotki

e  Gabriel Borg - Cztonek Komitetu Strategii i Rozwoju;
e  Kamil Jedynak - Cztonek Komitetu Strategii i Rozwoju;
e  Andrzej Malinowski - Cztonek Komitetu Strategii i Rozwoju;
e  Artur Olender - Cztonek Komitetu Strategii i Rozwoju;
e Artur Szczepaniak - Cztonek Komitetu Strategii i Rozwoju;
e  Waldemar Maj - Cztonek Komitetu Strategii i Rozwoju.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Strategii i Rozwoju
Rada Nadzorcza Spétki uchwatg nr 920 z dnia 4 lipca 2019 roku postanowita zlikwidowa¢ Komitet ds. Strategii i Rozwoju z
dniem podjecia w/w uchwaty.

6.4.3. Walne Zgromadzenie

6.4.3.1. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne zgromadzenie moze miec¢ forme zgromadzenia zwyczajnego lub nadzwyczajnego. Walne Zgromadzenie odbywa sie w
siedzibie Spétki w Szczecinie, a takze w Gliwicach lub w Warszawie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wtasnej inicjatywy albo
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujgcych nie mniej niz 1/20 kapitatu zaktadowego. Zadanie
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Rada
Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie lub
bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spdtce mogg
zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy prawa lub
Statut nie stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba ze
przepisy prawa lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Akcjonariusze moga
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub poprzez swoich przedstawicieli. Zgodnie z
zasadg swobodnego glosowania akcjonariusza, akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.
Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i do wykonywania prawa gtosu udziela sie na pismie oraz zatacza
sie je do protokotu Walnego Zgromadzenia lub w formie elektronicznej. W przypadku petnomocnictwa udzielonego w jezyku
obcym, do protokotu zatacza sie je wraz z jego odpowiednim ttumaczeniem przysiegtym na jezyk polski. Akcje Spétki s akcjami
zwyktymi na okaziciela, tj. jednej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Gtosowanie jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach Cztonkéw witadz Spétki i jej likwidatoréw oraz gtosowaniu nad ich odwotaniem,
gtosowaniu o pociagnieciu do odpowiedzialnosci wskazanych powyzej oséb, w sprawach osobowych, na wniosek cho¢by
jednego akcjonariusza lub jego przedstawiciela. Uchwata w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa zapada w jawnym
gtosowaniu imiennym.

W 2012 roku Walne Zgromadzenie przyjeto Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia, ktdry okresla szczegétowe zasady
sporzadzania listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz listy obecnosci, wraz z zasadami
weryfikacji tozsamosci akcjonariuszy lub ich petnomocnikéw oraz uprawnieniami akcjonariuszy w zakresie mozliwosci
przegladania listy oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu lub w zakresie sprawdzenia listy obecnosci.
Regulamin okresla takze warunki tworzenia komisji skrutacyjnej, zasady petnienia funkcji przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, jak rowniez okresla warunki wyboru Rady Nadzorczej w gtosowaniu oddzielnymi grupami. W Regulaminie
uregulowano takze zasady udzielania informacji na temat Spotki, podczas Walnych Zgromadzen z uwzglednieniem przepiséw
regulujgcych zasady wykonywania obowigzkéw informacyjnych przez spétki publiczne.
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6.4.3.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Poza innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spdtek handlowych oraz innych bezwzglednie obowigzujacych przepisach
prawa, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg spraw wymienionych w ponizszej tabeli.

Tabela nr 16: Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Sprawy, ktérymi zajmowato sie Walne Zgromadzenie
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;

=  powziecie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu strat;

= udzielanie absolutorium cztonkom organéw z wykonania przez nich obowigzkdow;

=  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

=  zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

=  zmiana Statutu Spotki;

= wyrazenie zgody na potaczenie, podziat oraz przeksztatcenie Spotki;

= wyrazenie zgody na rozwigzanie i likwidacje Spétki;

= wyrazenie zgody na emisje obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw
subskrypcyjnych;

=  wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

=  decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami prawa lub brzmieniem Statutu naleza do
kompetencji Walnego Zgromadzenia.

6.4.3.3. Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta s okreslone w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych, w Statucie oraz w
innych przepisach prawa. Akcjonariuszom Spotki przystuguja nastepujace uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w Spétce:

» Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH) oraz prawo do glosowania na Walnym
Zgromadzeniu (art. 411 § 1 KSH)

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na
szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Uprawnieni z akcji
imiennych i Swiadectw tymczasowych majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej, jezeli sg wpisani
do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu,
dajg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spétce nie
pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakoriczeniem tego dnia.
Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej
majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie numery
dokumentdw akgji i stwierdza, iz dokumenty akcji nie bedg wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa na walnym
zgromadzeniu.

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spotki publicznej zgtoszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdZniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa
po walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o
prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu zawiera:

- firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajgcego oraz numer zaswiadczenia, - liczbe akcji, - rodzaj i kod akgji, - firme
(nazwe), siedzibe i adres spotki publicznej, ktdra wyemitowata akcje, - warto$¢ nominalng akcji, - imie i nazwisko albo firme
(nazwe) uprawnionego z akcji, - siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji, - cel wystawienia zaswiadczenia,
- date i miejsce wystawienia zaswiadczenia, - podpis osoby uprawnionej do wystawienia zaswiadczenia.

Zgodnie z art. 430 KSH w okresie, gdy akcje sp6tki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane
na rachunku papieréw wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi. Zgodnie z § 19 ust. 3 Statutu Emitenta
zastawnikowi oraz uzytkownikowi akcji Emitenta nie przystuguje prawo gtosu z akcji, na ktérych zostat ustanowiony zastaw
lub uzytkowanie. Kazdej Akcji Oferowanej przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu. Prawo gtosu w podwyzszonym
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kapitale zaktadowym przystuguje od dnia rejestracji tego podwyzszenia kapitatu zaktadowego bez wzgledu na to, czy akcje te
zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem kapitatu zaktadowego, czy tez tylko w czesci.

»  Prawo do gfosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych)

Akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Nie mozna ogranicza¢ prawa ustanawiania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu i liczby petnomocnikéw. Zgodnie z art.
4113 Kodeksu Spotek Handlowych, akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Petnomocnik moze
reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowac¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz spotki
publicznej posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréow wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych
petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym rachunku. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spotki publicznej i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektroniczne;j.
Cztonek zarzadu i pracownik spotki nie moze by¢ petnomocnikiem na walnym zgromadzeniu, przy czym ograniczenie to nie
dotyczy spotki publiczne;j.

»  Prawo zqdania zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia w porzqdku obrad poszczegdinych spraw
Zgodnie z art. 400 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych prawo to przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym
co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego. Zadanie takie, z jego uzasadnieniem, powinno zostaé ztozone Zarzagdowi
na pismie lub w postaci elektronicznej.

»  Prawo do zqdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku o umieszczenie w
porzgdku obrad poszczegdbinych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego Spotki (art. 400 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych)

Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzagdowi nie zostanie zwotane Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu do ztozenia oswiadczenia, upowazni¢ do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem (art. 400 § 3 Kodeksu Spodtek
Handlowych).

» Prawo do iqdania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
przyznane akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego Spotki (art. 401 §
1 Kodeksu Spotek Handlowych)
Z3danie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad (art. 401 §
1 Kodeksu Spétek Handlowych).

»  Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 Kodeksu Spétek
Handlowych

Uchwata walnego zgromadzenia sprzeczna ze statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes spotki lub majaca na
celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko spétce powddztwa o uchylenie
uchwaty. Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia przystuguje:

- zarzagdowi, radzie nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organdw,

- akcjonariuszowi, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu - wymog

gtosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej,

- akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym zgromadzeniu,

- akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwotania walnego

zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

W przypadku spoétki publicznej termin do wniesienia powddztwa wynosi miesigc od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale,
nie podzniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty Podmiotom wskazanym powyzej przystuguje prawo do
wytoczenia przeciwko spotce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawa.
Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia spétki publicznej powinno by¢ wniesione w terminie
trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty.

»  Prawo do zqgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami
Zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu Spdtek Handlowych na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna piatg czesé
kapitatu zaktadowego, wybdr Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami.
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»  Prawo do zqdania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spétki publicznej
lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegéinych)
Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Jezeli Walne Zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczenie
rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy moga wystgpi¢ o wyznaczenie takiego rewidenta do sgdu rejestrowego w
terminie 14 dni od powziecia uchwaty.

»  Prawo do uzyskania informacji o Spéfce w zakresie i w sposéb okreslony przepisami prawa, w szczegélnosci
zgodhnie z art. 428 Kodeksu Spoétek Handlowych
Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zgdanie informacji
dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Akcjonariusz, ktéremu odmdwiono
ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢
whniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 Kodeksu Spétek Handlowych).

»  Prawo do imiennego swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzgcy rachunek papieréw
wartosciowych, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi (art. 328 § 6 Kodeksu Spotek
Handlowych)

Na zgdanie posiadacza rachunku papieréw wartosciowych podmiot prowadzacy ten rachunek, wystawia mu na pismie,
oddzielnie dla kazdego rodzaju papierow wartosciowych, imienne $wiadectwo depozytowe.

Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji uprawnieri wynikajacych z papieréw wartoéciowych wskazanych w jego
tresci, ktdre nie sg lub nie mogg byc¢ realizowane wytacznie na podstawie zapiséw na rachunku papieréw wartosciowych.
Swiadectwo zawiera: - firme (nazwe), siedzibe i adres wystawiajacego oraz numer $wiadectwa, - liczbe papierdw
wartosciowych, - rodzaj i kod papieru wartosciowego, - firme (nazwe), siedzibe i adres emitenta, - wartos¢ nominalng papieru
wartosciowego, - imie i nazwisko lub nazwe (firme) i siedzibe oraz adres posiadacza rachunku papieréw wartosciowych,
- informacje o istniejgcych ograniczeniach przenoszenia papieréw wartosciowych lub o ustanowionych na nich obcigzeniach,
- date i miejsce wystawienia Swiadectwa, - cel wystawienia Swiadectwa, - termin waznosci Swiadectwa, - w przypadku gdy
poprzednio wystawione $wiadectwo, dotyczgce tych samych papieréw wartosciowych, byto niewazne albo zostato zniszczone
lub utracone przed uptywem terminu swojej waznosci - wskazanie, ze jest to nowy dokument swiadectwa - podpis osoby
upowaznionej do wystawienia w imieniu wystawiajgcego Swiadectwa, opatrzony pieczecig wystawiajacego.

»  Prawo do zqdania wydania dokumentéw - odpiséw sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci spétki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na
pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych)

» Prawo do przeglgdania w lokalu Zarzqdu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz Zgdania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzgdzenia (art. 407 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych)

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez zarzad, zawierajgca nazwiska i
imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe
przystugujacych im gtoséw, powinna by¢ wytozona w lokalu zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem walnego
zgromadzenia. Akcjonariusz spotki publicznej moze zgdac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng,
podajac adres na ktéry lista powinna zostac¢ przestana (art. 407 § 11 Kodeksu Spoétek Handlowych).

»  Prawo do zqdania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie tygodnia przed
Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych)

»  Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu
komisje, ztoZzongq co najmniej z trzech osob
Whiosek moga ztozy¢ akcjonariusze, posiadajgcy jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym
Zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych).

»  Prawo do przeglgdania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzqd odpiséw uchwat

(art. 421 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych)
W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos¢ zwotania walnego zgromadzenia i jego zdolnos$¢ do powziecia uchwat, wymienic
powziete uchwaty, liczbe gtoséw oddanych za kazdg uchwata i zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotgczy¢ liste
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obecnosci z podpisami uczestnikdw walnego zgromadzenia. Dowody zwotania walnego zgromadzenia zarzad powinien
dotaczyé do ksiegi protokotéw (421 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych).

»  Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzqdzonej spéifce na zasadach okreslonych w art. 486 i 487
Kodeksu Spotek Handlowych
jezeli spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu
wyrzadzajacego szkode. Jezeli powddztwo okaze sie nieuzasadnione, a powdd, wnoszac je, dziatat w ztej wierze lub dopuscit
sie razgcego niedbalstwa, obowigzany jest naprawi¢ szkode wyrzadzong pozwanemu.

» Prawo do przeglgdania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu spétki bezptatnie odpisow
dokumentow

o ktérych mowa w art. 505 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych (w przypadku potaczenia spétek), w art. 540 § 1 Kodeksu Spotek

Handlowych (przypadku podziatu spotki) oraz w art. 561 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych (w przypadku przeksztatcenia spétki).

»  Prawo do przeglgdania ksiegi akcyjnej i 2gdania wydania odpisu za zwrotem kosztéw jego sporzqdzenia (art. 341
§ 7 Kodeksu Spétek Handlowych)
Zarzad obowigzany jest prowadzi¢ ksiege akcji imiennych i swiadectw tymczasowych (ksiega akcyjna), do ktérej nalezy
wpisywac nazwisko i imie albo firme (nazwe) oraz siedzibe i adres akcjonariusza albo adres do doreczen, wysokosé
dokonanych wptat, a takze, na wniosek osoby uprawnionej, wpis o przeniesieniu akcji na inng osobe wraz z datg wpisu.

»  Prawo zgdania, aby spétka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona
w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej albo spétdzielni bedqcej akcjonariuszem
Emitenta albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat
Akcjonariusz moze zgdac réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie ta spétka handlowa
posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumier z innymi osobami. Zgdanie udzielenia
informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pisSmie (art. 6 § 4 i 6 Kodeksu Spotek Handlowych).

»  Prawo do zamiany akcji
Statut Emitenta przewiduje mozliwo$¢ emitowania akcji imiennych i akcji na okaziciela. Art. 334 § 2 Kodeksu Spétek
Handlowych przewiduje, ze zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela albo odwrotnie moze by¢ dokonana na zgdanie
akcjonariusza, jezeli ustawa lub statut nie stanowi inaczej. Statut Emitenta w § 7 ust. 2 przewiduje ograniczenie dotyczace
zamiany rodzaju akcji stanowiac, ze akcje dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym nie mogg zosta¢ zamienione na
akcje imienne.

Akcjonariuszowi Spotki przystugujg nastepujgce prawa o charakterze majgtkowym:

»  Prawo do dywidendy

Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spétki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego
rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art. 347 Kodeksu Spoétek Handlowych).
Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Statut nie przewiduje zadnych przywilejéw w zakresie tego prawa, co oznacza,
ze na kazda z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy s3
akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy, ktéry moze zosta¢ wyznaczony przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie na dzien powziecia uchwaty o podziale zysku albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczagc od tego dnia (art.
348 Kodeksu Spoétek Handlowych). Ustalajgc dzien dywidendy Walne Zgromadzenie powinno jednak wzigé pod uwage
regulacje KDPW i GPW. Emitent jest obowigzany poinformowa¢ KDPW o wysokosci dywidendy przypadajgcej na jedna akcje,
oraz o terminach dnia dywidendy i terminie wyptaty, przekazujac te informacje zgodnie z par. 106 ust. Szczeg6towych Zasad
Dziatania KDPW najpdzniej na 5 dni przed dniem dywidendy. Dzien wyptaty moze przypadac najwczesniej dziesigtego dnia po
dniu dywidendy. KDPW przekazuje powyzsze informacje wszystkim uczestnikom bezposrednim, ktdrzy ustalajg liczbe
papieréw wartosSciowych dajgcych prawo do dywidendy, znajdujacych sie na prowadzonych przez nich rachunkach.
Uczestnicy przesytajg do KDPW informacje o: wysokosci srodkéw pienieznych, ktére powinny zostac przekazane uczestnikowi
w zwigzku z wyptatg dywidendy, t3czng kwote naleznego podatku dochodowego od oséb prawnych, ktéry powinien zostaé
pobrany przez emitenta od dywidend wyptacanych za posrednictwem uczestnika, liczbe rachunkéw papieréow wartosciowych
prowadzonych dla oséb bedacych podatnikami podatku dochodowego od oséb prawnych.

W dniu wyptaty Emitent obowigzany jest postawi¢ do dyspozycji KDPW s$rodki przeznaczone na realizacje prawa do
dywidendy. Dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia. Jezeli uchwata Walnego
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Zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez Rade Nadzorcza (art. 348 § 4
Kodeksu Spétek Handlowych). W nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywaja
roszczenie o wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale
Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogdlnych. Przepisy prawa nie okreslajg terminu, po ktorym
wygasa prawo do dywidendy. Zastosowanie stawki wynikajacej z zawartej przez Rzeczpospolitg Polskg umowy w sprawie
zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu, albo nie pobranie podatku zgodnie z takg umowa w przypadku dochoddw z
dywidend jest mozliwe wytgcznie po przedstawieniu podmiotowi zobowigzanemu do potrgcenia zryczattowanego podatku
dochodowego tzw. certyfikatu rezydencji, wydanego przez wtasciwg administracje podatkowa. Obowigzek dostarczenia
certyfikatu cigzy na podmiocie zagranicznym, ktory uzyskuje ze zrédet polskich odpowiednie dochody. Certyfikat rezydencji
ma stuzy¢ przede wszystkim ustaleniu przez ptatnika, czy ma zastosowac stawke (badZ zwolnienie) ustalong w umowie
miedzynarodowej, czy tez ze wzgledu na istniejgce watpliwosci, potraci¢ podatek w wysokosci okreslonej w ustawie. W tym
ostatnim przypadku, jezeli nierezydent udowodni, ze w stosunku do niego miaty zastosowanie postanowienia umowy
miedzynarodowej, ktére przewidywaty redukcje krajowej stawki podatkowej (do catkowitego zwolnienia wigcznie), bedzie
mogt zgdac stwierdzenia nadptaty i zwrotu nienaleznie pobranego podatku, bezposrednio od urzedu skarbowego. Poza tym
nie istniejg inne ograniczenia, ani szczegdlne procedury zwigzane z dywidendami w przypadku akcjonariuszy, bedacych
nierezydentami. Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczac zysku za ostatni rok obrotowy,
powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatow zapasowego
i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje
wtasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z ustawg lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na
kapitaty zapasowy lub rezerwowe (art. 348 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych). Przepisy prawa nie zawierajg innych
postanowien na temat stopy dywidendy lub sposobu jej wyliczenia, czestotliwosci oraz akumulowanego lub
nieakumulowanego charakteru wypfat. Z akcjami Emitenta nie jest zwigzane inne prawo do udziatu w zyskach Emitenta.

Statut Emitenta w & 22 ust. 5 przewiduje uprawnienie Zarzadu do wyptaty zaliczki na poczet dywidendy po uprzednim
uzyskaniu zgody Rady Nadzorcze;j.

»  Prawo pierwszeristwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru)

Przy zachowaniu wymogow, o ktérych mowa w art. 433 Kodeksu Spétek Handlowych, Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony
tego prawa w czesci lub w catosci w interesie spétki mocg uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig co najmniej
czterech pigtych gtoséw; przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszosci co najmniej 4/5 gtoséw nie stosuje sie, gdy uchwata o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowa
(subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na
warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku,
gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akcji; pozbawienie
akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzgdku obrad walnego
zgromadzenia.

»  Prawo do udziatu w majgtku Spétki pozostalym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej
likwidacji (art. 474 Kodeksu Spétek Handlowych)
Statut Spétki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

»  Prawo do zbywania posiadanych akcji
Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen w przedmiocie zbywania akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

>  Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem
Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen w przedmiocie obcigzania akcji posiadanych przez akcjonariuszy. Zgodnie z
art. 340 § 3 kodeksu spoétek handlowych w okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, sg zapisane na rachunku papieréw wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z
przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi. Statut Emitenta w §
7 ust. 2 przewiduje ograniczenie dotyczace zamiany rodzaju akcji stanowiac, ze akcje dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym nie moga zosta¢ zamienione na akcje imienne.
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»  Prawo do umorzenia akcji
Akcje Spétki moga byé umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez spdtke (umorzenie dobrowolne).
Umorzenie akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego spotki. Akcje mogg by¢ umorzone za wynagrodzeniem
lub bez wynagrodzenia, na warunkach okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia (§ 8 Statutu).

6.5. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig trzech czwartych gtoséw,
a nastepnie wymaga wydania przez witasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcow. Tekst jednolity
Statutu Spétki, obejmujacy zmiany uchwalone przez Walne Zgromadzenie, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

6.6. Gléwne cechy systemow kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem

W Spétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, za skutecznos¢ ktérego zasadniczo odpowiada Zarzad. System kontroli
wewnetrznej obejmuje gtdwne procesy dziatalnosci Spotki, w ktorych istnieje potrzeba ustanowienia mechanizméw
kontrolnych stuzgcych monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk istotnych dla Spotki. Podstawowym zadaniem tego systemu jest
zapewnienie realizacji celéw biznesowych Spoétki. Funkcjonowanie tego systemu podlega analizie ze strony Komitetu Audytu.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem realizowany jest miedzy innymi poprzez:

»  Prawidfowe prowadzenie ksigg rachunkowych

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i
poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach okresowych. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzgdu oraz stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzgdczej i operacyjnej
pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg
na koniec kazdego miesigca, sporzadzane sg szczeg6towe raporty zarzadcze. Raporty te powstajg przy wspdtudziale
kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla poszczegdlnych komaérek organizacyjnych. Systemy finansowo-ksiegowe sg na
biezgco aktualizowane do zmieniajacych sie przepiséw i wymogdéw sprawozdawczych, zaréwno wewnetrznych i
zewnetrznych. Dostep do systemdéw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych
pracownikéw. W Spétce funkcjonuja rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu
finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych. Przygotowanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celéow
konsolidacji sprawozdan finansowych.

»  Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdar finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdarn
finansowych Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS

Zaréwno w Spoétce jak i w spdtkach zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej zostaty wdrozone procedury dotyczace
zamkniecia okreséw, okreslajagce szczegétowo terminy ewidencji i przekazywania danych, a takie system autoryzacji
sprawozdan. Kwartalne, pétroczne oraz roczne sprawozdania finansowe Spétki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy Kapitatowej przed publikacjg sa zatwierdzane przez Zarzad Spétki. Nadzér nad przygotowywaniem sprawozdan
finansowych petni Cztonek Zarzadu i Dyrektor Finansowy, natomiast za sporzadzenie pakietéw sprawozdawczych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, odpowiedzialno$¢ ponosza Zarzady spétek objetych
konsolidacjg. Pakiety sprawozdawcze konsolidowanych jednostek sg weryfikowane przez Kierownika ds. Konsolidacji.

> Badanie i przeglqd sprawozdan finansowych
Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe Spoétki jak réwniez roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe sg
poddawane badaniu przez biegtego rewidenta. Opinie i raporty z tych prac sa dotgczone do zatwierdzonych i publikowanych
sprawozdan finansowych.

»  Nadzér Komitetu Audytu
W ramach Rady Nadzorczej OT LOGISTICS S.A. zostat powotany Komitet Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu w realizacji
swoich obowigzkéw odbywaja miedzy innymi spotkania z udziatem bieglego rewidenta badajacego sprawozdania
jednostkowe i skonsolidowane, pracownikéw Spotki odpowiedzialnych za obszar zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego.

Komitet Audytu jest zobowigzany w szczegdlnosci do oceny potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitalowej Emitenta, prowadzenia przeglagdu skutecznosci proceséw kontroli
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wewnetrznej, w szczegdlnosci mechanizmdéw kontroli finansowej, monitorowania udostepniania przez Emitenta informacji
finansowych oraz monitorowania wdrazania rekomendacji i uwag audytoréw.

W 2019 roku Komitet Audytu pozostawat w statym kontakcie z Zarzadem Spoétki oraz zewnetrznym audytorem Spétki. W
trakcie spotkan dokonywana byfa analiza sytuacji panujgcej w spdtce w zakresie jej kontroli wewnetrznej oraz systemu
zarzadzania ryzykiem.

»  Stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci w ramach Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS
Dla organizacji kontroli rowniez w ramach Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS niezbednym jest stosowanie jednolitych zasad
rachunkowosci, w tym celu w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS zostata opracowana i wdrozona Polityka Rachunkowosci
Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS zgodnie z zasadami rachunkowosci w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.
Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach Spétki podlegajgce konsolidacji
sg zobowigzane do stosowania wyzej wskazanej Polityki rachunkowosci.

Na potrzeby sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS przyjeto jednolity wzér
pakietéw sprawozdawczych MSSF. Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez Spétke oraz przez niezaleznego biegtego
rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W strukturze organizacyjnej Spotki nie byto wyodrebnionej jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za compliance.
Odpowiedzialnos¢ za dostosowywanie sie Spétki do zmian w otoczeniu regulacyjnym rozproszona byta pomiedzy jednostki
organizacyjne w tym m.in. Biuro Zarzadu, Zespét Radcdw Prawnych, Dziat Finansowy.

6.7. Zobowigzania wynikajace z emerytur i sSwiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Na OT LOGISTICS S.A oraz innych spdétkach Grupy nie cigzg zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkédw organdéw administrujacych, jak réwniez
zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

6.8. Polityka réznorodnosci

Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS nie posiada wyodrebnionej formalnie polityki réznorodnosci, jednak funkcjonujgce w Grupie
polityki wynagradzania, swiadczen, rozwoju uwzgledniajg potrzeby i kontekst zyciowy réznych grup pracownikéw. Grupa
posiada wdrozong Polityke Przeciwdziatania Dyskryminacji, molestowaniu i mobbingowi w miejscu pracy. W Grupie nie wolno
bra¢ udziatu w dyskryminacji w miejscu pracy, ani popiera¢ lub tolerowaé dyskryminacji, miedzy innymi w formie
podejmowania decyzji o zatrudnieniu, szkoleniach, warunkach pracy, przydzielonych zadaniach, ptacy, awansie, zakonczeniu
umowy w oparciu o pte¢, wiek, wyznanie, stan cywilny, rase, przynaleznos¢ do organizacji politycznych lub orientacje
seksualng. Grupa stosuje zasady zatrudnienia oparte na wysokich kwalifikacjach oraz merytorycznym przygotowaniu do
petnienia okreslonej funkcji. Zatrudniamy osoby kompetentne, posiadajace duze doswiadczenie zawodowe i odpowiednie
wyksztatcenie. Grupa dazy do zapewnienia réznorodnosci w odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wtadz Spétki i jej kluczowych menadzeréw.

7. INFORMACIJE UZUPELNIAJACE

7.1 Informacje o postepowaniach Spotki

W okresie sprawozdawczym nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani przed organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostki od
niej zalezne;j.

7.2. Informacje o firmie audytorskiej

W dniu 26 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza OT LOGISTICS S.A. dokonata wyboru firmy audytorskiej do badania rocznych
sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS za rok 2019, 2020, 2021
oraz do przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych Spoétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej OT LOGISTICS w powyzszym okresie, firme audytorskg Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp. k. Umowa zostata
zawarta w dniu 22 lipca 2019 roku i obejmuje lata 2019-2021.
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W 2019 roku na rzecz Emitenta nie byty Swiadczone przez firme audytorskg Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp. k., badajaca
sprawozdanie finansowe, dozwolone ustugi niebedace badaniem, w zwigzku z czym nie wystgpita konieczno$¢ dokonania
oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazenia zgode na $wiadczenie tych ustug.

Wynagrodzenie za przeprowadzone badanie i przeglad bedzie wynosito 560 tys. PLN (w roku 2018: 454 tys. PLN, firma Deloitte
Audyt).
Wczesniej ustugi audytorskie swiadczyt firma audytorska Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k.

7.3. Informacja dotyczaca zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej w roku 2019 roku wynosito 2.055 osoby, co oznacza wzrost w stosunku do roku
poprzedniego o 1 osobe. Wszyscy pracownicy posiadaja odpowiednie przygotowanie merytoryczne oraz doswiadczenie
zawodowe.

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej ksztattowato sie nastepujgco.

Tabela nr 17: Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej w roku 2019 roku

Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana

Zarzad Jednostki Dominujacej 4 4 -

Zarzady Jednostek z Grupy 23 25 -2
Administracja 260 269 -9
Dziat sprzedazy 129 133 -4
Pion ustug 1634 1592 42
Pozostali 5 31 -26
Razem: 2055 2054 1

Przecietne zatrudnienie w spotce OT LOGISTICS S.A. w roku 2019 wynosito 111 osdb, w przeliczeniu na etaty. Struktura
zatrudnienia przestawiona zostata w tabelach ponizej.

Struktura zatrudnienia w Spétce OT LOGISTICS S.A. ze wzgledu na pteé (stan na dzien 31 grudnia 2019 roku) przedstawiona
zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr 18: Struktura zatrudnienia w Spotce OT LOGISTICS S.A. ze wzgledu na pteé na dzien 31 grudnia 2019 roku

Wyszczegoélnienie Mezczyzni Kobiety RAZEM ETATY Z:::t‘:;i:itenneie
pracownicy umystowi rok 2019 29 74 103 100,87 115,25
pracownicy umystowi rok 2018 36 84 120 116 126
Zmiana: -7 -10 -83 -15,13 -10,75

Struktura zatrudnienia w Spotce OT LOGISTICS S.A. w podziale na rodzaj wyksztatcenia (stan na dziert 31 grudnia 2019 roku)
przedstawiona zostat w tabeli ponize;j.

Tabela nr 19: Struktura zatrudnienia w Spétce OT LOGISTICS S.A w podziale na rodzaj wyksztatcenia na dzien 31 grudnia
2019 roku

Wyszczegdlnienie Wyisze STl LD Podstawowe RAZEM ETATY Przec|q.tne.
zawodowe zawodowe Zatrudnienie
pracownicy umystowi rok 2019 85 9 9 - 103 100,87 115,25
pracownicy umystowi rok 2018 103 14 2 1 120 116 126

Zmiana: -18 -5 -7 -1 -17 -84,87 -10,75
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7.4. Polityka wynagrodzen zgodnie z VI.Z.4. zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen Grupy Emitenta. W OT LOGISTICS
S.A. od 2016 roku obowigzuje Regulamin Wynagradzania dla pracownikéw OT LOGISTICS S.A., w ktérym to okreslono warunki
wynagradzania za prace i przyznawania innych swiadczen majgcych zwigzek z zatrudnieniem. Ww. regulamin zostat
zaktualizowany oraz dostosowany do obowigzujagcego w OT LOGISTICS S.A. modelu zarzgdzania przez cele (Management by
Objectives, MBO). Regulamin wynagradzania okreslit w sposdb szczegdtowy system wynagradzania wspdlny dla wszystkich
pracownikéw spotki, bez wzgledu na rodzaj umowy o prace i zajmowane stanowisko. Opisat rowniez zasady i wysokos¢
przyznawania innych $wiadczen, w tym dodatkéw za nadgodziny, premii i nagrod. W 2019 roku nie wprowadzono natomiast
regulacji dotyczacych wynagradzania cztonkéw organdéw Spétki i kluczowych menedzeréw, zgodnych z rekomendacjami i
zasadami wynikajgcymi z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

Zasady wynagradzania i wysokos$¢ wynagrodzen cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza Spétki, natomiast szczegotowe
warunki zwigzane m.in. z podziatem wynagrodzenia na sktadniki state i zmienne, przyznanie pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia (typu samochdéd stuzbowy, dofinansowanie pakietéw medycznych i sportowych) oraz zasady wyptaty odpraw
oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze
ustalane sg indywidualnie w wyniku odrebnych negocjacji. Wszelkie pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia przystugujace
cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom, a takze zasady wyptaty odpraw itp. dla cztonkéw Zarzadu, ktorzy sprawuja
funkcje w zarzadach spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej rowniez podlegajg indywidualnym ustaleniom. Na dzien
publikacji Sprawozdania cztonkowie Zarzadu oraz kluczowi menedzerowie nie korzystajg z pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia. Cztonkowie Zarzadu sg zatrudnieni przez Emitenta na podstawie uméw o prace lub na podstawie powotania.
W przypadku rozwigzania umowy o prace cztonka Zarzadu (3 miesieczny okres wypowiedzenia), przystuguje mu swiadczenie
zgodnie ze szczegdtowymi warunkami umowy. Cztonkowie Zarzadu nie zawarli z Emitentem lub podmiotami wchodzgcymi w
sktad Grupy Kapitatowej odrebnych uméw okreslajgcych swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy.

Informacje dotyczace wynagrodzenia, nagréd oraz warunkéw umoéw o prace poszczegdélnych Cztonkdéw Zarzadu zostaty
przedstawione w punkcie 6.4.1.3 oraz 6.4.2.2 niniejszego sprawozdania.

Zasady wynagradzania i wysokos$¢ wynagrodzen cztonkédw Rady Nadzorczej Spoétki okresla w drodze uchwaty Walne
Zgromadzenie Spofki.

W ocenie Zarzadu wyzej opisany system wynagrodzen zapewnia prawidtowy sposob jej funkcjonowania i realizacje celow.
7.5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa w roku obrotowym 2019 nie zanotowata wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju, ktére w
sposdb szczegdlny wptynety na osiggniety wynik.

7.6. Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego

W ramach polityki ochrony $rodowiska Grupa OT LOGISTICS monitoruje przestrzeganie odpowiednich norm i przepiséw
ograniczajac i wykluczajac niekorzystne dla Srodowiska czynniki, zaréwno w trakcie codziennej dziatalnosci, jak i w
prowadzonych dtugoterminowych projektach. Jako lider w transporcie wodnym $rédlagdowym w Europie Srodkowej
szczegdlnie promujemy transport tadunkéw zegluga srédladowg, bedaca najbardziej ekologiczna gatezig transportu. Zasady i
podejmowane dziatania zwigzane z ochrong srodowiska jak i promocjg zachowan proekologicznych przedstawione zostaty w
raporcie na temat informacji niefinansowych, stanowigcym czes$¢ opublikowanego raportu rocznego Grupy.

7.7. Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci, dziatalnos¢ sponsoringowa

Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS posiada dokument pt. , Polityka sponsoringowa Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS”, ktory
wszedt w zycie z dniem 11 wrzesnia 2017 roku. Celem dokumentu jest m.in. prezentacja standardéw prowadzenia biznesu,
opartego na spotecznej odpowiedzialnosci i zréwnowazonym rozwoju w celu zapewnienia jego diugofalowej efektywnosci
ekonomicznej.

W 2019 roku ze wzgledu na realizowany Pan Naprawczy, dziatania sponsoringowe zostaty ograniczone w poréwnaniu z rokiem
2018.
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7.8. Relacje inwestorskie
7.8.1. Notowania akcji Spotki na GPW w Warszawie

OT LOGISTICS zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu 18 lipca 2013 roku bedac 444 spdtka
debiutujaca na Gtownym Rynku GPW i 12 debiutem na tym rynku w 2013 roku. £3czna liczba wyemitowanych akcji Spétki
wynosita 1.427.660 szt., cena emisyjna akcji serii B w ofercie publicznej zostata ustalona na poziomie 200 PLN (przed splitem).
Akcje Spétki zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym i notowane sa w systemie notowan ciggtych
pod nazwg skrécong ,,OTLOG” i oznaczeniem , OTS”.

W zwigzku ze zmiang wartosci nominalnej akcji Spotki z 1,92 PLN na 0,24 PLN, zarejestrowanej przez KRS 14 grudnia 2016
roku, Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. okreslit dzien 23 grudnia 2016 roku jako dzien podziatu
1.427.660 akcji Spotki oznaczonych kodem PLODRTS00017 na 11.421.280 akcji OT LOGISTICS o wartosci nominalnej 0,24 PLN
kazda. Obecnie kodem PLODRTS00017 oznaczonych jest 11.998.780 akcji Spétki o wartosci nominalnej 0,24 PLN kazda.

Ponizszy rysunek przedstawia kurs akcji i wolumen obrotu OT LOGISTICS S.A. w 2019 roku.

Rysunek nr 4: Kurs akcji i wolumen obrotu OT LOGISTICS S.A. w 2019 roku

Kurs akcji i wolumen obrotu OT Logistics S.A. w 2019 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne

7.8.2. Aktywnos¢ w zakresie relacji inwestorskich

Aktywnosc¢ Spoétki w relacjach z inwestorami skoncentrowana jest gtéwnie na zapewnieniu przejrzystej i aktywnej komunikacji
z rynkiem poprzez czynng wspotprace z inwestorami, analitykami i agencjami ratingowymi, jak réwniez na wykonywaniu
obowigzkdéw informacyjnych w ramach obowiazujacych przepiséw prawa. W 2019 roku opublikowalismy 103 raporty biezgce
(wobec 63 w 2018 roku) informujac akcjonariuszy, inwestoréw, analitykéw i dziennikarzy za pomoca raportéw biezacych i
komunikatéw prasowych o istotnych wydarzeniach w Spoéfce i Grupie Kapitatowej. Przedstawiciele Spétki regularnie odbywajg
spotkania z inwestorami i mediami, udzielaja eksperckich komentarzy do biezacych wydarzen branzowych, organizuja
wyjazdy studyjne do spotek z Grupy, a takze sami uczestnicza w wiekszosci konferencji tematycznych.

7.8.3. Kontakt dla inwestorow

Wszystkie istotne dla inwestoréw informacje wraz z danymi kontaktowymi dostepne sg na stronie internetowej Spétki OT
LOGISTICS S.A. pod adresem: http://otlogistics.com.pl/relacje-inwestorskie/#side-11.

8. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH

8.1. Model biznesowy

Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS jest operator portowy w Polsce, na potudniowym Battyku i w Chorwacji oraz lider w
transporcie wodnym srédlgdowym od Kaliningradu w Rosji po porty w Niemczech i Holandii. Grupa skupia rowniez podmioty
wyspecjalizowane w transporcie drogowym, kolejowym, a takze spedyciji i logistyce. W sktad Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS
wchodzi ponad 27 spétek oferujacych na rynku przewozu towardw, spedycji morskiej, kolejowej, drogowej, lotniczej,
przetadunkéw w portach morskich i terminalach srédlgdowych, jak i transportu zegluga srodlgdowsa.
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0d 2013 roku Spétka OT LOGISTICS jest spotka publiczng notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Gtoéwnymi udziatowcami sg polski | Fundusz Mistral S.A. oraz fundusze emerytalne (Met Life, Allianz). W roku 2019 Grupa
Kapitatowa OT LOGISTICS wypracowata blisko 985 min PLN skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy.

Przedmiot i zasieg dziatalnosci Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS
Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS to organizacja logistyczna o zasiegu miedzynarodowym, skupiona wokdt obszaréow
transportu, spedycji i logistyki. Podmiotem dominujgcym jest spétka OT LOGISTICS S.A.

Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS swiadczy ustugi na terenie Polski, Niemiec oraz Chorwacji.

Przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS

e  Transport towardw zeglugg srédlgdowa; e  Organizacja procesow logistycznych;
e Przetadunki w portach; e  Ustugi wspierajgce transport wodny;
e  Magazynowanie i przechowywanie towardw; e  Najem nieruchomosci;

e  Ustugi spedycyjne; e  Wydobywanie zwiru i piasku.

Strategia Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS i jej wptyw na otoczenie

W dniu 20 kwietnia 2016 roku Zarzad OT LOGISTICS S.A. przyjat strategie rozwoju Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS do roku
2021. Dokument strategii zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spoétki. Ponizej przedstawiono gtéwne tezy i zatozenia
do zdefiniowanej strategii oraz zmodyfikowane pod koniec 2017 roku dziatania operacyjne.

W ramach strategii rozwoju Grupy Zarzad OT LOGISTICS S.A. okreslit gtdwne cele na lata 2016-2021:

= Osiggniecie pozycji nr 1 w obstudze produktéw agro w basenie Morza Battyckiego (bez Rosji) oraz Morza
Adriatyckiego oraz udziat w rynku przetadunkow agro w polskich portach morskich na poziomie 50%;

= Podwojenie przetadunkdw w porcie Rijeka;

=  Rozwijanie terminali portowych;

= Rozwdj transportu srédlgdowego i kolejowego poprzez zmiane profilu ustug;

= Wejscie do pierwszej dziesigtki najwiekszych spedytoréw w Polsce. Uzyskanie 5% udziatu w kontenerowej spedycji
morskiej, a takze obecnosé na rynku ustug logistycznych w krajach korytarza pétnoc-potudnie;

=  Zbudowanie pozycji Srodkowoeuropejskiego operatora kolejowo-logistycznego poprzez wzrost organiczny i
budowanie alianséw strategicznych.

Jednak obecnie ze wzgledu na realizacje Planu Naprawczego Grupy realizowane sg dziatania majace na celu poprawe synergii
operacyjnych, ptynnosci finansowej oraz wynikéw finansowych. Ustabilizowanie biezgcej dziatalnosci Grupy jest
priorytetowym zadaniem, ktére w przysztosci ma pozwoli¢ na powrét do realizacji kierunkdw strategicznych. W zwigzku z
powyzszym zostaty sformufowane cele priorytetowe na lata 2020-2021. W ramach rewizji zatozenA Planu Naprawczego,
podjeta zostata decyzja o opracowaniu strategii stabilizacji i rozwoju Grupy OT LOGISTICS na lata 2020-2023, ktérej szczegoty
zostang przygotowane przez Emitenta i przedstawione do akceptacji Radzie Nadzorczej Spotki najdalej do 30 czerwca 2020
roku.

SPEDYCJA LOGISTYKA (PORTY | TERMINALE TRANSPORT (WODNY — BARKAMI
PRZELADUNKOWE) ORAZ LADOWY - DROGOWY

| KOLEJOWY)
- C.HARTWIG GDYNIA - OT PORT GDYNIA - C.HARTWIG GDYNIA
- C.HARTWIG ADRIA - OT PORT SWINOUJSCIE - C.HARTWIG ADRIA
- RENTRANS CARGO TERMINAL W GDANSKU (docelowo) - DEUTSCHE BINNENREEDEREI
- POLTRANS - PORT W RIJECE (CHORWACIA) - OT LOGISTICS
- OTL FORWARDING - OT RAIL

- STK

- KOLEJ BALTYCKA
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Korzysci transportu zeglugg srodladowa

Transport wodny jest bardziej ekologiczny i efektywny kosztowo niz drogowy, w zwigzku z czym Grupa korzysta z jego
dobrodziejstw w transporcie produktéw do klientéw. Transport wodny to najbardziej przyjazna sSrodowisku forma
przewozdw, ktora pozwala odcigzy¢ transport drogowy i kolejowy.

Segmenty dziatalnosci
Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS

Przychody w roku 2019 wg segmentéw dziatalnosci: Rok 2019 Rok 218

Przewozy i inne ustugi transportowe 24% przychoddéw 24% przychodow
Spedycja 58% przychodow 56% przychodow
Ustugi portowe 14% przychodow 14% przychoddw
Ustugi kolejowe 3% przychodow 6% przychodow

Porty

OT Port Gdynia
OT Port Gdynia to obecnie najbardziej uniwersalny terminal portowy, w strategicznej lokalizacji Europy

na Battyku, z ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem. Terminal jest zlokalizowany w obrebie basenu

IV i V portu Gdynia z bezposrednim dostepem do 6 nabrzezy portowych o dopuszczalnym zanurzeniu
statkéw max. do 13,00 m i tacznej dtugosci niespetna 4 km. Spdtka swiadczy ustugi przetadunkowo-sktadowe drobnicy
zjednostkowanej m.in. papieru, celulozy, wyrobéw stalowych, tadunkéw pochodzenia chemicznego, wyrobdéw
drewnopochodnych, sztuk ciezkich, project cargo, naczep, pojazdow, jak réwniez konteneréw. Terminal realizuje takze
przetadunki fadunkdw masowych agro takich jak pszenicy, kukurydzy i innych zbdz, oraz pozostatych tadunkédw masowych
suchych m.in. $ruty, biomasy, koksu, kruszyw, klinkieru, czy tez dolomitu.

OT Port Gdynia zostat odpowiednio przystosowany do rosngcych wymagan rynku, dotyczgcych handlu produktami paszowymi
oraz zbozami. W latach 2017-2018 otwarte zostaty dwa nowe magazyny lekkiej konstrukcji, o tgcznej powierzchni blisko 10
tys. m2i maksymalnej pojemnosci 26 tys. ton przy sktadowaniu zbdz lub 38 tys. ton przy sktadowaniu $ruty, ktére dedykowane
sq do obstugi statkéw klasy ,Panamax”, przy gtebokowodnym Nabrzezu Rumunskim. Dazac do podwyzszania jakosci w
obstudze tadunkéw paszowych Spétka otrzymata Certyfikat Miedzynarodowej rejestracji GMP+B3 na procesy magazynowania
i przetadunku materiatéw paszowych. W 2018 roku OT Port Gdynia odnowita réwniez certyfikaty 1ISO 9001:2015 oraz ISO
22000:2005 HACCP, tym samym wychodzac naprzeciw potrzebom swoich klientéw stale poprawia jako$¢ wykonywanych
ustug w zakresie obstugi pozostatych tadunkéw. OT Port Gdynia $wiadczy ustugi zaréwno w technologii konwencjonalnej
(system lo-lo), jak i w technologii ro-ro oraz sto-ro. Spétka posiada dedykowany terminal ro-ro, ktéry wyposazony jest w 3
rampy ro-ro (w tym jedng dwu-poziomowg), specjalistyczne magazyny pod sktadowanie papieru i celulozy, wiaty ro-ro oraz
place sktadowe dla jednostek tocznych i naczep drogowych. Terminal posiada dominujaca pozycje w Polsce w przetadunku w
technologii ro-ro fadunkéw tocznych, czy naczep, a takze przetadunku i magazynowaniu papieru oraz wyrobéw papierniczych,
w tym celulozy. Spoétka obstuguje regularne potfaczenia zeglugowe do Skandynawii, Standw Zjednoczonych, Europy
Zachodniej, Afryki Zachodniej, jak rowniez serwisy czarterowe do Ameryki Centralnej, Pétnocnej i Potudniowe;j.

OT Port Swinoujscie
Usytuowany u ujécia rzeki Swiny do Battyku OT Port Swinoujécie to port morski o charakterze uniwersalnym, ktéry bazujac na

wieloletnim doswiadczeniu, wykwalifikowanej kadrze pracowniczej oraz posiadanych zasobach suprastruktury i
infrastruktury, zapewnia obstuge przetadunkowg dla szerokiego spektrum towaréw masowych i drobnicowych, zaréwno w
eksporcie jak i imporcie, dowolnego érodka transportu ladowego lub wodnego. OT Port Swinoujécie to najwieksze centrum
obstugi tadunkéw masowych na polskim wybrzezu, gwarantujgce szybkie i solidne wykonanie ustug w zakresie przetadunkow
i sktadowania wegla, koksu, rudy, biomasy, produktéw lesnych, zbdz, nawozdéw. Spotka obstuguje réwniez towary
drobnicowe, takie jak wyroby stalowe, kontenery, konstrukcje, sztuki ciezkie (maksymalnie do 250 ton), tadunki
paletyzowane, big bagi, elementy wiez wiatrowych. Powierzchnia sktadowa w magazynach krytych i boksach wynosi 26 tys.
m2. Powierzchnia sktadowa placéw otwartych to ponad 250 tys. m2.

OT Port Swinoujécie prowadzi dziatalno$é¢ przetadunkowa na trzech wyspecjalizowanych i doskonale wyposazonych
nabrzezach o tacznej dtugosci 1 410 metréw. Na trzech nabrzezach — Gérnikow, Hutnikdw i Chemikéw — obstugiwane sg statki
o maksymalnym zanurzeniu 13,2 metra, na ktorych przetadowuje sie gtdwnie wegiel, kruszywa, rudy, drobnice, sztuki ciezkie
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i kontenery. Przy Nabrzezu Chemikéw znajduje sie magazyn kryty o powierzchni 13,5 tys. m2, umozliwiajacy ztozenie 100 tys.
ton rudy. Na tym nabrzezu usytuowany jest rowniez terminal przetadunku paku ptynnego DEZA. W sierpniu 2016 roku na
Nabrzezu Chemikéw powstat rowniez elewator zbozowy, mogacy pomiesci¢ 17 tys. ton zboza i innych produktéow agro, o
powierzchni sktadowej 4 tys. m2. Wartos¢ inwestycji to 7,6 min PLN. W czerwcu 2018 roku zostat oddany do uzytku nowy
elewator zbozowy zwiekszajgcy mozliwosci Grupy w zakresie przetadunku produktéw agro. Nowy elewator ma powierzchnie
12,5 tys. m2 i pojemno$¢ ponad 110 tys. m3. Moze on pomiesci¢ 85 tys. ton zboza. Podczas realizacji inwestycji dokonano
m.in. nasadzen drzew na granicy terminalu. Wykorzystano tez nowoczesng technologie, ktéra znaczgco ograniczy efekt
pylenia, a takze =zainstalowano dodatkowe uktady pochfaniania pylu zbozowego. Catkowity koszt inwestycji,
wspdtfinansowanej przez Zarzad Morskich Portéw Szczecin Swinoujécie, wynidst blisko 47 min PLN.

Luka Rijeka d.d.

Strategicznie usytuowany port w Rijece, ze wzgledu na rozbudowe Kanatu Sueskiego oraz potencjat do znaczacego rozwoju,
daje mozliwosci ekspansji geograficznej klientom Grupy zainteresowanym obrotem towarowym pomiedzy Europa, a krajami
basenu morza Srédziemnego oraz Oceanu Indyjskiego. Chorwacki terminal pozwoli nzaoferowaé kompleksowa obstuge na
terenie Europy Srodkowo-Wschodniej. OT LOGISTICS S.A. jest w posiadaniu 27,22% akcji spétki Luka Rijeka d.d., zarzadzajacej
najwiekszym portem morskim w Chorwacji.

Luka Rijeka d.d. jest operatorem najwiekszego portu morskiego w Chorwacji, notowanym na gietdzie w Zagrzebiu. Jej
podstawowym przedmiotem dziatalnosci sg ustugi portowe, w tym ustugi zatadunku, roztadunku, magazynowania i transportu
tadunkéw masowych, drobnicowych, drewna, zbdz, a takze zwierzat i owocow. Port w Rijece jest jednym z najwiekszych
portdw na Adriatyku. Posiada kilka terminali: uniwersalny, drobnicowy i masowy. Masowy terminal o nazwie Bakar ma
naturalne zanurzenie umozliwiajgce obstuge masowcéw klasy ,suezmax”. Obecne zdolnosci przetadunkowe portu to ponad
4 min ton (2,5 min ton towaréw masowych i 1,5 min ton towaréw drobnicowych). Ponadto Luka Rijeka posiada 49% udziat w
terminalu kontenerowym o zdolnosciach przetadunkowych na poziomie 600 tys. TEU.

Grupa Kapitatowa jest liderem w transporcie wodnym érédladowym w Europie Srodkowej, a zarazem
jednym z wiekszych podmiotéw rynku ustug transportu wodnego srédlgdowego w Unii Europejskiej.

Posiada dominujaca pozycje w Polsce i bardzo silng na rynku Niemiec Wschodnich. Niewatpliwym atutem
Grupy jest flota — posiadamy blisko 600 jednostek o nosnosci ponad 300 tys. ton, co czyni jg jedng z najwiekszych w Unii
Europejskie;j.

Grupa realizuje dtugoterminowe kontrakty na transport wegla, swiadczy tez ustugi transportu ponadgabarytowego. Obok
towaréw masowych waznym elementem prowadzonej dziatalnosci jest przewdz konteneréw. Najsilniejsza pozycje w tym
segmencie zostata osiggneta na liniach pomiedzy portem w Hamburgu a portami srédlagdowymi w centrum i na potudniu
Niemiec (ponad 100 tys. TEU rocznie). Grupa zaréwno dba otabor, jak i dostosowuje obiekty ptywajace do wymogdw unijnych,
wymieniajac silniki gtéwne i pomocnicze, ktdére spetniajg normy czystosci spalin zgodnie z EU Stage IlIA. Na biezgco
wprowadzane s3 nowe rozwigzania, jak na przyktad System Automatycznej Identyfikacji (AIS) w potgczeniu z system nawigacji
informatycznej (ECDIS), co poprawia bezpieczenstwo zeglugi. Informatyzowana jest takze komunikacja z jednostkami poprzez
elektroniczny system zlecen i planowania ruchu (lokalizacja GPS). Najczesciej przewozone towary masowe to: zboza, ztom,
klinkier, wegiel, rudy metali, kruszywa, kamien hydrotechniczny, nawozy i tadunki ponadnormatywne. Waznym elementem
dziatalnosci Grupy jest przewdz konteneréw m.in. barkami srodlgdowymi do i z portu w Hamburgu (przewozimy ponad 100
tys. TEU rocznie). Z Hamburga Grupa posiada regularng sie¢ potaczen kontenerowych i dostaw miedzy innymi do takich
portéw srdédladowych, jak: Hanower, Minden, Aken, Brunszwik, Magdeburg czy Riesa. W 2012 roku rozpoczete zostaty
regularne potaczenie miedzy Elblagiem i portami Obwodu Kaliningradzkiego. W lipcu 2017 roku OT LOGISTICS wznowita
transport wegla ze Slaskich kopalni do firmy energetycznej Kogeneracja Wroctaw. Byt to pierwszy od kilku lat transport rzeczny
wegla na trasie Port Gliwice - Wroctaw. W okresie od lipca do grudnia 2017 roku barki przewiozty na tej trasie ok. 127 tys. ton
wegla. W 2018 roku z Gliwickiego Portu w kierunku Wroctawia wyptyneto w sumie 421 barek z weglem energetycznym. taczna
ilos¢ surowca dostarczonego do wroctawskiej elektrocieptowni drogg wodng wyniosta 206 808 ton, o 63% wiecej niz w
poprzednim sezonie zeglugowym. W lipcu 2018 roku Deutsche Binnenreederei AG (DBR), najwiekszy w Niemczech operator
zeglugi $rodlgdowej nalezacy do Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS, uruchomit regularng linie przewozu tadunkéw
projektowych i ciezkich po tabie. Byto to mozliwe dzieki nawigzaniu wspétpracy z Sachsische Binnenhafen Oberelbe (SBO).
Tak zwana linia EPCL (linia do Przewozu tadunkéw Ponadgabarytowych po tabie) zapewnia catoroczne potaczenia pomiedzy
portami srédladowymi nalezagcymi do SBO oraz portami morskimi. Wykorzystanie wyspecjalizowanej floty umozliwito zegluge
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na ptytkich wodach i skuteczny transport tadunkéw ponadgabarytowych drogami wodnymi do gtebokosci 120 cm po rzece
tabie. Barki pchane obstugujace linie EPCL stacjonuja w portach SBO, dzieki czemu flota jest gotowa do zatadunku w kazdej

chwili.

Kolej

Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS organizuje rowniez przewozy towarowe caftopociggowe na bazie
wagonow kolejowych witasnych lub powierzonych. Gtéwna specjalizacja to przewodz tadunkow z
przekroczong skrajnia, kruszyw, wegla oraz paliwa do portéw morskich Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS

w Swinoujéciu, Gdansku oraz Gdyni, jak réwniez kompleksowa obstuga bocznic kolejowych w zakresie prac manewrowych i
logistyki kolejowej. W 2018 roku spoétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS przewiozty kolejg ponad 5,6 min
ton, gtéwnie wegla i koksu 56%, chemii 13%, stali 11% oraz kamienia 12%. Spétki OT Rail.

Spedycja
W oparciu o swoich multi-spedytoréw — C.Hartwig Gdynia, Rentrans Cargo i OT LOGISTICS, a takze

wyspecjalizowang w obstudze konteneréw chorwacka spdtke C.Hartwig Adria — Grupa Kapitatowa OT
LOGISTICS realizuje dostawy wszelkich, nawet najbardziej specjalistycznych towaréw. Swiadczy

kompleksowe ustugi na rynku polskim i miedzynarodowym w zakresie spedycji morskiej, drogowej, kolejowej, lotniczej,
multimodalnej, targowej i linii drobnicowych. Oferuje ustugi magazynowe, wspierajace transport i agencji celnej. Obstuguje
tadunki masowe, drobnicowe, skonteneryzowane, specjalne i ponadnormatywne. Dzieki rozbudowanej strukturze Grupy
Kapitatowej OT LOGISTICS zapewnia petng obstuge tadunkow, poczgwszy od organizacji transportu, po magazynowanie i
dystrybucje towaréw. C.Hartwig Gdynia jest jednym z lideréw polskiego rynku morskich przewozéw kontenerowych i
multimodalnych. Swiadczy peten zakres ustug w ramach obstugi tadunkéw catokontenerowych, drobnicy morskiej, tadunkéw
masowych, a takze transportu samochodowego. Ma wtasng agencje celng oraz specjalistyczny dziat logistyki targowe;j.
Poniewaz posiada spotki zalezne w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Niemczech, obejmuje cato$¢ tancucha
logistycznego swoich klientéw. C.Hartwig Gdynia jest jedynym polskim spedytorem, ktéry wykonuje ustugi przewoznika
NVOCC (Non Vessel Operating Common Carrier) w obrotach miedzy Polskg, a Stanami Zjednoczonymi. Zgodnie z licencja
przyznang przez FMC (Federal Maritime Commission), oferuje bezposrednie przewozy dom-dom w relacji Polska-USA i USA-
Polska na bazie wtasnego konosamentu.

8.2. Zagadnienia pracownicze

Efektywne dziatanie i rozwdj Grupy jest mozliwy dzieki wykwalifikowanej kadrze pracowniczej. To pracownicy s3
najistotniejszym zasobem Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS. Dzieki ich zaangazowaniu, kompetencjom i doswiadczeniu
zbudowana zostata organizacja oparta na wartosciach, ktéra z powodzeniem realizuje wyznaczone zadania.

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS w 2019 roku 2.055 pracownikow

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS ze wzgledu na grupe pracowniczg w 2019 roku
Nasi pracownicy zajmuja stanowiska specjalistyczne, fizyczne i tworzg trzon kadry kierownicze;j.

"h kadra kierownicza \ ‘ kadra W kadra fizyczna
' 117 r specjalistyczna 766
[ L] e FAAY

Zatrudnienie w 2019 roku w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS ze wzgledu na rodzaj umowy o prace:
Dominujacg formg zatrudnienia jest umowa o prace. Wiekszos$¢ naszych pracownikdw zatrudniona jest na umowe o prace na
czas nieokreslony, w petnym wymiarze godzin.
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eUmowa na czas
nieokreslony

. eUmowa na czas
. . okreslony

ePozostate umowy
m.in. okres
prébny, umowa
na zastepstwo

Zatrudnienie w grupach wiekowych w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS
Najliczniejszg grupg wiekowa w naszej firmie sg pracownicy powyzej 50 lat. Jest wsréd nich wielu ekspertow i mentorow dla
pracownikéw mtodszych pokolen.
' 18-30 lat (=30)
30-50 lat (=50)
powyzej 50 lat
Zatrudnienie ze wzgledu na rodzaj umowy o prace i pte¢

Grupa zatrudnia na réznych stanowiskach zaréwno kobiety, jak i mezczyzn. Przez wzglad na specyfike branzy wiekszos¢ z
pracownikdw Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS to mezczyini.

. Umowa na czas nieokreslony .

Umowa na czas okreslony

Pozostate umowy:

okres prébny, etc.

W 2019 roku w catej Grupie zatrudnilismy 212 nowych pracownikéw, zwolnilismy natomiast 291 oséb. Zmiany w wielkosci
zatrudnienia wynikajg zaréwno z naturalnych odejs¢ pracownikéw, jak i zmian w modelu biznesowym wdrazanym w
poszczegdlnych spdtkach w zaleznosci od zaistniatych potrzeb (np. zwolnienia grupowe, przejecia pracownikow w trybie art.
231 Kodeksu Pracy). Zwolnienia grupowe odbywaty sie w zgodnos$ci z obowigzujgcymi przepisami i z poszanowaniem praw
zwalnianych Pracownikéw

»  BENEFITY POZAPLACOWE
Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS dba o swoich pracownikdw w sposéb kompleksowy. Oferuje miedzy innymi benefity w
postaci pakietu medycznego oraz ubezpieczenia na zycie. Swiadczenia te przystuguja wszystkim pracownikom etatowym.
Ponadto w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS istnieje zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, skoncentrowany na pomocy
tym z pracownikdéw, ktdérzy jej najbardziej potrzebujg. Wysokos¢ swiadczen z Funduszu zalezy od sytuacji zyciowej, rodzinnej
i materialnej, w jakiej znajduje sie dana osoba.

»  WYNAGRODZENIA
W Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS funkcjonujg jasne i przejrzyste systemy wynagrodzen zgodnie z Regulaminami
Wynagradzania obowigzujgcymi w spoétkach. Duza waga przyktadana jest rowniez do wiasciwego ksztattowania
wynagrodzenia, odpowiednio do rodzaju, charakteru i specyfiki wykonywanej pracy.
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»  CZAS PRACY
Zgodnie z Regulaminem Pracy czas pracy pracownikéw nie moze przekraczac 40 godzin w przecietnie pieciodniowym tygodniu
pracy w roznym okresie rozliczeniowym (okres rozliczeniowy jest rozny w réznych spoétkach). W niektérych spétkach zostat
wdrozony specjalny informatyczny system do planowania i monitorowania czasu pracy, uwzgledniajacy — juz na etapie
planowania grafikow — zapotrzebowanie kadrowe w systemie rozliczeniowym oraz zapewniajacy zgodnos¢ z obowigzujaca
literg prawa i wewnetrznymi regulacjami Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS.

WEWNETRZNE DOKUMENTY ZAKRES
—  obowigzki pracodawcy i pracownika;
—  zapisy na temat praw cztowieka, ochrony mienia, czasu pracy;
Regulamin Pracy — ochrona pracy kobiet i mtodocianych;
—  zasady wyptaty wynagrodzenia;
—  bezpieczenstwo i higiena pracy.
—  system wynagrodzen oraz stawki wynagrodzenia zasadniczego;
Regulamin Wynagradzania —  pozostate stawki wynagrodzenia za prace (takie jak dodatki i premie);
—  zasady waloryzacji wynagrodzen;
—  zakres $wiadczen socjalnych.

Procedura Antymobbingowa —  stanowi zatgcznik do Regulamindw Pracy Spétek Grupy

Zasady rownego traktowania w —  stanowi zatgcznik do Regulamindw Pracy Spétek Grupy
zatrudnieniu

»  POLITYKA SZKOLENIOWA

Formalne zasady szkoleniowe w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS s w trakcie przygotowania. Obecna oferta szkoleniowa
jest dostosowana do sytuacji zyciowej i zawodowej oraz etapu rozwoju kariery pracownikéw. Grupa dazy do tego, aby proces
rozwojowy realizowat postulaty modelu 70/20/10, czyli zawierat elementy rozwoju poprzez praktyczne doswiadczenie,
szkolenia oraz pracy z przetozonym. Oznacza to, ze rozwdj i uczenie sie naszych pracownikow zalezy w 70% od zdobywanego
doswiadczenia, 20% to uczenie sie od innych (gtdwnie od przetozonych, wspotpracownikéw albo mentoréw), a 10% to
zdobywanie wiedzy poprzez klasyczne formy nauczania (szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, warsztaty itp.). Kazdy Pracownik
jest odpowiedzialny za zarzadzanie swojg karierg, a przetozeni wspierajg rozwdj cztonkéw swoich zespotéw. Pracownicy
Grupy maja mozliwos¢ rozwoju osobistego poprzez praktyczne doswiadczenie, rozwdj w oparciu o informacje zwrotng od
przetozonego.

>  POLITYKA ROWNEGO TRAKTOWANIA

Funkcjonujace w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS polityki wynagradzania, $wiadczen, rozwoju uwzgledniaja potrzeby i
kontekst zyciowy réznych grup pracownikdéw. Zobowigzuje nas do tego Polityka Rdwnego Traktowania w miejscu pracy. W
2017 roku przygotowano i wdrozono Polityke Przeciwdziatania Dyskryminacji, molestowaniu i mobbingowi w miejscu pracy.
W Grupie nie wolno bra¢ udziatu w dyskryminacji w miejscu pracy, ani popierac lub tolerowa¢ dyskryminacji, miedzy innymi
w formie podejmowania decyzji o zatrudnieniu, szkoleniach, warunkach pracy, przydzielonych zadaniach, ptacy, awansie,
zakoniczeniu umowy w oparciu o pte¢, wiek, wyznanie, stan cywilny, rase, przynaleznos¢ do organizacji politycznych lub
orientacje seksualng. Jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia lub posrednia, w szczegdInosci ze wzgledu na
pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznosé zwigzkowg, pochodzenie
etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, ze wzgledu na
zatrudnienie w petnym lub niepetnym wymiarze czasu jest niedopuszczalna. W Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS nie
zadawane sg podczas procesu rekrutacji pytania o dyskryminujgcym charakterze lub niezwigzanych z realizacjg zadan
pracowniczych. Grupa przestrzega wszystkich przepiséw w zakresie Srodowiska pracy chronigcych zdrowie i bezpieczenstwo
kobiet ciezarnych, po porodzie i karmigcych.

»  PRZECIWDZIAtANIE DYSKRYMINACII | MOBBINGOWI
Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS podejmuje starania, by srodowisko pracy byto wolne od mobbingu oraz innych form
przemocy psychicznej. Obowigzkiem kazdego Pracownika jest podjecie wszelkich staran, aby zjawisko mobbingu nie
wystepowato. Pracownicy, ktérzy czujg, ze stali sie ofiarami bezprawnej dyskryminacji, znecania sie lub molestowania powinni
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poinformowac¢ o tym Kierownika Biura Zarzadu i HR lub Zarzad zgodnie z Procedurg postepowania w przypadku wystgpienia
mobbingu.

>  BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Bezpieczenstwo i zdrowie osdb zwigzanych z Grupg Kapitatowa OT LOGISTICS jest nadrzednym priorytetem. To dlatego w
spotkach z Grupy wdrazane sg rozwigzania techniczne i procesowe, ktére majg na celu zapewni¢ optymalny poziom
bezpieczenstwa i higieny pracy. Dobre praktyki i procedury wypracowywane s od lat i Grupa nieustajaco dazy do tego, aby
osiggac jeszcze lepsze rezultaty. Dziatania Grupy rozszerzane sg takze poza firme, dzielgc sie dobrymi praktykami w ramach
wspotpracy ze stowarzyszeniami branzowymi oraz partnerami biznesowymi. Mozliwosci dalszej poprawy sytuacji Emitent
upatruje w dziataniach miekkich, zwigzanych bardziej z postawami i nawykami ludzi, niz w technologii czy jeszcze
doskonalszych srodkach ochrony indywidualnej lub zbiorowej. To dlatego przeprowadzane sg regularne szkolenia z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy.

W spoétkach Grupy Kapitatowej wypadki przy pracy badane sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Sposob zgtaszania i
rejestrowania wypadkow opisany jest w wewnetrznych procedurach spotek zaleznych opracowanych na podstawie
obowigzujgcych wymagan prawnych oraz ich dotychczasowych praktyk. W Grupie Kapitatowej nie stwierdzono przypadkéw
choréb zawodowych. Nasi pracownicy nie sg takze narazeni na konkretne choroby zawodowe. W naszej organizacji nie
wystepuja stanowiska pracy z przekroczeniami NDN (najwyzszych dopuszczalnych natezen) i NDS (najwyzszych
dopuszczalnych stezeri). Nie ma réwniez stanowisk pracy z nieakceptowalnym poziomem ryzyka zawodowego.

8.3 Zagadnienia spoteczne

Prowadzenie z sukcesem dziatalnosci biznesowe]j wigze sie z obowigzkiem aktywnego dziatania na rzecz spoteczenstwa.
W zwigzku z powyzszym podejmowane dziatania powinny mie¢ na celu przyczynianie sie do znaczacej poprawy $wiata, w
ktérym zyjemy — nie tylko dla nas, zamieszkujacych go dzisiaj — ale takze dla nastepnych pokolen, aby takze one mogty cieszy¢
sie wszystkimi jego zasobami. Priorytetem Grupy jest budowanie lepszej przysztosci poprzez dostarczanie najlepszych
rozwigzan logistycznych. To poczucie wielkiej odpowiedzialnosci za otoczenie wynika ze zrozumienia strategicznej roli
organizacji. Grupa OT LOGISTICS pragnie przyczyni¢ sie do zrownowazonego rozwoju spotecznosci, gdzie prowadzimy
dziatalnos$é, co oznacza aktywng dziatalnos¢ w wielu regionach Polski.

Nasza dziatalnos$¢ nie bytaby mozliwa bez wykorzystywania zasobéw srodowiska naturalnego — swiadomos¢ tego faktu
sprawia, ze z duzg atencjg Grupa odnosi sie zwtaszcza do inicjatyw lokalnych. Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS od lat otacza
szczegblng opieka regiony, w ktérych realizuje swojg dziatalnos¢. Dazymy do tego, aby by¢ istotnym motorem wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia w lokalnych spotecznosciach, a takze promotorem dziatah na rzecz znaczacego wzmocnienia
spoteczenstwa.

8.4 Polityka sponsoringowa

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Zarzad OT LOGISTICS S.A. przyjat dokument pt. ,,Polityka sponsoringowa Grupy Kapitatowej OT
LOGISTICS”, ktéry wszedt w zycie z dniem 11.09.2017 roku. Celem dokumentu jest wyjasnienie zagadnienia i jego znaczenia,
jak rowniez prezentacja standardéw prowadzenia biznesu, opartego na spotecznej odpowiedzialnosci i zréwnowazonym
rozwoju w celu zapewnienia jego dtugofalowej efektywnosci ekonomicznej. To takze deklaracja postawy otwartosci Grupy na
potrzebe niesienia pomocy (zwtaszcza finansowej) poprzez okreslenie zasad ksztattujgcych dziatania sponsoringowe i
charytatywne, podejmowane przez OT LOGISTICS S.A. oraz jej spotki zalezne.

Réwnoczesnie, dzieki uporzadkowaniu i skoordynowaniu dziatarn sponsoringowych w Grupie, oczekiwana jest poprawa
efektywnosci wydatkowych srodkéw finansowych przeznaczonych na dziatania spoétek z Grupy w omawianym obszarze.
Polityka sponsoringowa podporzadkowana jest ogdlnej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS i stanowi integralng
czes¢ jej komunikacji zewnetrzne;.

W 2019 roku ze wzgledu na realizowany Pan Naprawczy, dziatania sponsoringowe zostaty ograniczone w poréwnaniu z rokiem
2018.
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8.5 Zagadnienia z zakresu ochrony srodowiska

Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS nie pozostaje obojetna na globalne wyzwania dotyczace ochrony Srodowiska naturalnego i
jego zasobdw. Jako jeden z najwiekszych przewoznikéw zaréwno w Polsce, jak i w Europie, zajmujgcych sie transportem
tadunkéw zeglugg srodladowg, przyczynia sie do zmniejszania niekorzystnego wptywu prowadzenia biznesu na srodowisko.

W zakresie prowadzonej dziatalnosci Emitent stara sie dziata¢ chronigc srodowisko naturalne, wyznaczajgc cele zmierzajace
do troski o nie. W zwigzku z trwajgcymi procesami restrukturyzacyjnymi i optymalizacyjnymi wewnatrz Grupy Kapitatowej,
monitorowanie przestrzegania odpowiednich norm i przepisdw w catej Grupie nastepuje poprzez nieformalne regulacje.
Emitent nie dysponuje jeszcze wspdlng politykg sSrodowiskowg dla wszystkich spdtek z Grupy, ale bezustannie stara sie
ograniczac i wyklucza¢ niekorzystne dla srodowiska czynniki, zaréwno w trakcie codziennej dziatalnosci, jak i w prowadzonych
dtugoterminowych projektach

Grupa Kapitatowa rozpoczeta przygotowanie i wdrozenie wspdlnej dla catej organizacji polityki sSrodowiskowej, gdyz wazne
jest, aby rozwoj Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS nastepowat z uwzglednieniem jej wptywu na $rodowisko naturalne i w
poszanowaniu jego zasobow. Prace nad tym dokumentem trwajg. Niezaleznie od przygotowywanego opracowania,
podejmowane sg kolejne kroki wpisujace sie w zréwnowazony rozwdj. Jednym z pierwszych podjetych dziatan byto
wprowadzenie proekologicznych rozwigzan w obszarze administracji i infrastruktury. Grupa Kapitatowa dazy do ograniczenia
zuzycia energii elektrycznej oraz racjonalnego gospodarowania surowcami. Ograniczeniu ulega takze ilosci odpadow i —
przede wszystkim — edukacji pracownikdw w tym zakresie. Podjeto dziatania promujace ekologiczng postawe nie tylko wsrod
pracownikéw z Grupy Kapitatowej, ale takze wspotpracownikéw i partneréw biznesowych. Rozpoczeto wprowadzanie
wspolnych standardow i zasad dla dostawcéw i odbiorcow, biorgcych udziat w postepowaniach zakupowych, rowniez w celu
wyboru najbardziej ekologicznych rozwigzan. Mimo braku wewnetrznych procedur w obszarze srodowiska, w spétkach Grupy
Kapitatowej OT LOGISTICS na biezgco monitorowane sg wybrane wskazniki srodowiskowe w wyszczegolnionych obszarach
dziatalnosci. Wszelkie procedury i postepowania realizowane sg zgodnie z ustawami i rozporzadzeniami obowigzujacymi w
zakresie ochrony srodowiska oraz ze wszelkimi innymi wymogami srodowiskowymi, ktérym mogg podlegaé Spétki z Grupy.
W razie potrzeby Emitent kontaktuje sie z odpowiednimi wiadzami i wspétpracuje z nimi przy monitorowaniu zgodnosci
naszych dziatan z obowigzujgcymi przepisami ustawowymi i wykonawczymi. Niestety, w zwigzku z brakiem ujednolicenia
procedur oraz spdjnego wzoru do zbierania i analizowania danych, Grupa nie jest w stanie zaprezentowanie globalnych
wynikéw dla catej organizacji.

W ramach troski o srodowisko Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS

»  ZMIENItA FORME KOMUNIKACJI TRADYCYJNE)

Ze wzgledu na nieprodukcyjny charakter dziatalnosci spétek z Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS, Grupa nie ma do czynienia z
przetwarzaniem materiatdw i surowcéw na wieksza skale. Od kilku lat konsekwentnie wdrazany jest elektroniczny obieg
dokumentoéw i zacheca sie do tego typu rozwigzan klientow Grupy. W 2019 roku elektroniczne faktury otrzymata ponad
potowa naszych kontrahentéw. W wiekszosci naszych biur wprowadzono nowoczesne i ekologiczne rozwigzanie, tj. funkcje
wydruku podgzajgcego, co pozwala na znaczace zmniejszenie zuzycia papieru i realng zmiane nawykdéw zwigzanych z
drukowaniem. W ustawieniach urzadzen kopiujacych wprowadzona zostata funkcja wydrukéw dwustronnych. Wspomniane
dziatania w widoczny sposéb zmniejszyty zuzycie papieru w naszych spétkach.

»  OGRANICZA ZUZYCIA ENERGII ELEKTRYCZNE)J

Energia elektryczna, ktéra spétki z Grupy wykorzystuja w swojej codziennej dziatalnosci, pochodzi w catosci z sieci
energetycznej. Grupa nie dysponuje wiedza, czy pochodzi z odnawialnych czy tez nieodnawialnych zrédet energii. W
zaleznosci od spétki, umowy na jej dostarczanie zawarte sg z odpowiednimi zaktadami energetycznym dziatajagcymi w regionie
badz, w przypadku uméw najmu/dzierzawy, ze strong umowy i w takiej sytuacji rozliczane sg zgodnie ze wskazaniami
zainstalowanych urzadzen pomiarowych. Oszczednos$é energii to jeden z najwazniejszych priorytetow ekologicznych Grupy
gdyz spotki z Grupy OT LOGISTICS zdaja sobie sprawe nie tylko z negatywnego wptywu na srodowisko marnotrawionej energii
elektrycznej, ale réwniez z potencjalnych korzysci finansowych mozliwych do osiggniecia dzieki oszczednej polityce
energetycznej. Dlatego jako Grupa, nie lekcewazmy drobnych z pozoru dziatan, takich jak chocby tryb standby komputerdw,
co w skali catej organizacji i liczby pracujgcych oséb, przektada sie na realne zmniejszenie wptywu srodowiskowego.

>  REDUKUJE EMISJIE CO2 W TRANSPORCIE
W prowadzonej dziatalnosci w branzy TSL, ale rowniez zeglugi $rodlgdowej, spedycji kolejowej i przetadunkéw w portach
morskich i Srédlagdowych oraz w wynajmie powierzchni znajdujgcych sie w zasobach spotek zaleznych, Grupa stosuje sie do
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wdrazania procedur w zakresie ograniczenia emisji gazdéw cieplarnianych przy pomocy zmniejszenia zuzycia energii
elektrycznej i cieplnej poprzez poprawe efektywnosci energetycznej, sukcesywnie modernizujgc oswietlenie i wprowadzajgc
termomodernizacje na kolejnych nieruchomosciach, bedacych wtasnoscig spotek — co jest wynikiem przeprowadzonego
audytu energetycznego zgodnie z normg PNEN 16247 w spoétkach, ktory doktadnie przedstawia mozliwosci zastosowania
rozwigzan w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej na posiadanych nieruchomosciach.

W koncu 2016 roku przyjelismy Polityke Flotowa, w ktérej naktaniamy pracownikéw korzystajgcych z floty samochodéw
stuzbowych, do eco-drivingu, tj. ekologicznej, ekonomicznej i ptynnej jazdy pojazdem oraz swiadomego podejscia do tematyki
poruszania sie po drogach. Energia kazdego grama benzyny lub oleju napedowego moze byc¢ spozytkowana optymalnie pod
warunkiem, ze kierowca zna i stosuje technike i taktyke eko-jazdy. Technika to umiejetnosci, m.in. szybkiej zmiany biegow,
energicznego przyspieszania i hamowania silnikiem, a takze dbanie o kondycje techniczng pojazdu. Do taktyki nalezy m.in.
uwazna obserwacja drogi i jej otoczenia, w konsekwencji przewidywanie zdarzern mogacych nastgpi¢ w ciggu najblizszych
kilku lub kilkudziesieciu sekund. To dlatego w planach Grupa OT LOGISTICS ma wprowadzenie szkolen z eco-drivingu dla
wszystkich pracownikow korzystajgcych z samochodoéw stuzbowych.

W celu ograniczenia ilosci pojazdéw stuzbowych stworzono tzw. samochody wspdlne (pool cars), ktére majg na celu
zmniejszenie liczby pracownikow korzystajgcych z samochoddéw stuzbowych oraz biezgcg weryfikacje wyjazdéw takimi
pojazdami. Promowane jest rowniez korzystanie z komunikacji zbiorowej, zaréwno lokalnie, jak i zamiejscowo. Ponadto
optymalizowane sg réwniez trasy pokonywane przez pracownikdéw z dziatdw mobilnych poprzez okresowe weryfikacje
przebiegdw samochoddéw stuzbowych. Grupa przygotowuje sie takie do zawarcia umdéw na korzystanie z miejskich
wypozyczalni samochodéw. W ramach polityki ekologicznej sukcesywnie wymieniana jest flota samochodowa, co umozliwia
pozyskanie nowoczesnych pojazddéw, spetniajgcych najwyzsze normy ekologiczne.

>  REDUKUIJE ILOSCI WYTWARZANYCH ODPADOW ORAZ NEGATYWNEGO ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

W zakresie gospodarki odpadami spétki z Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS, ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci,
posiadajg indywidualne umowy na konkretne dziatania, w tym na odbiér i skup odpaddéw o konkretnych kodach uznanych za
niebezpieczne. Sg to m.in. mineralne oleje silnikowe, smarowe, przektadniowe, opakowania zawierajgce pozostatosci
substancji niebezpiecznych, sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny, ubrania ochronne, opony samochodowe, baterie i
akumulatory, odpady z drewna, szkta i tworzyw sztucznych zawierajgce lub zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi i
inne. Ponadto spodtki posiadajg standardowe umowy o sSwiadczenie ustug z przedsiebiorstwami komunalnymi w
poszczegdlnych regionach na odbiér odpaddw komunalnych, gtéwnie segregowanych. W ramach prowadzonej dziatalnosci,
spotki staraja sie dazy¢ do zapobiegania powstawaniu odpaddw oraz minimalizowania ich ilosci poprzez zakup surowcow i
materiatébw w opakowaniach zwrotnych. Grupa dazy tez do maksymalizacji segregacji odpadow, prowadzenia dziatalnosci
przy uzyciu sprzetu i urzadzen ograniczajacych powstawanie odpaddw, jak réwniez magazynowania i przenoszenia odpadéow
w taki sposdb, aby ich kontakt ze srodowiskiem byt jak najmniejszy oraz aby ich wptyw na zdrowie ludzi byt jak najmniej
inwazyjny. Prowadzona jest takze stata segregacja odpaddéw w zaleznosci od ich rodzaju i frakcji. Oddzielane sg od innych
odpaddéw odpady z tworzyw sztucznych, makulatura, odpady organiczne, odpady zielone, metale oraz odpady niebezpieczne.
W zakresie gospodarki odpadami Spétki z Grupy OT LOGISTICS prowadza kontrole zaréwno nad prawidtowym zbieraniem,
magazynowaniem i segregowaniem odpadow, jak réwniez ich regularnym przekazywaniem specjalistycznym firmom. Grupa
stale stara sie podnosi¢ Swiadomos¢ pracownikdédw w zakresie prowadzenia prawidtowej gospodarki odpadami, poniewaz to
oni w toku wykonywanych prac bezposrednio uczestniczag w wytwarzaniu odpaddw i majg najwiekszy wptyw na ich ilosc.
Podobnie jak w przypadku odpaddw, uregulowany zostat rowniez sposoby korzystania z wody i oraz odprowadzania $ciekdw.
Spétki majg umowy na dostarczanie wody oraz odprowadzanie $ciekdw zawarte z odpowiednimi lokalnymi zaktadami wodno-
kanalizacyjnymi oraz — w sytuacji najmu/ dzierzawy nieruchomosci — umowy z bezposrednimi odbiorcami, rozliczane na
podstawie wskazan urzadzen pomiarowych. W jednostkowych sytuacjach, na nieruchomosciach, gdzie znajdujg sie baseny
portowe, Spétki z Grupy OT LOGISTICS posiadajg rowniez operaty wodnoprawne na szczegdlne korzystanie z wéd i
odprowadzanie wéd opadowych z kanalizacji deszczowe;.

Spétki z Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS nie prowadza swojej dziatalnosci na obszarach chronionych czy na obszarach o duzej
wartosci pod wzgledem biordéznorodnosci poza obszarami chronionymi. Wyjatkiem w tym zakresie jest teren, ktéry OT
LOGISTICS dzierzawi od Zarzadu Morskiego Portu Gdarsk S.A., a w ramach ktérego Biordznorodnos$é G4-EN11 — G4-EN14 —
na koncu Pirsu Rudowego w Porcie Pétnocnym —znajduje sie siedlisko legowe rybitwy rzecznej podlegajgce ochronie zgodnie
z Decyzjg Urzedu Miasta w Gdansku WS/1/7639/15D/2010-2011/ AN/108542 z dnia 01 marca 2011 roku oraz Decyzjg
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Gdarisku RDOS-Gd-W00.4211.7.2014.AT.KP.19 z dnia 15 listopada 2017 roku.
Teren obszaru chronionego wynosi 0,3 ha (caty dzierzawiony teren to 26 ha) i obecnie zajmuje go okoto 400 osobnikéw

92



@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI OT LOGISTICS S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS ZA ROK 2019

gatunku. Rybitwa rzeczna podlega w Polsce ochronie gatunkowej Scistej, zas w Unii Europejskiej — dyrektywie siedliskowej.
Na dzierzawionym od Zarzadu Morskiego Portu Gdarisk terenie, OT LOGISTICS planuje wybudowanie terminalu
przetadunkowo-sktadowego fadunku masowych. W ramach tej inwestycji, planowane jest docelowo dokonanie petnej
kompensacji siedliska w nowe miejsce wskazane przez Urzad Morski, bez zadnych szkdd i negatywnych skutkéw. Odstepstwo
w aspekcie bioréznorodnosci dotyczy réwniez posrednio spétki OT Port Swinoujécie ze wzgledu na jej lokalizacje, tj. miasto
Swinoujécie, ktére w swojej lewobrzeinej czeéci jest uzdrowiskiem, a na ktdrego catej powierzchni rozciaga sie obszar, na
ktérym swiadczone sg ustugi wypoczynkowo-turystyczne. W bezposrednim lub tez posrednim sasiedztwie sp6tki znajduja sie
obszary objete ochrong w ramach programu NATURA 2000, tj. Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk (SO0): Wolin i Uznam
(PLH320019) oraz Ujscie Odry i Zalew Szczecinski (PLH320018), jak rowniez Obszary Specjalnej Ochrony Ptakdéw (OSO): Delta
Swiny (PLB320002) i Zalew Szczecinski (PLB320009). Wobec powyiszego bliskoéé tych obszaréw oraz cele dla ktérych zostaty
powotane dodatkowo stymulujg OT Port Swinoujscie do szczegdInej dbatosci o érodowisko w jej obrebie oraz sgsiedztwie.

Wiekszos¢ spotek z Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS zobligowana jest do sporzadzenia kazdego roku raportow
Srodowiskowych do poszczegdlnych urzedéw i terminowego ich przekazywania oraz uiszczania optat z tego tytutu, a sg to
m.in.:

e zbiorcze zestawienie informacji o zakresie korzystania ze $rodowiska (Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego — Wydziat Ochrony Srodowiska — Biuro Optat Srodowiskowych i Gospodarki Odpadami);

* zbiorcze zestawienie danych o rodzajach i ilosci odpaddw wytworzonych w minionym roku;

e sprawozdania w zakresie wykorzystania Srodowiska do Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Sprawozdania sktadane sg wytgcznie w formie elektronicznej, na podstawie art. 30 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 roku o
statystyce publicznej (Dz.U.2012.591 j.t.), ktéry stanowi, iz podmioty gospodarki narodowej sg zobowigzane do
przekazywania systematycznie lub okresowo, nieodptatnie informacji i danych statystycznych dotyczacych prowadzonej
dziatalnosci, w formach i terminach oraz wedtug zasad metodologicznych okreslonych szczegétowo w programie badan
statystycznych statystyki publiczne;j.

W zakresie prowadzonej dziatalnosci Spétek z Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS podlegajg wszelkim rygorom prawnym
dotyczacym ochrony $rodowiska. Sposdb, a zwtaszcza prawidtowos¢ prowadzonej dziatalnosci, podlegaja statej kontroli
prowadzonej przez uprawnione organy. Spotki w prowadzonej dziatalnosci przestrzegajag wszelkich standardéw
Srodowiskowych, niwelujgc ewentualne oddziatywanie na srodowisko (np. emisje hatasu czy tez emisje niezorganizowane w
obrebie zajmowanej nieruchomosci). Na dzier 31 grudnia 2019 roku nie toczg sie przeciwko Spétkom z Grupy Kapitatowej OT
LOGISTICS zadne postepowania dotyczace niezgodnosci z przepisami srodowiskowymi.

Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS

Rok 2019 Rok 218

Toczace sie przeciwko Grupie postepowania dotyczace niezgodnosci z przepisami Srodowiskowymi 0 0

8.6 Zagadnienia z zakresu poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji

Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na skale $wiatowg. Towarzyszy temu coraz bardziej
burzliwe i zmienne otoczenie biznesowe oraz spoteczne. Grupa Kapitatowa natrafia na coraz to nowsze wyzwania, ktérym
stara sie sprostac. Do realizacji tych szczytnych zamierzen stosowane sg programy etyczne i zgodnosci zarzadzania, w ramach
ktérego funkcjonujg kodeksy etyczne - Kodeks Etyczny Pracownikéw Grupy i Kodeks Etyczny Prowadzenia Biznesu. Tworzone
s3 nowe korporacyjne struktury zarzagdzania zgodnoscig i etyka, zarzadzania ryzykiem korporacyjnym i kontroli wewnetrznej.
programy i regulacje organizacyjne oparte zostaty na najlepszych praktykach i normach swiatowych. Celami strategicznymi
programu zgodnosci i etyki jest dziatanie prawe i uczciwe wobec pracownikéw, partneréw biznesowych oraz uczciwe
podejscie do majatku. Uczciwe dziatania maja nie tylko wymiar etyczny, lecz takze ekonomiczny. Prawym dziataniem obnizane
jest ryzyko strat materialnych i wizerunkowych oraz podnoszenie bezpieczeristwa Grupy i miejsc pracy.
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Duza zmienno$¢ prawa w skali krajowej i miedzynarodowej wymaga doskonalenia systemoéw zabezpieczajacych dziatanie i
rozwdj Grupy. Dzieki stawianiu co raz wyzszych wymagan, poziom standardéw korporacyjnych Emitenta stale wzrasta.
Szczegdlnym wyzwaniem jest nalezyta starannos¢ i dbatos¢ o bezwzgledne dziatanie w zgodzie z prawem i etyka biznesu.
Emitent traktuje prawe dziatanie, jako najwyzsze dobro Grupy. Jest ono niezbedne dla zachowania czotowej pozycji na
krajowym rynku logistycznym, siegania wyzej i dgzenia do doskonatosci operacyjnej prowadzonych dziatan.

Cztonkowie najwyzszego kierownictwa Grupy, cztonkowie zarzgdéw spdtek zaleznych, wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej
OT LOGISTICS maja obowigzek zgtasza¢ przypadki mozliwego naruszania niniejszych kodekséw. Zgtoszenia mogg mieé
charakter anonimowy, nie stosuje sie nagrywania rozméw i identyfikacji numeru telefonu osoby informujacej. Polityka
zgodnosci Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS podkresla petng gotowos$é do wspotpracy z odpowiednimi organami
panstwowymi w przypadku pozyskania informacji o naruszeniu norm prawnych majgcych charakter przestepstwa.

INFRASTRUKTURA ETYCZNA OBOWIAZUJACA W GRUPIE KAPITALOWEJ OT LOGISTICS

Osobom zgtaszajgcym nieprawidtowosci (sygnalistom) Grupa gwarantuje ochrone, w tym anonimowos$é, na podstawie
odrebnych przepiséw o zachowaniu tajemnicy Spoétki, danych osobowych, informacji niejawnych. Grupa nie dopuszcza do
zadnych form dziatarn odwetowych wobec sygnalistdw. Zachowania noszgce znamiona przestepstwa zgtaszane bedg organom
Scigania. W przypadku stwierdzenia nieodpowiedniego postepowania tamigcego normy etyczne lub obyczajowe, osoby
odpowiedzialne zostang pociggniete do odpowiedzialnosci i poniosg konsekwencje dyscyplinarne zgodnie z obowigzujgcym
prawem. Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS wdraza standardy zarzgdzania zgodnoscia z przepisami prawa (compliance). Grupa
Kapitatowa OT LOGISTICS, realizujgc z swoje dtugookresowe cele strategiczne, ktadzie nacisk na integrowanie kultury
organizacyjnej Grupy, a w szczegolnosci kultury uczciwosci, dziatania zgodnie z prawem i kanonami etyki biznesu, jako
warunku stabilnej dziatalnosci i rozwoju Grupy. Kultura zgodnosci ksztattowana na gruncie systemu zarzadzania zgodnoscia
(compliance), kodekséw etycznych Grupy, to wynik zrozumienia i poszanowania potrzeb interesariuszy i uczciwego, zgodnego
wykonywania obowigzkéw pracowniczych. System zarzadzania zgodnoscia, przy zachowaniu swojej autonomii, jest
zintegrowany z funkcjami kontroli, finansowymi, ryzyka, jakosci, ochrony srodowiska oraz zdrowia i bezpieczenstwa. System
zgodnosci chroni integralno$¢ Grupy oraz wspomaga zaangazowanie w ugruntowaniu kultury jej zgodnosci. System
zarzgdzania zgodnoscig (compliance) obejmuje zasady utworzenia (ustanawiania), rozwijania, wdrazania, oceny, obstugi i
doskonalenia skutecznego i elastycznego zarzgdzania zgodnoscig w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS. System opiera sie na
stosowanych w Grupie zasadach: dobrego zarzgdzania, proporcjonalnosci, transparentnosci i ciggtosci (zrdwnowazonego
rozwoju). Normy systemu, ich przestrzeganie, obowigzujg wszystkich pracownikow Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS.
Oczekuje sig, ze przestrzega¢ powyzszych norm bedg wszyscy kontrahenci Grupy.

Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS

Rok 2019 Rok 218
Przypadki naruszenia zasad Kodeksu Etycznego Pracownikow Grupy 0
Przypadki naruszenia zasad i Kodeksu Etycznego Prowadzenia Biznesu 0

8.7 Zarzadzenie ryzykiem

Przez caty 2019 rok Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016 uchwalonym na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Spétka OT LOGISTICS S.A. uznaje zasady tadu
korporacyjnego, jako wyznacznik zachowan i podstawowy element kultury korporacyjnej. Spotka przywigzuje szczegdlng
uwage do przejrzystosci dziatania oraz otwartej komunikacji z interesariuszami w duchu dialogu i zaufania. Informacja na
temat stanu stosowania przez Emitenta rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016 oraz petny tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowej Spotki w zaktadce Relacje Inwestorskie.

W OT LOGISTICS S.A. jak i Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS zidentyfikowano szereg ryzyk zwigzanych z biezgcym
funkcjonowaniem, a takze potencjalnych szans i ograniczen wynikajgcych z otoczenia biznesowego i spotecznego. W celu ich
ograniczenia w Grupie funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem, ktéry nie zostat sformalizowany, ale biezaca ocena
wystgpienia danego ryzyka w krotkim i dtugim okresie jest przedmiotem cyklicznych spotkan realizowanych w trakcie
posiedzen Zarzadu OT LOGISTICS S.A. oraz dyrektorédw poszczegdlnych departamentéw. Wyzej wymienione osoby wspieraja
sie w ocenie ryzyk informacjami z podlegtych jednostek operacyjnych, a takze wspotpracujg z dyrektorami poszczegdélnych
piondw funkcjonalnych, m.in. pionu personalnego, finansowego, handlowego itp. Szczegdlnej ocenie podlegaja ryzyka
zwigzane z realizacjg dziatalnosci strategicznej Grupy. Zakres zidentyfikowanych ryzyk finansowych zawiera Sprawozdanie
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Zarzadu Spétki OT LOGISTICS S.A. oraz Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS za 2019 rok, a ponizej przedstawiono kluczowe
niefinansowe ryzyka, ktdre moga wptynaé na dziatalno$¢ OT LOGISTICS S.A. i Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS.

Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS

Do przyktadow ryzyk z podziatem na kategorie obszarowe mozna zaliczy¢

v' tad korporacyjny: kary finansowe, brak zaptfaty naleznosci, niezgodnosci z prawem, utrata wizerunku;

v' prawa cztowieka: niezgodnos¢ z prawem, nieprzestrzeganie Kodeksu Etycznego Pracownikéw Grupy oraz Kodeksu
Etycznego Prowadzenia Biznesu;

Srodowisko: niezgodnosc¢ z prawem, zmiany w prawie, utrata pozwolen;

etyka biznesu: utrata zaufania dostawcdw, nieterminowe dostawy;

zagadnienia konsumenckie: utrata zaufania klientow;

ANENENEN

rozwdj spoteczenstwa: brak zaufania.

8.8 Dziatalnos¢ handlowa i odpowiedzialnos¢ za produkt w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS

Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS podchodzi do wykonywanej przez siebie dziatalnosci gospodarczej z uczciwoscia, zawsze
przestrzegajac zasad etycznych w biznesie wobec swoich klientéw. Jako operator logistyczny realizujgcy ustugi w zakresie
operacji portowych, zeglugi srédlgdowej, transportu kolejowego, spedycji oraz magazynowania, oferuje - oprocz
nowatorskich rozwigzan TSL - klientom dziatania przynoszace dodatkowg wartos¢ tzw. value-added services. Udziaty rynkowe
oraz przewaga nad konkurencjg zdobywana jest dzieki projektowemu podejsciu do rynku i indywidualnemu skupieniu sie na
potrzebach klientéw, w podziale na ustugi, ktére oferuje, oraz segmenty rynkowe, do ktérych kieruje oferte handlowg,
szczegllnie jak: paliwa state, produkty rolne, materiaty budowlane, nawozy i materiaty chemiczne oraz rozwdj rynkéw
miedzynarodowych. Dodatkowo, historycznie istotne sg zagadnienia dla projektéw heavy cargo oraz hydro-budowlanych,
gdzie Spotki z Grupy posiadajg dtugoletnie, wielorakie doswiadczenie i rozlegta znajomosé rynku, klientéw.

Strategia handlowa opiera sie na zatozeniach strategii Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS, co oznacza ze jest budowana zgodnie
z analizami rynku i segmentdw, ktére sg strategiczne dla naszej dziatalnosci, oraz informacja zwrotng od naszych klientéw.
Jako odpowiedzialny partner biznesowy stara sie na kazdym etapie dziatalnosci rozumiec¢ potrzeby klientéw i stale poprawiac
jakos¢ ich obstugi. W tym celu w wybranych spétkach realizowany bedzie projekt badania satysfakc;ji klientéw, ktéry docelowo
obejmie wszystkie podmioty w Grupie.

Celem Grupy Kapitatowej jest budowanie trwatych relacji, opartych na wzajemnym szacunku i zaufaniu, ktére pozwalaja
czerpac obustronne korzysci. Spotki z Grupy sg w statym kontakcie z klientami od ofertowania do zakoriczenia realizacji prac,
czy to w ramach codziennych, posrednich i bezposrednich kontaktéw handlowych, czy podczas systematycznej realizacji
aktualnych, otwartych projektéw. Emitent oferuje swoja pomoc w zakresie doradztwa i planowania taicucha dostaw.
Wszyscy klienci Grupy majg mozliwos¢ biezgcego zgtaszania swoich uwag poprzez przedstawienie informacji zwrotnej lub w
ramach procedury reklamacyjnej

Odpowiedzialny operator logistyczny jest gwarantem jakosci produktéw, jakie s3 mu powierzane. To dlatego klienci
postrzegajg Grupe Kapitatowg OT LOGISTICS, jako silng marke i rzetelnego partnera biznesowego. Grupe dazaca do tego, aby
jej klienci byli nie tylko wazng czescig organizacji, ale by wspottworzyli kierunki rozwoju, by uczestniczyli w poprawie oferty i
standardéw obstugi.

Dbajac o srodowisko naturalne Grupa poszukuje dla swoich klientéw rozwigzan przyjaznych otoczeniu - przewozy barkami
oraz koleja. W celu najbardziej optymalnego zuzycia paliwa i zmniejszenia ingerencji w Srodowisko naturalne. Projekty
prowadzone przez Spotki z Grupy przewiduja przekierowanie strumieni tadunkéw na formy przewozéw barkami oraz koleja.
Tabor jest sukcesywnie modyfikowany i wymieniany na nowoczesne, bardziej efektywne i przyjazne srodowisku maszyny. Co
wiecej, Spotki z Grupy propaguja wsrdd klientdw digitalizacje obiegu informacji i dokumentow jak elektroniczny obieg faktur
(e-Faktura) czy elektroniczne systemy awizacji transportow.
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Formy komunikacji z klientami Irq ?4 . . .
I TaN

spotkania bezposrednie udziat w targach i konferencjach

ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO KLIENTOW

Majac na uwadze wysokie standardy bezpieczenstwa pracy w Grupie Kapitatowej, Emitent dzieli sie tym podejsciem i
odpowiednimi rozwigzaniami z tego obszaru z klientami Grupy. Szczegdlnie duzo uwagi zwracane jest na przestrzeganie
przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy w terminalach portowych, magazynach oraz podczas transportu — kolejg czy
barkami. Grupa nie prowadzi aktualnie statystyk i pomiaréw ustug ze wzgledu na ich wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo
klienta, jednak jednoznacznie wymagane jest stosowania sie do wewnetrznych regulacji, regulaminéw i procedur np. w
obszarze wymaganej odziezy ochronnej i sposobu poruszania sie po obiektach podczas obstugi zatadunku/ roztadunku statku,
wagonow kolejowych czy jednostek ptywajgcych. Jest to wymagane w rGwnym stopniu od pracownikéw, podwykonawcow -
naszych i ewentualnie klienta, jak i samych pracownikéw klienta.

ZNAKOWANIE PRODUKTOW | UStUG
W ramach ustug Spétek oraz Grupy Kapitatowej kluczowa jest wiedza i informacja o produkcie, ktory bedzie przedmiotem
wskazanej ustugi - przetadunek, magazynowanie, transport.

Fizyczna identyfikacja towaru odbywa sie zawsze poprzez wymag przedstawienia przez klienta Technicznej Karty Produktu
(TKP) oraz dodatkowych wymogdéw klienta dla ww. obszaréw ustug. Dzieki takiemu trybowi postepowania mozliwe jest
zidentyfikowanie zagrozenia dla ludzi i $Srodowiska, okreslenie mozliwosci technicznych spetnienia wymogdw, ochrony
produktu oraz przygotowanie stosownych srodkéw zabezpieczajacych w przypadku wystgpienia niezgodnosci lub zagrozen.
Informacja o szczegdlnych warunkach obstugi jest zawsze przekazywana poprzez szkolenie stanowiskowe pracownikom
obstugi fizycznej. Sg dystrybuowane instrukcje i Karty Produktu (TKD). W przypadku produktéow niebezpiecznych (ADR) jest
sprawdzane réwniez przygotowanie i spetnienie wymogdw obstugi przez kontrahentéw naszych klientéw np. odbiory wtasne
srodkami transportu drogowego. Grupa nie prowadzi obecnie statystyk wystepowanie takiego trybu pracy, cho¢ nie jest to
rzadkos¢ w kontraktach Spétek z Grupy. Nie stwierdzono zadnego przypadku niezgodnosci w raportowanym okresie.

Komunikacja marketingowa Grupy jest oparta na bezposrednim, prostym i jasnym przekazie. Istotne jest, aby
prawdomoéwnosé Grupy byta dodatkowym atutem serwisu obstugi klientdw. Dlatego tez Spétki z Grupy:

e nie podejmujg sie zadan, ktére przerastaja jej mozliwosci;

e dotrzymuja sie podjetych zobowigzan;

e szczerze méwig o problemach i jasno informujemy o podjetych przeciwdziataniach na rzecz poprawy sytuacji i

zabezpieczenia interesdw naszych klientow;
o dbaja o jakos¢ komunikatu i sposobu komunikacji, szczegdlnie tej bezposredniej;
e szkolg zesp6t handlowy réwniez w tym waznym aspekcie sprzedazy.

PRYWATNOSC KLIENTA

Wdrozone zostaty zasady i procedury w oparciu o przepisy RODO. Dziat handlowy od samego poczatku objat swoim nadzorem
i opiekg kwestie bezpieczenstwa danych klientéw i podwykonawcéw. Procedury jasno okreslajg jak, co i w jaki sposob - w
obszarze danych — moze by¢ zbierane, przetwarzane, przekazywane i archiwizowane. Podpisane zostaty stosowne
porozumienia z gtéwnymi klientami — partnerami, aby wzajemnie wspdtpracowac w obszarze ochrony danych, prywatnosci
pracownikéw, kadry zarzgdzajgcej oraz poufnosci wzajemnych warunkéw handlowych. Nie odnotowane zostaty zadne
przypadkdéw niezgodnosci z regulacjami i procedurami.

Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS

Rok 2019 Rok 218

Odnotowane przypadki niezgodnosci z regulacjami i procedurami 0 0
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PRAKTYKI ZAKUPOWE

Grupa OT LOGISTICS jest Grupg Kapitatowg, ktérej spotka dominujaca jest OT LOGISTICS S.A. W sktad Grupy Kapitatowej OT
LOGISTICS wchodzg Spotki réznej wielkosci i o réznym profilu dziatalnosci. Grupa Kapitatowa dziata na rynku przetadunkéw
portowych, transportu drogowego, kolejowego, morskiego, a takze spedycji i logistyki. Ze wzgledu na potrzebe standaryzacji
proceséw, jak réwniez centralizacji wielu funkcji wsparcia, przyjeto zatozenie, ze nadzdr nad obszarem zakupow w Grupie
Kapitatowej bedzie sprawowat Centralny Dziat Zakupéw — komodrka powotana w Centrali Spotki OT LOGISTICS S.A.,
bezposrednio podlegta Cztonkowi Zarzadu ds. Finansowych Grupy. Centralny Dziat Zakupow sprawuje nadzér nad wszystkimi
zakupami realizowanymi w Spétkach z Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS. Komérka kieruje Kierownik ds. Zakupow Grupy przy
pomocy menadzerow ds. zakupow, odpowiedzialnych za poszczegdlne kategorie zakupowe. Jednym z podstawowych celow
centralnej funkcji zakupowej jest standaryzacja i automatyzacja proceséw zakupowych przy maksymalnym wykorzystaniu
potencjatu zakupowego Grupy oraz obnizeniu kosztow pozyskania niezbednych materiatéw oraz ustug. W celu sprawnego
monitorowania wydatkow catej Grupy jak rowniez poszczegdlnych Spotek wprowadzony zostat jednolity sposéb kategoryzacji
wydatkow oparty o tzw. drzewo kategorii zakupowych. W ramach kategoryzacji wydatkéw wyodrebniono 17 gtéwnych
kategorii zakupowych (Biuro, Catering, Finanse, Flota samochodowa, HR, IT, Media, Marketing, Nieruchomosci, Odziez i
obuwie, Opakowania, Podréze, Recykling, Sprzatanie i higiena, Tabor oraz sprzet specjalistyczny, a takze Telekomunikacja i
Transport) oraz blisko 270 podkategorii. W oparciu o przyjeta kategoryzacje wydatkéw Grupa opracowata narzedzia
analityczne umozliwiajgce biezgcy monitoring wydatkéw w ramach poszczegdlnych kategorii, podkategorii, poszczegélnych
Spotek czy dostawcdw. Wprowadzone zostaty réwniez standardy dla zamdwien realizowanych w formie przetargow tj.
wprowadzono Regulamin Udzielania Zaméwien, jak réwniez wprowadzono narzedzia zakupowe zapewniajgce
transparentowos$¢ catego procesu i rowny dostep dostawcow do bazy przetargdw publikowanych przez Grupe. Obecnie
wszystkie przetargi realizowane centralnie Grupa publikuje na swojej platformie przetargowej dostepnej na stronie www. Z
uwagi na specyfike biznesu prowadzonego przez Grupe, najwiekszag pod wzgledem wydatkow kategorig zakupowa, jest
Transport ktéry stanowi blisko 50% catosci wydatkdw Grupy. Tworzg go takie podkategorie jak: ustugi transportowe morskie,
drogowe, kolejowe, optaty za dostep do infrastruktury, ustugi przetadunkowe czy ustugi manewrowe. Najwiekszy procent
wydatkow w kategorii Transport stanowi zakup ustug transportu morskiego (27%) oraz zakup ustug transportu
samochodowego (24%). Zakupy kluczowych kategorii zakupowych takich jak miedzy innymi: remonty jednostek ptywajacych,
naprawy i remonty taboru, zakup oleju napedowego, ustugi telefonii komdrkowej, zakup odziezy roboczej, ustugi sprzatania
czy ochrony, zakup floty samochodowej, ubezpieczenia, zakup energii elektrycznej na potrzeby kolei oraz nieruchomosci i
wiele innych, Grupa realizuje w oparciu o centralne przetargi. W ramach zarzgdzania obszarem zakupow, Centralny Dziat
Zakupow dla kluczowych kategorii opracowuje, korzystajgc z mozliwych dzwigni zakupowych (agregacja wolumenu,
standaryzacja specyfikacji), strategie zakupowe. Cze$¢ zakupdw, gtéwnie kategorie specyficzne dla danej Spétki, realizowane
sq samodzielnie przez Spétki, przy czym Dziat Zakupdw monitoruje z poziomu centrali poziom wydatkéw w poszczegdlnych
kategoriach i w przypadku potencjatu do optymalizacji decyduje o centralizacji danej kategorii. Dziat Zakupéw sprawuje
réwniez nadzor nad sprzedazg majatku przeznaczonego do likwidacji (wagony, jednostki ptywajace). Sprzedaz majatku
przeznaczonego do likwidacji realizowana jest w drodze przetargéw ogtaszanych przez Centralny Dziat Zakupéw. W procesie
wyboru dostawcy/ kupujgcego wykorzystywane s3 narzedzia typu aukcje elektroniczne.

ZALACZNIK A: StOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrétéw najczesciej uzywanych w tresci niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 20: Objasnienie skrotéw i pojec branzowych zastosowanych w tresci niniejszego sprawozdania

Lp. Skroéty i pojecia branzowe Petna nazwa/wyjasnienie
Allianz Allianz ZB d. o.0.
ASO Alternatywny system Obrotu prowadzony przez Gietde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A.
3. BGK Bank Gospodarstwa Krajowego
4, Dobre Praktyki 2016 Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, obowigzujgce od 1 stycznia 2016
roku
5. DBR Deutsche Binnenreederei AG z siedzibg w Berlinie
6. ERSTE ERSTE d.o.o.
7. Fundusz | Fundusz Mistral Spoétka Akcyjna
8. GPW Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie
9. Grupa Kapitatowa, Grupa OT Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS

LOGISTICS, Grupa
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10.
11.
12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

24.
25.
26.

Komitet Audytu
KNF
KSH

MSSF 16

Obligacje H
Program Motywacyjny

PKB
PKP Energetyka
Spotka, Emitent,
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej OT LOGISTICS S.A.
Komisja Nadzoru Finansowego
Kodeks Spotek Handlowych

MSSF 16 przedstawia ogdlny model identyfikacji umdéw leasingu i ich rozliczania
w sprawozdaniach finansowych leasingodawcow i leasingobiorcow.
Obowigzuje w odniesieniu do okreséw rozliczeniowych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie i zastepuje aktualne wytyczne dotyczace
leasingu, wtym MSR 17 ,Leasing” idotyczace go interpretacje: KIMSF 4
,Ustalenie, czy umowa zawiera leasing”, SKI 15 ,,Leasing operacyjny — specjalne
oferty promocyjne” i SKI 27 ,,Ocena istoty transakcji wykorzystujgcych forme
leasingu”.

Obligacje serii H o tgczne wartosci nominalnej 14.207.000 PLN, wyemitowane
w dniu 28 maja 2019 roku

Program Motywacyjny obowigzujacy w OT LOGISTICS w latach 2012-2019 i
obejmujacy kadre zarzadzajaca i kluczowych pracownikéw Spotki

Produkt Krajowy Brutto

PKP Energetyka S.A.

OT LOGISTICS Spétka Akcyjna

System ESPI System Elektronicznej Bazy Informacji
STK STK Spotka Akcyjna
TSL Transport, spedycja, logistyka

Umowa Pomiedzy Wierzycielami

Umowa Wspdlnych Warunkow

Wskaznik GDP
WEO
Zgromadzenie

ZAtACZNIK B: SPIS TABEL | RYSUNKOW

Umowa zawarta miedzy OT LOGISTICS S.A., wybranymi spétkami zaleznymi oraz
gtéwnymi wierzycielami Grupy, przewidujgca w szczegdlnosci, rodzaj i zakres
zabezpieczen ustanowionych przez Emitenta oraz wybrane Spétki z Grupy na
zabezpieczenie wierzytelnosci Gtéwnych Wierzycieli Finansowych

Umowa zawarta miedzy OT LOGISTICS S.A., wybranymi spdtkami zaleznymi,
bankami oraz Obligatariuszami. Umowa dot. wspdlnych warunkéw zadtuzenia
obejmujgca catos¢ zadtuzenia finansowego Grupy z tytutu kredytow

Gross Domestic Product (GDP) - Produkt Krajowy Brutto (PKB)

Warunki Emisji Obligacji

Walne Zgromadzenie
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Ponizej zamieszczono spis tabel i rysunkdw wystepujgcych w niniejszym sprawozdaniu.

Tabelanr 1
Tabela nr 2
Tabelanr 3
Tabelanr4
Tabelanr 5
Tabelanr 6
Tabelanr 7
Tabelanr 8

Tabelanr9

Tabela nr 10
Tabelanr 11
Tabela nr 12
Tabela nr 13
Tabela nr 14
Tabela nr 15
Tabela nr 16

Tabela nr 17
Tabela nr 18

Spis tabel
Podstawowe dane
Wykaz nieruchomosci inwestycyjnych Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS
Wykaz umdw kredytowych obowigzujacych w 2019 roku
Wykaz umdw kredytowych, ktére zakonczyty sie w 2019 roku
Zestawienie pozyczek w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS wg stanu na 31 grudnia 2019
Zestawienie gwarancji w Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS w 2019 roku
Kapitat zaktadowy OT LOGISTICS na dzien publikacji niniejszego raportu w podziale na akcje
Struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2019 roku
Struktura akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
Wynagrodzenie wyptfacone, nalezne lub potencjalnie nalezne cztonkom Zarzadu OT LOGISTICS S.A. za
2019 rok (brutto w PLN)
Wynagrodzenie wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne cztonkom Rady Nadzorczej OT LOGISTICS
S.A. za 2019 rok (brutto w PLN)
Sktad komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu
Kompetencje Komitetu Audytu
Sktad Komitetu ds. Restrukturyzacji Spoétki na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego raportu
Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju na dzien 24 czerwca 2019 roku
Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej w roku 2019 roku
Struktura zatrudnienia w Spotce OT Logistics S.A. ze wzgledu na pteé na dzier 31 grudnia 2020 roku
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Tabela nr 19

Tabela nr 20

Rysunek nr 1
Rysunek nr 2

Rysunek nr 3
Rysunek nr 4
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Struktura zatrudnienia w Spotce OT Logistics S.A w podziale na rodzaj wyksztatcenia na dzien 31 grudnia
2020 roku

Objasnienie skrotow i pojec branzowych zastosowanych w tresci niniejszego sprawozdania

Spis rysunkow
Schemat OT LOGISTICS na dzien 31 grudnia 2019 roku
Schemat organizacyjny OT LOGISTICS S.A. na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
Rysunek nr 3: Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS w skrocie

Kurs akcji i wolumen obrotu OT LOGISTICS S.A. w 2019 roku

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej OT Logistics za rok 2019 zostato zatwierdzone przez Zarzad
dnia 30 czerwca 2020 roku.

Konrad Hernik Kamil Jedynak
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
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