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Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Banku Spoéldzielczego w Ostrowi Mazowieckiej

za I potrocze 2013r.

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej w skladzie:

Bartosz Kublik — Prezes Zarzadu
Henryka Lipska — Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Kolodziejski — Czlonek Zarzadu

dziatajac w imieniu Banku Spoldzielczego w Ostrowi Mazowieckiej z siedziba w Ostrowi
Mazowieckie, ul. 3-go Maja 32, 07-300 Ostrow Mazowiecka, wpisane do Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIV Wydziat
Gospodarczy pod numerem KRS 0000087012, NIP 759-000-27-35, Regon 000508690,

przedstawia sprawozdanie z dzialalnosci Banku, zawierajace obraz rozwoju i osiagnieé oraz

sytuacj¢ finansowa wraz z opisem podstawowych zdarzen i ryzyk wg stanu na dzien
30.06.2013r.

%

» Najistotniejsze dane, dotyczgce sytuacji Banku Spoldzielczego w Ostrowi Mazowieckiej
w I potroczu 2013r. (w skrocie)

w+ Bilans Banku

1. Suma bilansowa Banku Spéldzielczego w Ostrowi Mazowieckiej na koniec I pétrocza
2013r. wyniosta 658.875,94 tys. zt i byta wyzsza od stanu na koniec analogicznego okresu
roku poprzedniego o 94.348.89 tys. zt, wykazujac dynamike 116,71%
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2. Naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego wyniosty 499.826,17 tys. zi,
wykazujac dynamike 116,38 % (w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego).

3. Naleznosci od sektora finansowego wyniosty 125.617,63 tys. zt — dynamika 115,45%.

4. Wartos¢ papierow wartosciowych w pozycji pozostale papiery wartosciowe i inne aktywa
finansowe wyniosta 2.432.82 tys. zt , co oznacza wzrost w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubieglego 0 2.319.96 tys. zi.

5. Udzial kredytow w sytuacji zagrozonej do obliga kredytowego na 30.06.2013r. wyniost
3.43% wobec 3,76% na 31.12.2012r. i 3,77 na 30.06.2012r.

6. Zobowigzania wobec sektora niefinansowego i budzetowego w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubieglego wykazaly dynamike 117,76% . a ich warto$¢ na
koniec czerwca 2013r. wyniosta 551.869,04 tys. zl, z tego srodki biezace stanowity 41%,
a terminowe 59% ogoétu srodkow.

» Rachunek zyskow i strat

Na koniec czerwca 2013r. wynik z tytulu odsetek wyniost 10.609,09 tys. zh. i w
poréwnaniu do stanu z konca czerwea 2012r. zmniejszyt si¢ o 12,64% - przychody z tytuhu
odsetek spadly o 4,88%, natomiast koszty odsetek wzroslty o 6,24%. Marza odsetkowa
zmniejszyla si¢ w drugim kwartale 2013r. 0 0,20 p.p. do 3,54% i byta wyzsza o 0,14 p.p. od
sredniej w grupie rowiesniczej bankow zrzeszonych. Na wynik odsetkowy przede wszystkim
miala wplyw obnizka stop procentowych ustalanych przez RPP oraz (co jest z tym
bezposrednio zwigzane) obnizka stawek WIBOR na rynku miedzybankowym.

W celu ustabilizowania wyniku z tytutu odsetek Zarzad podjat odpowiednie dziatania. Skutki
tych dziatan beda widoczne w nastepnych kwartatach.

Wynik z tytutu prowizji na koniec czerwca 2013r. wynidst 2.528.33 tys. zt i w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrdst o 2,10%.

Wynik z dzialalnosci bankowej na dzien 30.06.2013r. wyni6st 13.212.32 tys. zt i byl
nizszy niz w analogicznym okresie roku ubieglego o 1.498.49 tys. zt. (spadek 0 10.19%).
Koszty dzialania absorbowaly wynik dziatalnosci bankowej w 49.32% (w grupie bankow
rowiesniczych w 64,82%). Koszty osobowe poniesione w pierwszym potroczu 2013r.
stanowily 76,32% facznych kosztéw stalych. Relacja ta nie ulegla istotnej zmianie w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2012r.

W duzym stopniu wynik z dziatalnosci bankowej pochlaniaty koszty zabezpieczenia ryzyka
kredytowego. Saldo odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych
wynosito 549 tys. zl , co stanowilo 4,16% wyniku z dzialalnosci bankowe;.

Zysk brutto na koniec czerwea 2013r. wyniost 5.615,81 tys. zt i byt nizszy od zysku
brutto osiagnigtego w czerwcu 2012r. 0 494,46 tys. zt (spadek o 8,10%).

Wskaznik rentownosci aktywow (ROA netto) wyniost 1,42% i byl wyzszy o 0,65 p.p.
od sredniego w grupie réwiesniczej zrzeszonych bankow spotdzielczych.

w Fundusze wlasne Banku

Fundusze wlasne Banku na koniec czerwca 2013r. wyniosty 75.014,61 tys. zt i wzrosty
w porownaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego 0 9.897.65 tys. zl, tj. 0 15,19%.



Wspdtczynnik wyplacalnosci w analizowanym okresie wynidst 14,01% przy minimalnym
8%. Uwzgledniajac wewngtrzny wymog kapitalowy wynikajacy z ryzyka stopy procentowej
w ksigdze bankowej wspotezynnik wyptacalnosci wyniost 13,88%. Na koniec czerwea 2012r.
wspolczynnik ten wynosit 14,16%.

Nalezy nadmieni¢, iz powyzsze fundusze wlasne wyliczane byly przy uwzglednieniu pomniejszenia
funduszu podstawowego i funduszu uzupetniajacego ze wzgledu na zaangazowanie kapitatowe Banku
w instytucje finansowe przekraczajace 10 % funduszy wiasnych. W zwiazku z zaangazowaniem
kapitalowym w/w instytucje, Bank zobligowany byl do pomniejszenia funduszy wiasnych o
kwote okoto 8 milionéw zlotych, w tym o 50% niniejszej kwoty obnizono fundusze
podstawowe 1 50% fundusze uzupelniajace.

Wzrost funduszy wlasnych stwarza mozliwosé¢ dalszego rozwoju Banku, zwlaszcza w ramach
dzialalnosci kredytowej. Ponadto gwarantuje bezpieczenstwo powierzanych Bankowi
depozytéw oraz minimalizuje rézne ryzyka.

w Placowki Banku

Bank Spoéldzielczy w Ostrowi Mazowieckiej prowadzi dzialalno$é¢ poprzez Centrale
Banku, znajdujaca si¢ w Ostrowi Mazowieckiej oraz sie¢ 21 placowek: 10 oddziatéw, 1 filie
i 10 punktéw kasowych. Bank posiada zgode KNF na prowadzenie dziatalnosci na terenie
calego kraju. Dzialalno$¢ Banku koncentruje si¢ gtéwnie na terenie powiatéw ostrowskiego,
ostrofeckiego i wyszkowskiego.

7 Obszary ryzvka

w» Ryzyko kredytowe

Z uwagi na posiadana strukturg aktywow glownym ryzykiem w dzialalnosci Banku jest
ryzyko kredytowe zwiazane z mozliwym pogorszeniem si¢ zdolnosci kredytowej klientow i
niewykonaniem przez nich zobowigzan wobec Banku. Ryzyko to wplywa w sposob
najbardziej istotny, poniewaz brak splaty udzielonych kredytéw powoduje koniecznosé
tworzenia rezerw. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest
utrzymywanie stabilnego pod wzgledem jakosci portfela kredytowego.

Bank utrzymuje ryzyko kredytowe na umiarkowanym poziomie. Wskaznik kredytow
zagrozonych do kredytéw ogotem na koniec czerwca 2013r. wynidst 3,43% wobec 3,78% na
koniec czerwca 2012r. (spadek o 0.35%), przy czym dla sektora bankéw spétdzielczych
powyzszy wskaznik ksztattowal si¢ na poziomie 5,87% wobec 5.49 na koniec czerwea 2012r.
(wzrost 0 0,29%).

W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia rzeczowe i osobiste.
Minimalizowaniu ryzyka kredytowego stuzy system zarzadzania nim. Na system skladaja sie
procedury kredytowe (regulaminy i instrukcje), podziat kompetencji w podejmowaniu decyzji
kredytowych. Stuzg temu réwniez przyjete limity ograniczajace ryzyko kredytowe,
a dotyczace koncentracji zaangazowan wobec jednego klienta badz klientéw powiazanych,
koncentracji zaangazowan w branze gospodarki, a takze koncentracji w te same rodzaje
zabezpieczen. Ryzyko kredytowe klienta oceniane jest w zaleznosci od kwoty kredytu przez
inspektoréw kredytowych. Role opiniodawcza petni Komitet Kredytowy. Ryzyko kredytowe



Banku raportowane jest Zarzadowi w okresach miesigcznych, a Radzie Nadzorczej
w okresach kwartalnych.

Znaczna rolg w redukcji ryzyka kredytowego pelni réwniez dostgp do zewnetrznych baz
danych tj. Biura Informacji Kredytowej. Biura Informacji Gospodarczej Infomonitor oraz
Krajowego Rejestru Diugdw.

Biorac pod uwage hamowanie tempa wzrostu gospodarczego mozna spodziewaé sie
nieznacznego pogorszenia jakosci portfela kredytowego. Na koniec grudnia 2012 roku
wskaznik rezerwy celowej do kredytéw z utrata wartosci wynosit 60,75%, natomiast na
koniec czerwca 2013r. 63,36%. Swiadczy to o konserwatywnym podejsciu Banku do kwestii
tworzenia rezerw na ekspozycje z rozpoznawalna utrata wartosci.

-+ Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnosci rozumiane jest jako ryzyko utraty zdolnosci do terminowego
wywiazywania si¢ z biezacych i przysztych zobowiazan bilansowych i pozabilansowych, w
terminach ich wymagalnosci bez koniecznosci ponoszenia strat.

Bank utrzymuje ryzyko plynnosci na niskim poziomie, w tym nadzorcze miary ptynnosci na
poziomie zdecydowanie wyzszym niz wartosci minimalne ustalone przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Na dzien 30 czerwca 2013r. depozyty sektora niefinansowego i budzetowego pokrywaty
kredyty w 107,35%. Podstawa polityki Banku w zakresie ptynnosci byto utrzymanie portfela
aktywow plynnych oraz wzrost stabilnych zrédet finansowania, w szczegélnosci stabilnej
bazy depozytowej osob prywatnych. Podstawowa metoda pomiaru ryzyka byla luka
ptynnodci, tj. zestawienie urealnionych terminéw platnosci aktywow, pasywow i zobowiazan
pozabilansowych, sporzadzane przez Bank na koniec miesiaca. Oprécz wewnetrznych
limitéw  ostroznosciowych, codziennej analizie i kontroli podlegaly nadzorcze normy
plynnosci oraz przeplywy pienig¢zne.

Na koniec czerwea 2013r. Bank spehiat nadzorcze normy ptynnosci. Wspétczynnik pokrycia
aktywow nieptynnych i aktywow o ograniczonej ptynno$ci funduszami wiasnymi i §rodkami
obcymi stabilnymi wyniést 1,07; wspolczynnik plynnosci krétkoterminowej 1,12, a
wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wlasnymi wynosit 4,88.

Glowne sposoby redukowania ryzyka plynnosci to ksztaltowanie odpowiedniej struktury
aktywow z adekwatnym buforem plynnosci oraz dzialania na rzecz budowania trwatych
relacji z klientami, co sprzyja wysokiej stabilnosci depozytow.

+ Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest to ryzyko poniesienia straty wynikajacej ze zmian kurséw instrumentow
finansowych i walut, wartosci stopy procentowej oraz cen towardw.

W ramach analizy ryzyka rynkowego, ze wzgledu na nieznaczna skale prowadzonej
dziatalnosci handlowej, Bank gléwny nacisk kladzie na analize ryzyka stopy procentowej
oraz ryzyka walutowego. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej jest minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscia wystapienia
niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych i negatywnym wplywem tych zmian na
wynik finansowy Banku oraz maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci
rynkowych stop procentowych. Bank posiada tzw. dodatnia luke¢ stopy procentowej tj.
znaczng przewage aktywow opartych o zmienne rynkowe WIBOR oraz stope redyskonta
weksli ustalang przez Rade Polityki Pienieznej wobec pasywow, ktorych oprocentowanie w
zdecydowanej wigkszosci oparte jest na decyzjach Zarzadu Banku. Srednia marza odsetkowa



Banku rozumiana, jak rozpigtos¢ migdzy sSrednim oprocentowaniem depozytow oraz
kredytéw na koniec czerwca 2013 roku wyniosta 3,81 pp., przy 4,86 pp. na koniec 2012 roku.
Ryzyko kursowe na skutek skali prowadzonej przez Bank dzialalno$ci dewizowej oraz
domykania na biezaco pozycji walutowych jest bardzo niskie.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze od listopada 2012r. nastgpowal sukcesywny spadek stop
procentowych oraz stawek referencyjnych. W pazdzierniku 2012r. stopa redyskonta weksli
wynosita 5 pp., natomiast w czerwcu 2013r. ksztattowala sie na poziomie 3 pp.

Przy obecnej strukturze aktywow i pasywow Banku, spadek stop procentowych oraz stawek
referencyjnych ma negatywny wplyw na wynik z tytutu odsetek, a tym samym na wynik
finansowy Banku.

w Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne rozumiane jest, jako ryzyko poniesienia straty wynikajacej z
niedostosowania lub zawodnosci wewngtrznych procesow, ludzi i systeméw technicznych lub
ze zdarzen zewnetrznych.

W Banku zostal wdrozony system zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujacy:
identyfikacje¢ i oceng ryzyka, pomiar i monitorowanie, raportowanie ryzyka operacyjnego
oraz jego kontrolg. Bank w sposob ciagly doskonali system zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, zarowno w sferze uregulowan, jak i rozwiazan technologicznych (zapasowe
centrum informatyczne, zapasowe facza, zasilanie zapasowe). System ten ma na celu
podniesienie poziomu ochrony kluczowych proceséw oraz zasobéw. Ze wzgledu na skale
dziatania i profil Banku sam poziom ryzyka operacyjnego przyjmuje si¢ za umiarkowany.
Ryzyko zwiazane z outsourcingiem sprzedazy produktow bankowych nie wystepuje.
Fluktuacja kadr jest marginalna. Bank bazuje na procedurach zrzeszeniowych, adaptowanych
do skali i zlozonos$ci prowadzonej dziatalnosci.

+ Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosei definiowane jest, jako mozliwo$¢ poniesienia strat finansowych i
niefinansowych, ~spowodowanych nieprzestrzeganiem przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postgpowania.

Celem bezposrednim Banku jest ujednolicenie regulacji wewnetrznych Banku z regulacjami
zewnetrznymi. Cel ten jest realizowany poprzez dokonywanie przegladéw procedur i
dostosowanie ich do obowiazujacych przepisow.

w» Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe redukowane jest poprzez wnikliwa analize otoczenia rynkowego oraz
szybkie reagowanie na zachodzace w nim zmiany. Bank posiada zdolno$é¢ do generowania
wynikow ekonomicznych pozwalajacych zabezpieczy¢ adekwatnosé kapitatowa.

w» Adekwatnos¢ kapitalowa

Adekwatnos¢ kapitalowa jest stanem, w ktorym wysokos¢ posiadanych przez Bank funduszy
wlasnych jest wystarczajaca do spemienia regulacyjnych wymogéw kapitatowych (Filar )
oraz kapitalu wewngtrznego (Filar II), wynikajacych z Dyrektywy CRD.

Proces zarzadzania adekwatnoscia kapitalowa obejmuje identyfikacje i monitorowanie
istotnych rodzajow ryzyka: szacowanie kapitalu wewnetrznego na pokrycie poszczegdlnych



rodzajéow ryzyka oraz lacznego kapitalu wewnetrznego; monitorowanie, raportowanie,
prognozowanie oraz limitowanie adekwatnosci kapitalowej; dokonywanie alokacji kapitatu
wewngtrznego oraz weryfikacj¢ okresowa procesu oceny adekwatnosci kapitatowe;.
Gléwnymi miernikami adekwatnosci kapitatowej sa: wspotczynnik wyplacalnosci oraz relacja
funduszy wiasnych do kapitalu wewnetrznego.

W 2013r. Bank utrzymywal adekwatnos¢ kapitalowa na poziomie gwarantujacym pelne
bezpieczenstwo dziatania, powyzej ustalonych limitéw alokacji kapitatu.

Na dzien 31.06.2013r. laczny wymog kapitatowy wynikajacy z I Filaru wyniost 42.835 tys. zt,
w tym z tytutu ryzyka kredytowego, wyliczony metoda standardowa, wyniost 38.879 tys. zt,
natomiast z tytutu ryzyka operacyjnego z zastosowaniem metody podstawowego wskaznika
ksztaltowat si¢ na poziomie 3.956 tys. zL. W analizowanym okresie nie wystapit wymdg
kapitalowy na ryzyko rynkowe, z tytutu ryzyka walutowego.

W wyniku wykonania oceny wszystkich rodzajow ryzyk bankowych obowigzujacych w 11
Filarze, jedynie wyliczony zostal wewnetrzny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka stopy
procentowej w ksigdze bankowej i wynidst on 1.824 tys. zl. Pozycja ta zostata zredukowana,
o kwotg 1.418 tys. zl, ze wzgledu na nizszy wskaznik udziatu naleznosci zagrozonych w
naleznosciach  brutto  dla  Banku niz dla  calego  sektora  bankowego.
Dodatkowy wymog kapitatowy z Filaru II wynidst 405.4 tys. zL.. Sumaryczny wewnetrzny
wymog kapitatowy z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka wyniost 43.240 tys. zt.
Najwigkszy wplyw na wysokos¢ wspoélczynnika wyplacalnosci mial wymog kapitalowy
z tytulu ryzyka kredytowego. nastepnie wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego.
Wspolczynnik wyptacalnosci w analizowanym okresie wynidst 14,01% przy minimalnym
8%. Uwzgledniajac wewnetrzny wymog kapitalowy wynikajacy z ryzyka stopy procentowej
w ksiedze bankowej wspotczynnik wyptacalnosci wyniost 13,88%.

» Wybrane dane finansowe zawierajgce podstawowe pozycie sprawozdanie Banku
Spotdzielczego w Ostrowi Mazowieckiej przeliczone na EUR.

Stan na
Wyszczegotowienie 30.06.2012r. 30.06.2013r.
PLN EUR" PLN EUR™

Suma bilansowa 564 527 052 132 477 660 658 875 939 152 193 463
Fundusze wiasne 65 116 963 15 281 009 75 014 609 17 327 591
Fundusze witasne (bez

omniejszenia) 73 394 525 17 223 506 83 373 901 19 258 501
Naleznosci od sektora
finansowego 108 803 352 25 532 901 125 617 633 29 016 362
Naleznosci od sektora
niefinansowego i budzetowego 426 494 900 100 085 631 499 826 170 115 454 627
Zobowigzania wobec sektora
finansowego 4 340 524 1018 591 4 648 677 1073 796
Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego i budzetowego 468 625 388 109 972 400 551 869 041 127 475 987
Zysk brutto 6 110 272 1433 899 5615813 1297 194
Zysk netto 4 932 668 1 157 550 4 540 042 1048 702
* zastosowano $redni kurs na
dzien 30.06.2012r. 42613

** zastosowano $redni kurs na . Z A R Z. A D\
dzier 30.06.2013r. BANKU SrOEDZIELCZEGO 43292

w Ustrowi Maz.
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