Szanowni Panstwo,

Zapraszamy do zapoznania sie z Raportem Rocznym Spotki Atrem, w ktérym zamiescilismy wyniki
finansowe oraz podsumowalismy najwazniejsze wydarzenia 2017 roku.

Miniony rok charakteryzowat sie wyraZnym ozywieniem w polskiej gospodarce. Szacunki ekspertéw
wskazujg, ze w 2017 r. produkcja budowlano-montazowa wzrosta o ok. 8 proc., a $rodek ciezkosci
polskiego sektora budowlanego przesuwa sie z duzych grup budowlanych w kierunku mniejszych i
bardziej wyspecjalizowanych podmiotéw. Dostrzegamy poprawe koniunktury, chociaz odczuwalny
wzrost inwestycji nastgpit dopiero w drugiej potowie 2017 roku. Biorgc pod uwage, ie prace
wykonywane przez Atrem, obejmujac koricowe etapy realizacji procesu inwestycyjnego, umiejscawiajg
Spotke na koncu fafcucha beneficjentdw, dobra sytuacja gospodarcza w kraju, nie jest jeszcze
widoczna w wynikach Atrem za ubiegty rok. W 2017 r. Spétka zanotowata spadek przychodéw ze
sprzedazy oraz stratg na poziomie netto, cho¢ nalezy podkresli¢, ze w samym IV kwartale poprawa
koniunktury jest juz zauwazalna w wynikach. W ostatnich trzech miesiacach roku Spétka Atrem
wypracowata niemal jedna trzecig rocznych przychodéw a wynik netto oscylowat wokét zera.

Rok 2017 to dla Atrem okres wdrazania dziatari zwigzanych z poprawga efektywnosci, optymalizacja
kosztow oraz restrukturyzacjg niektérych obszaréw dziatalnoéci przy zachowaniu wysokiej jakosci
swiadczonych ustug oraz utrzymaniu potencjatu niezbednego do obstugi rosnacej skali dziatalnosci.
Przyjeta strategia pozwala dostosowa¢ Atrem do zmieniajgcego sie rynku i bedzie mie¢ wplyw na
rentownos$¢ Spétki w 2018 r.

Atrem opiera swojq strategie dziatania na stabilizacji i bezpiecznym rozwoju w kluczowych obszarach
dotychczas prowadzonej dziatalnosci, np. automatyki i informatyki, z rownolegtym silnym wsparciem
dla wybranych nowych obszaréw, rozumianych zaréwno pod katem terytorialnym, jak i
przedmiotowym, w ramach ktérych pierwsze zrealizowane inwestycje motywuja do dalszego
zaangazowania. W tym miejscu w szczegblnosci nalezy wskaza¢ na zaméwienia na potrzeby
infrastruktury lotniskowej i z zakresu logistyki.

W 2017 r. realizowalismy kontrakty dla szerokiego spektrum klientéw, zaréwno najwiekszych spotek
energetycznych, w tym m.in. Operatora Gazociggdéw Przesylowych Gaz-System S.A., PGNIiG S.A.,
Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z o0.0., jak tez mniejszych wyspecjalizowanych przedsiebiorstw.
Ubiegly rok to réwniez aktywne poszukiwanie zlecen na rynkach zagranicznych. Wykonanie systemu
automatyki dla systemu BMS miedzynarodowego lotniska w Krasnoyarsku czy prace nad systemem
zasilania i automatyki dla systemu BMS na potrzeby nowego terminalu na lotnisku Dalaman w Turgji
to pierwsze z oczekiwanych tego typu kontraktdw. Na tg chwile Atrem oczekuje na rozstrzygniecia w
kilku innych postepowaniach obejmujgcych zagraniczne inwestycje.

Poprawa koniunktury na rynku budowlanym znajduje odzwierciedlenie w obecnym portfelu
kontraktow Spétki. Znajduja sie¢ w nim zadania na 2018 rok o tacznej wartosci wynoszacej ok. 71 min
zt. Przed rokiem wartos¢ portfela zaméwien wynosita ok. 33 min zt. Zaostrzona konkurencja wywiera
presjg na marze kontraktow, jednak rosnaca ich liczba, przy konsekwentnie realizowanej strategii
poprawy efektywnosci, powinny pozytywnie wptyngé na wyniki Atrem.

Stabilna sytuacja finansowa, a wiec mieszczace sie w bezpiecznych ramach zadtuzenie finansowe,
posiadane $rodki pienigzne oraz zaufanie instytucji finansowych sprawiaja, ze Atrem, moze z pewnym
optymizmem i motywacjg realizowaé przyjeta strategie pozyskiwania nastepnych rentownych
kontraktow, rozszerzenia obszaru dziatalnosci na kolejne rynki zagraniczne oraz poszerzenie zakresu
swiadczonych ustug o nowe pola.



Dzigki prawie 20 letniej obecnosci na rynku, Atrem zdobyt do$wiadczenie pozwalajace oceni¢ zdarzenia
zachodzace w otoczeniu gospodarczym i biznesowym i na tej podstawie wyprzedzajgco przygotowac
Spotke do spodziewanych zmian. Lata, w ktérych Spoétka uzyskata stabsze wyniki, s3 poddawane
szczegdtowej analizie, celem podjecia dziatari zmierzajgcych do minimalizacji ryzyka wystapienia ich w
przysztosci. Stale analizujemy rynek, konkurencje, starajac sie wycigga¢ wnioski pozwalajace
przygotowac sie do kolejnych wyzwan.

Naszym celem jest umacnianie pozycji Spotki jako firmy nowoczesnej, godnej zaufania i zdolnej do
podejmowania nowych interesujgcych wyzwan.

Okreslajac plany rozwoju, mamy $wiadomos¢, ze ich realizacja zaleze¢ bedzie od sprawnosci
zarzgdzania oraz stale podnoszacej kwalifikacje zatogi, identyfikujacej sie z celami Spotki.
Podsumowujgc, korzystne otoczenie gospodarcze, poprawa sytuacji na rynku budowalnym czy
ogtoszenie wstrzymywanych dotychczas inwestycji, wsparte poprawa efektywnosci Grupy Atrem,
nastrajajg optymistycznie i pozwalaja oczekiwac lepszych wynikéw w 2018 r.

Dzigkujemy za wspdtprace i zaufanie naszym akcjonariuszom, cztonkom Rady Nadzorczej oraz
pracownikom, wspotpracownikom i kontrahentom.

Zapewniam, ze bedziemy dazyli do dalszego doskonalenia i zwiekszania wartosci Spétki dla obecnych
i przysztych Akcjonariuszy Atrem.

Z wyrazami szacunku,
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