B\/T WINDYKACA NALEZNOSC]

SPRAWOZDANIE ZARZADU

z dziatalnosci w roku 2022

Tarndw, dnia 31 maja 2023 roku



| PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOLCE

Dane teleadresowe

nazwa firmy BVT Spétka Akcyjna
adres siedziby ul. Stoneczna 28 - 30, 33-100 Tarnéw
numer telefonu +48 14 657 50 71
numer faksu 000 e
adres poczty elektronicznej sekretariat@bvtsa.com.pl
adres strony internetowej www.bvtsa.com.pl
sqd rejestrowy Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
numer KRS 0000525241
regon 243210870
nip 9930653149
Spétka

,BVT” S.A. zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000478809 w dniu
04 pazdziernika 2013 roku jako spdétka z ograniczong odpowiedzialnosciag. W dniu 01
pazdziernika 2014 roku postanowieniem Sgdu o sygn. akt KR.XII NS.REJ.KRS/170/15/364/NIP
zostata ona przeksztatcona w Spoétke Akcyjng i otrzymata nowy numer KRS 000025241. Podjeto
rowniez decyzje o zmianie formy Zarzadu na jednoosobowy utrzymujgc na stanowisku

dotychczasowego Prezesa Zarzgdu. Powotano piecioosobowg Rade Nadzorczg Spétki.

W czerwcu 2016 roku nastgpito potgczenie Spotki BVT S.A. oraz WindykacjaPL Sp. z 0.0.
Potgczenia dokonano w drodze przejecia. Jednoczesnie podjeta zostata decyzja o rozszerzeniu
Zarzadu do dwdch osbéb, powierzajgc stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu dotychczasowemu

Prezesowi Zarzadu spétki WindykacjaPL Sp. z o.0.

Przedmiot dziatalnosci

BVT SA z siedzibg w Tarnowie prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obstugi wierzytelnosci oraz
obrotu pakietami wierzytelnosci, przy czym druga z wymienionych jest dziatalnoscig

realizowang obecnie w niewielkiej skali. Uzupetniajgco Spdtka realizuje ustugi zarzadzania
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wielokanatowym kontaktem z klientami. Po koniec 2022 roku Spétka uruchomita kolejny profil
dzielno$ci jakg jest obstuga klientéw w sporach z instytucjami finansowymi.

Obstuga wierzytelnosci zwigzania jest z monitoringiem i windykacjg naleznosci. Obstuga taka
realizowana jest wobec pakietow wtasnych (nabytych) jak i na zlecenie podmiotéw trzecich,
wierzycieli (inkaso). Spdétka specjalizuje sie w obstudze pakietéw wierzytelnosci masowych o
duzej dywersyfikacji dtuznikow oraz w windykacji wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie.
Dziatalnos¢ windykacyjna obejmuje rowniez windykacje naleznosci powstatych w obrocie
gospodarczym. Rozmieszczenie geograficzne dtuznikow obejmuje teren catego kraju.

W zwigzku z potgczeniem ze spotkg WindykacjaPL Sp. z 0.0., nabyte przez Spétke pakiety
wierzytelnosci, obstugiwane sg samodzielnie, podczas gdy przed potgczeniem zlecane byty do
windykacji zewnetrznemu podmiotowi prowadzgacemu dziatalnos$é w tym zakresie, czyli spotce
WindykacjaPL Sp. z 0.0. Model obstugi wierzytelnos$ci obejmuje wszystkie jej etapy, poczgwszy
od przyjecia wierzytelnosci od wierzyciela pierwotnego az po egzekucje komornicza.

Spotka specjalizuje sie w obstudze wierzytelnosci zwigzanych z przedsiebiorstwami z branzy
transportu, w tym transportu kolejowego oraz miejskiego transportu publicznego. Ponadto od
roku 2015 Spdtka sukcesywnie nabywata pakiety wierzytelnosci pochodzgce z rynku
wierzytelnosci telekomunikacyjnych.

Od 2016 roku Spétka rozpoczeta nabywanie i windykacje wierzytelnosci zabezpieczonych
hipotecznie.

Spotka kontynuuje inwestycje w tym zakresie, oraz prowadzi windykacje posiadanych
wierzytelnosci. Sredni czas odzyskania naleznosci wynosi ok. 3 lat, stad pierwsze realizacje
pojawity sie pod koniec 2018 roku i byly kontynuowane w nastepnych okresach. Naleznosci
zabezpieczone hipotecznie pochodzg z sektora bankowego.

Rynek wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie, na ktédrym funkcjonuje Spétka obejmuje
swoim zasiegiem catg Polske. Wierzytelnosci nabyte przez Spoétke, dotyczg lokalizacji
rozlokowanych sg na terenie catego kraju.

W 2019 roku Spdtka znaczgco zwiekszyta zakres portfeli wierzytelnosci obstugiwanych na
zlecenie (inkaso). Kolejne lata zwigzane byty z uzupetnianiem portfeli wierzytelnosci wtasnych
o pakiety z branz komunikacyjnych ubezpieczeniowych i pozyczkowych.

Wszystkie posiadane przez Spotke wierzytelnosci masowe pochodzg z pigciu branz:
transportowej, telekomunikacji, bankowosci, pozyczek i ubezpiecze. Dominujgce sg masowe

wierzytelnosci transportowe.
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Organy Spoétki

Zarzqd:

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku nie miaty miejsca
zmiany osobowe w sktadzie Zarzadu Spoétki. Na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz w dniu
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spdtka reprezentowana byta przez Zarzad
jednoosobowy, reprezentowany przez:

Robert Ggdek - Prezes Zarzqdu

Rada Nadzorcza:

W 2022 r. nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. W dniu 1 stycznia 2022 roku
sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Leszek Wroblewski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Artur Bielaszka - Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Zaremba - Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Wrzos - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Wroblewski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 16 listopada 2022 roku rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej z dniem 17
listopada 2022 roku ztozyt Pan Leszek Wrdblewski.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu 1/11/2022 w dniu 23 listopada 2022 roku wybrata na
Cztonka Rady Nadzorczej Pana Artura Gérskiego, uzupetniajgc sktad Rady w ramach
biezacej kadencji.

W dniu 23 listopada na posiedzeniu Rady Nadzorczej nr 2/11/2022 dokonano wyboru
nowego Przewodniczgcego Rady, ktdrym zostat wybrany Pan Artur Gorski.

W pdiniejszym czasie do Spotki wptynety dwie rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej z dniem 23 listopada 2022 roku, od Pana Zbigniewa Wrzosa i Pana Piotra
Wrdblewskiego. W zwigzku z tym na posiedzeniu Rady Nadzorczej nr3/11/2022 w dniu
23 listopada 2022 roku, rada Nadzorcza wybrata dwéch nowych Cztonkdéw, Pana Piotra
Bolinskiego i Pana Stawomira Jarosza.
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Na dzienn 31 grudnia 2022 roku oraz w dniu sporzadzenia niniejszego sprawozdania
sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Artur Gorski - Przewodhniczgcy Rady Nadzorczej
Stawomir Jarosz - Cztonek rady Nadzorczej
Grzegorz Zaremba - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Bielaszka - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Bolinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Akcjonariat:

Na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
kapitat zaktadowy Spétki wynosit 1.937.333,30 zt i dzielit sie na 19.373.333 akcji o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, w tym:

— 3.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

— 5.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

— 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

— 1.033.513 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

- 39.820 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

253.157 akcji zwyktych na okaziciela serii H,

8.046.843 akcji zwyktych na okaziciela serii I.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien sporzadzenia niemniejszego
sprawozdania BVT SA nie byta jednostkg zalezng ani dominujgcg wobec innej jednostki.

Tabela 1 Wykaz akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 5% w gtosach na walnym zgromadzeniu Spétki w dniu 31 grudnia 2022 r.

Lp. Dane akcjonariusza Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w kapitale Udziat w liczbie
zaktadowym gltosow

1. Artur Gorski 3568 883 3568 883 18,42% 18,42%

2. Art Human Capital sp. z o.o. 2913041 2913041 15,04% 15,04%

3. Stawomir Jarosz i Beata Jarosz 1940000 1940000 10,01% 10,01%

Leszek Wroblewski wraz z Kaja

4. R X 1394 242 1394 242 7,20% 7,20%
Sp. z 0.0. i Kupiec SA
5. Robert Ggdek 1237778 1237778 6,39% 6,39%
6. Pozostali 8319389 8319389 42,94% 42,94%
Suma 19373333 19373333 100,00% 100,00%

Zrédto: Spétka BVT SA

* dane w oparciu o ostatnio przekazangq przez Akcjonariusza liczbe posiadanych akcji
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Na dzien na dzien sporzadzenia niemniejszego sprawozdania akcjonariat BVT
przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 1 Wykaz akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 5% w gtosach na walnym zgromadzeniu Spétki w dniu 31 maja 2023 r.

Lp. Dane akcjonariusza Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w kapitale Udziat w liczbie
zaktadowym glosow
1. Artur Gorski 3568883 3568883 18,42% 18,42%
2. Art Human Capital sp. z o.o. 2913041 2913041 15,04% 15,04%
3. Stawomir Jarosz i Beata Jarosz 1940000 1940000 10,01% 10,01%
4. Robert Ggdek 1237778 1237778 6,39% 6,39%
5. Pozostali 9713631 9713631 50,14% 50,14%
Suma 19373333 19373333 100,00% 100,00%

Zrédto: Spétka BVT SA

* dane w oparciu o ostatnio przekazanq przez Akcjonariusza liczbe posiadanych akcji

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% udziatu w gtosach na walnym zgromadzeniu
zostat sporzgdzony w oparciu o przekazane Spofce przez Akcjonariuszy zawiadomienia
sporzgdzone w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.
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Il Zdarzenia istotne dla dziatalnosci Spotki, ktore nastgpity w roku obrotowym

Rok obrotowy rozpoczynajgcy sie 01 stycznia 2022 r. i koriczacy sie 31 grudnia 2022 r. byt
dziesigtym rokiem dziatalnosci Spétki. W roku obrotowym 2022 dziatania Zarzadu jednostki

byto zorganizowane wobec nastepujacych celow:

1. Obstuga wierzytelnosci i pozostata dziatalno$¢ operacyjna, w tym rozwdj nowej gatezi

dziatalnosci zwigzanej z obstugg sporow z instytucjami finansowymi.

W czesci operacyjnej Zarzad nadzorowat proces utrwalania elastycznego systemu kierowania
dziataniami w zmieniajgcych sie warunkach rynkowych, przez samodzielny zespét menedzerski
z oddelegowanymi kompetencjami do dziatania w celu osiggania zatozonego efektu.
Controlling operacyjny zapewniat ciggte raportowanie i mierzenie efektywnosci, dla celow
sprzezenia zwrotnego i biezgcych decyzji operacyjnych. Gtéwnym priorytetem byto
utrzymanie optymalnej zyskownosci dziatan windykacyjnych, prowadzonych na pakietach
wtasnych i na zlecenie, poprzez biezgcg optymalizacje prowadzonych dziatan, zmierzajacych
do odzyskiwania naleznych srodkéw. Byt to proces wymagajacy szczegdlnej uwagi w czasie
niestabilnosci i zmiany zachowan spotecznych. Dodatkowej kompleksowosci dodawaty zmiany
w prawodawstwie i zmiany w mentalnosci ptatniczej.

Kolejnym, bardzo istotnym obszarem operacyjnym byto kontynowanie windykacji
wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie, bedgcych w juz zaawansowanej fazie realizacji
zyskoéw. Po okresie pandemii opdzZnienia jeszcze sie zwiekszyly iten stan utrzymuje sie ciggle.
Kluczowym zadaniem byto pilnowanie terminéw formalnych i rozwigzywanie pozostatych
elementdéw procesu odzyskania. Natomiast do sukceséw mozna zaliczy¢ sprzedaz licytacyjna
dziatki na Mazurach, prawomocne przysadzenie po uzyskanym przybiciu, z zaptatg
wierzytelnoscig, za inna dziatke na pojezierzu mazurskim, oraz ostateczne pozyskanie
zabudowanej nieruchomos$ci w poblizu Minska Mazowieckiego. Zarzad Spétki wyraza
nadzieje, ze to poczatek powrotu do ostatecznego odzyskiwania wartosci wyniktych z
wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie, nabytych w poprzednich latach.

W 2022 roku rozpoczelismy kontrakt obstugi wierzytelnosci dla prestizowego klienta, jakim
jest PKP Intercity. Byto to efektem wygranego przetargu i zawarcia kontraktu na dwuletni

okres pozyskiwania nowych spraw, oraz kolejne dwa lata kontynuacji juz rozpoczetych. Praca
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dla PKP IC jest waznym do$wiadczeniem pozwalajgcym budowac profesjonalne kompetencje
we wspotpracy z jednym z najistotniejszych przewoznikdw pasazerskich. Jednoczesnie dzieki
temu zdobywamy odpowiednie referencje doswiadczen jako zleceniobiorca. Bedac
zaangazowanym w procesy obstugi postepowan dla podmiotu z wysokim priorytetem
weryfikacji danych, na biezgco mozemy obserwowac¢ zmiany spoteczne i mozliwosci
docierania do dtuznikédw na bazie formalnych rejestréw ludnosci.

W obszarach dziatalnosci ustugowej, projektéw pozyskaniowych i pro-sprzedazowych,
rozwijanych jako niewindykacyjne ustugi na rzecz biznesu, wykorzystujgce wysokie
kompetencje technologiczne i merytoryczne kontaktu, rozwijalismy rézne obszary rynku, w
tym ztozone projekty zaawansowanych sprzetéw technologicznych. Nie wszystkie z tych
projektéw przyniosty spodziewane zyski, ale byly kolejnym elementem zdobywania
doswiadczern w kompleksowej obstudze naszych klientéw, jak rowniez zwiekszato elastycznosé
wykorzystania zasobdéw przedsiebiorstwa.

Najwazniejszym jednak projektem roku 2022 byto rozpoczecie obstugi klientéw prowadzgcych
spory z instytucjami finansowymi. Spétka juz wczesniej zainteresowata sie tym obszarem
widzac go, jako naturalne zainwestowanie posiadanych kompetencji w wysoce kaloryczny
obszar biznesowy. Praktyczne uruchomienie dziatalnosci zostato zainicjowane przez
nawigzanie wspotpracy z Griffin spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktora dziata w tym
zakresie od ok. siedmiu lat. Atutem Griffin jest rzesza zadowolonych klientéw wystawiajacych
dobrg opinig, co przektada sie na zauwazalng marke i dobrymi referencjami. Takie roztozenie
kompetencji pozwolito na wykorzystanie potencjatu spotki Griffin w dziedzinie merytorycznej
znajomosci zagadnien sportéw z instytucjami finansowymi, potencjatu marki wsréd klientéw,
oraz widocznosci rynkowej poprzez obecnos¢ w social mediach i wykorzystanie celebrytéw
(pitkarz Mateusz Klich). Z drugiej strony dawato szanse na zlewarowanie tego potencjatu
poprzez wykorzystanie kompetencji BVT w dziedzinie zarzadzania wielokanatowym
kontaktem z potencjalnymi klientami i profesjonalnej obstugi klientéow z podpisanymi
umowami, na skale masowg, z zachowaniem zindywidualizowanego podejscia. Dodatkowo
BVT wniosto wieloletnie i ugruntowane kompetencje w dziedzinie skutecznej, sprawnej
obstugi postepowan i dokumentacji procesowej, wraz z dedykowanymi narzedziami.
Nawigzanie wspodtpracy zaowocowato podpisaniem umowy konsorcjum oraz rozpoczecie
wspdlnego pozyskiwania klientdw i ich obstugi. Pierwszym typem obstugiwanych wspdlnie

umoéw zostaty kredyty hipoteczne waloryzowane w walucie obcej, a klientami stali sie
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kredytobiorcy hipoteczni gtownie posiadajagcy kredyty waloryzowane we frankach
szwajcarskich. Wspétpraca ruszyta od pazdziernika 2022 roku. Od tego czasu stale zwieksza sie
dotarcie i liczba skontaktowanych kredytobiorcow, sktonnych dochodzi¢ swoich praw. Od tego
momentu ponad 1100 kredytobiorcdw przekazato nam swoje dokumenty kredytowe do
analizy mozliwosci dochodzenia roszczen i spodziewanych efektéw, a okoto 150 klientéw juz
podpisato z naszym konsorcjum umowy na obstuge sporéw z bankami. Biorgc pod uwage
statystyke rozstrzygnieé sagddw w sprawach ,,frankowych” ikolejne wyroki TSUE, sprawy ktére
nie sg rozstrzygniete po mysli kredytobiorcow stanowig pojedyncze procenty, za$ reszta
przynosi znaczgce korzysci dla kredytobiorcéw ,frankowych” i godziwe wynagrodzenie dla
Spotki. Przewidywane zyski sg bardzo obiecujgce, natomiast najwieksza ich cze$¢ jest odtozona
w czasie (petna wyptata po zakonczeniu procesdw). Stawia to zadanie inwestycyjnie przed
Spotka, by dzieki pozyskanym srodkom maksymalnie zwiekszyé liczbe obstugiwanych klientéw
juz na wczesnym etapie wspotpracy. Konsorcjanci (BVT i Griffin) doszli natomiast do
porozumienia o trwatym potaczeniu potencjatéw, ktérego celem jest mariaz polegajacy na
przejeciu 100% udziatow spotki Griffin przez BVT, a takze zmiany nazwy spétki BVT na Griffin
(wykorzystanie ciggtosci dziatania wobec klientdéw i rozpoznawalnej marki). Plan tego dziatania
zostat opublikowany i jest w trakcie realizacji, zas jego zakonczenie stworzy nowe otwarcie
podmiotu, ktédry ma ambicje szybko zostac istotnym graczem na rynku obstugi sporéw z
instytucjami finansowymi, oraz zdoby¢ przychylnos¢ inwestoréw. Obecnie konsorcjanci juz
dzi$ podejmujg obstuge kolejnych produktéw z dziedziny spordw z instytucjami finansowymi,
na przyktad obstugi roszczen oséb posiadajgcych kredyty podlegajgce pod tzw. sankcje kredytu
darmowego. Pierwsze kilkadziesigt uméw obstugowych juz zostato podpisane a plany
zaktadajg wzrost, szczegdlnie, ze jest to produkt szybszy i tatwiejszy w procedowaniu niz
kredyty ‘frankowe”, wobec czego szybciej przyniesie zyski do wykazania.

Przyktady z rynku wskazujg, ze tymczasem nie ma zbyt wielu duzych, zorganizowanych
podmiotdéw prowadzacych takg obstuge w sposdb wysoce wyspecjalizowany, zas potgczone
kompetencje obecnych konsorcjantéw wypetniajg wszystkie potrzebne obszary — od
merytorycznego rozpoznania zagadnienia, po umiejetnos¢ pracy z wieloma sprawami w

wyspecjalizowanych systemach wsparcia elektronicznego i nowoczesng obstuge klientéw.
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2. Zdarzenia chronologicznie

Dnia 18 stycznia 2022 r. Spdtka otrzymata informacje o decyzji w sprawie zwolnienia z
obowigzku zwrotu czesci subwencji finansowej, udzielonej Spdtce w kwocie 369.989,00 zi.
Dotyczy to subwencji otrzymanej 17 grudnia 2020 r. Mocg decyzji ustalono zwolnienie z
obowigzku zwrotu subwencji w wysokosci 67%, tj. w kwocie 246.722,35 zt. Pozostata czes¢ w
kwocie 123.266,65 zt bedzie sptacana przez Spétke zgodnie z harmonogramem - w 24 réwnych,
miesiecznych ratach. Subwencja zostata udzielona Spétce ze srodkéw publicznych, ktére
zostaty przeznaczone na realizacje rzgdowego programu udzielania przedsiebiorcom wsparcia
finansowego w zwigzku ze skutkami pandemii koronawirusa SARS-CoV-2, powodujgcego

chorobe COVID-19.

Dnia 2 lutego 2022 r. Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
z kwoty 1.107.333,30 zt do kwoty 1.132.649,00 zt, dokonane w drodze emisji 253.157 akc;ji serii
H o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego zarejestrowane zostaty rowniez
odpowiednie zmiany w §6 i §7 Statutu Spodtki, wynikajace z tresci uchwaty emisyjnej akcji serii
H, tj. uchwaty Zarzadu Spétki z dn. 30 czerwca 2021 r. (raport EBI nr 15/2021 z dn. 30 czerwca
2021 r.), zmienionej uchwatg Zarzadu z dn. 31 sierpnia 2021 r. (raport EBI nr 19/2021 z dn. 31
sierpnia 2021 r.) oraz osSwiadczenia Zarzadu Spoétki z dn. 16 grudnia 2022 r. w sprawie

dookreslenia wysokosci kapitatu zaktadowego w drodze emisji akc;ji serii H.

Dotychczasowe brzmienie §6 i §7 ust. 1 Statutu Spofki:

»8 6.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.107.333,30 PLN (jeden milion sto siedem tysiecy trzysta
trzydziesci trzy ztote i trzydziesci groszy).

§7

1. Kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na:

1) 3.600.000 (trzy miliony szeséset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o numerach

od Al do A3600000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
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2) 5.400.000 (pie¢ miliondow czterysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, o
numerach od B1 do B5400000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda
akcja,

3) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o numerach od C1 do
C1000000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

4) 1.033.513 (jeden milion trzydziesci trzy tysigce pieéset trzynascie) akcji zwyktych na
okaziciela serii D, o numerach od D1 do D1033513, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesieé
groszy) kazda akcja,

5) 39.820 (trzydziesci dziewied tysiecy osiemset dwadziescia) akcji zwyktych na okaziciela
serii E, o numerach od E1 do E39820, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda

akcja.”

Zmieniono na nowe brzmienie §6 i §7 ust. 1 Statutu Spotki:

»8 6.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.132.649,00 PLN (jeden milion sto trzydziesci dwa tysigce
sze$Cset czterdzieSci dziewied ztotych 00/100).

§7

1. Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na :

1) 3.600.000 (trzy miliony szeséset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o numerach
od Al do A3600000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

2) 5.400.000 (pie¢ milionéw czterysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, o
numerach od B1 do B5400000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda
akcja,

3) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o numerach od C1 do
C1000000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

4) 1.033.513 (jeden milion trzydziesci trzy tysigce pieéset trzynascie) akcji zwyktych na
okaziciela serii D, o numerach od D1 do D1033513, o warto$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesiec
groszy) kazda akcja,

5) 39.820 (trzydziesci dziewieé tysiecy osiemset dwadziescia) akcji zwyktych na okaziciela
serii E, o numerach od E1 do E39820, o warto$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesiec¢ groszy) kazda

akcja.
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6) 253.157 (dwiescie piecdziesiat trzy tysigce sto piecdziesigt siedem) akcji zwyktych na
okaziciela serii H, o numerach od H1 do nie wiecej niz H253157, o numerach od H1 do

H253157, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja.”

W dniu 3 lutego 2022 r. Zarzad BVT SA podjat uchwate w sprawie emisji obligacji serii M.
Obligacje oferowane byty w trybie wskazanym w art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach, tj. w

drodze oferty publicznej, o ktérej mowa w art. 2 lit. d Rozporzadzenia 2017/1129.

Moca uchwaty, Spétka oferowata obligacje o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz
2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych), tj. nie wiecej niz 2.000 (dwa tysigce) sztuk obligacji

zwyktych na okaziciela serii M, o wartosci nominalnej 1.000,00 zt (jeden tysigc ztotych) kazda.

W efekcie prowadzonej subskrypcji Zarzad Spotki dokonat przydziatu obligacji serii M w dniu 1
kwietnia 2022 r. tacznie przydzielonych zostato 1.371 obligacji serii M, zabezpieczonych, 24-
miesiecznych, oprocentowanych, o kuponie ptatnym kwartalnie, o wartosci nominalnej

1.000,00 zf kazda, tj. o tgcznej wartosci nominalnej rownej 1.371.000,00 zt.

W dniu 21 lutego 2022 r. Zarzad Spétki podpisata umowe dotyczacg ustug windykacji na
zlecenie na rzecz PKP Intercity S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy sg zasady
obstugi wierzytelnosci prowadzonej przez Spétke na rzecz PKP IC. W ramach obstugi Spétka w
imieniu i na rzecz kontrahenta prowadzi dziatania odzyskiwania naleznosci pienieznych, w tym:
windykacje pozasgdowg, sgdowg i egzekucje komornicza roszczen przystugujgcych
kontrahentowi. Za s$wiadczone na podstawie tej umowy ustugi Spéice przystuguje
wynagrodzenie prowizyjne ustalone na zasadach rynkowych oraz zwrot kosztéw. Umowa

zostata zawarta na 4 lata.

W dniu 21 lutego 2022 r. Zarzad Spétki dokonat nabycia 981 obligacji serii H o wartosci
nominalnej 1.000,00 zt kazda (dalej: Obligacje), to jest za tgczng kwote 981.000,00 zt (Spdtka
wyemitowata 1.451 obligacji serii H o facznej wartosci nominalnej 1.451.000,00 zt) oraz
umorzenia tych Obligacji. Odpowiednio w dniu 22 lutego 2021 r. dokonat nabycia 60 obligacji
serii H o warto$ci nominalnej 1.000,00 zt kazda (dalej: Obligacje), to jest za tgczng kwote

60.000,00 zt, zas w dniu 14 marca 2022 r. dokonat nabycia 180 obligacji serii H o wartosci
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nominalnej 1.000,00 zt kazda (dalej: Obligacje), to jest za tgczng kwote 180.000,00 zt, wraz z
umorzeniem wskazanych Obligacji. Nabycia byty dokonywane przed terminem wykupu
Obligacji w drodze podpisania pomiedzy Spotkg a Obligatariuszami, ktérych to dotyczyto
stosownego porozumienia. Nabycie Obligacji nastepowato bez przeptywu srodkow
pienieznych do Obligatariuszy, a w drodze zaliczenia tych wierzytelnosci na optacenie
obejmowanych przez Obligatariuszy obligacji serii M Spétki, bedacych wéwczas w fazie

subskrypcji.

24 lutego 2022 r. staneliSmy w obliczu nowej sytuacji miedzynarodowej, o potencjalnie
ogromnym wptywie na gospodarki i mechanizmy spofeczne. Nastgpita zbrojna agresja
Federacji Rosyjskiej na Ukraine. Sytuacje, ktdra stata sie faktem byta poprzedzona réznego
rodzaju spekulacjami, ktére narastaty do dtuzszego czasu. Ogdlnie jednak wszyscy chcielismy
wierzyé, ze nie jest to wysoce prawdopodobne, gdyz nie jest korzystne dla nikogo, w
rozumieniu racjonalnym. Rozpoczeta wojna, ktorej zasiegu, skutkdw ani terminu zakoriczenia
nikt nie jest w stanie przewidzie¢, spowodowata nagta i natychmiastowg zmiane postrzegania
rzeczywistosci spotecznej i gospodarczej. Wywotato to szereg skutkdw krétko i dtugofalowych.
Krétkotrwale, ktére pojawity sie natychmiast - to gwattowna niepewnos¢ w przestrzeni
spotecznej, takze ekonomiczna, dotyczgca przysztosci. Wsrdd efektdow krétkoterminowych,
przetozyto sie to natychmiast na sptacalnos¢ wierzytelnosci masowych. Zobowigzani do
ktérych docieramy, wobec niepewnosci sytuacji i niejasnej przysztosci zaczeli powstrzymywacd
sie od sptat zobowigzan, takze tych juz objetych porozumieniami i ugodami. Odnotowalismy
to w postaci zmniejszenia wptywdéw z pakietéw masowych. Srednio i dtugofalowe skutki to
wycofanie wspotpracy z podmiotami powigzanymi z kapitatem majgcym zrédta w Federacji
Rosyjskiej. Dla Spétki oznaczato to wycofanie korzystania z pomocnej gietdy wierzytelnosci i
zmiany zwigzane z sektorem pozyczkowym. Odpowiednio zostaty przeanalizowane wszystkie
obszary dziatalnosci pod katem ekspozycji na wspodtprace z podmiotami kapitatowo

powigzanymi z Federacjg Rosyjska.

W dniu 15 marca 2022 r. Zarzad Spotki dokonat wyptaty odsetek za ostatni okres odsetkowy
oraz wykupu i umorzenia wszystkich uprzednio niewykupionych Obligacji serii H. Spdtka
wyemitowata uprzednio tgcznie 1451 Obligacji serii H. Wykup pozostatych Obligacji serii H

odbyt sie zgodnie z terminem wskazanym w warunkach emisji.
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W dniu 19 kwietnia 2022 r., zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji serii |, Zarzgd Spétki dokonat
wyptaty odsetek za ostatni okres odsetkowy, oraz wykupu i umorzenia wszystkich Obligacji serii
I. Wykup Obligacji serii | oraz wyptata odsetek za ostatni okres odsetkowy, jak réwniez
wszystkie wczesniejsze wyptaty odsetek, realizowane byty zgodnie z terminami wskazanym w

Warunkach Emisji Obligacji serii I.

W dniu 12 maja 2022 Zarzad Spoétki dokonat wyptaty odsetek od obligacji serii L za piaty okres
odsetkowy, w petnej wysokosci na rzecz wszystkich Obligatariuszy. Dzisiejsza wyptata odsetek,
tak jak wszystkie poprzednie dla wszystkich wyemitowanych serii odbywaty sie zgodnie z

terminami wskazanym w warunkach emisji obligacji.

W dniu 31 maja 2022 r. Zarzad Spoétki poinformowat o zwotaniu Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spotki na dzien 28 czerwca 2022 r. na godz. 12:00.

W dniu 3 czerwca 2022 r. podjat uchwate w sprawie emisji obligacji serii N. Obligacje te
oferowane beda w trybie wskazanym w art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach, tj. w drodze oferty

publicznej, o ktérej mowa w art. 2 lit. d Rozporzadzenia 2017/1129.

Mocg uchwaty, Spotka wyemituje obligacje o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz
1.300.000,00 zt (jeden milion trzysta tysiecy ztotych), tj. nie wiecej niz 1.300 (tysigc trzysta)
sztuk obligacji zwyktych na okaziciela serii N, o wartosci nominalnej 1.000,00 zt (jeden tysiac

ztotych) kazda.

W dniu 10 czerwca 2022 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o uruchomieniu dziatalnosci w
zakresie obstugi roszczen klientéw posiadajgcych kredyty denominowane we frankach

szwajcarskich.

W zwigzku z tym, Spodtka rozpoczyna dziatania aktywnego pozyskiwania klientow
posiadajgcych takie kredyty denominowane we frankach szwajcarskich, wymagajgce obstugi

roszczen. Dziatania te wpisujg sie w strategie budowy portfela obstugiwanych klientow.
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Budowa portfela nastepuje we wspodtpracy z podmiotem zajmujacym sie od kilku lat taka
obstugg. Wspdtpraca ma na celu przyspieszenie budowy portfela obstugiwanych klientéw z
korzyscig dla obydwéch podmiotow. Zatozeniem Spdétki jest systematyczne pozyskiwanie i
profesjonalna obstuga kredytobiorcéw posiadajgcych kredyty we frankach w zakresie
odzyskiwania nienaleznych korzysci od kredytodawcédw, oraz odnoszeniu korzys$ci prowizyjnej
w ramach zakonczonych sukcesem spraw. Rozpoczecie tej dziatalnosci zostato poprzedzone
rozpoznaniem sytuacji rynkowej oraz przygotowaniem wewnagtrzorganizacyjnym do

procedowania takich spraw.

Jednoczesnie Zarzad Spotki poinformowat, ze réwnolegle rozpoczete zostajg dziatania
dotyczace pozyskiwania klientéw bedacych uzytkownikami koricowymi energii elektrycznej,
ktéorzy sg obcigzeni dodatkowymi optatami jakoSciowymi. We wspodtpracy z
wyspecjalizowanym podmiotem technologicznym Spdtka bedzie oferowata montaz
nowoczesnych urzgdzen rozwigzujgcych problemy jakosciowe poboru energii, zgodnie z coraz
szerzej stosowanymi wymogami Ministerstwa Energii oraz Ministerstwa Klimatu i Srodowiska.
Zadaniem Spofki jest zwiekszanie sprzedazy oraz rozwijanie zakresu obstugi i oferty rozwigzan
technologicznych. Takze to dziatanie jest konsekwencjg podjetej w dniu 18 wrzesnia 2020 r.
decyzji w sprawie przeprowadzenia analizy mozliwych kierunkdw rozwoju Spoétki, ktdrej

dotyczyt raport ESPI nr 29/2020 z dn. 18 wrzesnia 2020 r.

W dniu 24 czerwca 2022 r. Zarzad Spotki informuje, iz w dniu 24 czerwca 2022 r. dokonat
nabycia 460 obligacji serii J o warto$ci nominalnej 1.000,00 zt kazda _dalej: Obligacje_, to jest
za faczng kwote 460.000,00 zt _Spotka wyemitowata 1.000 obligacji serii J o tgcznej wartosci
nominalnej 1.000.000,00 zt_ oraz umorzenia tych Obligacji. Nabycie zostato dokonane przed
terminem wykupu Obligacji w drodze podpisania pomiedzy Spdtka a Obligatariuszami, ktérych
to dotyczy _dalej: Obligatariusze_ stosownego porozumienia. Nabycie Obligacji nastgpito bez
przeptywu srodkéw pienieznych do Obligatariuszy, a w drodze zaliczenia tych wierzytelnosci na
optacenie obejmowanych przez Obligatariuszy, a emitowanych przez Spétke obligacji serii N,

ktore obecnie znajdujg sie w fazie subskrypcji.

W dniu 27 czerwca 2022 r. Zarzad Spotki dokonat nabycia 60 obligacji serii J] o wartosci

nominalnej 1.000,00 zt kazda _dalej: Obligacje_, to jest za fgczng kwote 60.000,00 zt Spdtka
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wyemitowata 1.000 obligacji serii J o tacznej wartosci nominalnej 1.000.000,00 zt_ oraz
umorzenia tych Obligacji. Nabycie zostato dokonane przed terminem wykupu Obligacji w
drodze podpisania pomiedzy Spétka a Obligatariuszem, ktérego to dotyczy _dalej:
Obligatariusz_ stosownego porozumienia. Nabycie Obligacji nastgpito bez przeptywu srodkéw
pienieznych do Obligatariusza, a w drodze zaliczenia tych wierzytelnosci na optacenie
obejmowanych przez Obligatariusza, a emitowanych przez Spétke obligacji serii N, ktére

obecnie znajdujg sie w fazie subskrypcji.

W dniu 28 czerwca 2022 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze do Spétki wptynety zawiadomienia
sporzgdzone w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych od Art. Human Capital sp. z 0.0., Kupiec S.A., Kaja sp. z 0.0. oraz Pana
Leszka Wrdblewskiego, w sprawie zmian _obnizenia_ udziatu w gtosach na walnym

zgromadzeniu Spotki.

W dniu 28 czerwca 2022r. Zarzad Spétki poinformowat, ze sposrdd akcjonariuszy biorgcych
udziat w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 28 czerwca 2022 roku, co najmniej
5% gtosdw na tym Zgromadzeniu posiadali:

- Kupiec S.A. - 3.610.243 gtoséw z posiadanych akcji, co stanowito 59,20% liczby gtoséw na
Zgromadzeniu oraz 31,87% ogdlnej liczby gtoséw,

- Kaja sp. z 0.0. - 400.000 gtoséw z posiadanych akcji, co stanowito 6,56% liczby gtosow na
Zgromadzeniu oraz 3,53% ogolnej liczby gtosow,

- Stawomir Jarosz - 500.000 gtoséw z posiadanych akcji, co stanowito 8,20% liczby gtoséw na
Zgromadzeniu oraz 4,41% ogolnej liczby gtosow,

- Piotr Bolinski - 574.735 gtosdw z posiadanych akcji, co stanowito 9,42% liczby gtoséw na
Zgromadzeniu oraz 5,07% ogolnej liczby gtosow,

- Artur Gorski - 913.497 gtosdw z posiadanych akcji, co stanowito 14,98% liczby gtoséw na

Zgromadzeniu oraz 8,07% ogodlnej liczby gtosow.

W dniu 28 czerwca 2022 r. przekazat do publicznej wiadomosci tres¢ uchwat podjetych przez

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére odbyto sie w dniu 28 czerwca 2022 roku.
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Zarzad informuje, iz nie zgtoszono sprzeciwu do zadnej uchwaty, ani nie odstapito od
rozpatrzenia zadnego z punktéw porzadku obrad (podjeto jednak uchwate w sprawie
odstgpienia od wyboru komisji skrutacyjnej). Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie podjeto
uchwaty objetej pkt 10 porzgdku obrad, w sprawie udzielenia Leszkowi Wrdéblewskiego —

Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania obowigzkow w 2021 r.

Podstawa prawna: §4 ust. 2 pkt 7) - 9) Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na

rynku NewConnect”.

W dniu 30 czerwca 2022r. Zarzad Spétki dokonat wyptaty odsetek za ostatni okres odsetkowy
oraz wykupu i umorzenia wszystkich do tej pory niewykupionych Obligacji serii J. Dzisiejszy

wykup Obligacji serii J odbyt sie zgodnie z terminem wskazanym w warunkach emisji.

W dniu 1 lipca Zarzad Spotki dokonat wyptaty odsetek od obligacji serii M za pierwszy okres

odsetkowy na rzecz wszystkich Obligatariuszy.

W dniu 5 sierpnia 2022r. Zarzad Spotki dokonat przydziatu obligacji serii N. O podjeciu przez
Zarzad Spétki uchwaty w sprawie emisji obligacji serii N, Spdtka informowata w trybie raportu
biezgcego EBI nr 13/2022 z dnia 3 czerwca 2022 r. Obligacje oferowane byty w trybie w art. 33
pkt 1 Ustawy o Obligacjach.

tacznie przydzielonych zostato 637 obligacji serii N, zabezpieczonych, 24-miesiecznych,
oprocentowanych, o kuponie ptatnym kwartalnie, o warto$ci nominalnej 1.000,00 zt kazda, tj.
o facznej wartosci nominalnej réwnej 637.000,00 zt. Obligacje obejmowane byty po cenie

emisyjnej 1.000,00 zt kazda.

W dniu 11 sierpnia 2022 r. Zarzad Spo6tki podjat w formie Aktu Notarialnego uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem w
catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spdétki. Mocg

uchwaty kapitat zaktadowy podwyzszono o kwote nie wyzszg niz 804.684,30 zi, tj. z kwoty
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1.132.649,00 zt do kwoty nie wyzszej niz 1.937.333,30 zf, poprzez emisje nie wiecej niz
8.046.843 akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Objecie Akcji
serii | nastgpi zgodnie z art. 431 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych. Akcje serii | zostang
zaoferowane w drodze oferty publicznej, o ktérej mowa w art. 2 lit. d Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych
lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE. Na podstawie art. 1 ust. 3 Rozporzadzenia 2017/1129 w zwigzku z ofertg brak
jest obowigzku udostepnienia do publicznej wiadomosci prospektu emisyjnego, sporzadzony
natomiast zostanie dokument (,,Dokument ofertowy”) wymagany przez art. 37a ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 1983, z pdzn. zm.). Cena
emisyjna jednej akcji serii | zostata okreslona na 0,13 zt. Oferta Akcji serii | bedzie
przeprowadzana w terminie od 11 sierpnia 2022 r. do 14 wrzesnia 2022 r., z mozliwoscig jej
skrécenia badz przedtuzenia. Akcje serii | bedg wydane wytgcznie za wktady pieniezne i nie

beda zwigzane z nimi zadne szczegblne uprawnienia.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spétki, zmienia sie tresci §6 i §7 ust. 1
Statutu Spétki.

Obecnie obowigzujgca tresé §6 i §7 ust. 1 Statutu Spodtki:

»8 6.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.132.649,00 PLN (jeden milion sto trzydziesci dwa tysigce
sze$éset czterdziesci dziewiec ztotych 00/100).

§7.

1. Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na :

1) 3.600.000 (trzy miliony szesc¢set tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o
numerach od Al do A3600000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy)
kazda akcja,

2) 5.400.000 (pie¢ milionéw czterysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, o
numerach od B1 do B5400000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy)
kazda akcja,

3) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o numerach od C1 do
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C1000000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
4) 1.033.513 (jeden milion trzydziesci trzy tysigce piecset trzynascie) akcji zwyktych na
okaziciela serii D, o numerach od D1 do D1033513, o wartosci nominalnej 0,10 PLN
(dziesie¢ groszy) kazda akcja,

5) 39.820 (trzydziesci dziewie¢ tysiecy osiemset dwadziescia) akcji zwyktych na
okaziciela serii E, o numerach od E1 do E39820, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢
groszy) kazda akcja,

6) 253.157 (dwiescie piecdziesigt trzy tysigce sto piecdziesigt siedem) akcji zwyktych na
okaziciela serii H, o numerach od H1 do nie wiecej niz H253157, o numerach od H1 do

H253157, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja.”

Uchwalona tres¢ §6 i §7 ust. 1 Statutu Spotki:

»8 6.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 1.937.333,30 zt (jeden milion dziewiecset
trzydziesci siedem  tysiecy trzysta trzydzieSci trzy ztote trzydziesci  groszy).
§7.

1. Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na:

1) 3.600.000 (trzy miliony szeséset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o numerach od
Al do A3600000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
2) 5.400.000 (pie¢ miliondw czterysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, o numerach
od B1 do B5400000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
3) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o numerach od C1 do
C1000000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
4) 1.033.513 (jeden milion trzydziesci trzy tysigce piecset trzynascie) akcji zwyktych na
okaziciela serii D, o numerach od D1 do D1033513, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesieé
groszy) kazda akcja,

5) 39.820 (trzydziesci dziewiec tysiecy osiemset dwadziescia) akcji zwyktych na okaziciela serii
E, o numerach od E1 do E39820, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
6) 253.157 (dwiescie piecdziesigt trzy tysigce sto piecdziesigt siedem) akcji zwyktych na
okaziciela serii H, o numerach od H1 do H253157, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢
groszy) kazda akcja.

7) nie wiecej niz 8.046.843 (osiem miliondw czterdziesci szes¢ tysiecy osiemset czterdziesci
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trzy) akcje zwykte na okaziciela serii I, o numerach od 11 do nie wiecej niz 18046843, o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja.”

Podstawa prawna: § 3 ust. 1 pkt 4) Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na

rynku NewConnect”.

W dniu 12 sierpnia 2022 r. dokonat wyptaty odsetek od obligacji serii L za szésty okres
odsetkowy na rzecz wszystkich Obligatariuszy.

W dniu 5 wrze$nia 2022 r. dokonat wyptaty odsetek za smy okres odsetkowy oraz wykupu i
umorzenia na wniosek Obligatariusza czterdziestu Obligacji serii K. Dzisiejsza wyptata odsetek,
oraz wykup i umorzenie Obligacji serii K odbyly sie zgodnie z terminami i warunkami

wskazanym w warunkach emisji tych obligacji.

W dniu 14 wrzesnia 2022 r. Zarzad Spotki poinformowat o podjeciu w formie Aktu Notarialnego
uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego
o kwote nie wyzszg niz 804.684,30 zt, tj. z kwoty 1.132.649,00 zt do kwoty nie wyzszej niz
1.937.333,30 zt, poprzez emisje nie wiecej niz 8.046.843 akcji zwyktych na okaziciela serii | o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda (dalej: Uchwata) informuje, iz w dniu dzisiejszym podjat
uchwate w sprawie zmiany Uchwaty. Zmiana dotyczy wyfacznie terminu przeprowadzania
subskrypcji akcji serii | wydtuzajgc go do 5 pazdziernika 2022 r. (wobec pierwotnie wskazanego
terminu zakonczenia subskrypcji, tj. 14 wrzesnia 2022 r.).

Podstawa prawna: § 3 ust. 1 pkt 4) Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na

rynku NewConnect”.

W dniu 3 pazdziernika 2022 r. Zarzad Spétki dokonat wyptaty odsetek od obligacji serii M za

drugi okres odsetkowy na rzecz wszystkich Obligatariuszy.

W dniu 3 pazdziernika 2022 r. Zarzad Spoétki poinformowat o podjeciu w formie Aktu
Notarialnego uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu
docelowego o kwote nie wyzszg niz 804.684,30 zi, tj. z kwoty 1.132.649,00 zt do kwoty nie
wyzszej niz 1.937.333,30 zt, poprzez emisje nie wiecej niz 8.046.843 akcji zwyktych na
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okaziciela serii | o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda (dalej: Uchwata) oraz raportu EBI nr
24/2022 z dn. 14 wrzes$nia 2022 r. w ktérym poinformowat o wydtuzeniu terminu subskrypcji
tych akcji do 5 pazdziernika 2022 r., informuje, iz w dniu dzisiejszym podjat uchwate w sprawie

wydtuzenia  terminu  subskrypcji akcji serii | do 10 listopada 2022

Podstawa prawna: § 3 ust. 1 pkt 4) Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu , Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na

rynku NewConnect”.

W dniu 5 pazdziernika Zarzad Spétki rozpoczat rozmowy z podmiotem rozwijajgcym
zaawansowane rozwigzania technologiczne dotyczace tokenizacji ustug i produktow.
Rozmowy bedg zmierzaty do potgczenia dziatan zmierzajgcych do urynkowienia

nowoczesnych narzedzi rozliczeniowo-finansowych dla szerokiego rynku ustug i produktéw.

W zwigzku z tym, Spétka podjeta decyzje o zamknieciu projektu oferowania nowoczesnych
urzadzen rozwigzujgcych problemy jakosciowe poboru energii, o rozpoczeciu ktérego Spotka
informowata w komunikacie ESPI nr 21/2022 z 10 czerwca 2022 r. bedacego takze
konsekwencjg podjetej w dniu 18 wrzes$nia 2020 r. decyzji w sprawie przeprowadzenia analizy
mozliwych kierunkéw rozwoju Spotki, ktérej dotyczyt raport ESPI nr 29/2020 z dn. 18 wrzesnia
2020rr.

W wyzej wspomnianym komunikacie ESPI nr21/2022 z 10 czerwca 2022 r. Spétka informowata
rowniez o rozpoczeciu dziatan pozyskiwania i obstugi klientéw posiadajgcych kredyty
waloryzowane we frankach szwajcarskich, zgtaszajgcych roszczenia wobec instytucji
udzielajgcych im finansowania. Ta gataz dziatalnosci jest konsekwentnie rozwijana i
aktywizowana. Jej uruchomienie zostato zapoczatkowane wyzej wspominang analizg
mozliwych kierunkdéw rozwoju Spoétki z raportu ESPI nr 29/2020 z dn. 18 wrzesnia 2020 r., a
takze prowadzonymi dziataniami przygotowawczymi, o ktérych Spétka informowata w trybie

raportu ESPI nr 22/2021 z dn. 21 czerwca 2021 r.
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W dniu 11 pazdziernika 2022 r. Zarzad Spotki podpisat umowe powotania Konsorcjum Griffin
_dalej: Konsorcjum_ z podmiotem prowadzgcym obstuge sporéw z instytucjami finansowymi,
w tym dotyczgcych kredytdw frankowych, posiadajagcym w obstudze kilkaset takich kredytéw.
Umowa reguluje zasady wspotpracy w zakresie pozyskania do obstugi i pdzniejszej obstugi
kredytobiorcow frankowych, wchodzacych na droge prawna w zwigzku z udzielonymi
kredytami waloryzowanymi we frankach szwajcarskich, a takze zasady rozliczania przychodéw

z taka obstugg zwigzanych.

Umowa Konsorcjum i nawigzana wspotpraca umozliwi przyspieszenie budowania portfolio
obstugiwanych spraw i synergie potencjatéw konsorcjantéw, w ktérym to procesie Spétka,
poprzez posiadang kompetencje wielokanatowego zarzgdzania kontaktem z Klientami
zapewni penetracje rynku i technologiczng jakos¢ obstugi informacyjnej, a witaczajac

wspotpracujgce zasoby prawne zwiekszy potencjat merytorycznej obstugi pozwéw.

Pofaczenie sit w ramach Konsorcjum jest realizacjg kolejnych krokéw w konsekwencji decyzji
podjetej w dniu 18 wrzesnia 2020 r. w sprawie przeprowadzenia analizy mozliwych kierunkow
rozwoju Spotki, o czym Spétka informowata w trybie raportu ESPI nr 29/2020 z dn. 18 wrzesnia
2020 r., oraz dziatan raportowanych w ramach komunikatu ESPI nr 21/2022 z 10 czerwca 2022
r., w ktérym Spoétka informowata o rozpoczeciu dziatan pozyskiwania i obstugi klientow
posiadajgcych kredyty waloryzowane we frankach szwajcarskich, zgtaszajgcych roszczenia

wobec instytucji udzielajgcych im finansowania.

W dniu 28 pazdziernika 2022 r. Zarzad Spoétki otrzymat podpisane umowy i dokonat nabycia 68
obligacji serii K o warto$ci nominalnej 1.000,00 zt kazda _dalej: Obligacje_, to jest za faczna
kwote 68.000,00 zt _Spétka wyemitowata 1.431 obligacji serii K o tgcznej wartosci nominalnej
1.431.000,00 zt_ oraz umorzenia tych Obligacji. Nabycie zostato dokonane przed terminem
wykupu Obligacji w drodze podpisania pomiedzy Spétkg a Obligatariuszem, ktérego to dotyczy
_dalej: Obligatariusz_ stosownego porozumienia. Nabycie Obligacji nastgpito bez przeptywu
srodkow pienieznych do Obligatariusza, a w drodze zaliczenia tych wierzytelnosci na optacenie
obejmowanych przez Obligatariusza, a oferowanych przez Spétke akcji serii |, ktére obecnie

znajdujg sie w fazie subskrypcji.
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W dniu 7 listopada 2022 r. Zarzad Spétki dokonat wypfaty odsetek od obligacji serii N za

pierwszy okres odsetkowy na rzecz wszystkich Obligatariuszy.

W dniu 14 listopada Zarzad Spétki za posrednictwem KDPW dokonat wyptfaty odsetek od
obligacji serii L za si6dmy okres odsetkowy na rzecz wszystkich Obligatariuszy, a takze dokonat
dobrowolnego wykupu 100 obligacji serii L oraz ich umorzenia. Zarzad zwraca uwage, ze
dzisiejsza wyptata zostata dokonana w pierwszy dzien roboczy po 12 listopada, nominalnie
wskazanym jako dzien wyptaty, ktéry byt dniem wolnym od pracy, a wiec tak jak wszystkie
poprzednie wyptaty dla wszystkich wyemitowanych serii, zgodnie z terminami wskazanym w

warunkach emisji obligacji.

W dniu 15 listopada 2022 r. Zarzad Spétki dokonat przydziatu akcji serii |, emitowanych w
granicach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
na podstawie uchwaty Zarzagdu z dn. 11 sierpnia 2022 r. _o czym informowat w drodze raportu
EBI nr 21/2022 z dn. 11 sierpnia 2022 r. oraz o zmianach tej uchwaty w drodze raportéw EBI
nr 24/2022 z dn. 14 wrze$nia 2022 r. i EBI 25/2022 z dn. 5 pazdziernika 2022 r._.

tacznie przydzielonych zostato 8.046.843 sztuki akcji serii I, o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda akcja. Akcje serii | zostaty przydzielone na rzecz 15 podmiotdw. Cena emisyjna jednej

akgcji serii | wynosita na 0,13 zt.

Zarzad przypomina, iz subskrypcja akcji serii | realizowana byta w drodze oferty publicznej, o
ktérej mowa w art. 2 lit. d Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady _UE_ 2017/1129
z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg
publiczng papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym
oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE. Na podstawie art. 1 ust. 3 Rozporzadzenia 2017/1129
w zwigzku z ofertg brak jest obowigzku udostepnienia do publicznej wiadomosci prospektu
emisyjnego, sporzadzony natomiast zostat dokument wymagany przez art. 37a ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych _t.j. Dz. U.z2021r., poz. 1983,

z péin. zm._.
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W dniu 16 listopada 2022 r. Zarzad spoétki poinformowat o ztozeniu rezygnacji z petnienia
funkcji Przewodniczgcego oraz z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki, zdniem 17 listopada

2022 r przez Pana Leszka Wroblewskiego. Jako przyczyne rezygnacji wskazat wzgledy osobiste.

W dniu 21 listopada 2022 r. Zarzad Spotki poinformowat, iz do Spotki wptynety zawiadomienia
sporzadzone w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych w sprawie zmian udziatéw w gtosach na walnym zgromadzeniu Spétki:
- od Pana Artura Gdrskiego, o przekroczeniu progéw 10%, 15%, 20% oraz 25% ogdlnej liczby
gtosdéw na walnym zgromadzeniu Spotki,

- od Pana Stawomira Jarosza, dziatajgcego w imieniu wtasnym oraz Beaty Jarosz, o

przekroczeniu tgcznie progu 15% ogdlne;j liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki.

W dniu 22 listopada 2022 r. Zarzad Spétki poinformowat iz do Spétki wptynety zawiadomienia
sporzadzone w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych w sprawie zmian udziatéw w gtosach na walnym zgromadzeniu Spotki:
- od Pana Leszka Wrdéblewskiego, o obnizeniu posrednio - wraz z podmiotem powigzanym, tj.
Kaja sp. z 0.0. oraz podmiotem zaleznym od Kaja sp. z 0.0., tj. Kupiec S.A. - udziatu ponizej
progu 5% ogolnej liczby gtosdw oraz zmianie dotychczas posiadanego posrednio udziatu ponad
10% ogdlnej liczby gtosdw o co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki,

- od Kaja sp. z 0.0., 0 obnizeniu posrednio - wraz z podmiotem zaleznym, tj. Kupiec S.A. z
siedzibg w Tarnowie - udziatu ponizej progu 5% ogdlnej liczby gtoséw oraz zmianie dotychczas
posiadanego posrednio udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtosdw o co najmniej 5% ogdlne;j
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki,

- od Kupiec S.A., o obnizeniu udziatu ponizej progu 5% ogolnej liczby gtosdw oraz zmianie
dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtosdow o co najmniej 5% ogdlnej

liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki.

W dniu 23 listopada Zarzad Spétki poinformowat, iz Panowie Zbigniew Wrzos i Piotr

Wréblewski ztozyli rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem na
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moment ztozenia. Jednocze$nie Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki dokooptowali do sktadu
Rady Nadzorczej Pandw Artura Goérskiego, Stawomira Jarosza oraz Piotra Bolinskiego na

wspolng kadencje, uptywajacg 12 lipca 2025 r.

W dniu 23 listopada 2022 r. Zarzad Spétki w zwigzku z dokonaniem w dn. 15 listopada 2022 .
przydziatu akcji zwyktych na okaziciela serii I, wyemitowanych na podstawie uchwaty Zarzadu
Spotki z dnia 11 sierpnia 2022 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w
ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spoétki (zmienianej 14 wrzesnia 2022 r. oraz 5 pazdziernika

2022 r.), w zatgczeniu przekazuje podsumowanie subskrypcji akcji zwyktych na okaziciela serii I.

W dniu 5 grudnia Zarzad Spoétki dokonat wyptaty odsetek za dziewigty okres odsetkowy
Obligacji serii K. Dzisiejsza wyptata odsetek odbyta sie zgodnie z terminami i warunkami

wskazanym w warunkach emisji tych obligacji.

W dniu 15 grudnia Zarzad Spétki poinformowat ze w dniu dzisiejszym powzigt informacje, o
zarejestrowaniu w dniu 15 grudnia 2022 r. przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w
Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki z kwoty 1 132 649,00 zt do kwoty 1 937 333,30 zt, dokonanego w drodze

emisji 8.046.843 akcji serii | o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda akcja.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego zarejestrowane zostaty réwniez
odpowiednie zmiany w §6 i §7 Statutu Spétki, wynikajgce z tresci uchwaty emisyjnej akcji serii
l, tj. uchwaty Zarzadu Spétki z dn. 11 sierpnia 2022 r. (zob. raport EBI nr 21/2022 z dn. 11
sierpnia 2022 r.), zmienionej w dniach 14 wrzesnia 2022 r. (zob. raport EBI nr 24/2022 z dn.
14 wrzesnia 2021 r.) i 5 pazdziernika 2022 r. (zob. raport EBI nr 25/2022 z dn. 5 pazdziernika
2022 r.), oraz o$wiadczenia Zarzadu Spétki z dn. 16 listopada 2022 r. w sprawie dookreslenia

wysokosci kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii I.
Ponizej Zarzad przedstawia zarejestrowane zmiany w Statucie Spoéfki.

Dotychczasowe brzmienie §6 i §7 ust. 1 Statutu Spétki:
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»8 6.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.132.649,00 PLN (jeden milion sto trzydziesci dwa tysigce

szescset czterdziesci dziewied ztotych 00/100).

§7

1. Kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na :

1) 3.600.000 (trzy miliony szes¢set tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o numerach od

A1l do A3600000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

2) 5.400.000 (pie¢ miliondw czterysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, o numerach

od B1 do B5400000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

3) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o numerach od C1 do
C1000000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

4) 1.033.513 (jeden milion trzydziesci trzy tysigce pieéset trzynascie) akcji zwyktych na
okaziciela serii D, o numerach od D1 do D1033513, o wartos$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesieé

groszy) kazda akcja,

5) 39.820 (trzydziesci dziewied tysiecy osiemset dwadziescia) akcji zwyktych na okaziciela serii

E, o numerach od E1 do E39820, o wartos$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja.

6) 253.157 (dwiescie pieédziesigt trzy tysigce sto piecdziesigt siedem) akcji zwyktych na
okaziciela serii H, o numerach od H1 do nie wiecej niz H253157, o numerach od H1 do

H253157, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja.”

Obecnie obowigzujgce brzmienie §6 i §7 ust. 1 Statutu Spotki:

H§ 6'

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.937.333,30 PLN (jeden milion dziewieéset trzydziesci
siedem tysiecy trzysta trzydziesci trzy ztote 30/100).
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§7

1. Kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na :

1) 3.600.000 (trzy miliony szeséset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o numerach od

A1 do A3600000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

2) 5.400.000 (pie¢ milionéw czterysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, o numerach

od B1 do B5400000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

3) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o numerach od C1 do
C1000000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,

4) 1.033.513 (jeden milion trzydziesci trzy tysigce piecset trzynascie) akcji zwyktych na
okaziciela serii D, o numerach od D1 do D1033513, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢

groszy) kazda akcja,

5) 39.820 (trzydziesci dziewied tysiecy osiemset dwadziescia) akcji zwyktych na okaziciela serii

E, o numerach od E1 do E39820, o wartos$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja.

6) 253.157 (dwiescie pieédziesigt trzy tysigce sto piecdziesigt siedem) akcji zwyktych na
okaziciela serii H, o numerach od H1 do H253157, o wartos$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢

groszy) kazda akcja,

7) 8.046.843 (osiem miliondw czterdziesci szes¢ tysiecy osiemset czterdziesci trzy) akcje
zwykte na okaziciela serii | o numerach od 11 do 18046843, o wartosci nominalnej 0,10 PLN

(dziesie¢ groszy) kazda akcja.”

W zatgczeniu Zarzad przekazuje aktualny tekst jednolity Statutu.

Podstawa prawna: §3 ust. 1 pkt 2) oraz §4 ust. 2 pkt 2) Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w

alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”.
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W dniu 19 grudnia 2022 r. Zarzad Spotki poinformowat, iz do Spétki wptyneto zawiadomienie
sporzadzone w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych od spétki Art Human Capital sp. z 0.0. z osobami powigzanymi, t;.
Arturem Bielaszkg i Grzegorzem Zarembg, o zwiekszeniu facznie udziatu powyzej progu 15%

ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

W dniu 20 grudnia 2022 r. Zarzad Spétki poinformowat iz do Spétki wptynety zawiadomienia
sporzgdzone w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych w sprawie zmian udziatéw w gtosach na walnym zgromadzeniu Spofki
od:

- Pana Piotra Boliniskiego, o obnizeniu udziatu ponizej progu 5% ogdlne;j liczby gtoséw w Spdtce,
- Pana Roberta Gadka, o przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby gtosdw w Spétce,
- Pana Stawomira Jarosza dziatajgcego tgcznie z Panig Beatg Jarosz, o obnizeniu udziatu ponizej
progu 15% ogdlnej liczby gtoséw oraz zmianie dotychczas posiadanego udziatu ponad 10%
ogolnej liczby gtoséw o co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki,
- Pana Artura Gérskiego, o obnizeniu udziatu ponizej progu 25% i 20% ogélnej liczby gtoséw
oraz zmianie dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogodlnej liczby gtoséw o co najmniej

5% ogodlne;j liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

W dniu 21 grudnia 2022 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze do Spétki wptynety zawiadomienia
sporzgdzone w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych w sprawie zmian udziatéw w gtosach na walnym zgromadzeniu Spoftki:
- od Pana Leszka Wrdblewskiego, o przekroczeniu posrednio - wraz z podmiotem powigzanym,
tj. Kaja sp. z 0.0. oraz podmiotem zaleznym od Kaja sp. z 0.0., tj. Kupiec S.A. - progu 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki,

- od Kaja sp. z 0.0., o przekroczeniu posrednio - wraz z podmiotem zaleznym, tj. Kupiec S.A. z

siedzibg w Tarnowie - progu 5% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki,
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- od Kupiec S.A., o przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

Spofki.

3. Nowe kierunki rozwoju Spotki

Wspomniane juz dziatania w kierunku zarzadzania wielokanatowym kontaktem z klientami,
rozpoczete jeszcze w 2021 roku bedg kontynuowane, dajgc nadzieje na specjalizacje i
osiggniecie istotnej pozycji na rynku. W tej dziedzinie Spdtka zmierza do zdobycia kontaktu z
klientami, oczekujgcymi statej obstugi (dotychczasowe kontrakty dotyczyty obstugi
projektowej).

Jednoczesnie w 2022 roku zostaty rozwiniete dziatania obstugi sporéw z instytucjami
finansowymi, w pierwszym rzedzie kredytéw hipotecznych waloryzowanych w walutach
obcych. Bedzie to gtéwna o$ dalszego rozwoju Spétki z planowanym przejeciem Griffin sp. z
0.0. i szybka budowg portfela obstugiwanych klientéw. Kolejne produkty z tej kategorii juz
zostajg uruchamiane. Pierwszym z nich sg roszczenia wynikajace z ustawy o tzw. sankcji
kredytu darmowego.

Rozwijana jest takze oferta dziatah zwigzanych z trudnymi wierzytelnosciami pochodzacymi z
sektora biznesowego, obstugiwanymi na zlecenie. Pozwoli to efektywnie wykorzystac
posiadany know-how, ku zadowoleniu klientéw.

Rozwijane bedg takze koncepcje komplementarnych przedsiewzie¢, wykorzystujgcych juz

posiadane kompetencje techniczne i kapitat ludzki.

4. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 2 stycznia 2023 r. Zarzad Spétki poinformowat, iz w dniu dzisiejszym dokonat wyptaty
odsetek od obligacji serii M za trzeci okres odsetkowy na rzecz wszystkich Obligatariuszy.
Wyptata odsetek odbyta sie zgodnie z terminami i warunkami wskazanym w warunkach emisji

tych obligaciji.

W dniu 17 stycznia 2023 r. Zarzad Spotki dokonat nabycia 390 obligacji serii K o wartosci
nominalnej 1.000,00 zt kazda _dalej: Obligacje_, to jest za tgczng kwote 390.000,00 zt _Spdtka
wyemitowata 1.431 obligacji serii K o facznej wartosci nominalnej 1.431.000,00 zt_ oraz

umorzenia tych Obligacji. Nabycie zostato dokonane przed terminem wykupu Obligacji w
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drodze podpisania pomiedzy Spodtka a Obligatariuszem, ktérego to dotyczy _dale;j:
Obligatariusz_ stosownego porozumienia. Nabycie Obligacji nastgpito bez przeptywu srodkow
pienieznych do Obligatariusza, a w drodze zaliczenia tych wierzytelnosci na optacenie
obejmowanych przez Obligatariusza, a emitowanych przez Spotke obligacji serii O ktodre

obecnie znajduja sie w fazie subskrypcji.

W dniu 27 stycznia 2023 r. Zarzad Spotki poinformowat o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki na dzien 23 lutego 2023 r. na godz. 10:00. Zgromadzenie odbedzie sie w

siedzibie Spotki, w Tarnowie przy ul. Stonecznej 28-30, |l pietro.

W dniu 30 stycznia 2023 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze rajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. wydat oswiadczenie nr 80/2023 o zarejestrowaniu w depozycie papierow
wartosciowych 253.157 akcji serii H oraz 8.046.843 akcji serii J. Akcje te zostang
zarejestrowane w dn. 1 lutego 2023 r. pod kodem ISIN PLBVTSA00061.

Jednoczesnie Zarzad informuje, iz w zwigzku z rejestracja, tagczna liczba gtoséw uprawniajgcych
do uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki zwotanym na 23 lutego
2023 r. wyniesie 19.373.333 gtosow.

W dniu 6 lutego 2023 r. Zarzad Spétki dokonat wyptaty odsetek od obligacji serii N za drugi
okres odsetkowy na rzecz wszystkich Obligatariuszy. Wyptata odsetek odbyta sie zgodnie z

terminami i warunkami wskazanymi w warunkach emisji tych obligacji.

W dniu 13 lutego Zarzad Spétki dokonat za posrednictwem KDPW dokonat wyptaty odsetek od
obligacji serii L za 6smy okres odsetkowy na rzecz wszystkich Obligatariuszy, a takze dokonat
dobrowolnego wykupu 30 sztuk obligacji serii L oraz ich umorzenia. Zarzad zwraca uwage, ze
dzisiejsza wyptata zostata dokonana w pierwszy dzien roboczy po 12 lutego, a wiec zgodnie z
terminami wskazanym w warunkach emisji obligacji (data 12 lutego nominalnie wskazana jako
dzieh wyptaty byta dniem wolnym od pracy, a wiec dzie wyptaty wypada w pierwszy dzien

roboczy nastepujacy po dniu wolnym).
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W dniu 16 lutego 2023 r. Zarzad Spotki dokonat nabycia 10 obligacji serii K o wartosci
nominalnej 1.000,00 zt kazda _dalej: Obligacje_, to jest za tgczng kwote 10.000,00 zt _Spdtka
wyemitowata 1.431 obligacji serii K o facznej wartosci nominalnej 1.431.000,00 zt_ oraz
umorzenia tych Obligacji. Nabycie zostato dokonane przed terminem wykupu Obligacji w
drodze podpisania pomiedzy Spétka a Obligatariuszem, ktérego to dotyczy _dalej:
Obligatariusz_ stosownego porozumienia. Nabycie Obligacji nastgpito bez przeptywu srodkow
pienieznych do Obligatariusza, a w drodze zaliczenia tych wierzytelnosci na optacenie
obejmowanych przez Obligatariusza, a emitowanych przez Spodtke obligacji serii O, ktére

obecnie znajduja sie w fazie subskrypcji.

W dniu 16 lutego 2023 r. Zarzad Spoétki przekazat do publicznej wiadomosci tres¢ uchwat
podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére odbyto sie w dniu 23 lutego
2023 roku.

Jednoczesnie Zarzad informuje, ze Walne Zgromadzenie nie odstgpito od rozpatrzenia
zadnego z punktow porzadku obrad. Nie zgtoszono sprzeciwu do zadnej uchwaty. Nie miato

miejsca niepodjecie uchwaty objetej porzadkiem obrad.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato nastepujgcych zmian Statutu Spotki:

- §8: dotychczasowe brzmienie:

Il§ 8'

1. Zarzad Spotki jest upowazniony w okresie do 30 czerwca 2023 r. do dokonania jednego albo
kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego, przy czym tgczna maksymalna kwota dokonanych
podwyzszen (kapitat docelowy) nie moze przekracza¢ 830.000,00 zt (osiemset trzydziesci

tysiecy ztotych 00/100).

2. W ramach kapitatu docelowego Zarzad moze wydawac akcje imienne lub na okaziciela, za

wktady pieniezne.
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3. W ramach kapitatu docelowego Zarzagd moze wydawac réwniez warranty subskrypcyijne.

4. W ramach subskrypcji akcji w zakresie kapitatu docelowego Zarzad moze w interesie Spotki

pozbawic¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci.

5. Na podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, ustalenie ceny
emisyjnej i na pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru Zarzad zobowigzany jest uzyskaé

zgode Rady Nadzorczej.”

uchwalone brzmienie:

»88

1. Zarzad Spotki jest upowazniony w okresie do 23 lutego 2026 r. do dokonania jednego albo
kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego, przy czym tgczna maksymalna kwota dokonanych
podwyzszen (kapitat docelowy) nie moze przekracza¢ 1.452.999,97 PLN (jeden milion
czterysta piecdziesigt dwa tysigce dziewieéset dziewieddziesigt dziewie¢ ztotych 97/100).
2. W ramach kapitatu docelowego Zarzagd moze wydawa¢é akcje imienne lub na okaziciela, za
wkfady pieniezne i niepieniezne.
3. W ramach kapitatu docelowego Zarzagd moze wydawac rowniez warranty subskrypcyjne.
4. W ramach subskrypcji akcji w zakresie kapitatu docelowego Zarzad moze w interesie Spoétki
pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w  czesci.
5. Na podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, ustalenie ceny

emisyjnej i na pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru Zarzad zobowigzany jest uzyskaé

zgode Rady Nadzorczej.”
- §5:
uchwalony pkt 14):

»,14) 66.21.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat.”

Podstawa prawna: §4 ust. 2 pkt 2) i pkt 7) - 9) Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego

Systemu Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie

obrotu na rynku NewConnect”.
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W dniu 23 lutego 2023 r. zarzad Spotki poinformowat, iz sposrdd akcjonariuszy biorgcych
udziat w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 23 lutego 2023 roku, co

najmniej 5% gtoséw na tym Zgromadzeniu posiadali:

- Artur Gorski - 3.568.883 gtoséw z posiadanych akcji, co stanowito 33,65% liczby gtoséw na

Zgromadzeniu oraz 18,42% ogodlnej liczby gtoséw,

- Art Human Capital sp. z 0.0. wraz z Grzegorzem Zarembg oraz Arturem Bielaszka - 2.913.041
gtoséw z posiadanych akcji, co stanowito 27,46% liczby gtosdw na Zgromadzeniu oraz 15,04%
ogélnej liczby gtoséw _w tym: Art Human Capital sp. z 0.0. - 1.501.117 gtoséw z posiadanych
akcji, co stanowito 14,15% liczby gtoséw na Zgromadzeniu oraz 7,75% ogdlnej liczby gtoséw,
Grzegorz Zaremba - 1.276.924 gtoséw z posiadanych akcji, co stanowito 12,04% liczby gtoséw
na Zgromadzeniu oraz 6,59% ogdlnej liczby gtoséw oraz Artur Bielaszka - 135.000 gtosow z
posiadanych akcji, co stanowito 1,27% liczby gtoséw na Zgromadzeniu oraz 0,70% ogdlnej

liczby gtoséw.

- Stawomir Jarosz wraz z Beatg Jarosz - 1.940.000 gtoséw z posiadanych akcji, co stanowito
18,29% liczby gtoséw na Zgromadzeniu oraz 10,01% ogdlnej liczby gtoséw _w tym: Beata
Jarosz - 200.000 gtosow z posiadanych akcji, co stanowito 1,89% liczby gtoséw na
Zgromadzeniu oraz 1,03% ogdlnej liczby gtosow oraz Stawomir Jarosz - 1.740.000 gtosow z
posiadanych akcji, co stanowito 16,40% liczby gtoséw na Zgromadzeniu oraz 8,98% ogdlnej

liczby gtoséw,

- Robert Gadek - 1.210.000 gtoséw z posiadanych akcji, co stanowito 11,41% liczby gtoséw na

Zgromadzeniu oraz 6,25% ogdlnej liczby gtoséw,

- Piotr Bolinski - 625.235 gtoséw z posiadanych akcji, co stanowito 5,89% liczby gtoséw na

Zgromadzeniu oraz 3,23% ogdlnej liczby gtosow

W dniu 1 marca 2023 r. zarzad spotki podpisat z podmiotem z sektora finansowego, Spotka
Griffin _dalej: Partner_ list intencyjny, w ktérym dostrzegajac korzysci ptyngce z zaciesnienia

wspotpracy, oraz wykorzystanie synergii ptyngcej z posiadanego dos$wiadczenia i potencjatu
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obu spétek, strony postanowity podja¢ negocjacje majgce na celu:

a) przystgpienie do transakcji potaczenia spétek, lub

b) zaangazowanie do dalszych negocjacji udziatowcow Partnera, celem ustalenia warunkéw
ewentualnej transakcji polegajgcej na nabyciu przez BVT od udziatowcdw Partnera udziatéw

Partnera stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Partnera.

Rozwazany przez Strony sposdb potaczenia spotek, to potaczenie przez przejecie zgodnie z art.
492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, tj. przez przeniesienie catego majatku Partnera
_spodtka przejmowana_ na BVT _spdtka przejmujgca_, w zamian za wydanie dotychczasowym
udziatowcom Partnera akcji BVT z jednoczesnym rozwigzaniem spoétki Partnera. Ewentualne
potaczenie spdtek nastgpi po ustaleniu parytetu wymiany akcji i pod warunkiem wyrazenia

zgody przez Walne Zgromadzenie BVT oraz Zgromadzenie WspdInikéw Partnera.

Z kolei rozwazana przez strony transakcja nabycia udziatéw Partnera, zaktada nabycie przez
BVT 100% udziatdw Partnera od jego dotychczasowych udziatowcéw, za zaptatg ceny
uzgodnionej przez strony tej transakcji, przy czym cena ta miataby by¢ ptatna w formie
niepienieznej poprzez przeniesienie na udziatowcow Partnera okreslonej liczby akcji
wyemitowanych przez BVT z jednoczesnym utrzymaniem bytu prawnego Partnera jako spotki

zaleznej BVT.

Po dokonaniu wyboru docelowej formy transakcji, strony przystgpia do dalszych negocjaciji,
celem bedzie okreslenie szczegétowych warunkéw wybranego wariantu transakcji, ktére

opisane zostang w Term Sheet _dalej: Term Sheet_ w terminie do 15 maja 2023 r.

Podpisanie niniejszego listu intencyjnego otwiera proces due diligence spétek, natomiast
dokonanie wyboru formy transakcji otwiera prace nad przygotowaniem Term Sheet.
Decyzja o przystgpieniu do podpisania Term Sheet a nastepnie przeprowadzeniu transakcji w
ktorejkolwiek z form opisanych powyzej, uzalezniona bedzie od wynikéw procesu due
dilligence.

Strony ustality, ze beda negocjowaty na zasadzie wytgcznosci w zakresie przeprowadzenia
transakcji do chwili przygotowania wycen przedsiebiorstw BVT i Partnera, jednak nie pdzniej
niz do dnia 30 czerwca 2023 roku. Podstawg podjetej decyzji o przystagpieniu do zawarcia

niniejszego listu intencyjnego jest przekonanie Zarzaddéw spoétek, ze po dokonaniu transakcji
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_w ktérymkolwiek z opisanych powyzej dwdch wariantdw_ BVT zasilona doswiadczeniem
Partnera stanie sie podmiotem o mocnej pozycji konkurencyjnej w branzy uzupetniajgcych
ustug dochodzenia roszczen i prawnych, oraz wykorzysta efekty synergii wynikajace m.in. z
wykorzystania i wzajemnego uzupetnienia potencjatu spétek, optymalizacji i zwiekszenia skali

dziatania oraz redukcji kosztow dziatalnosci.

W dniu 2 marca 2023 r. Zarzad Spotki poinformowat iz do Spétki wptynety zawiadomienia
sporzadzone w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych w sprawie zmian udziatéw w gtosach na walnym zgromadzeniu Spoéfki:
- od Pana Leszka Wrdéblewskiego, o obnizeniu posrednio - wraz z podmiotem powigzanym, tj.
Kaja sp. z 0.0. oraz podmiotem zaleznym od Kaja sp. z 0.0., tj. Kupiec S.A. - udziatu ponizej

progu 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,

- od Kaja sp. z 0.0., 0 obnizeniu posrednio - wraz z podmiotem zaleznym, tj. Kupiec S.A. z
siedzibg w Tarnowie - udziatu ponizej progu 5% ogdlne;j liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki,

- od Kupiec S.A., o obnizeniu udziatu ponizej progu 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym

zgromadzeniu Spofki.

W dniu 2 marca Zarzad spétki poinformowat, ze Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w
Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiany
Statutu Spétki (zmiana §8 — kapitat docelowy oraz dodanie w §5 pkt 14), wynikajgce z tresci

uchwat nr 5 i 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23 lutego 2023 r.

Ponizej Zarzad przedstawia wyszczegdlnienie zarejestrowanych zmian.
- §8:
dotychczasowe brzmienie:

»8 8.
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1. Zarzad Spotki jest upowazniony w okresie do 30 czerwca 2023 r. do dokonania jednego
albo kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego, przy czym taczna maksymalna kwota
dokonanych podwyzszen (kapitat docelowy) nie moze przekracza¢ 830.000,00 zt (osiemset
trzydziesci tysiecy ztotych 00/100).

2. W ramach kapitatu docelowego Zarzad moze wydawaé akcje imienne lub na okaziciela, za
wktady pieniezne.

3. W ramach kapitatu docelowego Zarzagd moze wydawac réwniez warranty subskrypcyjne.
4. W ramach subskrypcji akcji w zakresie kapitatu docelowego Zarzad moze w interesie Spotki
pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci.

5. Na podwyzszenie kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego, ustalenie ceny
emisyjnej i na pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru Zarzad zobowigzany jest uzyskac

zgode Rady Nadzorczej.”

zarejestrowane brzmienie:

»88

1. Zarzad Spotki jest upowazniony w okresie do 23 lutego 2026 r. do dokonania jednego albo
kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego, przy czym tgczna maksymalna kwota dokonanych
podwyzszen (kapitat docelowy) nie moze przekracza¢ 1.452.999,97 PLN (jeden milion
czterysta piecdziesigt dwa tysigce dziewieéset dziewiecdziesigt dziewie¢ ztotych 97/100).

2. W ramach kapitatu docelowego Zarzad moze wydawa¢é akcje imienne lub na okaziciela, za
wkfady pieniezne i niepieniezne.

3. W ramach kapitatu docelowego Zarzad moze wydawaé rdwniez warranty subskrypcyjne.
4. W ramach subskrypcji akcji w zakresie kapitatu docelowego Zarzad moze w interesie Spotki
pozbawié akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci.

5. Na podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, ustalenie ceny
emisyjnej i na pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru Zarzad zobowigzany jest uzyskaé

zgode Rady Nadzorczej.”

- §5:
zarejestrowany pkt 14):

»14) 66.21.Z - Dziatalnos$¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat.”
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W dniu 2 marca 2023 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze dokonat nabycia 20 obligacji serii K o
wartos$ci nominalnej 1.000,00 zt kazda _dalej: Obligacje_, to jest za tgczng kwote 20.000,00 zt
_Spétka wyemitowata 1.431 obligacji serii K o tgcznej wartosci nominalnej 1.431.000,00 zf_
oraz umorzenia tych Obligacji. Nabycie zostato dokonane przed terminem wykupu Obligacji w
drodze podpisania pomiedzy Spétka a Obligatariuszem, ktérego to dotyczy _dalej:
Obligatariusz_ stosownego porozumienia. Nabycie Obligacji nastgpito bez przeptywu srodkéw
pienieznych do Obligatariusza, a w drodze zaliczenia tych wierzytelnosci na optacenie
obejmowanych przez Obligatariusza, a emitowanych przez Spotke obligacji serii O, ktére

obecnie znajduja sie w fazie subskrypcji.

W dniu 6 marca 2023 r. Zarzad Spétki dokonat wyptaty odsetek za ostatni okres odsetkowy
oraz wykupu i umorzenia wszystkich do tej pory niewykupionych Obligacji serii K w ilosci 903
sztuki o wartosci 903.000 zt _Spdétka wyemitowata 1.431 obligacji serii K o tacznej wartosci
nominalnej 1.431.000,00 zt z ktérych pozostata czes¢ podlegta wykupowi we wczesniejszych
terminach_. Dzisiejszy wykup Obligacji serii J odbyt sie zgodnie z terminem wskazanym w

warunkach emisji.

W dniu 31 marca 2023 r. Zarzad Spoétki poinformowat, iz w dniu 31 marca 2021 r. dokonat
przydziatu obligacji serii O. Spotka informowata o podjeciu przez jej Zarzagd uchwaty w sprawie
emisji obligacji serii O w trybie raportu biezgcego EBI nr 1/2023 z dnia 5 stycznia 2023 r.
Obligacje oferowane byty w trybie w art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach.

tacznie przydzielonych zostato 1.040 obligacji serii O, zabezpieczonych, 24-miesiecznych,
oprocentowanych, o kuponie ptatnym kwartalnie, o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda, tj.
o tgcznej wartosci nominalnej réwnej 1.040.000,00 zt. Obligacje obejmowane byty po cenie

emisyjnej 1.000,00 zt kazda.

W dniu 3 kwietnia 2023 r. Zarzad Spétki dokonat wyptaty odsetek od obligacji serii M za czwarty
okres odsetkowy na rzecz wszystkich Obligatariuszy. Wyptata odsetek odbyta sie zgodnie z
terminami i warunkami wskazanymi w warunkach emisji tych obligacji, to jest w pierwszym

dniu roboczym po dniu ptatnosci odsetek, ktory wypadat w sobote, 1 kwietnia.
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W dniu 7 kwietnia 2023 r. Zarzad Spétki poinformowat o podpisaniu listu intencyjnego w
sprawie mariazu BVT z Griffin sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie _dalej: Griffin_, na podstawie
ktdrego strony rozpoczety negocjacje w sprawie potfgczenia obu spdtek lub nabycia przez BVT
udziatéw Griffin informuje, iz w dniu dzisiejszym zawart z Griffin oraz wszystkimi udziatowcami

tej spotki porozumienie o podstawowych warunkach transakcji _"Term Sheet" .

W Term Sheet strony ustality, iz mariaz podmiotéw zostanie przeprowadzony w drodze
nabycia przez BVT 100% udziatow Griffin od dotychczasowych udziatowcdw, w zamian za akcje
nowej emisji BVT. Stosunek wymiany udziatéw Griffin na akcje BVT zostanie ustalony przez
Zarzady obu spétek w oparciu o wycene Griffin, ktdora zostanie sporzagdzona do dnia 20 maja

2023 r.

Ponadto Zarzad BVT zobowigzat sie przeprowadzi¢ do 30 czerwca 2023 r. walne zgromadzenie,
podczas ktérego zaproponuje akcjonariuszom podjecie uchwat przygotowujgcych BVT do
przeprowadzenia tej transakcji. Po transakcji planowana jest zmiana nazwy spétki BVT na
Griffin S.A. W pierwszym okresie po dokonaniu transakcji dotychczasowa spétka BVT bedzie
spotka dominujacg wobec Griffin sp. z 0.0., wigczajac zakres dziatalnosci Griffin do aktywnosci

biznesowej Griffin S.A.

Zarzad ocenia, ze po dokonaniu transakcji, BVT zasilona doswiadczeniem Griffin, stanie sie
podmiotem o mocnej pozycji konkurencyjnej w zakresie pomocy klientom poszkodowanym
przez instytucje finansowe w odzyskiwaniu naleznych $rodkéw. Natomiast Griffin odniesie
korzysc z dotgczenia doswiadczenia BVT w dziatalnosci zwigzanej z obstugg sporéw prawnych
i pochodnymi, zarzgdzaniem wielokanatowym kontaktem =z klientami i ich obstugg,
pozyskiwaniem i obstugg klientéw detalicznych, klientéw B2B, oraz obstugg pakietéw
wierzytelnosci masowych i zabezpieczonych hipotecznie. Synergie wynikajgce ze wspodtpracy
pozwolg m.in. na optymalizacje i zwiekszanie skali dziatania, oraz redukcje kosztow

dziatalnosci obu podmiotow.

Strony ustality, ze beda negocjowaty na zasadzie wytgcznosci w zakresie przeprowadzenia

opisanej powyzej transakcji do dnia 30 czerwca 2023 r. Do tego dnia zadna ze stron nie bedzie
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brata udziatu w procesie negocjacyjnym ani nie bedzie zawierata zadnych porozumien lub

transakcji majacych za przedmiot odpowiednio udziaty Griffin lub akcje BVT.

W dniu 18 kwietnia Zarzad Spoétki poinformowat, iz Spdtka otrzymata informacje o
postanowieniu wifasciwego Sadu, dotyczacg prawomocnego przysadzenia prawa wtasnosci
nieruchomosci na rzecz Spoétki. Przysgdzenie nieruchomosci _nieruchomosé gruntowa
niezabudowana_ wynika z jednej z tych wierzytelnosci i zostato dokonane za cene ponad 120
tys. zt. Zarzad wskazuje, iz przysadzenie nastgpito w zwigzku z wykonaniem warunkéw
licytacyjnych, tj. zaptaty _m.in. w postaci zaliczenia wtasnej wierzytelnosci_ ceny nabycia za
nieruchomos$é. Wartosé wierzytelnosci oszacowana operatem szacunkowym wynosita ok. 180

tys. zt.

W dniu 5 maja 2023 r. zarzad Spoétki dokonat wyptaty odsetek od obligacji serii N za trzeci okres
odsetkowy na rzecz wszystkich Obligatariuszy. Wyptata odsetek odbyta sie zgodnie z terminami

i warunkami wskazanymi w warunkach emisji tych obligacji.

W dniu 12 maja 2023 r. Zarzad sp6tki dokonat wyptaty odsetek od obligacji serii L za dziewigty
okres odsetkowy na rzecz wszystkich Obligatariuszy. Wyptata odsetek odbyta sie zgodnie z

terminami i warunkami wskazanymi w warunkach emisji tych obligacji.

lll Przewidywany rozwa@j Spotki

Po okresie turbulencji wywotanych w istotnym stopniu czynnikami zewnetrznymi, Spotka w
2022 roku kontynuowata konsolidacje dziatalnosci z celem odbudowania zyskownosci i
wzrostu, czego wskaznikiem bedg kolejne kwartaty sprawozdawcze. Sprzyjaé¢ temu bedg nowe
obszary, ze szczegdlnym znaczeniem reprezentowania klientdw w sporach z instytucjami
finansowymi. Dodatkowym punktem zwrotnym bedzie przejecie spétki Griffin i konsolidacja
dziatalnosci. Zarzad upatruje w tym szanse na znaczgce przyspieszenie rozwoju i szybkie
budowanie dochodowego portfela klientéw, ktérzy w bedg zapewniali bardzo dobre wyniki w

kolejnych okresach, po zamknieciu spraw.
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IV Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa w Spoétce

A. | AKTYWA TRWALE 1447 955,54 1335770,74 zt
I. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 zt 3623,27 zt
Il | Rzeczowe aktywa trwate 0,00 zt 26 108,85 zt
I1I. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 zt 0,00 zt
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 650 384,00 zt 650 384,00 zt
Dtugoterminowe rozliczenia
V.| . 797 571,54 z 655 654,62 zt
miedzyokresowe
B. | AKTYWA OBROTOWE 18 020 353,28 zt 26 532 468,61 zt
. | Zapasy 0,00 zt 0,00 zt
II. | Naleznosci krotkoterminowe 11 221 569,64 zt 19 267 560,42 zt
I1I. | Inwestycje krotkoterminowe 102 921,10 zt 196 883,12 zt
Krétkoterminowe rozliczenia
v.| . 6 695 862,54 7t 7 068 025,07 zt
miedzyokresowe
C NALEZNE WPLATY NA KAPITAL
" | (FUNDUSZ) PODSTAWOWY
D. | UDZIALY (AKCJE) WEASNE
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A. |KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 1314 503,41 zt 1236 736,49 zt
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 1937 333,30zt 1107 333,30 zt
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2750523,37 zt 2750523,37 zt
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow - -z
(akcji),
" Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w - -
[ tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej -z -zt
V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w 393 299 49 7t 174 538,71 2t
tym:
- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki 393 299,49 zt 174 538,71 zt
- na udziaty (akcje) wtasne -zt -zt
V.| Zysk (strata) z lat ubiegtych 2795 658,89 zt 1751949,20 z
VI. | Zysk (strata) netto 970 993,86zt 1043 709,69 zt
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku - -
" | obrotowego (wielkos$¢ ujemna)
g, |ZOBOWIAZANIA 1 REZERWY — NA|  19153805412t| 26631502862
ZOBOWIAZANIA
I. | Rezerwy na zobowigzania 813 071,54 zt 666 154,62 zt
Il. | Zobowigzania dfugoterminowe 2237793,68 zt 2805 339,76 zt
Ill. | Zobowigzania krétkoterminowe 3987 234,34 zt 4663 980,30 zt
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 11115 705,85 zt 18 496 028,18 zt
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A r:;’t‘g'l‘;:“:v’f::’::dazy produktéw, towaréw i 2500 173,59 2 576 378,09
L tz:]zqy:/chody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 2401 637,00 21 2439 155,98 7t
- od jednostek powigzanych
I Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ - -
dodatnia, zmniejszenie wartos$¢ ujemna)
. 'Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby i -
jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towarédw i materiatéw 98 536,59 zt 137 222,11 z¢
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 2988 015,41 zt 3206 095,41 zt
I. | Amortyzacja 29732,12 zt 60 662,91 zt
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 73481,51 zt 100 305,99 zt
ll. | Ustugi obce 1218 581,76 zt 1263 943,48 7t
IV. | Podatki i optaty 357 723,59 zt 61 498,98 zt
- podatek akcyzowy -zt -z
V.| Wynagrodzenia 1008 245,24 zt 1362 109,83 zt
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 177 469,87 zt 220181,03 zt
- emerytalne 98 404,74 zt 214 412,53 zt
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 26 702,77 zt 4903,19 zt
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 96 078,55 zt 132 490,00 zt
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 487 841,82 zt 629 717,32 zt
D. | Pozostate przychody operacyjne 667 654,90 zt 85 520,18 zt
L Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow i -
trwatych
Il. | Dotacje 246 722,35 zt -zt
Il. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych -z -zt
IV. | Inne przychody operacyjne 420932,55 zt 85520,18 zt
E. Pozostate koszty operacyjne 615 292,21 zt 35 747,61 zt
L Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw g "
trwatych
IIl. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 454 334,06 zt -zt
I. | Inne koszty operacyjne 160 958,15 zt 35747,61
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -435 479,13 zt 579 944,75 zt
G. Przychody finansowe 18 953,82 zt 39 961,66 zt
I.| Dywidendy i udziaty w zyskach -z -zt
II.| Odsetki, w tym: 37767,42 zt 37767,42 7t
- od jednostek powigzanych -zt -zt
IIl. | Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: - -
- w jednostkach powigzanych -zt -zt
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IV. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych - -z

V.| Inne 18 953,82 zt 2 194,24 zt

H. Koszty finansowe 554 468,55 zt 454 329,66 zt

I.| Odsetki, w tym: 554 468,55 zt 453 472,32 zt

- dla jednostek powigzanych -z -z

n Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w i -

tym:

- w jednostkach powiqzanych -z -z

Il. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych -zt -z

IV. | Inne 214,33 zt 857,34 zt

L. Podatek dochodowy -z 49 396,94 zt

M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku -z -2
(zwiekszenia straty)

WSKAZNIKI FINANSOWE

Marza zysku ze sprzedazy -19,51% -24,44%
Wskaznik rentownosci operacyjne;j -17,42% -22,51%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto -38,84% -40,51%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto -38,84% -38,59%
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) -4,99% -3,75%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) -73,87% -84,39%

Wskaznik biezgcy 4,52 5,69

Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia 0,93 0,96

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 13,81 21,53

Spoétka BVT S.A. w 2022 roku osiggneta przychody netto w wysokosci 2 500 173,59 zt tj. o
76.204,50 zt nizsze niz w roku 2021 (ok. 3%). Jest to kontynuacja efektéw zaburzenia wielu
obszaréw dziatalnosci operacyjnej od momentu wystgpienia pandemii i innych turbulencji
gospodarczych, nastepstw prawnych (w postaci ograniczen egzekucyjnych), i innych.
Wywotato to tez problemy naszych gtéwnych zleceniodawcéw i partneréw. Efektem tego byta

utrata zlecen o duzej wartosci, a dodatkowo problem z wyegzekwowaniem naleznych zapfat,
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niemoznos¢ kontynuacji zlecen, skierowanie zasobéw do odzyskiwania tych naleznosci i wiele
innych zwigzanych z tym zjawisk.

Jednak dziatania podjete w drugiej potowie 2022 roku, zwigzane z otwarciem rynkéw obstugi
roszczen spowodowaty otwarcie nowych i mozliwosci. Pierwszym objawem bedzie mariaz ze
spotka Griffin i szybka budowa portfela klientow obstugiwanych w obszarze sporéw z

instytucjami finansowymi, przywracajgc Spoétke na $ciezke dochoddw i wzrostu.

V Prognozy finansowe publikowane przez Spotke

W roku 2022 Spétka nie publikowata prognoz finansowych.

VI Sprawy pracownicze

Na dzien 31 grudnia 2022 r. stan zatrudnienia mierzony iloscig zatrudnionych oséb, oraz w
przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy wynosit: zatrudnienie w osobach — 20, zatrudnienie

w etatach — 19,25.

VII Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych.

Nie dotyczy.

VIII Oddziaty (zaktady) posiadane przez jednostke.

Nie dotyczy.

IX Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Nie dotyczy.
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X Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi oraz dziatalno$cig Spétki

Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych, w szczegélnosci zwigzanych z wojng w Ukrainie i
skutkami gospodarczymi zmian w swiatowej gospodarce

Dziatalnos¢ Spotki narazona jest na wystgpienie zdarzen losowych, do ktorych nalezg czynniki
polityczne (w tym konflikty zbrojne) i czynniki Srodowiskowe (np. epidemiologiczne, omdwione
osobno w zakresie pandemii koronawirusa). Wystgpienie czynnikéow losowych moze miec
istotny wptyw na sytuacje Spotki, w tym przede wszystkim na osiggane wyniki finansowe.
Ryzyko jest szczegdlnie istotne w sytuacji dziatan zbrojnych w bezposredniej bliskosci, tak jak
obecnie prowadzone na terytorium Ukrainy. Ich rozwdj, szczegdlnie mozliwos¢ eskalacji
konfliktu, zasieg, skutki ani termin zakoriczenia sq elementami, ktérych Zarzqgd ani nikt inny nie
jest w stanie przewidziec. Ich wptyw na gospodarke swiatowg, a w efekcie takze kondycje
gospodarki lokalnej jest rowniez trudny do przewidzenia w szczegdtach, cho¢ panuje zgodnos¢
w przekonaniu o wejsciu w okres podwyzszonej inflacji i réznych towarzyszqcych problemoéw
gospodarczych. Rosngca inflacja spowoduje niewgtpliwie zwiekszonq presje na koszty
pracownicze, wzrost cen energii, materiatow, ustug i koniecznego wyposazenia. Bedzie to
powodowato wzrosty kosztow dziatalnosci operacyjnej. Postawi to zwiekszone oczekiwania
przed selektywnym doborem obszardw dziatania i biezgcg kontrolg efektow, podnoszgc ryzyko
nieudanych operacji spowodowanych przez nieprzewidywane czynniki losowe. Nalezy
zauwazyé, ze wzrost oprocentowania spowodowany inflacig moZe by¢ narzedziem

zachecajgcym do szybszego regulowania naleznosci.

W celu minimalizacji ryzyk zwiqzanych z kumulacja losowych zdarzen politycznych i
spotecznych (w tym ekonomicznych) Zarzqd podjqgt kroki w celu zwiekszenia biezgcego
sprzezenia wnioskdw z analiz ekonomicznych, z rozwijanymi obszarami dziatalnosci. W tym
celu nastqpito przekierowanie dziatalnosci zwiqzanej z wierzytelnosciami w kierunku wyzszych
wartosci jednostkowych (niskie nominaty mogq stawia¢ duze wyzwania efektywnosciowe
wobec presji inflacyjnej). Dodatkowo, rozwijane projekty pozawierzytelnosciowe dotyczg
dziatan o krdtkim okresie ptatnosci, a wiec bedq mniej podatne na zmiane kalkulowanych
zyskow na skutek zjawisk inflacyjnych. Zarzqgd wdrozyt dodatkowe mechanizmy weryfikacji

kapitatowego pochodzenia potencjalnych partnerow biznesowych, aby unikng¢ ekspozycji na
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mozliwos¢ nawiqzania wspotpracy z podmiotami finansowanymi kapitatem rosyjskim, i

pOozZniejszych zwigzanych z tym konsekwencji.

Ryzyko zwigzane z pandemia koronawirusa SARS-CoV-2

Przetom roku 2019/2020 przyniost nieprzewidywane wydarzenia spoteczne i ich nastepstwa
gospodarcze zwigzane z epidemiq koronawirusa SARS-CoV-2 powodujgcego chorobe COVID-
19, ktorej rozprzestrzenienie doprowadzito do tzw. ,,lockdown-u” paralizujgc normalne Zycie
gospodarcze. Spotka BVT SA byta przygotowana technicznie do pracy na odlegtosc (praktycznie
wszystkie stacje komputerowe typu laptop, mobilne profile i tgcznos¢ z serwerami
operacyjnymi i teleinformatycznymi z dowolnego miejsca z dostepem do Internetu), jednakze

czesc¢ dziatalnosci ulegta zamrozeniu lub znaczqgcemu ograniczeniu.

Dziatalnos¢ windykacji terenowej ulegta catkowitemu zawieszeniu ze wzgledow zdrowotnych
oraz przepisdw ograniczajgcych. To istotne narzedzie odzyskiwania naleznosci, ktorego
dziatalnosc¢ zostata zawieszona praktycznie do korica roku, a nastepnie przez potftora kwartatu

kolejnego roku, wptywajqc na generowane przychody.

Dziatalnos¢ systemu sqdowniczego i egzekucji komorniczej zostata w znacznej czesci
zawieszona (wszelkie jawne rozprawy, dostep do sqgdow, licytacje komornicze itp.).
Spowodowafo to znaczqce wydtuienie procesow odzyskiwania naleznosci, szczegdlnie

dotyczqce wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie.

Jednoczesnie niepewnosc¢ dotyczgca sytuacji gospodarczej i spotecznej miesiecy powoduje, ze
nalezy sie liczy¢ z przedtuzajgcym sie znaczqcym spadkiem wptywow spowodowanym
ograniczeniem mozliwej aktywnosci zawodowej catych grup oséb, pozwalajgcej odzyskiwac
srodkdw z posiadanych wierzytelnosci. Dlatego nalezy liczy¢ sie ze spadkiem obrotéow w
kolejnym roku pandemii i powolnym wychodzeniu z zapasci. Przy spadajgcych wplywach
najwiekszym zagrozeniem jest procentowy wzrost kosztéow finansowania poszczegdlnych
inwestycji, w szczegolnosci wierzytelnosci hipotecznych, mogqcy przektadac sie w sposob

przedtuzony na negatywny wynik finansowy.

Aby temu zapobiec Zarzqd Spotki wraz z zespotem menedzerskim kontynuuje dziatania
pozwalajgce wesprze¢ biezgce utrzymanie w oparciu o windykacje portfeli masowych

wykonywang takze na zlecenie klientow. Statym zadaniem jest takze optymalizacja kosztow
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dziatalnosci, w szczegdlnosci w obszarach, w ktdrych dziatalnos¢ ulegta spowolnieniu lub

zawieszeniu.

Istotnym ryzykiem jest rdwniez zaburzenie ptynnosci finansowej, szczegdlnie wobec
zauwazalnego spadku terminowosci zaptaty przez zleceniodawcdw windykacji na zlecenia. Aby
temu zapobiec Zarzqd wprowadzit szczegdlne zasady monitorowania wspdtpracy i ptatnosci.
Jedoczesnie Spotka wystepuje o srodki pomocowe oferowane w ramach programow

ochronnych w okresie pandemii.

Weczesniejsze decyzje Spotki zmierzaty do dywersyfikacji przychoddw, przygotowania do pracy
w strukturze rozproszonej z wykorzystaniem wspotpracy zdalnej, doskonaleniem operacyjnym
w oparciu o mierzalne technicznie wskazniki. Dotychczasowe obserwacje pozwalajg stwierdzic,
Ze migracja do pracy zdalnej catosci operacyjnej zespotu odbyta sie bez wiekszych ktopotow,
zas praca dziatu windykacji polubownej zostata utrzymana bez przerw zapewniajgc znaczng
czesc¢ przychoddw w sytuacji pandemii i lockdown-u. Wierzytelnosci zabezpieczone hipotecznie
podlegajq biezgcemu monitoringowi i kazda mozliwos¢ dalszych krokéw w postepowaniach

(np. postepowania niejawne w sqdach) jest wykorzystywana.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalnos¢ oraz rozwoj Spotki scisle skorelowane sq z sytuacjq gospodarczq Polski, na terenie
ktorej Emitent oferuje swoje ustugi i bedqcej jednoczesnie gtownym rejonem aktywnosci
gospodarczej jego klientow. Do gtdwnych czynnikow ksztatftujgcych jego sytuacje ekonomiczng
nalezy zaliczy¢: poziom PKB, poziom sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom
inwestycji podmiotdw gospodarczych, stopienn zadfuzenia jednostek gospodarczych i

gospodarstw domowych.

Dynamika wzrostu gospodarczego zalezy od wartosci gtownych zagregowanych wskaznikéw
makroekonomicznych, w ktdrych sktad wchodzq: PKB per capita, poziom bezrobocia,
efektywnos¢ pracy, wartos¢ konsumpcji, wartos¢ inwestycji, wartos¢ oszczednosci, wartosc

eksportu netto, podaz pienigdza, poziom inflacji i wartosc stop procentowych.

Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji
przedsiebiorstw czy wzrost zadtfuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowq Spotki, poprzez obnizenie zasobow finansowych o0sob

fizycznych ktdrzy sq gtownymi dtuznikami Emitenta, co w konsekwencji moze przetozyc sie na
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pogorszenie wynikdow finansowych Spotki. Wskazane czynniki, jak rowniez kierunek ich zmian

majg wptyw na realizacje zatozonej przez Emitenta strategii.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzqd Spotki przez caty czas monitoruje sytuacje gospodarczq
w Polsce, podejmuje decyzje o odpowiedniej dywersyfikacji inwestycji i sektoréow dla
zapewnienia obnizonego ryzyka, dostosowujgc strategie Spotki do wystepujgcych zmian.
Obstuga wierzytelnosci masowych z sektora komunikacyjnego i telekomunikacyjnego, ktdre sq
liczone w serki tysiecy o stosunkowo niskiej wartosci — zapewnia dywersyfikacje potrzebng dla

utrzymania jakiejs czesci przychodow niezaleznie od sytuacji makroekeonomiczne;.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

W sektorze gospodarki na ktorym Spdtka prowadzi dziatalnos¢, wystepuje duza zmiennos¢
przepisow prawa oraz brak jednoznacznej ich interpretacji. Problemem sq rowniez zmiany w
dziedzinie prawa podatkowego, wynikajgce z proceséow zachodzgcych na scenie politycznej,
zwigzane gtdwnie z polaryzacjq idei i koncepcjq rozwoju kraju. Zaistnienie tych czynnikow,
moze przyczyni¢ sie do mozliwosci wejscia w zycie regulacji niekorzystnych dla Spotki. W
konsekwencji moze przetozyc¢ sie to na koniecznos¢ zmodyfikowania przez Spotke procesow
organizacyjnych przedsiebiorstwa, generujgc tym samym niespodziewane koszty. Dodatkowo
istnieje ryzyko, iz zmiany przepisow prawa w zakresie obrotu wierzytelnosciami, mogg
doprowadzi¢ do utrudnienia proceséw zakupowych, lub nawet catkowitego ich zakazania, co
mogtoby ograniczy¢ dziatalnos¢ Spotki lub nawet w marginalnych sytuacjach uniemozliwic jej
funkcjonowanie.

Ponadto, Polska przystepujgc do Unii Europejskiej, zobowigzata sie do wprowadzenia
odpowiednich zmian w przepisach oraz nowych, zgodnych z prawem unijnym regulacji
prawnych. Zaistnienie opisanych czynnikow, pojedynczo bqdz tgcznie, skutkowaé moze

ograniczeniem dziatan oraz pogorszeniem sie kondycji finansowej Spoftki.

Ryzyko zmiany prawa podatkowego

Spotka, jak kazdy podmiot dziatajgcy na terenie i w zgodzie z prawem Rzeczypospolitej Polskiej
podlega zobowigzaniom podatkowym. Wysokos¢ tych podatkdw uzalezniona jest od sytuacji
finansowej gospodarki oraz warunkdw politycznych. Koniecznos¢ ciggtego dostosowywania
budzetu parnistwa do zmieniajgcych sie realiow, w szczegdlnosci w przypadku globalnego

kryzysu, stwarza ryzyko czestej zmiany wysokosci podatkow, w tym stawki podatku VAT,
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podatku dochodowego czy specjalnych podatkow natozonych na Spotke. Podatki te sq waznym
czynnikiem determinujgcym dziatalnos¢ Spotki, co z kolei powoduje, iz funkcjonowanie w
ciggtej niepewnosci moze prowadzi¢ do formutowania mylnych prognoz oraz strategii, oraz
negatywnie wptynqc¢ na sytuacje przedsiebiorstwa. Spotka stara sie bra¢ pod uwage mozliwos¢
zmian podatkowych i implementowac te wiedze w swoich planach, ktdére bedzie realizowat w

kolejnych latach.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepisow podatkowych

Ryzyko z punktu widzenia dziatalnosci Spdtki funkcjonujgcej w oparciu o przepisy prawa
polskiego, wiqgze sie z czestotliwosciq zmian zachodzqcych w przepisach fiskalnych oraz ich
niejednoznacznym sformutowaniem. Konsekwencjg moze by¢ odmienne interpretowanie
odpowiednich kwestii podatkowych w stosunku do organdw podatkowych, co skutkowacé moze
natozeniem na Spotke znacznych zobowiqzan fiskalnych. Czynnikiem zwiekszajgcym ryzyko jest
takze koniecznos¢ dostosowywania polskiego prawa podatkowego do prawa Unii Europejskiej,
co moze przyczyniac sie do dokonywania czestych zmian w jego brzmieniu oraz interpretacji.
Istnieje ryzyko potencjalnego wptywu niniejszych czynnikdw na Spétki, w tym przede wszystkim

na jego wyniki finansowe, narazajgc go na niebezpieczeristwo zwigzane z ptynnosciq.

Ryzyko zwigzane z liberalizacjg przepisow o upadtosci konsumenckiej

Charakter prowadzonej przez Spodtke dziatalnosci opiera sie na nabywaniu pakietow
wierzytelnosci, w sktad ktdrych wchodzq przede wszystkim dtugi od 0séb fizycznych. Przepisy
dotyczgce mozliwosci ogfoszenia upadtosci konsumenckiej zostaty wprowadzone do polskiego
porzgdku prawnego w 2009 r. Z koricem 2014 r. wprowadzona zostata nowelizacja przepisow
o upadtosci konsumenckiej, istotnie liberalizujgca przestanki ogtoszenia upadtosci. Tym samym
w ostatnich latach znaczqco wzrosta liczba ogtaszanych przez sqd upadtosci. Dalsza
liberalizacja przepisow moze niekorzystnie wptyngc¢ na proces odzyskiwania przez Spotke
wierzytelnosci poprzez ich redukcje albo umorzenie w procesie upadtosci. To z kolei moze

wplyngc¢ na obnizenie rentownosci dziatalnosci Spotki.

Ryzyko niewydolnosci wymiaru sprawiedliwosci

Pierwszym etapem w ramach prowadzenia windykacji wierzytelnosci jest proba polubownego
uzgodnienia termindw sptaty z dtuznikami. Czes¢ prowadzonej przez Spotke dziatalnosci opiera

sie jednak na korzystaniu z drogi postepowania sqdowego, przed sqdami powszechnymi, a
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nastepnie na korzystaniu z egzekucji komorniczej. Tym samym, efektywnosc dziatalnosci Spotki
jest w duzym stopniu uzalezniona od czasu i efektywnosci dziatania organdw postepowania
sqdowego i egzekucyjnego, jak rowniez od kosztow takich postepowan jakie ponies¢ musi
wierzyciel (zwtaszcza w przypadku nieskutecznej egzekucji). Istnieje wiec ryzyko, ze w
przypadku istotnie przedfuzajgcych sie postepowarn Spdtka moze nie zrealizowaé w
planowanym czasie przychodow z posiadanych pakietow wierzytelnosci. Natomiast wzrost
kosztow sqdowych i egzekucyjnych moze wptyng¢ na wzrost kosztow dziatalnosci Spotki. Moze
to miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki, a przez to moze wptyngc
negatywnie na skutecznq realizacje strategii jego rozwoju. Aby ograniczy¢ ww. ryzyko Spotka

stara sie w jak najwyzszym stopniu wykorzystac¢ windykacje polubowngq a takze terenowg.

Ryzyko zwigzane z wysokoscig odsetek ustawowych

Dziatalnos¢ Spotki, implikuje mozliwosc¢ osiggania przychoddw z tytutu odsetek za opdZznienie
ptatnosci wedtug stawek ustawowych (odsetki ustawowe). ObniZzenie stop procentowych przez
Rade Polityki Pienieznej wptywa bezposrednio na wysokos¢ odsetek ustawowych za
opdznienie, a tym samym takze na wysokos¢ maksymalnych odsetek umownych. Maksymalna
wysokos¢ odsetek za opdznienie nie moze przekracza¢ dwukrotnosci podstawowej wartosci
odsetek za opdznienie, ktdre sq rowne stopie referencyjnej NBP powiekszonej o 5,5 punkow
procentowych. Wysokos¢ odsetek ustawowych za opdznienie w transakcjach handlowych
rowna jest natomiast stopie referencyjnej NBP powiekszonej o 8 punktéow procentowych.
Istnieje ryzyko, iz spadek wysokosci odsetek ustawowych bedzie miat staty, negatywny wptyw
na wyniki osiggane przez Spotke. Nalezy jednak zaznaczyé, iz przychody Spotki osiggane z

tytutu odsetek ustawowych stanowiq niewielkg czes¢ catkowitych jego przychodow.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem ograniczen w obrocie wierzytelnosciami

Dziatalnos¢ Spotki jest uzalezniona od mozliwosci nabywania pakietow wierzytelnosci
zbywanych przez pierwotnych wierzycieli. Nie moina wykluczy¢ ryzyka ewentualnego
wprowadzenia przepisow ograniczajgcych zbywanie wierzytelnosci, co mogfoby istotnie

negatywnie wpfyng¢ na dziatalnos¢ Spotki.

Ryzyko zwigzane z rynkiem wierzytelnosci

Rynek wierzytelnosci w Polsce wzrasta.. Nie mozna jednak wykluczyc, iz te tendencje na rynku

wierzytelnosci ulegnqg zahamowaniu, a w najbardziej negatywnym scenariuszu rynek zacznie
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sie nawet zmniejszac. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzqd Spotki na biezgco monitoruje
zmiany sytuacji na rynku wierzytelnosci, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem

dostosowywac strategie Spotki do wystepujgcych zmian.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Rynek zakupow portfeli wierzytelnosci na wtasny rachunek, na ktorym dziata Spdtka,
charakteryzuje sie duzq koncentracjq konkurencji. Obecnie dziata na nim kilka duzych,
dominujgcych podmiotéw, co spowodowane jest duzymi barierami wejscia, gfdwnie
koniecznosciq dostepu do kapitatu oraz brakiem danych i wiedzy potrzebnej do wyceny i
windykacji portfeli wierzytelnosci. Istnieje jednak ryzyko pojawienia sie nowych konkurentdw,
zwtaszcza silnych finansowo podmiotow zagranicznych, jak rdwniez nasilenia walki
konkurencyjnej pomiedzy aktualnie dziatajgcymi podmiotami. Sytuacja taka mogtaby
doprowadzi¢ do wzrostu cen oferowanych za nabycie portfeli wierzytelnosci w czasie

przetargow, a tym samym do obnizenia marzy i wynikéw osigganych przez Spotke.

Ryzyko zwigzane ze zmianami stop procentowych

Ekspozycje Spdtki na zmiany stop procentowych nalezy rozpatrywac w kwestii finansowania
wykorzystywanego przez Spotke, a tym samym z kosztemjego obstugi, tj. oprocentowania,
ktore powigzane jest ze wskaznikami WIBOR. Wzrost stép procentowych oznacza wzrost

oprocentowania i zarazem kosztow ponoszonych przez Spotke z tytutu obstugi.

Istnieje zatem ryzyko, iz wzrost stop procentowych bedzie miat negatywny wptyw na
dziatalnos¢ operacyjnqg Spdtki, z jednej strony podnoszgc koszty jego funkcjonowania, z drugiej

obnizajgc wysokosc osigganych przez niego wynikow finansowych.

Spdtka ogranicza niniejsze ryzyko poprzez biezgcy monitoring sytuacji na rynku pienieznym.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Zarzqdzanie naleznosciami i zobowigzaniami jest jednym z kluczowych elementow utrzymania
okreslonego poziomu ptynnosci finansowej. W przypadku wystepowania nieprzewidzianych
zdarzen w zakresie sprzedazy ustug dla klientow, przedtuzania ptatnosci naleznosci od
odbiorcow, a takize w przypadku podjecia bfednych decyzji w procesie administrowania
finansami Spotki, istnieje mozliwos¢ zagrozenia pfynnosci finansowej. Zarzqd w celu

minimalizacji ryzyka utraty ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania

str. 50



Spotki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkow pienieznych, niezbednego
do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan. Ryzyko zwigzane z ptynnosciq finansowq
nalezy rozpatrywac rowniez biorgc pod uwage wyemitowane przez Spodtke obligacje oraz
koniecznos¢ ich wykupow w okreslonych terminach. Ryzyko to dotyczy réwniez sytuacji
nieprzestrzegania przez Spotke warunkéw emisji tych obligacji, co moze skutkowac

koniecznosciq ich wykupdw przed terminami zapadalnosci.

Ryzyko zwigzane z wierzytelnosciami

Dziatalnos¢ Emitenta polega na nabywaniu pakietow wierzytelnosci oraz ich obstudze, tj.
odzyskiwaniu naleznosci od dtuznikéw. W tym modelu biznesowym ryzyko dotyczy przede
wszystkim wartosci odzyskanych naleznosci. Aby dziatalnos¢ byta rentowna, wielkosc¢
odzyskanych srodkéw finansowych musi przynajmniej pokrywac cene zakupu wierzytelnosci

oraz koszty jej obstugi.

Nadrzednq wartosciq jest wybor wtasciwego pakietu wierzytelnosci mozliwych do odzyskania,
we wtasciwej cenie. W przypadku btednego wyboru i nabycia pakietu wierzytelnosci, istnieje
ryzyko braku mozliwosci odzyskania dtugéow w wartosci pokrywajqcej koszty jego nabycia i

obstugi.

Na etapie obstugi wierzytelnosci, zasadnicze znaczenie ma z kolei zdolnos¢ do osiggniecia jak
najwyzszych korzysci finansowych od dtuznikéw. W zwigzku z tym istotne jest sprawne
przeprowadzenie procesu windykacji naleznosci. Do potowy 2016 r. Spétka wspdétpracowata w
zakresie windykacji jej pakietow naleznosci z przedsiebiorstwem posiadajgcym wieloletnie
doswiadczenie w odzyskiwaniu naleznosci, tj. ze spdtkq Windykacja PL sp. z o.0. Dnia 30
czerwca 2016 roku zarejestrowane zostato potgcznie Spotki z Windykacja PL sp. z o.0. i od tego

momentu windykacja prowadzona jest przez Emitenta.

Wybor ztej jakosci portfela wierzytelnosci, zbyt optymistyczne oszacowanie ich wartosci czy tez
przedtuzenie sie procesu windykacji moze w konsekwencji mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowq Spdtki, a w skrajnych sytuacjach réwniez na jej ptynnos¢ finansowgq. Ryzyko to jest
ograniczane poprzez zaangazowanie w realizacje kazdego projektu osob posiadajgcych duze

doswiadczenie w branzy.

Ryzyko zwigzane z nabywaniem wierzytelnosci
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Dziatalnos¢ Spotki polega gtdwnie na nabywaniu pakietow wierzytelnosci w celu ich windykacji
na wtasny rachunek. Tym samym rozwdj Spotki i osiggane przez niq wyniki uzaleznione sq od
ciggtego nabywania nowych portfeli wierzytelnosci. Rosngca konkurencja lub wycena
pakietdow wierzytelnosci, ktéra nie bedzie odzwierciedla¢ ich rzeczywistej wartosci, oraz
znaczny spadek liczby oferowanych portfeli, albo ich tqgczenie w duze pakiety, ktérych zakupu
Emitent nie jest w stanie sfinansowac, moze spowodowac brak mozliwosci nabywania przez
pewien okres nowych pakietow wierzytelnosci. Moze to doprowadzi¢ do spadku dynamiki
wzrostu Emitenta, ponoszenia kosztow statych przy braku adekwatnych przychodow oraz do
utraty waznych kontrahentow. Wszystkie te zdarzenia wptynetyby negatywnie na

funkcjonowanie Spotki, jak i osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych i przeptywow $rodkéw pienieznych oraz
niewykupienia obligacji wyemitowanych przez Spétke

W latach ubiegtych Spotka systematycznie kupowat nowe pakiety wierzytelnosci i podejmowat
dziatania zmierzajgce do odzyskania naleznosci. Wszystkie te dziatania zaktadajg, ze w ich
wyniku zostanqg utrzymane dobre osiggane wyniki i utrzymany znaczqcy wptywy srodkow
pienieznych do Spétki. Srodki te majq by¢ przeznaczone na wykup kolejnych, wyemitowanych
przez Emitenta obligacji. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, ze Sciggalnos¢ naleznosci nie
osiggnie poziomu zaktadanego przez Spdtke, co moze spowodowac problemy z wykupem
obligacji wyemitowanych przez Spodtke. Sytuacja ta mogtaby oznaczacé dla Spotki utrate
ptynnosci oraz dziatania obligatariuszy, prowadzgce do odzyskania swoich srodkow

pienieznych w sposob przewidziany przepisami prawa.

Ryzyko zwigzane z brakiem dostepu do dodatkowego finansowania

Dziatalnosc Spotki polega na nabywaniu pakietow wierzytelnosci w celu ich windykacji. Zakupy
te finansowane sq zarowno za pomocq kapitatu wtasnego jak i obcego. Dla utrzymania
dalszego dynamicznego rozwoju Spdtki konieczny jest wiec dostep do dodatkowego
finansowania, przede wszystkim dfuznego. Brak mozliwosci pozyskania finansowania w
przysztosci moze wpfyngc na obnizenie tempa rozwoju Spotki oraz osiggane przychody i wyniki
finansowe. Brak dodatkowego finansowania zewnetrznego moze rowniez uniemozliwic¢

terminowy wykup przez Spétke wyemitowanych obligacji.

Ryzyko zwigzane z wyemitowanymi obligacjami
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Spotka posiada zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji serii L, M, N i O, w tqcznej
wysokosci 3.918.000,00 zt. Zapadalnos¢ poszczegdlnych serii przypada w innym terminie.
Kazda seria posiada kupon ptatny kwartalnie. Istnieje ryzyko, iz w zwigzku z mniejszq wartosciq
przychoddw anizeli przewidywana, bqdz to Spdtka nie sptaci w terminie w czesci lub w catosci
odsetek od obligacji bqdz nie dokona w terminie w czesci lub w catfosci wykupu obligacji.
Sytuacja ta spowoduje natychmiastowq wymagalnos¢ wszystkich wyemitowanych obligacji,
co w konsekwencji przetozy sie na koniecznos¢ wykupu wszystkich wyemitowanych obligacji

ztoZzonych przez Obligatariuszy do przedterminowego wykupu.
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Ryzyko zwigzane z brakiem realizacji zobowigzan z Obligacji i z zabezpieczeniem Obligacji

Istnieje ryzyko, Zze Spdtka nie bedzie posiadata wystarczajgcych srodkow pienieznych na
realizacje zobowigzani wynikajgcych z Obligacji. Moze to dotyczy¢ zardwno opdznienia w
wyptacie albo niewyptacenia odsetek od Obligacji jak i opdZznienia w wykupie albo

niewykupienia Obligacji.

W przypadku opdznienia sie Spotki z realizacjg zobowigzan Obligatariusze bedg mogli podjg¢
dziatania zmierzajgce do zaspokojenia sie z zabezpieczeri Obligacji. Pomimo, ze wartosc¢
zabezpieczen wynikajgca z dokonanych wycen przekracza wartos¢ nominalng wyemitowanych
Obligacji wszystkich serii, nie ma gwarancji, Zze w przypadku realizacji zabezpieczen uda sie
pozyskac¢ kwote wystarczajgcq na petne zaspokojenie naleznosci Obligatariuszy. Istnieje
ryzyko, Ze proces egzekucji bedzie sie przedtuzat, albo Ze nie bedzie nabywcow na przedmiot
zabezpieczenia. W zwigzku z powyzszym, pomimo ustanowienia zabezpieczenia Obligacji,
moze wystqgpic sytuacja, iz Obligatariusze nie odzyskajq catosci zainwestowanych srodkéw, a

nawet jakichkolwiek srodkow.

Ryzyko mozliwych postepowan sagdowych oraz pozasgdowych

Charakter prowadzonej dziatalnosci, naraza Spotke na ryzyko wszczecia przez osoby zadtuzone,
klientow czy kontrahentow przeciwko niemu postepowarn cywilnego, administracyjnego,
arbitrazowego bgdz innych. W zwigzku z powyziszym Spdtka narazona jest na ponoszenie
kosztow zwigzanych z samymi postepowaniami, jak rowniez z ewentualnymi roszczeniami
koniecznymi do zaptaty. W przypadku znaczgcych kwot, bqdz duzej liczby postepowarn
wytoczonych przeciwko Spdfce w krétkim okresie czasu, moze to mie¢ wptyw na jego sytuacje

finansowq oraz osiggane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko opodznien w postepowaniach sagdowych i komorniczych

W przypadku braku mozliwosci polubownego wyegzekwowania naleznosci od wierzycieli,
Spdtka rozpoczyna procedure postepowarni sqdowego lub komorniczego. W zwiqzku z
powyzszym istnieje ryzyko, iz postepowania przed tymi organami ulegnqg przedtfuzeniu lub
opo6Znieniom, co moze w konsekwencji wptyng¢ na obnizenie rentownosci prowadzonych przez

Spotke dziatan.
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Ryzyko potencjalnych roszczen klientow

Dziatalnosci Spotki, zwigzana jest z ryzykiem ewentualnych roszczer podmiotow bezposrednio
zwiqzanych z prowadzonq przez Spdtke dziatalnosciq. Osoby te, zgodnie z polskim prawem,
mogq dochodzic roszczen za spowodowane szkody. Sytuacja taka moze negatywnie wptyngc
na reputacje Spotki. W konsekwencji moze mie¢ to negatywny wptyw na mozliwosci

dokonywania zakupdw kolejnych pakietow wierzytelnosci a takze jego wyniki finansowe.

Spdtka ogranicza niniejsze ryzyko poprzez stosowanie sie do obowigzujgcych przepisow prawa.
Dotychczasowe doswiadczenie Spdtki wskazuje, Zze ta zasada znaczgco minimalizuje powyzsze

ryzyko.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Charakter prowadzonej przez Spdtke dziatalnosci wigze sie z potrzebq zatrudnienia
pracownikow, ktdrzy obstugujqg procedury zwigzane z nabywaniem oraz obstugg
wierzytelnosci. Btfedy Ilub niedopatrzenia pracownikdw mogq doprowadzi¢ do wzrostu
niezadowolenia klientow bqdZ dtuznikow, wptywajgc negatywnie na wizerunek Spotki.
Naktady finansowe poniesione przez Spdtke na odpowiednie szkolenie i motywowanie
zatrudnionych oséb oraz w miare potrzeb na rozbudowe kadry pracowniczej ograniczajq do

pewnego stopnia ryzyko powstawania tego typu problemow.

Ryzyko zwigzane z przechowywaniem danych osobowych klientow

Dziatalnos¢ Emitenta, zwigzana jest bezposrednio z przetwarzaniem danych osobowych
dtuznikéw. Wszystkie dane przechowywane sq w siedzibie Spotki przez okres od daty
rozpoczecia procedury nabycia wierzytelnosci, do zakorczenia procedury odzyskiwania
wierzytelnosci. Istnieje zatem ryzyko utraty bgdZ wycieku danych osobowych bqdZ to za
sprawq zagubienia przez pracownikow Spotki nosnika zawierajgcego wrazliwe dane, kradziezy
nosnika danych, nieumiejetnego wymazania danych z nosnika czy tez ataku hakera na system
IT. Ryzyko zwiqzane z utratq danych osobowych nalezy rozpatrywac z punktu widzenia
operacyjnego (utrata danych zawierajgcych wfasnos¢ intelektualng niezbedng do
przeprowadzania oraz realizacji procedury produktowej), oraz prawnego zwigzanego z utratq
danych osobowych zwigzanych z prywatnosciq klientow. Zaistnienie tego ryzyka moze miec
wplyw na roszczenia z tytutu niewtasciwego zabezpieczenia danych osobowych, w tym w

szczegolnosci pod kgtem przestrzegania Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
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2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiqzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzqdzenie o ochronie danych; Rozporzqdzenie
RODO).

Spdtka stara sie ograniczac niniejsze ryzyko poprzez stosowanie wysokiej klasy systemow
teleinformatycznych zabezpieczajgcych wyciek bqdz utrate danych, zaréowno na poziomie

informatycznych jak i sprzetowym.

Ryzyko awarii systeméw informatycznych

Proces dochodzenia wierzytelnosci jest wspomagany przez system informatyczny oraz szereg
innych narzedzi teleinformatycznych. Pomimo wdrozonych procedur jakosci i bezpieczeristwa
przetwarzanych danych oraz posiadania centrum zapasowego, moze dojs¢ do sytuacji awarii
systemow informatycznych lub teZz innych nieprzewidzianych sytuacji, ktdre ograniczajq
wydajnos¢ procesow windykacyjnych, co moze mie¢ negatywny wpfyw na dziatalnosc

operacyjnq oraz wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ Spdtki, uzalezniona jest w duzym stopniu od prawidfowego wykonywania zadan
zaréwno przez osobe zarzqdzajq Spotkq oraz osoby w niej zatrudnione. Tworzq oni tzw. kapitat
intelektualny. Wazne zatem jest, aby pracownicy posiadali odpowiednie kwalifikacje oraz

doswiadczenie.

Dynamiczny rozwdj zwieksza zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikdw.
Potencjalnie lepsze warunki pracy, zaproponowane przez konkurencyjng firme, mogq skfonic
kluczowych pracownikow do odejscia i w dalszej perspektywie ostabienia pozycji rynkowej
Spotki. Przystgpienie Polski do struktur UE oraz otwarcie rynkow pracy przez niektdre kraje
Wspdlnoty, spowodowato emigracje czesci pracownikéow, w tym takie pracownikéw

wykwalifikowanych.

Wystgpienie powyzszych zdarzern moze mie¢ wptyw na pozycje konkurencyjng Spotki, a w
konsekwencji obnizy¢ dynamike jego rozwoju. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku odejscia

ktdregokolwiek z kluczowych pracownikdw dziatalnos¢ Spotki zostanie zachwiana.

Majgc na uwadze niniejsze ryzyko, w Spdfce realizowany jest system motywacyjny, budujgcy

pozytywne relacje z pracownikami. Dziatania te majg na celu ograniczenie fluktuacji kadry, co
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ma przetoZenie na utrzymanie wykwalifikowanych pracownikow posiadajgcych odpowiednie

doswiadczenie w branzy.

Ryzyko zwigzane z opdznieniem lub tez niezrealizowaniem celdw strategicznych

Przyszta sytuacja majgtkowa i gospodarcza, osiggane przychody i ekspansja na nowe obszary
rynku oparta jest na przewidywaniu zmiennych warunkéw otoczenia, co pozwala na
opracowanie i wdrazanie w zycie adekwatnych celdw strategicznych. Zaplanowana polityka
Spotki pozwoli mu umocnic¢ swojg pozycje na rynku, w tym na rynku wierzytelnosci bankowych,
a tym samym zwiekszy¢ obroty, pozytywnie wplywajgc na jego ptynnosc¢ finansowgq oraz
wykorzysta¢ dodatkowy przyptyw srodkow wtasnych na pozyskanie korzystniejszych umow
kontraktowych. Ryzyko braku czy opdznienia w realizacji celéw strategicznych i emisyjnych,
moze doprowadzi¢ do koniecznosci zmiany strategii, powodujqc zachwianie stabilnosci firmy
oraz pogorszenie nastrojow inwestoréw, a w konsekwencji zmusi¢ Spdtke do poniesienia
dodatkowych kosztow obstugi zewnetrznych Zrédet finansowania tj. kredytow czy pozyczek.
Celem ograniczenia niniejszego ryzyka, Zarzqd Spotki stara sie na biezgco reagowac w
zmiennym otoczeniu, minimalizujgc ewentualny wptyw niepozqgdanych zdarzen na dziatalnos¢,
a gdy jest to konieczne wprowadzac niezbedne zmiany w strategii z zachowaniem pierwotnych

celow.

X Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku podmiotow, ktérych
papiery wartosciowe zostaty dopuszczone do obrotu na jednym z rynkdéw

regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego
Instrumenty finansowe Spotki, uchwatg nr 969/2015 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych

S.A. w Warszawie z dnia 23 wrzes$nia 2015 roku, zostaty wprowadzone do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Emitenta nie znajdujg sie w
publicznym obrocie na rynku regulowanym. Wywigzujgc sie jednak z obowigzku natozonego
§5 pkt. 6.3 Zatagcznika nr 3 do Regulaminie ASO, Emitent w raporcie rocznym w osobnym
dokumencie przedstawia informacje na temat stosowania zasad fadu korporacyjnego, o

ktérych mowa w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Tarnéw, 31 maja 2023 r.

Robert Gadek
Prezes Zarzgdu
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