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Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

oddajemy w Paristwa rece sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM w 2016 roku.
Ubiegty rok byt dla nas czasem rozwoju i budowania pozycji na rynku profesjonalnego oswietlenia, zaréwno
w Polsce, jak i za granica.

W 2016 roku zrealizowaliSmy wiele prestizowych projektéw oswietleniowych, waznych z punktu
widzenia rozwoju infrastruktury publicznej w Polsce, m.in.: Dworzec tddz Fabryczna, Miedzynarodowy Port
Lotniczy Balice w Krakowie, Centrum Wystawienniczo-Kongresowe w Jasionce, modernizacja oswietlenia
szpitalnego w Gizycku. Po raz kolejny udowodnilismy, ze produkty ES-SYSTEM sg w stanie z powodzeniem
konkurowa¢ na wymagajacych zagranicznych rynkach. Do zrealizowanych z sukcesem miedzynarodowych
projektow spotki dodaliSmy renowacje budynku Le Chantier Fontenoy-Segur w Paryzu, ktéry docelowo bedzie
siedzibg Premiera Francji, osiedle willowe 663 Villas w Abu Dhabi w Zjednoczonych Emiratach Arabskich
oraz Szpital St-Augustinus Hospotal-Pharmacy w Belgii. W 2016 roku spétka umocnita swojg pozycje na rynkach:
francuskim, szwajcarskim oraz rumunskim. W omawianym okresie braliSmy udziat w targach oswietleniowych
Light&Building 2016, co przetozyto sie na wzrost zainteresowania naszymi produktami zagranica.

Rynek oswietleniowy w kraju w 2016 roku pozostawat pod presjg spowolnienia w inwestycjach
publicznych, co miato wptyw na wyniki ES-SYSTEM. W 2016 roku przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty
182,1 min zt, tj. 1,1% spadku r/r. Sprzedaz w kraju spadta o 3,4% r/r do poziomu 145,9 min zi, za$ sprzedaz
zagraniczna zanotowata 36,2 min zt przychoddw, tj. 9,3% wzrostu r/r. Zysk netto wynidst 3,3 min zt, tj. 60,9%
spadku r/r. Wynik to pochodna gtéwnie wzrostu kosztéw operacyjnych, w tym naktadéw poniesionych
na udziat w targach oswietleniowych Light&Building 2016.

Obserwujemy staty wzrost sprzedazy sprzetu oswietleniowego w technologii LED. W 2016 roku
oswietlenie LED stanowito 59,3% sprzedazy krajowej wobec 46,8% w 2015 roku i 74,7% sprzedazy w eksporcie
wobec 57,4% w roku poprzednim.

W 2017 rok weszlismy z solidnym portfelem zlecen. Zaktadamy dalszy wzrost eksportu, przede
wszystkim na rynkach europejskich, takich jak Szwajcaria, Austria, Chorwacja i Rumunia oraz na Bliskim
Wschodzie. W planach jest intensyfikacja dziatan marketingowych, w szczegdlnosci udziat na targach w Dubaju
i Paryzu. Bedziemy nadal koncentrowac sie na wzmacnianiu pozycji rynkowej i powiekszaniu przewagi
konkurencyjnej poprzez wysokg jakos¢ produktéw, oferowanie kompleksowych rozwigzan, elastycznosé oferty,
poszerzanie posiadanych i budowanie nowych kompetencji, stosowanie zaawansowanych technologii,
a w przysztosci kontynuacje oferowania nowych, wtasnych rozwigzan technicznych.

Przed nami nowe mozliwosci rozwoju w obszarze nowoczesnych technologii w oswietleniu i wdrazaniu
inteligentnych systeméw oswietleniowych. Z ogromnym zainteresowaniem $ledzimy zmiany na rynku
i wyprzedzamy trendy, oferujac innowacyjne rozwigzania oswietleniowe. Chcemy skupic¢ sie przede wszystkim
na rozwoju oferty opraw LED podnoszgcych efektywnosé energetyczng, poprzez optymalizacje konstrukcji,
czy tez zastosowanie nowych materiatéw i komponentdw. Istotne jest wzbogacanie systemow oswietleniowych
o rozwigzania inteligentne oraz spdjne ze swiatowym trendem ,Human Centric Lighting”, ktory jest gwarancjg
dobrego samopoczucia i prawidtowego funkcjonowania cztowieka.

W imieniu Zarzadu Spétki chcielibySmy podziekowaé naszym pracownikom, partnerom biznesowym
i akcjonariuszom za wspdlng prace w ostatnim roku. Dzieki Panstwa wsparciu mozemy realizowaé cele
biznesowe i umacniaé pozycje firmy na rynku.

Z powazaniem,
Rafat Gawrylak
Prezes Zarzadu ES-SYSTEM S.A.
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1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM w 2016 roku

Omdwienie wynikéw finansowych

Najwazniejsze dane finansowe na dzieA 31 grudnia 2016 roku dla Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM ksztattujg sie

nastepujacolz
Przychody netto ze sprzedazy 182,1 min zt - spadek 0 1% r/r
Zysk netto 3,3 min zt - spadek 0 61% r/r
EBIT 3,5 mIn - spadek 0 64% r/r
Rentownos¢ operacyjna: 1,9% wobec 5,4% w analogicznym okresie ubiegtego roku
Rentownos¢ netto: 1,8%, wobec 4,6% w analogicznym okresie ubiegtego roku

Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu: 18,6 min zt wobec 20,6 min zt na koniec 2015 roku

Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy:

Pogorszenie sie koniunktury w branzy budowlanej — gwattowny spadek inwestycji od poczatku 2016

roku, poprawa sytuacji w IV kwartale 2016 roku
Spadek marzy na sprzedazy krajowej jako pochodna sytuacji na rynku inwestycyjnym
Udziat w targach Light&Building we Frankfurcie: koszt ok. 0,8 mlin zt

Utrzymujacy sie wzrost marzy ze sprzedazy eksportowej

Rozwdj sprzedazy oswietlenia LED: 27,4% wzrost przychoddw ze sprzedazy opraw LED w stosunku

do roku ubiegtego (62% udziatu w 2016 roku wobec 49% udziatu w 2015 roku)

1.1. Sprawozdanie z dochodéw catkowitych - wybrane pozycje

Zmi Zmi
4Q2016 4Q2015 Zmiana m;‘"a 2016 2015  Zmiana m;‘"a
0 (1}
Przychody ze sprzedazy 54 405 51751 2 654 5,1% 182131 184160 (2 028) -1,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 19 846 18 553 1293 7% 67317 68854 (1537) -2,2%
Koszty operacyjne 15923 15530 393 2,5% 60 701 58 152 2549 4,4%
Amortyzacja 2114 2124 (10) -0,5% 8454 8 800 (346) -3,9%
EBIT 2583 2905 (322) -11,1% 3534 9 898 (6364) -64,3%
jako % przychodow 4,7% 5,6% -0,9p.p. 1,9% 5,4% -3,4p.p.
EBITDA 4 697 5029 (332) -6,6% 11988 18 698 (6 710) -35,9%
jako % przychodow 8,6% 9,7% -1,1p.p. 6,6% 10,2% -3,6 p.p.
Zysk brutto 2790 2907 (116) -4% 3870 10001 (6131) -61,3%
Zysk netto 2003 1417 587 41,4% 3290 8413 (5123) -60,9%
jako % przychodow 3,7% 2,7% 0,9p.p. 1,8% 4,6% -2,8p.p.
T Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczeri-grudzieri 2016 r., zas poréwnania méwig o dynamice
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego [2015].
ES-SYSTEM - Skonsolidowany raport roczny za 2016 r 4
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1.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Struktura
2016 2015 2016 2015
Aktywa trwate 73139 76 483 40,6% 40,8%
Aktywa obrotowe 106 970 110810 59,4% 59,2%
Kapitat wtasny 141174 148 767 78,4% 79,4%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 30440 29 889 16,9% 16,0%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 8495 8 637 4,7% 4,6%
Suma aktywow 180110 187 293 100,0% 100,0%

Poziom aktywow trwatych obnizyt sie o 3,3 min zt w stosunku do 2015 roku, gtéwnie ze wzgledu na amortyzacje
oraz sprzedaz maszyn i Srodkéw transportu.

Na spadek aktywow obrotowych o 3,8 min zt r/r najwiekszy wptyw miat spadek stanu $rodkéw pienieznych
0 2 min z1, a takze spadek stanu zapaséw o 1,6 min zt wzgledem 2015 roku.

Wozrost poziomu zobowigzan krétkoterminowych w gtéwnej mierze wynika z wyzszych zobowigzan handlowych
oraz wyzszego poziomu rezerw krétkoterminowych, przy spadku zobowigzan z tytutu podatku dochodowego.

tacznie wartos¢ sumy bilansowej bytfa nizsza niz na poczatku okresu o 4%.

1.3. Przeptywy pieniezne

2016 2015
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 13 661 16 543
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (4 427) (3 349)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j (11 245) (15 032)
Przeptywy pieniezne razem (2011) (1838)
Stan srodkow pienieznych na koniec okresu 18 581 20592

Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu wynidst 18,6 min zt, co oznacza spadek o 2 min zt w poréwnaniu
do stanu z korica 2015 roku. Przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2016 roku byty nizsze o 3,8 min zt niz w 2015
roku, co jest efektem gtéwnie wyptacenia nizszej niz rok wczesniej dywidendy, ktérej kwota wyniosta
10 715 909,25 zt w roku 2016 w poréwnaniu do 15 002 272,95 zt rok wczesniej. Nizsze przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej to pochodna nizszego zysku netto, nizszej amortyzacji oraz wiekszej wartosci zaptaconego podatku
dochodowego. Na koniec okresu przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej zwiekszyty sie nieznacznie wzgledem
2015 roku. Catkowite naktady na rzeczowe aktywa trwate wyniosty 6 min zt, z czego na maszyny i urzgdzenia
3,4 min zt.
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1.4. Wybrane wskazniki finansowe

2016 2015
Rentownos¢ aktywdw (ROA) 1,8% 4,5%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 2,3% 5,5%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 21,6% 20,6%
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 27,6% 25,9%
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,5 3,7
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,4 2,5
Cykl rotacji naleznosci 106,9 100,6
Cykl rotacji zobowigzan 62,7 56,0

Wskazniki ekonomiczne wskazujg na brak zagrozen dotyczacych zdolnosci Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM
do generowania zyskéw i wywigzywania sie z podjetych zobowigzan. Pogorszenie wynikdw Grupy miato
bezposredni wptyw na obnizenie sie wskaznikdw rentownosci. Wskazniki ptynnosci ulegty nieznacznemu
obnizeniu i nadal pozostajg na poziomie znacznie wyzszym niz uwazany za bezpieczny. Wskazniki rotacji
naleznosci i zobowigzan ulegty nieznacznemu wzrostowi.

Definicje wskaznikow finansowych

EBIT - zysk z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami.

EBITDA - zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje.

Rentownos¢ aktywow (ROA) - stosunek zysku netto spétki do wartosci jej aktywow ($Sredni stan w okresie).
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - stosunek zysku netto do kapitatéw wtasnych (Sredni stan w okresie).
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan (dtugo- i krotkoterminowych) do sumy bilansowe;j
pasywow.

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych - stosunek zobowigzan (dtugo- i krotkoterminowych) do kapitatéw
wtasnych.

Wskaznik ptynnosci biezacej - stosunek aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan
krotkoterminowych.

Cykl rotacji naleznosci - stosunek naleznosci krotkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych (stan sredni
z konca i poczatku okresu) do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (365 dni).

Cykl rotacji zobowigzan - stosunek zobowigzan krétkoterminowych (stan sredni z konca i poczgtku okresu)
do kosztéw dziatalnosci operacyjnej2 razy liczba dni w okresie (365 dni).

2z pominieciem pozostatych kosztow.
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1.5. Struktura sprzedazy

4Q2016 4Q 2015 Zmiana Zm;'“a 2016 2015  Zmiana Zm;'"a
Kraj 44636 41965 2671 6,4% 145928 151039 (5112) -3,4%
Udziat w sprzedazy ogétem 82,0% 81,1% 1p.p. 80,1% 82,0% -1,9p.p.
Eksport 9770 9786 (16) -0,2% 36203 33120 3083 9,3%
Udziat w sprzedazy ogétem 18,0% 18,9% -0,9p.p. 19,9% 18,0%  1,9p.p.
Przychody ze sprzedazy 54405 51751 2654 5,1% 182131 184160 (2 028) -1,1%

1.6. Przychody ze sprzedaiy

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w IV kwartale 2016 roku wyniosty 54,4 min zt, co oznacza wzrost
02,7 min zt r/r, tj. 5,1%. Jest to efektem wzrostu sprzedazy krajowej wzgledem IV kwartatu 2015 roku
do poziomu 44,6 min zt (tj. 6,4% wzrostu r/r), przy utrzymaniu sprzedazy eksportowej na podobnym poziomie
r/r. Narastajgco przychody Grupy w 2016 roku spadty wzgledem 2015 roku o 2 min zt, tj. 1,1% do poziomu
182,1 min zt. Sprzedaz eksportowa wzrosta o 3,1 min zt, tj. 9,3% do poziomu 36,2 mIn zt, natomiast na rynku
krajowym odnotowano spadek o 5,1 min zt, tj. 3,4% do poziomu 145,9 min zt.

Zysk brutto ze sprzedazy w IV kwartale 2016 roku wynidst 19,8 min zt, co oznacza wzrost o 1,3 min zt, tj. 7%
wzgledem analogicznego okresu 2015 roku. Natomiast narastajgco zysk brutto ze sprzedazy spadt wzgledem
2015 roku o0 1,5 min zt do poziomu 67,3 min zt, tj. spadek o 2,2%.

W ujeciu procentowym marza ze sprzedazy ogdétem w 2016 roku wyniosta 37% i byta nizsza o 0,4p.p. wzgledem
2015 roku.

1.7. Zysk operacyjny

EBIT Grupy Kapitatowej w IV kwartale 2016 roku wynidst 2,6 min zt, co oznacza spadek w stosunku
do IV kwartatu 2015 roku o 0,3 min zi, tj. o 11,1%. Skonsolidowany EBIT w catym 2016 roku wynidst 3,5 min zi,
tj. spadek o 64,3% r/r wobec 9,9 min zt w 2015 roku. Koszty operacyjne w catym 2016 roku wyniosty 60,7 min zt
i byly wyzsze 0 2,5 min zi, tj. 4,4% niz przed rokiem, kiedy to wyniosty 58,2 min zt. Jest to gtéwnie efekt wzrostu
w ES-SYSTEM S.A. kosztdw Swiadczen pracowniczych i kosztédw prowizji zagranicznych przedstawicieli
handlowych a takze udziatu w targach Light & Building we Frankfurcie (jednorazowy koszt w wysokosci 0,8 min
zt). W spotkach zaleznych koszty operacyjne pozostaty na podobnym poziomie r/r.

tacznie koszt wynagrodzen i swiadczen pracowniczych w Grupie Kapitatowej uksztattowat sie na poziomie
56 min zt, tj. 0 1,4 min zt wyzej niz przed rokiem (wzrost o 2,5% r/r). W catym 2016 roku koszty ustug obcych
wyniosty 17,1 min zt i wzrosty wzgledem 2015 roku o 1,4 min zt. Gtdwnymi elementami tej grupy kosztéw byty:
ustugi pracownikow tymczasowych w spétkach produkcyjnych oraz prowizje posrednikdw i przedstawicieli
handlowych w ES-SYSTEM S.A., a takze koszt udziatu w targach L&B. Koszty amortyzacji ksztattowaty sie
na nieznacznie nizszym poziomie w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Grupa poniosta 3,1 mIn zt straty na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do straty w wysokosci
0,8 min zt w 2015 roku. Na negatywny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wptyw miaty gtéwnie odpisy
na naleznosci i koszty likwidacji zapaséow. W 2016 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 2,6 min zt
i byty wyzsze 0 1 min zt niz w 2015 roku, co wynika gtéwnie ze sprzedazy Srodkéw trwatych i rozwigzania rezerw
na $wiadczenia pracownicze w spotce zaleznej w Wilkasach.

Wynik na dziatalnosci finansowej w 2016 roku byt wyzszy o 0,2 min zt w stosunku do 2015 roku i wynidst
0,34 mIn zt. Na pozytywny wynik wptyw miaty gtéwnie przychody z tytutu réznic kursowych, a takze odsetki
ze Srodkéw na lokatach bankowych.

ES-SYSTEM - Skonsolidowany raport roczny za 2016 r 7
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1.8. Zysk netto

W IV kwartale 2016 roku Grupa osiagneta 2 min zt zysku, tj. wzrost o 41,4% wzgledem IV kwartatu 2015 roku.
Narastajgco w 2016 roku Grupa zanotowata wynik w wysokosci 3,3 min zt, co oznacza spadek wzgledem 2015
roku o 5,1 min zt, tj. 61%.

Efektywna stopa podatku dochodowego w 2016 roku spadta do 15%. Przed rokiem byto to odpowiednio 15,9%.
1.9. Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe

1.9.1. Czynniki wystepujace na rynku krajowym.

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) w catym 2016 roku produkcja budowlano-
montazowa ogoétem zrealizowana na terenie kraju przez przedsiebiorstwa budowlane byta nizsza o 14,1%
w poréwnaniu do 2015 roku, kiedy notowano wzrost o 2,8%. Spadek produkcji odnotowano we wszystkich
dziatach budownictwa.’

Produkcja urzadzen elektrycznych w grudniu 2016 roku zmniejszyta sie o 12,6% w stosunku do grudnia 2015
roku, kiedy notowano wzrost 0 26,3%.

Wedtug danych Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg produkcja sprzedana budownictwa spadta o 14,1%
w skali 2016 roku oraz o 11,3 % w IV kwartale. Roczne tempo zmiany naktadéw brutto na srodki trwate byto
ujemne po raz pierwszy od 2013 roku i wyniosto -5,5% r/r. Byt to najwiekszy spadek tego wskaznika od 2002
roku. Sytuacja ta wynika ze spadku dynamiki naktadéw inwestycyjnych spowodowanego mniejszym naptywem
srodkéow unijnych na realizacje inwestycji infrastrukturalnych oraz wstrzymywaniem inwestycji
samorzadowych.

W ocenie Spétki spadek inwestycji w 2016 roku byt nieproporcjonalnie wiekszy niz spadek obrotéw Grupy
na rynku krajowym.

Sprzedaz krajowa

W 2016 roku Grupa zanotowata sprzedaz krajowa na poziomie 145,9 min zt, o 5,1 min mniejszg niz w 2015
roku, tj. spadek o 3,4% r/r.

W IV kwartale 2016 roku sprzedaz krajowa wyniosta 44,6 min zt, tj. wzrost na poziomie 6,4% r/r. Przyczynito sie
do tego ozywienie na rynku budowlanym oraz finalizacja wielu projektow. Byt to najlepszy kwartat w historii
sprzedazy krajowej Grupy. Wyniki IV kwartatu pozwolity w czesci nadrobi¢ spowolnienie z poprzednich dwdch
kwartatéw roku.

W IV kwartale 2016 roku Grupa zrealizowata lub kontynuowata realizacje projektéw oswietleniowych m.in.
nastepujacych obiektéw:

Galeria Wroclavia, Wroctaw (w trakcie realizacji)
Modernizacja oswietlenia szpitala, Gizycko
Modernizacja Hali Delphia Yachts, Olecko
Fabryka Mebli Eco Progress, Etk
Modernizacja GH Magnolia, Wroctaw
Biurowce Bonarka for Business, Krakow
Biurowce BUMA, Krakéw

Sad Okregowy i Rejonowy, Zamos$¢

Galeria Magnolia, Wroctaw

Cementownia Warta, Dziatoszyn
Biurowiec CROSSPOINT I, t6dz

Fabryka Pratt and Whitney, Kalisz

Fabryka NGK, Dgbrowa Gdrnicza

? Dynamika produkcji przemystowej i budowlano-montazowej w grudniu 2016 r. GUS. Opracowanie sygnalne. 19.01.2017 r.
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Segmenty dziatalnosci

W ujeciu segmentowym, w oswietleniu architektonicznym w IV kwartale 2016 roku nastapit spadek sprzedazy
03% w stosunku do analogicznego okresu 2015 roku. Powyisze dane nie uwzgledniajg zmiany
w przyporzgdkowaniu segmentowym — niektore systemy pierwotnie kwalifikowane do zastosowan w obiektach
architektonicznych, dzieki optymalizacji technicznej oraz cenowej zyskaty na popularnosci, czego nastepstwem
byt duzy wzrost sprzedazy do obiektéw przemystowych. Wskutek tego zostata podjeta decyzja o zmianie
przyporzagdkowania i przesunieciu czesci systemOw z segmentu architektonicznego do segmentu
przemystowego. Uwzgledniajgc korekty o w/w przesuniecia, spadek w IV kwartale 2016 roku wynidst 18,9% r/r.
W ujeciu rocznym spadek wynidst 5,7% (17,4% z uwzglednieniem w/w przesunie¢ pomiedzy segmentami).

W segmencie oswietlenia przemystowego w IV kwartale 2016 roku nastgpit wzrost sprzedazy o 52,6% r/r.
W ujeciu rocznym sprzedaz segmentu przemystowego wzrosta o 10,5% r/r. Wzrosty w gtéwnej mierze
spowodowane byty intensywnymi dziataniami w obszarze wdrozen nowych rozwigzan oraz wprowadzeniem
na rynek nowych systemdéw przemystowych LED i wprowadzeniem podziatu na segmenty cenowe, co znacznie
ufatwito dostosowywanie oferty do oczekiwan cenowych rynku. Uwzgledniajgc korekty o przesuniecia
segmentowe, wzrost sprzedazy oswietlenia przemystowego w IV kwartale wynidst 104,3% r/r, a w ujeciu
rocznym 47,6%.

W oswietleniu zewnetrznym w IV kwartale 2016 roku sprzedaz spadta o 18% w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2015 roku. W ujeciu rocznym spadek ten wynidst 16,8%, co byto spowodowane ograniczeniem
inwestycji budzetowych w oswietlenie uliczne w zwigzku z redukcjg naptywu srodkow unijnych.

Wyniki osiggniete w segmencie architektonicznym sg pochodng spadku koniunktury oraz opdznien w realizacji
projektow. Wzrost w segmencie przemystowym w wiekszosci spowodowany jest zwiekszeniem palety
rozwigzan oferowanych przez ES-SYSTEM dla przemystu.

W segmencie odbiorcow hurtowych sprzedaz w IV kwartale 2016 roku wyniosta 37,8% catosci sprzedazy
w kraju, co stanowi spadek o 3,3p.p. r/r. Udziat kanatu hurtowego w sprzedazy krajowej w ujeciu rocznym
wyniost 39,5% catosci sprzedazy krajowej, co stanowi spadek o 1p.p. w stosunku do 2015 roku.

Oswietlenie LED

Grupa Kapitatowa obserwuje staty wzrost sprzedazy sprzetu oswietleniowego w technologii LED. Jest to zgodne
ze strategig Spodtki. W IV kwartale 2016 roku sprzedaz rozwigzan LED wzrosta o 23,6% r/r, osiggajac poziom
62,5% udziatu w obrocie krajowym. W okresie od stycznia do grudnia 2016 roku oswietlenie LED w kraju
stanowito 59,3% catkowitej sprzedazy wobec 46,8% w catym 2015 roku. Dynamika wzrostu wyniosta 22,4% r/r.
Udziat sprzedazy rozwigzan LED jest coraz wiekszy i wynika z oczekiwan rynku. Kolejne systemy w technologii
wytadowcze] sg systematycznie wycofywane, a funkcjonujgce jeszcze systemy wygaszane. Edycje nowych
katalogéw zawieraja w 100% rozwigzania LED. Nie bez znaczenia dla popularnosci oferty LED jest réwniez
optymalizacja parametréw technicznych przy jednoczesnym spadku cen istniejgcych juz rozwigzan.

Perspektywy kolejnego kwartatu na rynku krajowym

W oparciu o wyniki IV kwartatu 2016 roku oraz aktualny poziom zamodwien i prognozy sprzedazy Zarzad
spodziewa sie sezonowo jednocyfrowego spadku dynamiki sprzedazy w | kwartale 2017 roku w porédwnaniu
do sprzedazy w | kwartale 2016 roku (wysoka baza sprzedazy | kw. 2016 r.).

1.9.2. Czynniki wystepujace na rynku eksportowym
Sprzedaz eksportowa

W IV kwartale 2016 roku Grupa ES-SYSTEM osiggneta sprzedaz eksportowg na poziomie 9,8 min zt, tj. nizszg
00,2% w stosunku do analogicznego kwartatu 2015 roku. Wynik catego 2016 roku w eksporcie wynidst
36,2 min zt i byt wyzszy od zrealizowanego w 2015 roku o 3,1 min zi, tj. 0 9,3%. Sprzedaz eksportowa w 2016
roku stanowita 20% catosci sprzedazy Grupy kapitatowej ES-SYSTEM, co oznacza wzrost w stosunku do roku
ubiegtego 0 1,9p.p.

Wzrost sprzedazy eksportowej w 2016 roku w stosunku do 2015 roku zwigzany jest z rozwojem na rynkach:
francuskim (229% wzrostu r/r), szwajcarskim (32% wzrostu r/r) oraz rumunskim (272% wzrostu r/r).
Dotychczasowy lider sprzedazy zagranicznej, tj. rynek szwedzki, zanotowat spadek sprzedazy i udziatu
w skonsolidowanej sprzedazy eksportowej Grupy do 10,8% z 19,8% w 2015 roku. W 2016 roku najwiekszy
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udziat nalezat do rynku francuskiego, ktéry osiggnat sprzedaz na poziomie 4 min, co stanowi 11% sprzedazy
eksportowe;.

Ponadto najwieksze wzrosty sprzedazy odnotowane zostaty do: Francji (o 2,8 min zt), Rumunii (o 0,9 min zi),
Wielkiej Brytanii (o 0,8 min zt). W Rosji, Grupa ES-SYSTEM zanotowata 44% wzrost sprzedazy w stosunku
do 2015 roku. Jednoczesnie Grupa zanotowata spadek sprzedazy na rynku niemieckim o 2 min zt, tj. 51% r/r.

W IV kwartale 2016 roku Grupa zrealizowata lub kontynuowata realizacje projektéw oswietleniowych m.in.
nastepujgcych obiektéw:

Salon samochodéw Mercedes, Lizbona, Portugalia

Centrum Handlowe Sun Plaza, Bukareszt, Rumunia

Gadamer Platz, Frankfurt nad Menem, Niemcy

Szpital St-Augustinus Hospotal-Pharmacy, Wilrijk, Belgia

Le Chantier: Fontenoy-Segur siedziba premiera i biura administracji publicznej, Paryz, Francja
Biurowce Z-Tower, Ryga, totwa

Sprzedaz eksportowa Grupy ES-SYSTEM w latach 2015 i 2016

= 2015

m 2016 9,8 9,8
91

1Q 2Q 3Q 4Q

Struktura geograficzna sprzedazy eksportowej Grupy ES-SYSTEM w 2016 roku

Francja
11,0%

Szwecja
10,8%

Pozostali
38,4%

Szwajcaria
6,3%
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Oswietlenie LED

Udziat sprzedazy produktéw LED na rynku eksportowym ma stata tendencje wzrostowa. W IV kwartale 2016
roku sprzedaz rozwigzan LED wzrosta o 54% w stosunku do IV kwartatu 2015 roku, co dato udziat na poziomie
76%. W okresie od stycznia do grudnia 2016 roku oswietlenie LED w eksporcie stanowito 74,7% catkowitej
sprzedazy wobec 57,4% w catym 2015 roku. Dynamika wzrostu wyniosta 47,5% r/r.

Perspektywy kolejnego kwartatu na rynku eksportowym

Na 2017 rok Grupa ES-SYSTEM, w oparciu o portfel zamoéwien, zaktada dalszy wzrost eksportu, przede
wszystkim na rynkach europejskich, takich jak Szwajcaria, Francja, Chorwacja i Rumunia oraz na Bliskim
WSschodzie. W planach jest intensyfikacja dziatarh marketingowych, w szczegdlnosci udziat na targach w Dubaju
i Paryzu.

W oparciu o aktualny portfel zamoéwien Zarzad oczekuje w | kwartale 2017 roku co najmniej jednocyfrowego
wzrostu sprzedazy zagranicznej r/r.

2. Pozostate wydarzenia i czynniki wptywajace na wyniki finansowe
Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

11 kwietnia 2016 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. podjat uchwate i wystapit z wnioskiem do Rady Nadzorczej
ES-SYSTEM S.A. w sprawie przeznaczenia zysku za 2015 rok, w wysokosci 9902 503,14 zit, a takze kwoty
w wysokosci 813 406,11 zt pochodzacej z kapitatu zapasowego, na wyptate dywidendy.

Zarzad ES-SYSTEM S.A. zawnioskowat o wyptate dywidendy wedtug nastepujgcych zasad:

- tgczna kwota przeznaczona na wyptate dywidendy: 10 715 909,25 zt
- liczba akcji uczestniczgcych w podziale dywidendy: 42 863 637

- wartos¢ dywidendy przypadajgca na kazdg akcje: 0,25 zt

- dzien dywidendy: 20 czerwca 2016 .

- dzieh wypfaty dywidendy: 4 lipca 2016 r.

Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu na posiedzeniu dnia 14 kwietnia
2016 roku.

19 maja 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM S.A. podjeto ostateczng decyzje
dotyczaca przeznaczenia zysku ES-SYSTEM S.A. za rok obrotowy 2015 i wyptaty dywidendy.

Emitent dokonat wyptaty dywidendy zgodnie z harmonogramem.

4 maja 2016 roku, na podstawie uchwaty ZZW ES-SYSTEM NT Sp. z o.0. — Spoétki zaleznej Emitenta,
postanowiono zysk netto w kwocie 3 798 583,95 zt, wypracowany w 2015 roku, przeznaczy¢ na:

o  wyptate dywidendy dla udziatowca Spétki (ES-SYSTEM S.A.) w wysokosci 2 798 583,95 zt
o kapitat zapasowy Spétki w wysokosci 1 000 000,00 zt

Wyptata dywidendy udziatowcowi Spotki (Emitentowi) nastgpita 24 czerwca 2016 roku.

Zmiany w sktadzie organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

1 stycznia 2016 roku Pan Waldemar Pilch objat funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. rozwoju biznesu zgodnie
z uchwatg Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. z 9 grudnia 2015 roku.

14 kwietnia 2016 roku cztonkowie Rady Nadzorczej — Pan Rafat Maciejewicz i Jerzy Burdzy ztozyli rezygnacje
z petnienia funkcji, z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ES-SYSTEM S.A., czyli z dniem 19 maja
2016 roku.

19 maja 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato p. Pawta Jagusia na cztonka Rady
Nadzorczej ES-SYSTEM VIl kadencji, wspdlnej z pozostatymi cztonkami.
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3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej, perspektywy rozwoju dziatalnosci w okresie nastepnego roku, z uwzglednieniem
elementéw strategii rynkowej. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy
Kapitatowe;.

Otoczenie i tendencje rynkowe

4Przedsiebiorstwa oczekujg, ze w 2017 roku koniunktura poprawi sie. Do poprawy perspektyw koniunktury
przyczynity sie przede wszystkim pozytywne oczekiwania dotyczace ksztattowania sie popytu zagranicznego.
Podczas gdy wskaznik prognoz popytu wsrdd nie eksporteréw utrzymat sie na podobnym poziomie jak przed
kwartatem, wsrdd eksporteréw — szczegdlnie wyspecjalizowanych — prognozy popytu silnie wzrosty. Poprawa
moze jednak mieé charakter krétkookresowy.

Na rynku krajowym, w ujeciu przekrojowym uwage zwraca silna korekta w dét prognoz popytu
w budownictwie, ktdra kontrastuje z wyrazng poprawg prognoz popytu w przemysle, handlu i naprawach,
transporcie oraz pozostatych ustugach. Przyczyn silnej korekty prognoz popytu w budownictwie mozna
upatrywaé w przesuwajgcych sie terminach uruchomienia inwestycji infrastrukturalnych wspoétfinansowanych
ze S$rodkow unijnych. Ksztattowanie sie wskaznika prognoz inwestycji wsrdd przedsiebiorstw publicznych
(w tym samorzadowych) pozwala jednak oczekiwaé w tym obszarze pewnej poprawy.

Perspektywy rozwoju w 2017 roku

W 2017 roku ES-SYSTEM planuje dalszy rozwdj zaplecza technologicznego Grupy, co pozwoli umocnié przewage
nad innymi firmami dziatajgcymi na rynku polskim.

W ostatnim okresie w branzy oswietleniowej w kraju i zagranicg nastgpita rewolucja LED-owa, co przetozyto sie
na znaczacy udziat rozwigzan LED w sprzedazy catkowitej Grupy. Na koniec 2016 roku udziat rozwigzan
w technologii LED wzrést o 13,7p.p., osiggajac 62,3% sprzedazy ogétem, w porownaniu do 48,6% w 2015 roku.
Obecnie Grupa koncentruje sie na projektowaniu i ofertowaniu obiektdw wyfacznie w oparciu o te technologie.
Uwzgledniajgc wieloletnie doswiadczenie i miedzynarodowe referencje Grupy w realizacji energooszczednych
projektéw opartych o najnowoczesniejsze rozwigzania oswietleniowe LED, ES-SYSTEM ma przewage
konkurencyjng w tym segmencie na rynku krajowym i zagranicznym. W 2017 roku Grupa bedzie kontynuowata
prace nad poszerzeniem oferty produktowej na bazie LED we wszystkich segmentach swojej dziatalnosci.
Spodziewany udziat rozwigzan w technologii LED w sprzedazy ogétem moze osiggng¢ nawet 75% na koniec
2017 roku.

W ostatnich latach w ramach rozwoju oferty wprowadzono do produkcji zaawansowane systemy
oswietleniowe, wséréd nich nowa generacje opraw LED realnie wptywajgcych na okotodobowy rytm zycia
cztowieka i spdjng ze Swiatowym trendem ,Human Centric Lighting”. Dzieki aktywizujacej funkcji $wiatta
zwieksza ona wydajnos$¢ pracy w biurze, nauki w szkole oraz rekonwalescencji pacjentéw w szpitalach
i osrodkach opieki. Kolejnym przyktadem sg systemy z dynamiczng kontrolg bieli, ktdre imitujg Swiatto dzienne,
znajdujac zastosowanie np.: w modernizowanych galeriach handlowych. W 2017 roku Spétka koncentrowac sie
bedzie na rozwoju oferty produktowej opartej o rozwigzania LED i systemy sterowania. W tym celu Spdtka
powotata nowy zespdt ISS — Inteligentne Systemy Sterowania pracujgcy nad produktami, ktére bedg miaty
szanse osiggnac przewage konkurencyjng na coraz szybciej rozwijajgcym sie rynku inteligentnego sterowania
oswietleniem.

W 2017 roku ES-SYSTEM bedzie kontynuowata wspotprace z Krakowskim Parkiem Technologicznym,
zarzadzajagcym specjalng strefg ekonomiczng, na terenie ktérej zlokalizowany jest zaktad ES-SYSTEM NT
w Dobczycach. Spotka bedzie petnita role partnera wspierajgcego program KPT ScaleUp, ktdrego celem jest
wsparcie rodzimych startupdéw, pracujgcych nad innowacjami technologicznymi dla przemystu i smart city.
Dziatania partnera obejmujg dzielenie sie doswiadczeniem, ekspercka ocene wad i zalet nowych rozwigzan,
ewentualne testowanie rozwigzan we wtasnym zaktfadzie.

Spétka dopasowuje swojg strukture organizacyjng do zmieniajgcych sie oczekiwan rynku i klientéw,
wymagajacych petnego wsparcia w realizacji inwestycji od koncepcji, poprzez dostawe, uruchomienie i obstuge
serwisowa.

Zaktadane na 2016 roku wydatki inwestycyjne w wysokosci 10 min zt zostaty zrealizowane na poziomie 6 min zt,
w wyniku przesuniecia sie terminu zakonczenia czesdci inwestycji na | kwartat 2017 roku. tgczna wartosc¢

* NBP, Nr 01/17 (styczeri 2017 r.) Szybki Monitoring NBP Informacja o kondycji sektora przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem
stanu koniunktury w IV kw. 2016 r. oraz prognoz na | kw. 2017 r.
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planowanych inwestycji w 2017 roku wynosi 9 min zt, i dotyczy przed wszystkim naktadéw na maszyny
i urzadzenia w zakfadach produkcyjnych.

W 2016 roku Grupa realizowata strategie ekspansji zagranicznej. Mimo pogorszenia koniunktury na rynkach
niemieckim i szwedzkim tempo rozwoju eksportu w ocenie Zarzadu jest lepsze niz w 2015 roku. Udziat eksportu
w sprzedazy catkowitej Grupy na koniec 2016 roku wynidst 19,9%, przy wzroscie sprzedazy eksportowej r/r
09,3%. Udziat sprzedazy eksportowej w 2015 roku wynosit 18%.

W 2017 roku Zarzad planuje dalszy rozwdj sprzedazy na wybranych rynkach eksportowych. W oparciu
o dotychczasowe realizacje Zarzad dobrze ocenia mozliwos¢ wzrostu sprzedazy Spotki na rynkach: Bliskiego
Wschodu oraz Europy, w szczegdlnosci we Francji, Chorwacji, Szwajcarii i Rumunii, gdzie zrealizowat dotad
szereg prestizowych projektow. Budowanie pozycji na rynkach eksportowych bedzie realizowane w oparciu
o rozwéj kontaktéw biznesowych poprzez udziat w wybranych wydarzeniach branzowych oraz umacnianie sieci
przedstawicieli handlowych.

Na rynku krajowym w 2017 roku Spdtka bedzie kontynuowata dziatalnos¢ w dotychczasowych segmentach:

architektonicznym - planowany wzrost sprzedazy wraz z ozywieniem na rynku budowlanym
przemystowym - planowany wzrost sprzedazy w zwigzku ze spodziewanymi modernizacjami,
zmierzajacymi do osiggniecia efektu energooszczednosci

o zewnetrznym - perspektywy w zwigzku z modernizacjg oswietlenia ulicznego oraz planem budowy
sieci drog krajowych

Rosnie udziat projektéw modernizacyjnych w catkowitej liczbie realizacji, co $wiadczy o stopniowym
przesuwaniu aktywnosci budowlanej z obiektdw nowych na obiekty modernizowane i rozbudowywane.
Wedtug danych wtasnych ES-SYSTEM, na koniec lutego 2017 roku wartos¢ zleceh modernizacyjnych stanowita
okoto 25% wszystkich zlecen. W analogicznym okresie 2016 roku byto to okoto 22%. Spétka spodziewa sie
wzrostow w tym obszarze rynku.

Kontynuowana bedzie wspodtpraca z dystrybucjg — sieciami hurtowymi i grupami zakupowymi, na zblizonym
poziomie r/r.

4. Pozostate informacje

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Emitenta jest
na nie narazona.

Czynniki zewnetrzne

Ryzyko zwigzane z sytuacj spoteczno-ekonomiczng w Polsce i Europie.
Polska

Przychody Grupy ES-SYSTEM w znacznej czesci pochodzg z dziatalnosci na rynkach débr inwestycyjnych w kraju
i zagranicg. Obserwowalna zalezno$¢ pomiedzy wynikami finansowymi Grupy, a czynnikami zwigzanymi
z sytuacjg makroekonomiczng Polski pozwala scharakteryzowac najwazniejsze z nich:

koniunktura gospodarcza,

poziom prywatnych inwestycji krajowych i zagranicznych,
poziom publicznych naktadéw budzetowych na inwestycje,
zmiany w prawie gospodarczym i podatkowym,

o ©o ©o 0 ©

efektywne wykorzystanie funduszy unijnych.

Negatywne zmiany badz niepewnos¢ w otoczeniu makroekonomicznym generuja ryzyko dla prowadzone;j
przez Grupe dziatalnoSci gospodarczej, bezposrednio wptywajgc na wyniki finansowe. Poziom koniunktury,
wraz z inwestycjami prywatnymi oraz publicznymi stanowig bezposredni czynnik popytowy na oferowane przez
Grupe produkty. Duzy wptyw na poziom inwestycji ma w szczegdlnosci wielko$¢ oraz wykorzystanie Srodkéw
unijnych, ktérych dynamika znaczaco spadta w ostatnich kwartatach 2016 roku. Wahania w/w czynnikow
wywotujg niepewnos¢ podmiotdw gospodarczych negatywnie oddziatujgc na ich dziatalno$¢ biznesowa.
Nieoczekiwane badZz negatywne zmiany prawne dla biznesu w podobnym stopniu wptywajg
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na zapobiegawczo$é, ostroznos$¢, aco za tym idzie — niepewnos¢ w podejmowaniu inwestycji
przez przedsiebiorcow. Wtasnie ta niepewnos¢ to kluczowy czynnik ryzyka w obszarze catej gospodarki
negatywnie wptywajgcy na potencjalne wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Prognozowane odbicie inwestycji wraz z przewidywanym pobudzeniem wykorzystania srodkéw unijnych moze
spowodowac wzrost popytu na produkty oferowane przez Grupe, tym samym zmniejszajac ryzyko zwigzane
z sytuacja spoteczno-ekonomiczng. Nalezy zauwazyé, ze ostatnie kwartaty obrazujgce spowolnienie
gospodarcze w wiekszym stopniu zwiastujg odbicie oraz umiarkowany wzrost gospodarczy, niz dalsza obnizke
koniunktury czy wrecz wstrzas badz kryzys gospodarczy.

Branza budowlana

Poziom inwestycji budowlanych okreslany przez GUS jako produkcja budowlano-montazowa jest jednym
z gtéwnych czynnikdéw bezposrednio determinujgcych sprzedaz Grupy. Zapas¢ w sektorze budownictwa w 2016
roku miata znaczgcy wptyw na poziom przychoddéw Grupy. Wedtug danych produkcja sprzedana budownictwa
w 2016 roku spadtfa o 14,1 % oraz o 11,3 % w ostatnim jego kwartale. Przyczynami najgtebszego od kilkunastu
lat kryzysu w budownictwie s3: ujemne roczne tempo zmian naktaddw brutto na srodki trwate (pierwszy raz
od 2013 roku), wczesniej wspomniany spadek dynamiki naktadéw inwestycyjnych spowodowany mniejszym
naptywem srodkéw unijnych na realizacje inwestycji infrastrukturalnych, a takie wstrzymywanie inwestycji
samorzgdowych zwigzanym z cyklem wyborczym.

Europa

Stosunkowo niski poziom eksportu w poréwnaniu z firmami konkurencyjnymi zmniejsza ekspozycje Grupy
na ryzyko spoteczno-ekonomiczne z zagranicy. Oprdcz relatywnie stabilnych w ostatnich latach czynnikow
ekonomicznych jak sytuacja gospodarcza krajéw do ktdrych Grupa realizuje istotng sprzedaz, duzy wptyw
na poziom ryzyka bedzie miat wynik zaplanowanych wydarzen politycznych w najwiekszych krajach Wspdlnoty
Europejskiej: w Niemczech, Francji, we Wtoszech oraz wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskie;j.

Ryzyko zwigzane z rynkiem, na ktérym dziata Grupa Emitenta.

Branza sprzetu oswietleniowego, w ktdrej dziata Grupa Emitenta jest silnie uzalezniona od koniunktury
gospodarczej, a w szczegdlnosci koniunktury w budownictwie w Polsce i Europie. Czynniki takie jak: tempo
wzrostu gospodarki i naktady inwestycyjne majg znaczacy wptyw na poziom inwestycji w sektorze débr
inwestycyjnych, co przektada sie na sytuacje finansowg Grupy Emitenta. Nizsze tempo wzrostu gospodarczego,
nizsze nakfady inwestycyjne, wyzszy poziom podatkdow oraz wyzsze stopy procentowe mogg negatywnie
wptynaé na poziom inwestycji w sektorze débr inwestycyjnych w Polsce i Europie, a tym samym na dziatalnos¢,
wyniki oraz sytuacje finansowga i perspektywy rozwoju Grupy Emitenta. Podobnie jak w Polsce, rowniez
nainnych rynkach dziatania Grupy ES-SYSTEM, branza oswietleniowa w znaczacy sposob zwigzana jest
z sytuacjg ekonomiczng gospodarki danego regionu. Negatywne zmiany w zakresie wzrostu gospodarczego
mogg ograniczy¢ potencjalne mozliwosci rozwoju dziatalnosci Grupy Emitenta na tych rynkach.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg ze strony innych podmiotéw.

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Emitenta moze mie¢ wptyw obnizanie cen ustug oferowanych
przez firmy konkurencyjne. Strategia dziatania Grupy Emitenta koncentruje sie na wzmacnianiu pozycji
rynkowej ipowiekszaniu przewagi konkurencyjnej poprzez wysoka jakos$¢ produktéw, oferowanie
kompleksowych rozwigzan, elastycznos¢ oferty, poszerzanie posiadanych i budowanie nowych kompetencji,
stosowanie zaawansowanych technologii, a w przysztosci kontynuacje oferowania nowych, wtasnych rozwigzan
technicznych.

Obecnie w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczgce europejskie firmy oswietleniowe, co wptywa
na zaostrzenie konkurencji, w szczegélnosci na rynku opraw oswietleniowych i lamp. Nalezy zauwazy¢, iz coraz
wieksze znaczenie w wyborze oferty odgrywa cena, co skutkuje spadkiem marz dla podmiotéw z branzy.
Konsolidacja i koncentracja kapitatowa firm konkurencyjnych w sektorze moze spowodowac dalszy spadek
marz, co w efekcie moze wptyng¢ na wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.

Ryzyko walutowe

Spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej Emitenta w odniesieniu do czesci obrotu realizowanego na rynkach
miedzynarodowych sg narazone na ryzyko zmian kurséw walutowych. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez Spétke Emitenta sprzedazy, a przez spotki produkcyjne zakupéw w walutach innych niz PLN
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— gtédwnie w EUR i USD. W ramach Grupy Kapitatowej ryzyko jest niwelowane na drodze transakcji walutowych
zawieranych pomiedzy spétkami z Grupy.

Czynniki wewnetrzne.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Cata wartos¢ przychoddw ze sprzedazy Grupa Emitenta generuje na rynku sprzetu oswietleniowego, na ktérym
wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos¢ sprzedazy. Wiekszos¢ prac wykorczeniowych,
w budowanych i remontowanych obiektach, inwestorzy prowadza w sezonie jesienno-zimowym. W zwigzku
z powyzszym przychody ze sprzedazy Grupy Emitenta sg zwykle najnizsze w pierwszym kwartale,
a zdecydowany ich wzrost nastepuje w drugim pétroczu.

Grupa Emitenta jest organizacyjnie i funkcjonalnie przygotowana do funkcjonowania w tych warunkach.
Dynamiczne systemy wynagrodzen, sezonowo$¢ zatrudnienia, odpowiednia gospodarka mocami
produkcyjnymi i zapasami pétproduktow i produktéw, pozwalajg na tagodzenie skutkow sezonowosci rynkow
zbytu. Wzrost eksportu i kierowanie dostaw w rézne regiony Swiata o rdéznych cyklach sezonowosci
lub jej braku skutkuje stopniowa redukcjg poziomu wptywu tego zjawiska.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych z Dalekiego Wschodu.

Producenci azjatyccy, gtéwnie z Dalekiego Wschodu nieustannie stanowig konkurencje na rynku, na jakim
operuje grupa ES-SYSTEM. Cechg charakterystyczng ich wyrobdw jest nizsza cena i w wielu przypadkach nizsza
jakos¢ oraz krotszy okres uzytkowania. Coraz czesciej jednak pojawiajg sie wyroby o dobrej i bardzo dobrej
jakosci.

Dla zmniejszenia tego ryzyka Grupa Emitenta stale rozwija nowoczesne i zaawansowane technologicznie
produkty, skupiajac swojg aktywnos¢ w innych segmentach rynku. Rownolegle prowadzone sg prace
nad wybranymi kluczowymi produktami realizowanymi w dtugich seriach, ktérych optymalizacja konstrukcji
i metod produkcji oraz zastosowane parametry energetyczne pozwalaja na konkurowanie z tanimi produktami
z Dalekiego Wschodu.

Ryzyko zwigzane z toczacymi sie postepowaniami procesowymi o duzym znaczeniu.

Nie dotyczy.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Informacja w zataczniku nr 3 do raportu rocznego.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktow, towarow i ustug (jezeli sg

istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy Emitenta ogétem, a takie zmianach w tym zakresie
w danym roku obrotowym.

Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy w tys. zt.:

2016 2015 2014
Przychody ze sprzedazy 182 131 184 160 169 016
Oswietlenie architektoniczne 89 336 101 156 82918
Oswietlenie przemystowe 45 702 30587 28 694
Oswietlenie zewnetrzne 25302 30674 29 367
Akcesoria rézne 17 949 17 678 22 827
Przychody ze sprzedazy ustug 3842 4 066 5211
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Segmentacja przychodoéw ze sprzedazy wg gtdwnych kanatéw dystrybucji w tys. zt.:

4Q 2016 4Q 2015 Zmiana 2016 2015 Zmiana
Odbiorcy hurtowi 16 968 17 493 (525) 58 209 62 047 (3 838)
Udziat w sprzedazy ogétem 31,2% 32,2% -1,0p.p. 32,0% 33,7% -1,7p.p.
Odbiorcy inwestycyjni i wykonawcy 37437 34 258 3179 123923 122113 1809
Udziat w sprzedazy ogétem 68,8% 63,0% 5,8p.p. 68,0% 66,3% 1,7p.p.
Przychody ze sprzedazy 54 405 51751 2 654 182 131 184 160 (2 028)

Struktura rzeczowa przychoddw ze sprzedazy w tys. zt.:

2016 2015 2014
Przychody ze sprzedazy 182 131 184 160 166 419
Produktéw 156 658 150118 130430
Ustug 3842 4066 7 668
Towardw i materiatéw 21631 29 976 28321

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku, gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy)
dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania
z Grupg Emitenta.

Dominujgcym rynkiem zbytu Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM jest rynek krajowy, na ktdry przypadto w 2016 roku
80% przychoddw ze sprzedazy ogdtem. Na rynku krajowym gtéwnymi klientami Grupy sg firmy wykonawcze
elektroinstalacyjne i ogélnobudowlane (generalni wykonawcy), inwestorzy, sieci hurtowe i hurtownie. Grupa
Kapitatowa ES-SYSTEM dazy do utrzymywania rownowagi pomiedzy sprzedazg w segmencie inwestycji
i dystrybucji (hurtu) przy dalszym wzroscie sprzedazy eksportowej. Wiekszos$¢ sprzedazy eksportowej Grupy
Kapitatowej Emitenta w 2016 roku stanowita sprzedaz do krajow Unii Europejskiej oraz obszaru Azji i Bliskiego
Wschodu.

Grupa Kapitatowa ES-SYSTEM realizuje aktywna polityke zaopatrzeniowa kierujac sie przede wszystkim
kryteriami jakosci w wyborze dostawcéw materiatéw i komponentéw do biezacej produkcji. Zdecydowana
wiekszo$¢ dostaw pochodzi od bezposrednich producentéw, z ktédrymi wigzg Grupe Kapitatowg Emitenta
wieloletnie, sprawdzone relacje handlowe.

Relacje z dostawcami oraz ich struktura wynika bezposrednio z dtugofalowej strategii biznesowej dopasowanej
do szybko zmieniajacego sie otoczenia oraz organizacji procesu produkcji. Najwieksze zakupy realizowane
sg w firmach o uznanej renomie na rynku oswietleniowym, ktdre wspotpracujg z Grupg Kapitatowg co najmniej
od kilku lat.

Portfel dostawcédw materiatdw jest bardzo dobrze zdywersyfikowany i dla wszystkich kluczowych
komponentdw do produkcji Grupa Kapitalowa posiada przynajmniej dwdch sprawdzonych dtugoletnich
partneréw. Nie zachodzi niebezpieczenstwo uzaleznienia sie od konkretnego podmiotu badz przestoju
wynikajagcego z probleméw z produkcjg badZz dostepnymi mocami produkcyjnymi. Dostawcy podlegajg
okresowej kwalifikacji zgodnie z procedurami ISO. Jesli dostawca przejdzie pozytywnie procedure weryfikacji
uzyskuje status dostawcy kwalifikowanego dla Grupy Kapitatowej. Jest to rownowazne z dopuszczeniem
takiego dostawcy do przeprowadzania transakcji handlowych z Grupa Kapitatowa ES-SYSTEM.

W 2016 roku w Grupie Kapitatowej ES-SYSTEM nie wystgpita sprzedaz ani zakup dla jednego podmiotu
przekraczajgca 10% przychoddw ze sprzedazy.
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Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Emitenta, w tym znanych
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspodlnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji.

Umowy ubezpieczeniowe ES-SYSTEM S.A.:

o Polisa obrotowa z dnia 09 kwietnia 2014 roku nr IN/K/KE/PO/N/00012239/2014 zawarta z Korporacja
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A., ktérej przedmiotem jest ubezpieczenie naleznosci eksportowych,
nierynkowych, przystugujgcym spoétce od dtuznikow, ktérym korporacja przyznata limity kredytowe z terminem
obowigzywania od 01 czerwca 2014 roku zawarta na czas nieokreslony.

9 Polisa obrotowa z dnia 5 maja 2015 roku nr 710845 zawarta z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A.
w Warszawie, ktdrej przedmiotem jest ubezpieczenie naleznosci handlowych w obrocie krajowym
i zagranicznym (ubezpieczenie rynkowe) od dtuznikéw, ktérym Towarzystwo przyznato limity kredytowe
z terminem obowigzywania od 1 maja 2015 roku. Polisa zostata zawarta na okres jednego roku i podlega
automatycznemu przedtuzeniu na kolejny rok o ile zadna ze stron, najpdzniej na 2 miesigce przed uptywem
biezacego roku ubezpieczenia, nie dokona jej wypowiedzenia. W dniu 11 lipca 2016 roku, umowa zostata
przedtuzona na okres od 01 lipca 2016 roku do 31 grudnia 2017 roku, wraz z Aneksem nr 1 z dnia 26 wrzesnia
2016 roku, Aneksem nr 2 z dnia 28 listopada 2016 roku, Aneksem nr 3 z dnia 30 listopada 2016 roku, Aneksem
nr 4 z dnia 28 grudnia 2016 roku.

o Polisa ubezpieczenia mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia nr 90820 0833556 zawarta
z Generali TU S.A. oraz z TUIR Warta S.A. z tgczng sumg ubezpieczenia 29 268 370 zt oraz Polisa nr 90820
0833560 ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk z tgczng sumg ubezpieczenia
2 280 684,00 zt na okres ubezpieczenia od 15 stycznia 2016 roku do 14 stycznia 2017 roku.

o Polisa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym nr 90820 0833563 zawarta z Generali T.U. S.A. oraz TUIR
Warta S.A. na sume ubezpieczenia na jeden srodek transportu 400 000 zt na okres od 15 stycznia 2016 roku
do 14 stycznia 2017 roku oraz z sumg ubezpieczenia 400 000 zt na jedno i wszystkie zdarzenia.

o Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej architektéw oraz inzynieréw budownictwa nr 90820 0833566
zawarta z TUIR Warta S.A. oraz Generali TU S.A. do wysokosci 1 000 000 zt na okres od 15 stycznia 2016 roku
do 14 stycznia 2017 roku.

o Polisa Ubezpieczenia Szkdd Powstatych w Nastepstwie Roszczen z Tytutu Odpowiedzialnosci Cztonkow
Organdw Spotki Kapitatowej nr 2361001241 zawarta z AIG Europe Limited Oddziat w Polsce, z sumg
ubezpieczenia 10 000 000 zt. na okres 14 marca 2016 do dnia 13 marca 2017 roku.

o Polisa ubezpieczenia nastepstw nieszczesliwych wypadkdw nr 1013223446 zawarta z PZU S.A. na okres od 11
czerwca 2016 roku do 12 czerwca 2016 roku, obejmujaca ochrong pracownikéw ES-SYSTEM S.A. biorgcych
udziat w imprezie pod nazwg ,,Dni otwarte ES-SYSTEM Wilkasy w Gizycku”.

o Polisa ubezpieczenia kosztow leczenia w czasie zagranicznych podrézy stuzbowych nr 90821 0009328 zawarta
z TUIR Warta S.A. z sumg ubezpieczenia 20 000 EUR na okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

o Polisa obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej podmiotéow uprawnionych do prowadzenia
ksigg rachunkowych zawarta z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. z suma ubezpieczenia 10 000 EUR
na okres od 31 maja 2016 roku do dnia 30 maja 2016 roku.

o Polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci lub posiadania mienia
z wtaczeniem odpowiedzialnosci za wprowadzenie produktu do obrotu nr 908200833564 zawarta z Generali
T.U. S.A. oraz TUIR Warta S.A. na sume ubezpieczenia 20 000 000 zt na jeden i wszystkie wypadki na okres
od 15 stycznia 2016 roku do 14 stycznia 2017 roku. Polisg tg objete zostaty rowniez spétki zalezne ES-SYSTEM
Wilkasy Sp. z 0.0. oraz ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0.

Umowy ubezpieczeniowe ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0.:

o Polisa ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych nr 908200833557 zawarta z TUiR Warta S.A. oraz Generali
TU S.A. z suma ubezpieczenia 26 194 335,009 zt na okres od 15 stycznia 2016 roku do 31 stycznia 2017 roku.

o Polisa ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk nr 908200833561 zawarta z TUIR Warta S.A.
oraz Generali TU S.A. z sumga ubezpieczenia 539 362 zt na okres od 15 stycznia 2016 roku do 31 stycznia 2017
roku.
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o Polisa ubezpieczenia maszyn i urzadzen od wszystkich ryzyk nr 908200833567 zawarta z TUIR Warta S.A.
oraz Generali TU S.A. z sumg ubezpieczenia 3 518 799 zt na okres od 24 stycznia 2016 roku do 23 stycznia 2017
roku.

Umowy ubezpieczeniowe ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0.:

o Polisa ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych nr 908200833559 zawarta z TUIR Warta S.A. oraz Generali
TU S.A. z sumg ubezpieczenia 108 263 209,65 zt na okres od 15 stycznia 2016 roku do 31 stycznia 2017 roku,
wraz z Aneksem nr 1 z dnia 15 stycznia 2016 roku.

o Polisa ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk nr 908200833562 zawarta z TUiR Warta S.A.
oraz Generali TU S.A. z sumg ubezpieczenia 293 308,87 zt na okres od 15 stycznia 2016 do 31 stycznia 2017
roku, wraz z Aneksem nr 1 z dnia 15 stycznia 2016 roku.

Wszystkie polisy zawarte na okres do stycznia 2016 roku zostaty przedtuzone na kolejny rok tj. do stycznia 2017
roku.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz opis metod
ich finansowania.

Spotka ES-SYSTEM SA tworzy Grupe Kapitatowg ES SYSTEM, w ktdrej jest podmiotem dominujgcym i na dzien
bilansowy w sktad Grupy wchodza:

ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. z siedzibg w Wilkasach - Emitent posiada 100% udziatow
ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie - Emitent posiada 100% udziatéw

Spoétka ES-SYSTEM Scandinavia AB, pozostawata pod kontrolg ES-SYSTEM S.A. do dnia 26 grudnia 2016 roku
z uwagi na witasnosc¢ 75% udziatéw spotki. W dniu 26 grudnia 2016 roku ES-SYSTEM S.A. dokonata sprzedazy
wszystkich posiadanych udziatéw na rzecz Pana Christofera Ericsona, dotychczasowego prezesa spotki ES-
SYSTEM Scandinavia AB.

Opis istotnych transakcji zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezna z podmiotami
zaleznymi na innych warunkach niz rynkowe wraz kwotami oraz informacjami okreslajgcymi
charakter tych transakgcji.

Pomiedzy podmiotami Grupy ES-SYSTEM w trakcie roku obrotowego nie zawierano transakcji na innych

warunkach niz rynkowe.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek,
z podaniem kwoty, rodzaju, wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Na dzierr 31.12.2016 roku nie wystepowaty zobowigzania z tytutu kredytéw.

Spotka Emitenta posiada zawartg umowe nr 07/120/06/Z/PX o wspotpracy z mBank S.A., w ramach ktorej
posiada limit kredytowy na korzystanie z produktéw banku do kwoty 2 700 000 zt. Zabezpieczenie umowy
0 wspotprace stanowi cesja globalna naleznosci z dnia 21 wrzesnia 2006 roku do kwoty 8 000 000 zt oraz weksel
wtasny in blanco.

Prowizja przygotowawcza wyniosta 0,1% od kwoty podwyzszenia limitu, prowizja od zaangazowania z tytutu
gwarancji wynosi 0,1% miesiecznie dla gwarancji o okresie waznosci od 21.11.2013 roku.

Umowa o wspotpracy zgodnie z aneksem nr 15 z dnia 11 pazdziernika 2016 roku obowigzuje do dnia 15 grudnia
2017 roku, a ostateczny termin waznosci gwarancji zostat utrzymany do dnia 27 wrzesnia 2020 roku.

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe

Brak kredytow i pozyczek w 2016 roku.
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Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach ze szczegdlnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym.

Poreczenia w formie gwarancji dla podmiotéw zewnetrznych

Wystawca .. . . . Kwota Termin Charakter
v .. Beneficjent Rodzaj zobowigzania Waluta
gwarancji

P poreczenia waznosci powigzan

mBank SA Gwarancja nr 07008ZMB12 na
1 ) ECE Szeged GmbH zabezpieczenie roszczen z 4859,02 EUR 03.04.2017
O/Krakéw o .
tytutu rekojmi i gwarancji

Brak powigzan
kapitatowych

mBank SA Gwarancja nr 07103KMB12 na
2 ) Qumak Sekom S.A. zabezpieczenie roszczen z 82 902,52 PLN 30.10.2017
0O/Krakéw o "
tytutu rekojmi i gwarancji

Brak powigzan
kapitatowych

mBank SA Gwarancja nr 07093KRM13 na
3 ) Dorbud S.A. zabezpieczenie roszczen z 14 418,34 PLN  31.03.2017
0O/Krakéw o "
tytutu rekojmi i gwarancji

Brak powigzan
kapitatowych

mBank SA Gwarancja nr 07045KMB14 na
4 ) Asseco Poland S.A. zabezpieczenie roszczen z 82 500,00 PLN 01.09.2021
O/Krakéw S "
tytutu rekojmi i gwarancji

Brak powigzan
kapitatowych

mBank SA Gwarancja nr 07054KMB14 na
5 ) Multikino S.A. zabezpieczenie roszczen z 24 946,84  PLN 30.04.2017
O/Krakéw S "
tytutu rekojmi i gwarancji

Brak powigzan
kapitatowych

mBank SA Gwarancja nr 07065KMB14 na
6 O/Krakéw Warbud S.A. zabezpieczenie roszczen z 15958,52 PLN  28.02.2017
tytutu rekojmi i gwarancji

Brak powigzan
kapitatowych

Gwarancja nr 07107KMB14 na
zabezpieczenie roszczen z 19740,09 PLN  30.10.2017
tytutu rekojmi i gwarancji

mBank SA  EIFAGE Polska
O/Krakéw  Budownictwo S.A.

Brak powigzan
kapitatowych

~

Gwarancja nr 07103KMB14 na
zabezpieczenie roszczen z 6579540 PLN 07.12.2019
tytutu rekojmi i gwarancji

mBank SA Elektromontaz-
O/Krakéw Poznan S.A.

Brak powigzan
kapitatowych

mBankSA  Elektromontas- Gwarancja nr 07114KMB14 na
9 ) , zabezpieczenie roszczen z 96307,93 PLN  06.04.2017
O/Krakdw  Poznan S.A. s .
tytutu rekojmi i gwarancji

Brak powigzan
kapitatowych

Gwarancja nr 07018KMB15 na
zabezpieczenie roszczen z 5376537 PLN  26.09.2017
tytutu rekojmi i gwarancji

mBank SA  Libra Projekt 2 Sp. z
O/Krakéw  o0.0. Lublin

Brak powigzan

10 kapitatowych

mBank SA Gwarancja nr 07022KMB15 na
11 ) Budimex S.A. zabezpieczenie roszczen z 165000,00 PLN  20.02.2017
O/Krakéw s "
tytutu rekojmi i gwarancji

Brak powigzan
kapitatowych

mBank SA Gwarancja nr 07048KMB15 na
12 . Ziaja Itd. zabezpieczenie roszczen z 18 989,24  PLN 15.05.2020
O/Krakéw S .
tytutu rekojmi i gwarancji

Brak powigzan
kapitatowych

mBank SA Elektromontas- Gwarancja nr 07073KMB15 na

13 0/Krakéw RzESIOW S.A. zabezpleczc.em.e‘ roszczen“z 4 929,72 PLN 31.12.2017
tytutu rekojmi i gwarancji

Brak powigzan
kapitatowych

mBank SA Elektromontas- Gwarancja nr 07074KMB15 na

14 0/Krakéw RzESZOW S.A. zabezpleczc.em'e' roszczen"z 171 181,62 PLN 30.11.2017
tytutu rekojmi i gwarancji

Brak powigzan
kapitatowych

mBank SA Elektromontas- Gwarancja nr 07075KMB15 na

15 0/Krakéw RzESZOW S.A. zabezp|eczc.en|'e' roszczen"z 54 000,00 PLN 30.03.2018
tytutu rekojmi i gwarancji

Brak powigzan
kapitatowych

mBank SA Elektromontas- Gwarancja nr 07076KMB15 na

16 0/Krakéw RzESZOW S.A. zabezp|eczc'en|.e. roszczen”z 21 663,36 PLN 01.07.2019
tytutu rekojmi i gwarancji

Brak powigzan
kapitatowych

mBank SA Elektromontas- Gwarancja nr 07078KMB15 na

17 0/Krakéw RzESZOW S.A. zabezp|ecz<'en|‘e. roszczen”z 3 013,50 PLN 31.10.2019
tytutu rekojmi i gwarancji

Brak powigzan
kapitatowych
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Gwarancja nr 07079KMB15 na

1g MBankSA - Elektromontaz- zabezpieczenie roszczer z 679218 PN 31102017 Drokpowiazan
0O/Krakéw Rzeszéw S.A. s . kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07080KMB15 na N
19 MBankSA - Elektromontaz- zabezpieczenie roszczer z 5360521 PLN 31102019 Drakpowiazan
0O/Krakéw Rzeszéw S.A. s . kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07081KMB15 na N
20 MBankSA - Elektromontaz- zabezpieczenie roszczer z 3028472 PIN 30112018 Drakpowiazan
0O/Krakéw Rzeszéw S.A. S " kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07082KMB15 na N
1 MBankSA - Elektromontaz- zabezpieczenie roszczen z 13201658 PLN 20112017 orakpowiazan
0O/Krakéw Rzeszéw S.A. Lo . kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07086KMB15 na N
22 mBank ?A Elektn,:\montaz— zabezpieczenie roszczen z 4923,69 PLN  30.01.2018 Bral.< powlgzan
0O/Krakéw Rzeszéw S.A. L . kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07095KMB15 na N
53 MBankSA - Elektromontaz- zabezpieczenie roszczen z 25930045 PLN  30.00.2018 Ok powiazan
O/Krakéw Rzeszow S.A. s . kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
. . Gwarancja nr 07106KMB15 na N
24 MBankSA - Mercury Engineering i senie roszczer 2 6895745 PLN  28.02.2018 DroKpowiazan
O/Krakow Sp.zo.0. S " kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
mBank SA Gwarancja nr 07001KMB15 na Brak powiazark
25 ) DORBUD S.A. zabezpieczenie roszczer z 240863 PLN  31.08.2018 « powia
0O/Krakéw L " kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
mBankSA  PRZEDSIEBIORSTWO ~ CWaranda nr 07015KMB16 na Brak powiazar
26 . zabezpieczenie roszczen z 11 755,59 PLN 31.12.2020 .
0O/Krakéw AGATS.A. L " kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
mBank SA PB JAEKEL-BUD-TECH  Gwarancja nr 07026KMB16 na Brak powiazark
27 0/Krakéw SP.Z 0.0. SPOLKA zabezpieczenie roszczen z 9702,96 PLN 15.03.2021 ka its’fowqch
KOMANDYTOWA tytutu rekojmi i gwarancji P ¥
mBank SA Gwarancja nr 07034KMB16 na Brak powiazark
28 . WARBUD S.A. zabezpieczenie roszczen z 11327,73 PLN 31.12.2018 . powia
0O/Krakéw S " kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07040KRM16 na L,
29 MBankSA  LESZNORETAILSP.Z .\ ieczenie roszczen 2 2949606 PLN  31.082020 orakpowiazad
O/Krakéw 0.0. S " kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
mBank SA ELSTAN SP.Z 0.0. Gwarancja nr 07052KMB16 na Brak powiazark
30 Qo SPOLKA zabezpieczenie roszczen z 3473889 PN 15032021 ts,fowqch
KOMANDYTOWA tytutu rekojmi i gwarancji P ¥
mBank SA Gwarancja nr 07054KMB16 na Brak powiazark
31 ; ELIN SP.Z 0.0. zabezpieczenie roszczen z 1128840 PLN  30.08.2019 < POWId
O/Krakéw S " kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
‘z Gwarancja nr 07059KMB16 na —
32 MBankSA - ZAMOSCRETAILSP.Z . nieczenie roszczen z 3600000 PLN 10012021 Orakpowiazan
O/Krakéw 0.0. S " kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07068KMB16 na N
33 MBankSA  KtODZKORETAILSP.Z .\ bieczenie roszczer 2 1071701 PIN 15.05.2021 Drokpowiazan
O/Krakéw 0.0. S " kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
mBank SA Gwarancja nr 07076KMB16 na Brak powiazar
34 , STARBAG SP. Z 0.0. zabezpieczenie roszczen z 18 005,89 PLN 15.08.2021 . powlg
0O/Krakéw . " kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07093KPB16 na . .
35 MBankSA - PRZEDSIEBIORSTWO .\ ieczenie roszczeri 2 4298898 PIN 31122021 Drakpowiazan
0O/Krakéw AGATS.A. o " kapitatowych
tytutu rekojmi i gwarancji
mBank SA Gwarancja nr 07098KMB16 na Brak powiazar
36 . STRABAG SP.Z 0.0. zabezpieczenie roszczen z 48 756,07 PLN 30.06.2019 . powlg
0O/Krakéw kapitatowych

tytutu rekojmi i gwarancji
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mBank SA Gwarancja nr 07016KRM16 na
37 . WARBUD S.A. zabezpieczenie roszczen z 56 750,00 PLN 31.12.2022
0O/Krakéw o "
tytutu rekojmi i gwarancji

Brak powigzan
kapitatowych

mBank SA PKP POLSKIE LINIE Gwarancja nr 07111KPB16 na

38 0/Krakéw KOLEJOWE S.A. zabezpleczgnl.e-. roszczen“z 23 685,88 PLN 15.05.2019
tytutu rekojmi i gwarancji

Brak powigzan
kapitatowych

ZAKEAD MONTAZU )
mBank SA APARATURY Gwarancja nr 07125KMB16 na

39 0/Krakéw ELEKTRYCZNEJ EL-POL zabezpleczgnl.e-. roszczen“z 4290590 PLN 31.10.2019
tytutu rekojmi i gwarancji

MAREK GRZYBOWSKI

Brak powigzan
kapitatowych

mBank SA Gwarancja nr 07143KAP16 na
40 ) RD BUD SP.Z 0.0. zabezpieczenie roszczen z 987 136,50  PLN 30.04.2017
0O/Krakéw o "
tytutu rekojmi i gwarancji

Brak powigzan
kapitatowych

10/010004/2012 gwarancja

42 EULER Asseco Poland S.A. wtasciwego usuniecia wad i 5560567 PLN  15.11.2017 Bral.< powlgzan
HERMES kapitatowych
usterek
4 859,02 EUR
RAZEM:

2884263,79 PLN

Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta z podaniem kwoty, rodzaju, i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci.

Brak udzielonych pozyczek.

Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji (w przypadku emisji papieréow
wartosciowych w okresie objetym raportem).

W okresie objetym raportem to jest w 2016 roku nie miat miejsca wptyw z emisji papieréw wartosciowych.
Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Grupa Kapitatowa ES-SYSTEM nie publikowata prognoz finansowych na 2016 rok.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podjac w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom.

Wszystkie podstawowe wskazniki zadtuzenia i ptynnosci wskazuja na brak zagrozen dotyczacych zdolnosci
Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM do generowania zyskow i wywigzywania sie z podjetych zobowigzan.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W oparciu o przedstawione w niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe, a wiec posiadane i wypracowane
srodki finansowe, poziom kapitatéw wtasnych i zdolno$¢ kredytowg Grupy, w ocenie Zarzgdu pozwolg
zrealizowac wszystkie zamierzenia inwestycyjne.

Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik.

Brak zdarzen majgcych istotny wptyw na osiggniety w 2016 roku wynik finansowy.
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Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa
kapitatowa.

2016 rok nie przynidst znaczacych zmian w zarzadzaniu przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;j.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajagcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotfanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia Emitenta
przez przejecie.

W 2016 roku nie zawarto umow tego rodzaju.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach
z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniagdzu, naturze
lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleinych lub potencjalnie naleinych, odrebnie
dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta,
bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku;
w przypadku, gdy Emitentem jest jednostka dominujaca, wspdlnik jednostki wspodtzaleinej
lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych
z tytutu petnienia funkcji we witadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie
informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowigzek uznaje sie
za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej:

Szczegotowe dane zawarte sg3 w oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego w roku 2016, w punkcie
Polityka Wynagrodzen w ES-SYSTEM S.A. na stronie 10.

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow) Emitenta oraz akcji
i udziatow w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzgdzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie) [W przypadku spétek kapitatowych].

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace:

X . Stan na dzien .. .
Funkcja w dniu Wartos¢ nominalna

Osoba . 31 grudnia .
31 grudnia 2016 2016 udziatow

Bozena Ciupinska — posrednio poprzez Przewodniczaca Rady 12 125 355 4001 367,15
Augusta Investment Sp. z o.0. Nadzorczej
Bogustaw Pilszczek - posrednio cheprzewodnlczacy 8587 265 283379745
poprzez Bowen Investments S.a.r.l. Rady Nadzorczej
Jacek Wysocki — posrednio poprzez Cztonek RadY 4966 902 1639 077,66
Hedland Sp. z 0.0. Nadzorczej
Leszek Ciupiriski Czonek Rady 99 926 32 975,58

Nadzorczej
Mirostaw Butryn Wiceprezes Zarzadu 50133 16 543,89
Rafat Gawrylak Prezes Zarzadu 1000 330,00

ES-SYSTEM - Skonsolidowany raport roczny za 2016 r 22



ES-SYSTEM

SWIATLO LIGHT LICHT

Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akgcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Na dzierr bilansowy ani na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie s3 znane Emitentowi tego typu
umowy.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie dotyczy.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W 2016 roku nie byto programu akcji pracowniczych.

Data zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.

15 czerwca 2016 roku zostata zawarta z Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscia umowa o dokonanie przegladu skonsolidowanego pétrocznego oraz badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM na dzien 31 grudnia 2016 roku
oraz przegladu jednostkowego pétrocznego sprawozdania ES-SYSTEM S.A. oraz badania sprawozdania
finansowego sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2016 roku z terminem wykonania umoéw odpowiednio do dnia
30 sierpnia 2016 roku i 15 marca 2017 roku.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyptaconym
lub naleznym za rok obrotowy, odrebnie za: badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne
ustugi poswiadczajagce, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa
podatkowego, pozostate ustugi. (Informacje nalezy poda¢ takie dla poprzedniego roku
obrotowego®).

taczne wynagrodzenie wynikajgce z w/w umdw wynosi 50 000 zt netto, z czego 50 000 zt dotyczy badania
sprawozdan finansowych za 2016 rok, a 11 000 zt audytu podatkowego za 2015 rok . tgczne wynagrodzenie
za dokonanie badania sprawozdan finansowych za 2015 rok wyniosto 55 000 zt netto.

Pozostate taczne wysokosci wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleinego
lub wyptaconego z innych tytutéw niz okreslone w punkcie powyzej, dotyczgcego danego roku
obrotowego.

Brak tego typu wynagrodzenia.

5. Znaczgce zdarzenia po dniu bilansowym.

Po dacie bilansu nie wystgpity istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje finansowg i majatkowa Grupy
Kapitatowej.

6. Oswiadczenia Zarzadu

Prawidtowo$¢ ewidencji

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy skonsolidowane roczne sprawozdanie

finansowe oraz dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowg i majatkowa grupy kapitatowe;j

Obowigzek uznaje sie za spetniony po przez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym.
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ES-SYSTEM oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej ES-SYSTEM w 2016
roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji grupy kapitatowej ES-SYSTEM wtgczajgc
w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybér podmiotu do badania

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z o.o.,
z siedzibg w Katowicach - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
skonsolidowanego sprawozdania rocznego ES-SYSTEM S.A. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa,
oraz ze Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzgdu

Podpisy oséb reprezentujacych Spoétke

Rafat Gawrylak - Prezes Zarzadu

Mirostaw Butryn - Wiceprezes Zarzadu

Waldemar Pilch - Wiceprezes Zarzadu
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